Przedsiebiorczos¢ jest pojeciem wieloznacznym i réznie definiowanym
na gruncie poszczegdlnych dyscyplin naukowych, dla ktérych stanowi
ona przedmiot badan. W efekcie nie ma jednej, powszechnie akcepto-
wanej definicji przedsiebiorczosci. O ile w dyskursie naukowym taki stan
rzeczy nalezy traktowac jako normalny, to wydaje sig, ze na potrzeby
edukacyjne konieczne jest przyjecie jednej wspdlnej definicji. Umoz-
liwia to bowiem budowanie skutecznych strategii edukacyjnych, for-
mutowania podstaw programowych i programoéw nauczania, w ramach
ktérych bedziemy zgodni jakie konkretnie kompetencje przedsiebiorcze
ucznidéw chcemy ksztattowac. Jedng z takich mozliwosci jest przyjecie
europejskiej koncepc;ji przedsiebiorczosci jako kompetencji kluczowe;.
W rozdziale na tle literatury przedmiotu przedstawiono zmiany w za-
kresie deskrypcji przedsiebiorczosci jako jednej z oSmiu kompetenc;ji
kluczowych w europejskim systemie edukacji.
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Entrepreneurship as a key competence
in education system

Entrepreneurship is an ambiguous concept, variously defined on the
basis of individual scientific disciplines for which it is the subject of
research. As a result, there is no single widely accepted definition of
entrepreneurship. While in the scientific discourse this status should be
treated as normal, it seems that for educational purposes it is necessary
to adopt one common definition. This allows for building effective
educational strategies, formulating core and school curricula, within
which we will agree on what specific entrepreneurial competences of
pupils we want to develop. One of these possibilities is the adoption of
the European concept of entrepreneurship as key competence. On the
background of the literature on the subject this chapter refers to the
presents changes in the scope of the description of entrepreneurship
as one of the eight key competences in the European education system.
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— Wstep

Przedsiebiorczos¢ jest w ostatnich latach niezmiernie popularnym po-
jeciem w dyskursie zaréwno spotecznym jak i naukowym. Mozna nawet
powiedzied, ze stata sie niezwykle modna. Pojawia wiec coraz wiece;j

réznego typu ,przedsiebiorczych” projektdw czy strategii i programéw
majacych na celu jej rozwdj. Wynika to z faktu, ze powszechnie uznaje

sie jej duza role w zyciu cztowieka, spoteczenstwa, funkcjonowaniu

gospodarki i jej podmiotdw, w szczegdlnosci przedsiebiorstw i roz-
nego typu instytucji. Przymiotnik ,przedsiebiorczy” odnosi si¢ juz nie

tylko cztowieka, ale tez do organizacji, w tym przedsiebiorstw i uni-
wersytetéw (Wach 20144, Zioto 2016), a takze uktaddéw przestrzen-
nych —regionéw (Godlewska-Majkowska 2015, Pilewicz 2012, Ptaziak,
Rachwat 2015) czy miast (Szromnik 2012), a nawet catej gospodarki

(Wach 2014b). Powoduje to, ze w literaturze przedmiotu pojawia sie
wiele jej definicji, w zaleznosci od celéw i przedmiotu rozwazan podej-
mowanych przez réznych autoréw. Konieczne jest jednak przyjecie dla
celéw edukacyjnych w miare spdjnego, jednego spojrzenia na przedsie-
biorczosé. W przeciwnym razie niezmiernie trudno bedzie konstruowaé
skuteczne strategie i programy edukacji w zakresie przedsigbiorczosci

lub bedg one realizowaé zbyt rézne, odlegte od istoty przedsiebiorczosci

cele, czasem nawet sprzeczne ze sobga. Dlatego tez gtéwnym celem

niniejszego tekstu jest wykazanie mozliwosci przyjecie na potrzeby
edukacyjne europejskiej definicji przedsiebiorczosci jako kompetencji

kluczowej, analiza zmian jej szczegdtowej deskrypcji w ostatnich la-
tach na tle dyskusji w literaturze przedmiotu odnoszacej sie do miejsca
przedsiebiorczosci w systemie kompetenciji.

Pojmowanie przedsigbiorczosci na gruncie
— roéznych nauk a potrzeby edukacyjne

Powszechnie przyjmuje sie, ze przedsiebiorczos¢ jest pojeciem polise-
micznym, ale tez nie zawsze wtasciwie rozumianym, w wyniku trakto-
wania jej zbyt wasko lub zbyt szeroko, a czasem nawet wktadania wen

sprzecznych tresci (Brzozowski 2007). Niewatpliwie jest ona zjawiskiem

bardzo ztozonym i wielowymiarowym, o czym zdaniem J. Cieslika (2014,
s.19), ,Swiadczy fakt, ze mimo prowadzonych od XVIII w. badan, w gro-
nie naukowcdéw zajmujacych sie tg problematyka wystepuje nadal wiele

kontrowers;ji i watpliwosci, dotyczacych fundamentalnych kwestii — po-
czawszy od definicji przedsiebiorcy oraz interpretacji przedsiebiorczosci
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jako zjawiska spoteczno-gospodarczego”. Nie ma takze nawet zgody co
do umiejscowienia przedsigbiorczosci jako subdyscypliny naukowej, przy-
pisywanej zaréwno do nauk w zakresie zarzadzania, ekonomii, geografii
spoteczno-ekonomicznej, jak i socjologii, psychologii, historii i innych
dyscyplin, dla ktdrych réwniez stanowi przedmiot badan (Cieslik 2014,
2015, Rachwat 2018, Wach 2014c, 2015). Odmiennosé spojrzen przed-
stawicieli réznych dyscyplin na przedsigbiorczosé wptywa na rézne jej
ujecia i rézne podejscia badawcze. Przyktadowo w naukach o zarzadzaniu
duze znaczenie ma ujecie przedsigbiorczosci jako procesu (Gawet 2013,
Glinka, Gudkova 2013), w publikacjach ekonomicznych problematy-
ka przedsiebiorczosci czesto koncentrowana jest na kwestii samoza-
trudnienia czy sektora matych i srednich przedsiebiorstw (Wach 2015).
W dodatku w warunkach polskich nalezy uwzgledni¢ wciaz istnieja-
ca dotkliwg lukg badawcza w dziedzinie przedsiebiorczosci powstata
w naszym kraju w ciggu dziesigcioleci gospodarki socjalistycznej (Kra-
snicka 2011). W geografii spoteczno-ekonomicznej ktadzie sie z kolei
nacisk na przestrzenne aspekty rozwoju przedsiebiorczosci i jej role
w aktywizacji gospodarczej i rozwoju uktaddw przestrzennych réznej
skali, od lokalnej, przez ponadlokalng i regionalng po skale krajowa (Ra-
chwat 2018, Zioto, Rachwat 2012). Nalezy sie wiec zgodzi¢ z K. Wachem
(2015), ze przedsiebiorczos¢ jako obszar badawczy cechuje wyjatkowa
multidyscyplinarnosé, co oznacza, ze badania prowadzone w wielu dys-
cyplinach naukowych odrebnie i interdyscyplinarnosé (badania na styku
co najmniej dwéch dyscyplin naukowych). Dynamiczny rozwéj badan
nad przedsigbiorczoscia i szeroka dyskusja w obrebie oraz na styku
wielu dyscyplin naukowych powoduje, ze to fundamentalne pojecie
definiowane jest w niejednolity sposdb i nie ma powszechnej zgody
na jedna definicje przedsigbiorczosci. Nie zmienia to jednak faktu, ze
konieczne jest jej zdefiniowanie na potrzeby edukacji. Jesli jestesmy
zgodni, ze przedsiebiorczosé zajmuje lub powinna zajmowacé znacza-
ce w niej miejsce, to nie mozna zadowoli¢ si¢ stwierdzeniami, ze jest
to pojecie wieloznaczne, a kazdy z autoréw przyjmuje wtasng defini-
cje. Nie jest tez mozliwe bezposrednie przeniesienie definicji z jedne;j
z nauk, zresztg nawet w poszczegdlnych dyscyplinach naukowych
trudno moéwic¢ nawet o powszechnosci jednej z definicji, a tym bar-
dziej petnej dla niej akceptaciji. Jednak budowanie skutecznej strategii
ksztattowania kompetencji przedsigbiorczych w systemie edukacji od
najmtodszych lat wymaga przyjecia takiego w miare jednolitego ujecia
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przedsiebiorczosci.Nalezy mie¢ bowiem na uwadze, ze odbiorca tej
definicji, sa nie tyle badacze, ale przede wszystkim decydenci w obsza-
rze edukacji, autorzy podstaw programowych, programdéw nauczania
i podrecznikéw oraz nauczyciele i wreszcie — sami uczniowie. Wazne
jest tu przyjecie pewnej bazy pojeciowej do podejmowanych dziatan
edukacyjnych w tym zakresie, szczegdlnie w ramach edukacji formalnej,
ale takze pozaformalneji nieformalnej, tak istotnych w erze dynamicz-
nych przemian spoteczno-gospodarczych i turbulencji otoczenia.

Przedsigbiorczosé jako kompetencja
Jeszcze stosunkowo niedawno pojecie kompetencji byto definiowa-
ne jako nadany, na podstawie faktycznych kwalifikacji, zakres petno-
mocnictw i uprawnien. Takie ujecie powodujgce swoistg nadrzednos¢
kompetencji nad kwalifikacjami wcigz obowigzuje w niektdrych profe-
sjach (Kwiatkowski 2018). Tego typu podejscia definicyjne spotykane
sa nadal w opracowaniach branzowych i stownikach jezykowych (np.
Stownik jezyka polskiego”, 2005). Wspdtczesnie przyjmuje sie jed-
nak szersze ujecie tego pojecia, szczegdlnie w odniesieniu do efek-
tow uczenia sie w réznych formach edukaciji. W ich sktad wchodza
(Kwiatkowski 2018):
- wiedza, a wiec zbidr faktéw, praw, teorii, zasad i doswiadczen
przyswojonych lub samodzielnie skonstruowanych,
- umiejetnosci, a wiec zdolnosé/gotowos¢ do wykorzystania wie-
dzy podczas realizacji réznego rodzaju zadan,
- kompetencje spoteczne, w wiec zdolnos¢ do projektowania
i ksztattowania wtasnego rozwoju oraz autonomicznego i od-
powiedzialnego udziatu w zyciu spoteczno-zawodowym.

Takie podejscie do kompetencji jest powszechnie stosowane w sys-
temach edukacji, zostato miedzy innymi wprowadzone do systemu
szkolnictwa w ramach Krajowych Ram Kwalifikacji (obecnie Polskich
Ram Kwalifikacji), co znajduje swoje powszechne odzwierciedlenie
w zapisach programéw studiéw, gdzie okresla sie efekty ksztatcenia
w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Takie uje-
cie kompetencji jest czesto przyjmowane takze na nizszych pozio-
mach edukacji, co znalazto réwniez swoje odzwierciedlenie w zapisach
podstawy programowej dla szkét podstawowych i Srednich z zakresu
geografii i podstaw przedsiebiorczosci (Rachwat iin. 2018, Szkurtat
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iin. 2018, zob. takze kolejny rozdziat autorstwa W. Kilar i T. Rachwata).
Czasem do tego zestawu trzech podstawowych elementéw dodaje sie
takze cechy osobowosci.

Warto zwrécié uwage, za D. Pirég (2015), ze termin kompetencja
ma wiele znaczen i choé pojawit sie w literaturze naukowej stosun-
kowo niedawno, stat sie przedmiotem badan wielu specjalistéw, m.in.
z zakresu pedagogiki pracy, polityki spotecznej, ekonomii, socjologii,
psychologii oraz dydaktyki szkoty wyzszej. Zdaniem autorki wielo-
dziedzinowy charakter pojecia kompetencja skutkuje mnogoscia
spojrzen na nie i w konsekwencji powstaniem wielu definicji. R6zno-
rodnosc¢ ta jest rowniez zwigzana ze wspotwystepowaniem dwéch
sposobdw rozumienia kompetencji, ktére w jezyku angielskim sg od-
zwierciedlone za pomoca stéw competency i competence. Autorka
wskazuje, ze pierwszy termin wywodzi sie ze Stanédw Zjednoczonych,
gdzie kompetencje maja podtoze behawioralne i sg ujmowane jako
sposdéb zachowania, ktéry wptywa na powodzenie wykonywanych
zadan. W tym rozumieniu kompetencje zbudowane sg zazwyczaj ze
sktadowych wiedzy, umiejetnosci i przejawianych postaw, ktére to
postawy sg uzewnetrzniong, wyuczonag — w réznych srodowiskach —
sktonnoscia cztowieka do okreslonych zachowan i dziatan. Natomiast
inne rozumienie terminu kompetencje miesci si¢ pod wyrazem com-
petence. Termin ten, powstaty na gruncie brytyjskim, skupia sie na
wystandaryzowanych wynikach wykonywanych dziatan, przypisanych
np. do zawodu czy stanowiska pracy (Pirdg 2015). To pierwsze pode;j-
scie zatem odpowiada bardziej temu, co zostato przyjete w systemie
edukacji w ramach ksztatcenia ogdlnego, to drugie bardziej nawigzuje
do celéw ksztatcenia zawodowego.

Generalnie ujmujac kompetencje mozna wiec podzieli¢ na ogdlne
i zawodowe. Te pierwsze zalicza sie do podstawowych efektéw ucze-
nia sie w ramach ksztatcenia ogdlnego, ktdre realizowane jest gtdwnie
w szkotach podstawowych, liceach ogdlnoksztatcacych i czgsciowo
w szkolnictwie zawodowym, gdzie jednak ze zrozumiatych wzgleddéw
wiekszg wage przywigzuje sie do kompetencji zawodowych (Kwiatkow-
ski2018). Kompetencje ogdlne z punktu widzenia edukacyjnego wigza
sie przede wszystkim z rozwojem intelektualnym ucznidw, a zawodowe
sg ksztattowane w celach zwigzanych z przyszta praca. Cho¢ w prak-
tyce gospodarczej kompetencje zawodowe uzyskane podczas for-
malnej edukacji przyjmuja postaé kwalifikacji zawodowych i posiadaja
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okreslong wartosé rynkowa, w odréznieniu od wiekszosci kompetenc;ji

ogdlnych, to jednak kompetencje ogdlne nalezy traktowac jako fun-
dament kompetencji zawodowych (Kwiatkowski 2018). Wsréd kom-
petencji ogdélnych miesci sie przedsigbiorczosé, ktéra wskazywana jest
jako jedna z podstawowych kompetencji z punktu widzenia tranzycji

i funkcjonowania jednostki na rynku pracy, podejmowania samozatrud-
nienia, podnoszenia konkurencyjnosci przedsiebiorstw oraz proceséw

rozwoju gospodarczego (Biatasiewicz 2008, Korpysa 2013, Kwiatkow-
ski 2018, Pirég 2013, 2014, 2015, 2016, Wach 2013, Zioto 2012, Zioto,
Rachwat 2012). Stad M. Tracz (2006) wskazuje na duzg role jej ksztat-
towania w ksztatceniu ogdlnym. Ze wzgledu na rosnace jej znaczenie

w obecnej fazie rozwoju cywilizacyjnego jest ona okreslana takze jako

kompetencja przysztosci (Borowiec, Kilar, Rachwat 2018).

Powszechnie przyjmuje sie, ze na przedsiebiorczosé jako kompe-
tencje sktada sie wiele elementdéw. Wczesniej w literaturze polskiej byty
one okreslane jako cechy postawy przedsiebiorczej (Borowiec, Rachwat
2011, Pirég 2015, Rachwat 2005, 2006, Strojny 2007). Stad nalezy ra-
czej méwié o kompetencjach przedsiebiorczych czy kompetencjach
w zakresie przedsigbiorczosci, zatem w liczbie mnogiej. D. Pirég (2015)
w wyniku obszernego studium zagranicznej literatury przedmiotu
zwrdcita uwage na ewolucje konceptualizacji kompetencji z zakresu
przedsiebiorczosci oraz zestawu kompetencji, ktére charakteryzuja
osobe przedsiebiorcza. W wyniku tego przegladu autorka uznata, ze
kompleksowa, najnowszg propozycjg w tym zakresie jest opracowa-
nie autorstwa S. Mitchelmore i J. Rowley (2010). W wyniku gtebokiej
analizy literatury zestawity one 25 kompetencji, ktore inni specjalisci
podejmujacy te problematyke najczesciej uwzgledniali w swoich ba-
daniach i podzielity je na kompetencje osobowosciowe (spoteczne),
behawioralne (osobiste) oraz menadzerskie (Pirég 2015).

Inny zestaw kompetencji przedsigbiorczych na potrzeby syste-
mu edukacji opracowano w ramach duzego projektu europejskiego
wykonanego na zlecenie Komisji Europejskiej EntreComp: The Entre-
preneurship Competence Framework. W efekcie jego realizacji opra-
cowano ramy (tj. model koncepcyjny i szczegétowa definicje) kom-

Klasyfikacje i szczegdtowy wykaz kompetencji z zakresu przedsigbiorczosci na podstawie
artykutu S.Mitchelmore i J. Rowley (2010) przedstawita w swojej pracy D. Pirég (2015, tab. 2,
s. 371).
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petencji przedsigbiorczych (Bacigalupo i in. 2016). Ramy te okreslaja
przedsiebiorczos¢ jako kompetencje przekrojowa, ktdra dotyczy ludzi
we wszystkich sferach zycia, od rozwoju osobistego przez aktywne
uczestnictwo w spoteczenstwie, do wejscia/ponownego wejscia na
rynek pracy jako pracownik lub osoba samozatrudniona, a takze do
rozpoczynania réoznego typu przedsiewzied (kulturalnych, spotecznych
lub gospodarczych). Wedtug wypracowanej koncepcji dzieli sie je na
trzy kategorie obejmujace: idee i mozliwosci ich realizacji, zasoby oraz
dziatanie (Bacigalupo i in. 2016, Carlebach 2016, Kwiatkowski 2018).
Kompetencje przynalezne poszczegdlnym obszarom sg nastepujace
(Bacigalupoiin. 2016):

1) kategoria ,idee i mozliwosci” (ang. ideas and opportunities)
dostrzeganie mozliwosci,
kreatywnosg¢,
tworzenie wizji,
ocena idei (pomystow),
etyka i ,zrdwnowazone" myslenie (ang. sustainable thinking),
2) kategoria ,zasoby” (ang. resources)
samoswiadomosé i poczucie wtasnej skutecznosci
motywacja i wytrwatosé,
mobilizowanie zasobdéw (pozyskanie i zarzgdzanie zasobami),
kompetencje zwigzane z wiedzg finansowa i ekonomiczna,
mobilizowanie innych.
3) kategoria ,dziatanie” (ang. taking into action)
przejmowanie inicjatywy,
planowanie i zarzadzanie,
radzenie sobie z niejednoznacznoscia, niepewnoscia i ryzykiem,
umiejetnos¢ pracy z innymi (wspotpracy w zespole),
ciaggte uczenie sie poprzez doswiadczenie.

N N N N 2 N N N N 2

N N N N 2

Ramy te s3g ciekawa préba porzadkowania, grupowania i konkre-
tyzowania kompetencji w zakresie przedsiebiorczosci i nawigzuja do
europejskiej definicji przedsigbiorczosci jako kompetenciji kluczowe;.

Europejska koncepcja przedsigbiorczosci

jako kompetencji kluczowej

W wyniku wieloletnich prac zespotu roboczego w ramach Komisji Eu-
ropejskiej przedsiebiorczos¢ uznano za jedng z oSmiu kompetencji klu-
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czowychw procesie uczeniasi¢ przez cate zycie. Kompetencje kluczowe
stanowig potaczenie wiedzy, umiejetnosci i postaw, ktére wszystkie
osoby potrzebujg dla samorealizacji i rozwoju osobistego, bycia ak-
tywnym obywatelem, integracji spotecznej oraz zatrudnienia (Zale-
cenie... 2006). Cho¢ z oczywistych wzgleddw traktatowych, z ktérych
jednoznacznie wynika, ze kazdy kraj cztonkowski ma prawo wg swo-
jego uznania ksztattowad swoj system edukacji, jest to tylko ,miekki”
dokument wspdlnotowy, ogtoszony w formie zalecenia Parlamentu
Europejskiego i Rady UE, to jednak koncepcja ta jest sukcesywnie
wdrazana w krajach Unii Europejskiej. Zostata ona rozpropagowana
w postaci szeregu raportéw, dokumentdéw roboczych i materiatéw
promocyjnych (m.in. Eurydice, np. Kompetencje kluczowe 2007), dzie-
ki czemu przyjmowana jest ona takze, przynajmniej czesciowo, nie
tylko w krajach cztonkowskich, ale takze innych krajach europejskich,
szczegdlnie Europejskiego Obszaru Gospodarczego, a nawet w kra-
jach pozaeuropejskich.

W wyniku okresowego przegladu kompetencji po ponad 10 latach
wdrazania koncepcji dokonano, zgodnie z zatozeniami nowego euro-
pejskiego programu na rzecz umiejetnosci, pewnych korekt, wynika-
jacych z proceséw rozwoju cywilizacyjnego i diagnozy stanu i potrzeb
edukacyjnych (Tab. 1). Jak wskazano w nowym Zaleceniu Rady UE
(2018, s. 1, par. 4) ,obecnie wymagania dotyczace kompetencji ulegty
zmianie w zwigzku z rosnaca liczbg miejsc pracy poddanych auto-
matyzacji, coraz istotniejszg rolg technologii we wszystkich dziedzi-
nach pracy i zycia oraz zwigekszajacym sie znaczeniem kompetencji
spotecznych, obywatelskich i w zakresie przedsiebiorczosci, ktdre
pozwalajg zapewnié odpornosé i zdolnos¢ dostosowania sie do zmian".
Jednoczesnie zwrécono uwage, ze badania prowadzone w Europie
wskazujg na utrzymujacy sie wysoki odsetek nastolatkdw i dorostych
majacych niewystarczajgce umiejetnosci podstawowe. W 2015 r. co
piaty uczen miat powazne trudnosci w osiagnieciu wystarczajacego
poziomu umiejetnosci w zakresie czytania ze zrozumieniem, mysle-
nia matematycznego lub rozumienia zjawisk przyrodniczych. W nie-
ktérych krajach nawet co trzeci dorosty ma umiejetnosé rozumienia
i tworzenia informacji oraz rozumowania matematycznego jedynie na
najnizszym poziomie. 44 proc. ludnosci Unii ma niskie umiejetnosci
cyfrowe, a 19 proc. nie ma ich wcale (Zalecenie... 2018).
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Tabela 1. Kompetencje kluczowe w europejskim systemie edukac;ji

KOMPETENCJE WG ,STAREGO"” UKEADU
(ZALECENIE... 2006)

KOMPETENCJE WG ,NOWEGO" UKEADU
(ZALECENIE... 2018)

1) porozumiewanie si¢ w jezyku ojczystym;

2) porozumiewanie sie w jezykach obcych;

1) kompetencje w zakresie rozumienia i tworze-
nia informacji,
2) kompetencje w zakresie wielojezycznosci,

3) kompetencje matematyczne i podsta-
wowe kompetencje naukowo-technicz-
ne;

3) kompetencje matematyczne oraz kompetencje
w zakresie nauk przyrodniczych, technologii
iinzynierii,

4) kompetencje informatyczne;

4) kompetencje cyfrowe,

5) umiejetnosé uczenia sig;

6) kompetencje spoteczne i obywatelskie;

5) kompetencje osobiste, spoteczne i w zakresie
umiejetnosci uczenia sie,
6) kompetencje obywatelskie,

7) inicjatywnos¢ i przedsigbiorczos¢;

7) kompetencje w zakresie przedsigbiorczosci,

8) swiadomos¢ i ekspresja kulturalna

8) kompetencje w zakresie swiadomosci i ekspresji
kulturalnej.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Zalecenie... (2006) i Zalecenie... (2018).

Jak wida¢ zmiany w zakresie kompetencji w niektdrych aspektach sg
znaczace. Miedzy innymi zrezygnowano z podziatu kompetencji jezyko-
wych na jezyk ojczysty i obcy, zastepujace je kompetencjami w zakresie
rozumienia i tworzenia informacji oraz wielojezycznosci. Zmiany takie
nie nastapity w odniesieniu do przedsiebiorczosci, ktéra — jak podkre-
slono w nowym Zaleceniu (2018) jest jedng z kompetencji, ktérych
znaczenie rosnie. Uproszczono stusznie nazwe tej kompetencji, gdyz
byta nieco mylaca. Powszechnie przeciez wskazuje sie inicjatywnosé
jako ceche (Rachwat 2005, 2006, Borowiec, Rachwat 2011, Borowiec,
Kilar, Rachwat 2018) lub sktadowg kompetencji behawioralnych (oso-
bistych) osoby przedsiebiorczej (Pirég 2015). Poprzednia nazwa tej
grupy kompetenciji, gdzie inicjatywnos¢ byta wspétrzednie potagczona
z przedsigbiorczoscia spdjnikiem ,i" oraz w dodatku wystepowata na
pierwszym miejscu, byta wiec niezbyt fortunna.

Jesdli chodzi o zmiane samej definicji kompetencji w zakresie przed-
siebiorczosci, to nie jest ona znaczaca w sensie merytorycznym, w po-
réwnaniu z gtebokimi zmianami w przypadku niektdrych innych kom-
petenciji (Tab. 2). Cho¢ nowe ujecie jest nieco krdotsze, to jego sens
zostat zachowany. Zwrécono jednak bardziej uwage na czym sie opieraja
niz czemu stuza. Cho¢ nowe brzmienie wydaje sie bardziej konkretne
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i precyzyjne, to za nienajlepsze rozwigzanie nalezy uznac wyeliminowanie
aspektu etycznego podejmowanych dziatan. Zostato to w zamian moc-
niej wyakcentowane w dalszej czesci opisu tej kompetenc;ji.

Tabela 2. Zmiana europejskiej definicji kompetenciji

w zakresie przedsiebiorczosci

INICJATYWNOSC | PRZEDSIEBIORCZOSC
(ZALECENIE... 2006)

KOMPETENCJE W ZAKRESIE
PRZEDSIEBIORCZOSCI (ZALECENIE... 2018)

Inicjatywnos¢é i przedsiebiorczosé oznaczaja zdolnosé
osoby do wcielania pomystéw w czyn. Obejmuja one
kreatywnos¢, innowacyjnosé i podejmowanie ryzyka,

a takze zdolnos¢ do planowania przedsiewziec i prowa-
dzenia ich dla osiggniecia zamierzonych celéw. Stanowia
one wsparcie dla indywidualnych oséb nie tylko w ich
codziennym zyciu prywatnym i spotecznym, ale takze

w ich miejscu pracy pomagajac im uzyska¢ swiadomosé
kontekstu ich pracy i zdolnos¢ wykorzystywania szans;
sg podstawa bardziej konkretnych umiejetnosci i wiedzy
potrzebnych tym, ktérzy podejmuja przedsiewziecia

o charakterze spotecznym lub handlowym lub w nich
uczestnicza. Powinny one obejmowad swiadomosé war-
tosci etycznych i promowac dobre zarzadzanie.

Kompetencje w zakresie przedsie-
biorczosci to miedzy innymi zdolnosé
wykorzystywania szans i pomystéw
oraz przeksztatcania ich w wartos¢ dla
innych oséb. Przedsigbiorczos¢ opiera
sie na kreatywnosci, krytycznym
mysleniu i rozwigzywaniu problemoéw,
podejmowaniu inicjatywy, wytrwatosci
oraz na zdolnosci do wspdlnego dzia-
tania stuzacego planowaniu projektéw
majacych wartos¢ kulturalna, spotecz-
na lub finansowa i zarzagdzaniu nimi.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Zalecenie... (2008) i Zalecenie... (2018).

Druga czesé definicji kompetencji kluczowych jest charakterystyka
niezbednej wiedzy, umiejetnosci i postaw powiazane z dang kompe-
tencja. Nowa deskrypcja jest nieco bardziej obszerna od poprzedniej
(Tab. 3). Pojawiaja sie w niej nowe odniesienia do proaktywnosci (wspot-
czesnie niezmiernie wazne;j), zdolnosci do empatii, troski o innych ludzi
i Swiat, a takze przyjmowania odpowiedzialnosci i postaw etycznych.
Mocniej wyakcentowano takze kwestie rozumienia proceséw ekono-
micznych, zdolnosci podejmowania decyzji finansowych, skutecznego
komunikowania sie i negocjowania z innymi osobami, a takze radzenia
sobie z niepewnoscia, dwuznacznoscig i ryzykiem jako elementami
procesu podejmowania swiadomych decyz;ji.
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Tabela 3. Zmiana w zakresie wiedzy, umiejetnosci i postaw zwiazanych
z definicjg kompetencji w zakresie przedsiebiorczosci

INICJATYWNOSC | PRZEDSIEBIORCZOSC
(ZALECENIE... 2006)

KOMPETENCJE W ZAKRESIE PRZEDSIEBIORCZOSCI
(ZALECENIE... 2018)

Niezbedna wiedza, umiejetnosci i posta-
wy powiazane z ta kompetencja:

Konieczna wiedza obejmuje zdolnosé
identyfikowania dostepnych mozliwosci
dziatalnosci osobistej, zawodowej lub
gospodarczej, w tym szerszych zagad-
nien stanowiagcych kontekst pracy i zycia
ludzi, takich jak ogolne rozumienie zasad
dziatania gospodarki, a takze szanse

i wyzwania stojace przed pracodawcami
i organizacjami. Osoby powinny réwniez
by¢ swiadome zagadnien etycznych
zwiazanych z przedsiebiorstwami oraz
tego, w jaki sposéb moga one wywo-
tywacé pozytywne zmiany, np. poprzez
sprawiedliwy handel lub przedsiewzig-
cia spoteczne.

Umiejetnosci odnosza sie do proak-
tywnego zarzadzania projektami (co
obejmuje np. planowanie, organizowa-
nie, zarzadzanie, kierowanie i zlecanie
zadan, analizowanie, komunikowanie,
sporzadzanie raportow, ocene i spra-
wozdawczosc), skutecznej reprezentacji
i negocjacji oraz zdolnosci zaréwno
pracy indywidualnej, jak i wspotpracy

w zespotach. Niezbedna jest umiejet-
nos¢ oceny i identyfikacji wtasnych
mocnych i stabych stron, a takze oceny
ryzyka i podejmowania go w uzasadnio-
nych przypadkach.

Postawa przedsiebiorcza charakteryzuje
sig inicjatywnoscia, aktywnoscia, nie-
zaleznoscia i innowacyjnoscia zaréwno
w zyciu osobistym i spotecznym, jak

i w pracy. Obejmuje réwniez motywacje
i determinacje w kierunku realizowania
celdw, czy to osobistych, czy wspdlnych,
zaréwno prywatnych jak i w pracy

Niezbedna wiedza, umiejetnosci i postawy powigzane
z ta kompetencja:

Kompetencje w zakresie przedsiebiorczosci wymagaja
Swiadomosci istnienia réznych kontekstéw i réznych
mozliwosci pozwalajacych przeksztatcaé pomysty

w dziatanie w sferze osobistej, spotecznej i zawo-
dowej, a takze rozumienia procesu ich powstawania.
Niezbedna jest znajomosc¢ i rozumienie podejsé do
planowania i zarzadzania projektami, obejmuja-

cych zaréwno procesy, jak i zasoby. Konieczne jest
rozumienie proceséw ekonomicznych oraz szans

i wyzwan spotecznych i gospodarczych stojacych
przed pracodawca, organizacja lub spoteczeristwem.
Niezbedna jest réwniez Swiadomosé zasad etycznych,
wyzwan w zakresie zréwnowazonego rozwoju, a takze
wiasnych atutéw i stabosci.

Umiejetnosci w zakresie przedsigbiorczosci opieraja
sie na kreatywnosci — obejmujacej wyobraznig, mysle-
nie strategiczne i rozwiazywanie problemoéw - oraz na
krytycznej i konstruktywne;j refleksji w ramach ewolu-
ujacych proceséw twdrczych i na innowac;ji. Obej-
muja one zdolnos$¢ pracy samodzielnej i zespotowe;j,
mobilizowania zasobdw (ludzi i przedmiotéw) oraz
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Uwzglednia
to réwniez zdolnos¢ podejmowania decyzji finanso-
wych zwiazanych z kosztem i wartoscia. Kluczowe
znaczenie ma zdolnos¢ skutecznego komunikowania
sie i negocjowania z innymi osobami, a takze radzenia
sobie z niepewnoscia, dwuznacznoscia i ryzykiem
jako elementami procesu podejmowania swiado-
mych decyzji.

Postawa przedsiebiorcza charakteryzuje si¢ zmystem
inicjatywy i poczuciem sprawczosci, proaktywnoscia,
otwartoscia na przysztosc, odwaga i wytrwatoscia

w dazeniu do celdw. Obejmuje pragnienie motywowa-
nia innych oséb i doceniania ich pomystéw, odczu-
wanie empatii i troske o innych ludzi i swiat, a takze
przyjmowanie odpowiedzialnosci i postaw etycznych
w catym procesie.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Zalecenie... (2006) i Zalecenie... (2018).
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Warto podkresli¢, ze wszystkie kompetencje kluczowe uznaje sie za
jednakowo wazne, poniewaz kazda z nich moze przyczynié sie do uda-
nego zycia w spoteczenstwie wiedzy, zakresy wielu sposréd tych kom-
petencji czesciowo sie pokrywaja i sa powigzane, aspekty niezbedne
w jednej dziedzinie wspierajg kompetencje w innej (Zalecenie... 20086).
Oznacza to, ze nie ma tutaj zadnej gradacji czy hierarchii kompetenc;ji,
a przedsiebiorczos¢ traktuje sie jako kompetencje réownie wazng jak
kompetencje jezykowe, cyfrowe czy matematyczne.

Nalezy takze zauwazy¢, ze ten duch myslenia o przedsiebiorczo-
sci jako kompetencji jest powszechnie przyjmowany przez innych au-
tordw, czesto piszacych niezaleznie, bez odwotania sie do koncepcji
kompetencji kluczowych. Przyktadowo we wczesniejszych pracach T.
Rachwata (2005, 2006) podejmujacych problematyke definicji przed-
siebiorczoscii cech osoby przedsiebiorczej oraz w stowniku szkolnym do
podstaw przedsiebiorczosci (Rachwat 2004) zauwazy¢ mozna podobne
podejscie, cho¢ na etapie ich tworzenia koncepcja kompetencji kluczo-
wych nie byta upowszechniona (pierwsze zalecenie opublikowano pod
koniec 2006 r.). Wiele elementdw, w tym takze takich nieoczywistych
jak zdolnos¢ do empatii czy postepowanie etyczne, jest wspdlnych, co
swiadczy o podobnym mysleniu o kompetencjach przedsiebiorczych
réznych specjalistéow z niezaleznych od siebie osrodkéw badawczych.
Podobnie twdrcy nowej podstawy programowej do podstaw przedsie-
biorczosci, pracujac niezaleznie od zespotu roboczego Komisji Euro-
pejskiej, jeszcze przed ogtoszeniem nowego ujecia w formie Zalecenia
Rady UE (2018), zdecydowali sie na wprowadzenie elementdw, ktore
pojawity sie pdzZniej w nowej europejskiej definicji. Przejawem tego jest
oparcie jej na zatozeniu, ze podstawa ksztattowania kompetencji przed-
siebiorczych ucznidw jest rozumienie proceséw gospodarczych i Swiata
finanséw, a wiec wiedza ekonomiczna i finansowa. Tresci te stanowiag
dwa pierwsze dziaty nowej podstawy programowej (Rachwat iin. 2018).
Wyakcentowano w niej takze m.in. proaktywnosc, innowacyjnosé, pode;j-
mowanie swiadomych decyzji, przyjmowanie postaw etycznych i spo-
tecznej odpowiedzialnosci, co zostato uwypuklone w nowej deskrypciji
przedsigbiorczosci jako kompetencji kluczowej. Nalezy wiec uznaé, ze
nowa podstawa programowa, cho¢ powstata przed ogtoszeniem nowe-
go zalecenia w sprawie kompetencji kluczowych, jest w petni zgodna
z europejska definicja przedsigbiorczosci. Mozna wigc méwic o petnej,
przynajmniej formalnej, implementacji zalecenia (2018) w polskim sys-
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temie edukacji. Duzo jednak w procesie jego wdrazania zalezy od kom-
petentnych nauczycieli, nie tylko podstaw przedsiebiorczosci, ale takze

innych przedmiotdw. Ich wptyw na proces ksztattowania kompetenciji

przedsiebiorczych ucznia - obok niego samego — jest decydujacy. Nawet

najlepsze zapisy europejskiej definicji przedsiebiorczosci czy podstawy
programowej nie spetnig swoje;j roli, jesli nie bedzie checi do ich poznania

i implementacji w praktyce szkolnej. Wiele tez zalezy od przedsigbior-
czosci samych nauczycieli. Pozytywny sygnat w tym zakresie wynika

z badan ankietowych M. Borgiasz (2017), ktére wykazaty przekonanie

nauczycieli o tym, ze ksztattowanie mtodego cztowieka moze odby-
wac sie tylko przez przyjmowanie przez nich postaw przedsiebiorczych

oraz dosy¢ wysoka samoocene nauczycieli wielu kompetencji wiasnych

w zakresie przedsiebiorczosci.

Podsumowanie i wnioski koricowe

Nalezy stwierdzi¢, ze mimo niejednoznacznoscii wieloznacznosci pojecia

przedsiebiorczosci i wielu réznych perspektyw badawczych i ujeé tego

zjawiska, istnieje dosy¢ powszechna zgoda, przynajmniej w krajach eu-
ropejskich, co do jej definiowania na potrzeby systemu edukacji. Pewna

baze stanowi definicja przedsigbiorczosci jako kompetencji kluczowej,
ktdra choé niedoskonata, ewoluuje w dobrym kierunku, o czym swiadczy

jej nowa deskrypcja z 2018 r. Ponadto duch podobnego myslenia o tym,
czy powinna by¢ przedsiebiorczosé na potrzeby edukacyjne, najpierw

okreslana w Polsce jako zestaw cech osobowosci i postawa cztowieka,
a pozniej jako zestaw kompetenciji, widoczny jest w pracach innych auto-
réw. Do europejskiej definicji mocno nawigzali badacze realizujacy projekt

EntreComp, ktérego zadaniem byto stworzenie modelu koncepcyjnego

przedsiebiorczosci jako kompetencji oraz zapisy polskiej podstawy progra-
mowej do podstaw przedsiebiorczosci dla szkét Srednich. Pozostaje wiec

miec¢ nadzieje, ze Polska bedzie nadal przyktadem europejskiego lidera we

wdrazaniu tych, w tym wypadku niezaprzeczalnie bardzo dobrych zalecen

rozwigzan w systemie edukacji. Mocna pozycja podstaw przedsigbior-
czosci jako obowiazkowego przedmiotu ksztatcenia ogdlnego w szkole

sredniej, obecnos¢ elementéw edukacji w zakresie przedsiebiorczosci

na nizszych poziomach edukaciji, juz od przedszkola? daje podstawy

Zob. kolejne rozdziaty w niniejszym tomie, autorstwa W. Kilar i T. Rachwata.
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do pozytywnego myslenia o efektach ksztattowania kompetencji przed-
siebiorczych polskich ucznidéw.

Nalezy zdawad sobie oczywiscie sprawe, ze czes¢ kompetenc;ji
przedsiebiorczych jak wytrwatosé, proaktywnosé, zapat do pracy, pew-
nosc¢ siebie czy odpowiedzialnosé jest trudna do wyuczenia w toku
edukacji szkolnej. Raczej mozna mdéwié tutaj o procesie uczenia sie czy
stawania sie przedsigbiorczym. Dlatego konieczne jest odpowiednie
podejscie nauczycieli do ucznidw, przede wszystkich stosowanie od-
powiednich metod nauczania, z reguty innych niz tradycyjne, wykorzy-
stywane w przypadku zaje¢ z innych przedmiotdéw. Bardziej tutaj chodzi
przeciez o inspirowanie uczniéw do rozwijania w sobie tych kompetenciji
niz przekazywanie wiedzy jak by¢ przedsiebiorczym. Wazna jest tez
swiadomos¢ ksztattowania kompetenciji przedsiebiorczych w ramach
wszystkich przedmiotdéw szkolnych. W polskim systemie edukacji mamy
jednak rzesze dobrze wyksztatconych nauczycieli, ktérzy sg w stanie
sprostac temu zadaniu. Powinno to by¢ jednak otoczone troska ze stro-
ny paristwa, czego przejawem — oprocz wysokiej jakosci ksztatcenia
nowej kadry pedagogicznej - powinien by¢ takze rozwdj zawodowy
poprzez kursy i studia doskonalgce. Wydaja sie one szczegdlnie wazne
w przypadku nauczycieli przedmiotéw innych niz podstawy przedsie-
biorczosci, aby mieli Swiadomosé potrzeby i umiejetnosé rozwijania
kompetencji przedsiebiorczych uczniéw w ramach réznych przedmio-
tow, lekcji wychowawczych i innych zaje¢ w szkole.
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