Wyktad 7



Sprawozdanie skonsolidowane w
kontekscie regulacji Ustawy o
Rachunkowosci oraz MSSF i MSR



Sprawozdanie skonsolidowane sporzgdza sie na:

* moment objecia kontroli,

* moment bilansowy, nastepujgcy po dniu objecia kontroli.



Regulacje

e Ustawa o rachunkowosci

* Rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 3 listopada 2015 r. zmieniajgce

rozporzadzenie w sprawie szczegotowych zasad sporzadzania przez
jednostki inne niz banki, zaktady ubezpieczen i zaktady reasekuracji
skonsolidowanych sprawozdan finansowych grup kapitatowych

* Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF),
* Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci (MSR),



/godnie z Ustawag: roczne skonsolidowane sprawozdanie

finansowe grupy kapitatowej sporzgdza jednostka dominujgca

majgca siedzibe lub miejsce sprawowania zarzagdu na terytorium

Rzeczypospolitej Polskie;.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje dane
jednostki dominujacej i jednostek od niej zaleznych wszystkich
szczebli. W tym przypadku nie jest istotne, gdzie jednostki

zalezne majg siedzibe.



Rozdziat 6 Ustawy o rachunkowosci
Skonsolidowane sprawozdania finansowe grupy kapitatowej

e Zgodnie z Art. 55. Jednostka dominujgca, majgca siedzibe lub miejsce
sprawowania zarzgdu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, sporzgdza roczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy kapitatowej, obejmujgce dane
jednostki dominujacej i jednostek od niej zaleznych wszystkich szczebli, bez
wzgledu na ich siedzibe, zestawione w taki sposob, jakby grupa kapitatowa
stanowita jedng jednostke; sprawozdaniem tym obejmuje sie rowniez dane
pozostatych jednostek podporzadkowanych, zgodnie z zasadami okreslonymi w
niniejszym rozdziale.

* Przez konsolidacje rozumie sie zatem f3aczenie sprawozdan finansowych
jednostek tworzacych grupe kapitatowg przez sumowanie odpowiednich pozycji
sprawozdan finansowych jednostki dominujacej i jednostek zaleznych,
z uwzglednieniem niezbednych wytaczen i korekt.

* Grupe kapitatowa stanowig jednostka dominujgca wraz z jednostkami zaleznymi.



Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sktada sie z:

1) wprowadzenia

2) skonsolidowanego bilansu,

3) skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat,
4)skonsolidowanego rachunku przeptywow pienieznych,

5) zestawienia zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym,
)

6)informacji dodatkowej, obejmujgcej wprowadzenie do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz dodatkowe informacje i objasnienia.

Do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego dotfgcza sie
sprawozdanie z dziatalnosci grupy kapitatowej, sporzagdzone odpowiednio wedtug
warunkow, o ktorych mowa w art. 49 ust. 2 i 3, z tym ze w zakresie informacji
okreslonych w art. 49 ust. 2 pkt 5 nalezy podac informacje o udziatach (akcjach)
wtasnych posiadanych przez jednostke dominujgca, jednostki wchodzgce w sktad
grupy kapitatowej oraz osoby dziatajgce w ich imieniu.



Wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zawiera informacje:

e ktore jednostki zostaty objete konsolidacjg, ktora jednostka jest
jednostkg dominujgca. Wskazuje takze rodzaj powigzan kapitatowych
pomiedzy poszczegdlnymi jednostkami powigzanymi oraz site tych
powigzan.

* dotyczgce spotek nieobjetych konsolidacjg, w ktorych konsolidowane
spotki posiadajg udziaty.



Skonsolidowany bilans zawiera informacje na temat:

Wartosci wynikajgcych ze zsumowania pozycji bilansowych jednostki
dominujacej z jej jednostkami zaleznymi oraz przeprowadzeniu koniecznych
korekt, wsrod ktorych najistotniejszymi s3a:

e wzajemne rozrachunki (naleznosci i zobowigzania),
e wartosc inwestycji w jednostki zalezne i wspotzalezne objete konsolidacjg,

* rOznice wynikajace z doprowadzania danych ze sprawozdan jednostkowych
do wartosci godziwych,

e wyptacone oraz otrzymane dywidendy,

* marza na transakcjach wzajemnych dotyczgca dobr, ktore nie zostaty
sprzedane poza grupe.

Ponadto w bilansie skonsolidowanym nastepuje ujawnienie wartosci firmy
lub ujemnej wartosci firmy (powstatej w momencie zakupu udziatow).



Skonsolidowany rachunek zyskow i strat jest przygotowywany
podobnie jak w przypadku sprawozdan jednostkowych w wariancie:
kalkulacyjnym lub poréwnawczym.

W skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat nalezy wyeliminowac:
m.in.:

 wptyw transakcji wzajemnych na wynik(np. koszty i przychody
ZWigzane z wewnatrzgrupowa sprzedazg produktow, towarow i ustug),

e przychody z tytutu dywidend otrzymanych od jednostek objetych
konsolidacjg oraz koszty dywidend im wyptaconych,

» odpisy wartosci (i ujemnej wartosci) jednostek podporzadkowanych.



Skonsolidowany rachunek przeptywow pienieznych (ang. cash-flow
statement) jest przygotowywany podobnie jak w przypadku sprawozdan
jednostkowych metodga: bezposrednig lub posrednia.

Skonsolidowany rachunek przeptywéw pienieznych sporzgdza sie na
podstawie jednostkowych rachunkow przeptywow pienieznych oraz
skonsolidowanego bilansu, rachunku zyskow i strat a takze informacji
dodatkowej.

Czestg praktykg jest przygotowywanie skonsolidowanego rachunku
przeptywow pienieznych bez zastosowania danych pochodzacych z
jednostkowych rachunkow przeptywow pienieznych ze wzgledu na liczne
problemy zwigzane z koniecznoscig wyfgczen przeptywow wzajemnych.
przeptywow.



Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wtasnym obejmuje
informacje o zmianach poszczegdlnych sktadnikow skonsolidowanego kapitatu.
Sporzgdza sie je:

* na podstawie skonsolidowanego bilansu, zestawien zmian w kapitatach wtasnych
oraz dodatkowych objasnien i informac;ji lub

* poprzez sumowanie odpowiednich pozycji zestawien zmian w kapitale wfasnym
ednostek objetych metodg konsolidacji petnej oraz dokonanie korekt
onsolidacyjnych.

» korekty te dotyczg w szczegolnosci:

v'wytaczenia kapitatdbw wniesionych i wypracowanych w spétkach zaleznych do
dnia objecia w nich kontroli,

\/zbyua i nabycia udziatbw  przez  jednostki objete  konsolidacja,
emisji udziatow i ich objecia przez jednostki objete konsolidacja,

v'umorzenia udziatdw przez jednostki objete konsolidacja, lub

* poprzez zaliczenie do poszczegolnych pozycji zestawienia zmian w kapitatach
wtasnych jednostki dominujacej naleznej 1ej czesci kapitatow w’fasnych i ich zmian
W obei3 mowanych metoda konsolidacji petnej jednostkach zaleznych w okresie od
dnia objecia kontroli do dnia utraty kontroli.



Dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zawierajg zestawienie informacji na temat
grupy kapitatowej, w tym jednostki dominujgcej i jednostek
podporzgdkowanych. Dotyczy to zwtaszcza:

* struktury wtasnosciowej kapitatu jednostki dominujacej,
* powigzan kapitatowych pomiedzy spotkami objetymi konsolidacja,
* sposobu obliczenia wartosci firmy z konsolidacji,

e zestawienia spotek objetych konsolidacjg przeznaczonych do
sprzedazy,

 opisu transakcji pomiedzy jednostkami powigzanymi, ktore nie zostaty
objete procedurami konsolidacyjnymi,

* wspolnych przedsiewzie¢, ktore nie zostaty objete procedurami
konsolidacyjnymi.



W mysl przepisow skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest to
sprawozdanie finansowe grupy kapitatowej sporzagdzone w taki sposob,
jakby byto ono sprawozdaniem pojedynczej jednostki gospodarcze;.

Skonsolidowane sprawozdania finansowe sporzadzajg grupy
kapitatowe, a obowigzek sporzadzania statutowego sprawozdania
skonsolidowanego spoczywa na jednostce dominujgce;

obowigzek ten wynika z przepisow:
e ustawy o rachunkowosci i
* 0 obrocie papierami wartosciowymi.
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Jednostka dominujgca sporzadza skonsolidowane sprawozdanie
finansowe nie poOzniej niz w ciggu trzech miesiecy od dnia bilansowego, na
ktory jednostka dominujgca sporzgdza swoje roczne sprawozdanie.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe podlega zatwierdzeniu przez
organ zatwierdzajacy jednostki dominujgcej, nie pozniej niz 6 miesiecy od dnia
bilansowego, na ktory nalezato sporzadzi¢ sprawozdanie finansowe jednostki
dominujace;.

Przed zatwierdzeniem skonsolidowanego sprawozdania finansowego
przez organ zatwierdzajgcy, wiekszosC skonsolidowanych sprawozdan
finansowych podlega badaniu przez biegtych rewidentow.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzgdza sie rowniez na inny
dzien bilansowy, jezeli obowigzek taki wynika z odrebnych przepisow.
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Wsrod celdw tworzenia skonsolidowanych sprawozdan wymienic¢ nalezy
jest m.in.:

* umozliwienie weryfikacji, czy dana grupa podmiotow kontrolowana
przez tych samych wifascicieli nie ma dominujgcego udziatu w rynku
tworzgc monopol oraz:

* ujawnienie sytuacji, w ktorych obraz sytuacji finansowej jednostki
dominujacej jest zmieniany poprzez transakcje wewnatrzgrupowe dla
osiggania korzysci lub:

* czy nie nastepuje transfer zyskow do rajow podatkowych.



Realizacja obowigzku uzalezniona jest od tego, czy jednostka
podlega:

* regulacjom rozporzadzenia 1606/2002 Unii Europejskiej o stosowaniu
Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci (i jego dalszym
nowelizacjom),

* regulacjom krajowym, wydanym na podstawie Ksiegowych Dyrektyw Unii
Europejskiej (VII Dyrektywa) ujetych w regulacjach ustawy o
rachunkowosci,

Istotne sg takze oczekiwania inwestora (jednostki dominujacej) co
do formy i tresci prezentacji SSF.
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Warunkiem prawidtowego i rzetelnego sporzadzenia SSF jest m.in.:

* uswiadomienie wszystkim zaangazowanym w ten proces zasad |
celowosci tego sprawozdania,

* Zaangazowanie W proces jego sporzgdzania catego zarzgdu i wszystkich
komorek finansowych, a nie tylko ksiegowych,

e okreslenie kregu jednostek tworzacych grupe kapitatows,
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Przyjety cel moze zostaé zrealizowany poprawnie poprzez:

* integracje systemow informacyjnych i ewidencyjnych
wszystkich jednostek grupy oraz sporzadzenie odrebnego
sprawozdania finansowego,

* skonsolidowanie sprawozdan finansowych jednostek grupy na

podstawie niezaleznych, lecz skoordynowanych systemow
informacyjnych ewidencyjnych.
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* okreslenie kregu wszystkich jednostek podporzadkowanych (wspotzaleznych
i stowarzyszonych),

* dostep do petnych informacji finansowych pochodzacych z jednostek
podporzagdkowanych,

* jednolitos¢ polityki rachunkowosci wszystkich jednostek,

* wiasciwe rozpoznanie struktury na poziomie catej grupy kapitatowe;.
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Zwolnienie z obowigzku sporzgdzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego wedtug UoR

;1. Jednostka dominujgca moze nie sporzgdza¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

jezeli na dzien bilansowy roku obrotowego oraz na dzien bilansowy roku poprzedzajgcego rok
obrotowy tgczne dane jednostki dominujacej oraz wszystkich jednostek zaleznych kazdego
szczebla:

1) przed dokonaniem wytgczen konsolidacyjnych, o ktérych mowa w art. 60 ust. 2 i 6, nie
przekroczyty co najmniej dwoch z nastepujgcych trzech wielkosci:

a) 38 400 000 zt — w przypadku sumy aktywodw bilansu na koniec roku obrotowego,

b) 76 800 000 zt — w przypadku przychoddw netto ze sprzedazy towaréw i produktow za rok
obrotowy,

c) 250 oséb — w przypadku sredniorocznego zatrudnienia w przeliczeniu na petne etaty;
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po dokonaniu wytgczenn konsolidacyjnych, o ktérych mowa w art. 60 ust. 2 i 6, nie przekroczyty co
najmniej dwdch z nastepujacych trzech wielkosci:

* a) 32 000 000 zt — w przypadku sumy aktywodw bilansu na koniec roku obrotowego,
* b) 64 000 000 zt — w przypadku przychoddéw netto ze sprzedazy towardw i produktow za rok obrotowy,
* ¢) 250 0s6b — w przypadku sredniorocznego zatrudnienia w przeliczeniu na petne etaty.,

* b) po ust. 1 dodaje sie ust. 1a w brzmieniu:

,1a. Jednostka dominujgca, ktdéra jest zwolniona ze sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego na podstawie ust. 1 pkt 1 lub 2, traci to prawo, jezeli na dzien bilansowy roku obrotowego
oraz na dzien bilansowy roku poprzedzajgcego rok obrotowy przekroczyta dwie z okreslonych w ust. 1 pkt
1 lub 2 wielkosci, ze skutkiem dla biezgcego roku obrotowego.,

Wspomnianych w punkcie wyzej warunkéw umozliwiajagcych nie sporzgdzanie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego grupy nie stosuje sie do takich podmiotéw, jak np.: banki, ubezpieczyciele,
emitenci papierow wartosciowych, fundusze inwestycyjne i emerytalne,
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Koniecznos¢ rzetelnego odzwierciedlenia informacji dotyczacych inwestycji w
podmioty powigzane spowodowata opracowanie regulacji w tym zakresie rowniez na
arenie globalnej MISSF i MSR.

* Znowelizowane regulacje ogtoszono 12 maja 2011 roku, natomiast ich zastosowanie
zalecono po raz pierwszy na rok obrotowy rozpoczynajacy sie 1.01.2013 lub pdzniej.

e Po pozytywnym zaopiniowaniu przez EFRAG (European Financial Reporting
Advisory Group — Europejska Grupa Doradcza ds.. Sprawozdawczosci Finansowej),
w dniu 1 czerwca 2012 r., ARC (Accounting Regulatory Committee — Komitet
Regulacyjny Rachunkowosci) zadecydowat o mozliwym przyjeciu do stosowania
nowych MSR/MSSF: MSSF 10, MSSF 11, MSSF 12, oraz znowelizowanych MSR 27 i
MSR 28, EFRAG endorsement status report 1 june 2012.
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/miany MSR oraz nowe MSSF przyjeto rozporzgdzeniem Komisji
Europejskiej w ramach ,Unijnych Miedzynarodowych Standardow

Rachunkowosci”.
ROZPORZADZENIE KOMISJI (UE) NR 1254/2012 z dnia 11 grudnia 2012 r.

zmieniajace rozporzadzenie (WE) nr 1126/2008 przyjmujace okreslone miedzynarodowe standardy
rachunkowosci zgodnie z rozporzgdzeniem (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady w
odniesieniu do Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci Finansowej 10, Miedzynarodowego
Standardu Sprawozdawczosci Finansowej 11, Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci
Finansowej 12, Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci 27 (z 2011 r.) oraz Miedzynarodowego
Standardu Rachunkowosci 28 (z 2011 r.)
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/nowelizowane rozwigzania mogty zostaC przyjete
przez podmiot gospodarczy wczesniej pod warunkiem, ze
zostanie zastosowany ich catosciowy pakiet (jedynie MSSF
12 mogt zostacC zastosowany samodzielnie bez powigzania
z pozostatymi elementami pakietu).
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MSSF 10 Skonsolidowane sprawozdania finansowe

MSSF 10

MSSF 11

MSSF 12

MSR 27
nowelizowany

MSR 28
nowelizowany

MSSF 11 Wspolne ustalenia umowne

MSSF 12 Ujawnianie informacji o udziatach w innych
Jednostkach

MSR 27 Jednostkowe sprawozdanie finansowe (zastapit
wersje z roku 2008)

MSR 28 Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i
wspolnych przedsiewzieciach (zastapit wersje z roku 2003)
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Celem MSSF 10 jest wprowadzenie jednolitego modelu konsolidacji,
w ramach ktorego podstawe konsolidacji jednostek stanowi kryterium
kontroli. Wymaga on aby inwestor kontrolujacy inna jednostke ( zwang
zalezng) sporzadzit skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

MSSF 10 zawiera wymogi dotyczagce sposobu sporzadzania
sprawozdania skonsolidowanego a w kwestii poczgtkowego nabycia akcji
(udziatow) odsyta do zapisow MSSF3 — Potaczenia jednostek
gospodarczych i opisanej tam metody przejecia.

MSSF 10 obejmuje zapisy zawarte dotychczas w MSR 27
Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania  finansowe oraz
Interpretacje 12 Statego Komitetu ds. Interpretacji (SKI) Konsolidacja —
jednostki specjalnego przeznaczenia (SKI-12).
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Kontrola wedtug MSSF 10

Inwestor kontroluje inwestycje, jezeli jest narazony na zmiennos¢ wptywow lub ma
prawa do wptywdw tytutem swojego zaangazowania w inwestycje oraz ma mozliwosc¢
oddziatywania na wysokos¢ tych wptywow poprzez swojg wtadze nad jednostka:

* Wiadza — aktualnie posiadane przez inwestora prawa umozliwiajg kierowanie
dziataniami majgcymi znaczacy wptyw na poziom zwrotu generowany przez
przedmiot inwestycji

* Narazenie/ prawo do zmiennych wptywoéw z inwestycji — ekspozycja ekonomiczna w
podmiot inwestycji niekoniecznie daje pozytywne skutki

* Zdolnos¢ do wywierania wptywu na kwote tych wptywow — mozliwos¢ uzycia
wtadzy do ksztattowania zwrotdw wynikajacych z zaangazowania w podmiot
inwestycji



MSSF 11 prezentuje zasady sprawozdawczosci finansowej jednostek
bedacych strong wspolnych ustalen umownych. Obejmuje on zagadnienia
zawarte w MSR 31 Udziaty we wspolnych przedsiewzieciach i
interpretacje SKI-13 Wspdlnie kontrolowane jednostki — niepieniezny
wktad wspolnikow.

Najistotniejsza zmiana to: likwidacja mozliwosci rozliczania inwestycji we
wspolne przedsigwzigcia przy pomocy konsolidacji proporcjonalnej na
rzecz metody praw witasnosci.

MSSF 12 zawiera rozszerzone, wymogi dotyczace ujawniania
informacji w odniesieniu do jednostek zaleznych, wspolnych ustalen
umownych, jednostek stowarzyszonych oraz jednostek
strukturyzowanych niepodlegajacych konsolidacji. Daje on inwestorom
mozliwos¢ oceny ryzyka, na ktore narazony jest podmiot tworzgcy
jednostki specjalnego przeznaczenia oraz podobne.
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W zwigzku z potrzeba zachowania spojnosci rozwigzan pomiedzy
nowymi MSSF, IASB opublikowata réwniez zmieniony MSR 27 oraz
zmieniony MSR 28.

MSSF 10 i MSSF 12 uzupetniono o Wytyczne zastosowania, a MSSF
11 o Przyktady ilustrujgce. Wszystkie standardy opatrzono stosownymi
Uzasadnieniami wnioskow.
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/wolnienie z obowigzku konsolidacji wedtug MSSF jest mozliwe
ody:

* Jednostka dominujgca sama jest jednostky zalezng a pozostali J[ej wtasciciele zostali
poinformowani, ze jednostka dominujgca nie bedzie sporzgdzata skonsolidowanego
sprawozdania finansowego i nie zgtosili sprzeciwu w tej sprawie,

* Instrumenty dituzne lub kapitatowe jednostki dominujacej nie znajdujg sie w
publicznym obrocie (na krajowym lub zagranicznym rynku gietdowym lub
pozagietdowym, obejmujgcym rynki lokalne i regionalne),

* Jednostka dominujgca nie ztozyta sprawozdania finansowego w komisji papierow
wartosciowych, ani w innym organie regulujgcym obroét papierami wartosciowymi,
ani nie jest w trakcie sktadania takie%o sprawozdania dla celow wprowadzenia
instrumentow dowolnej kategorii do publicznego obrotu oraz

* Jednostka dominujgca najwyzszego lub posredniego szczebla dla danej jednostki
sporzadza skonsolidowane sprawozdania finansowe, ktore sg publikowane i s3
zgodne z MSSF.



/wolnienie z obowigzku konsolidacji wedtug MSSF 10 cd.:

e Sprawowanie kontroli lub wspodtkontroli nad jednostkg wedtug przewidywan kierownika jednostki
dominujgcej bedzie trwato krocej niz rok liczagc od dnia bilansowego, na ktdéry sporzadzane jest
sprawozdanie jednostki dominujgcej a jednostka ta nie byta wczesniej objeta konsolidacja,

e Udziaty tej jednostki zostaty nabyte, zakupione badz pozyskane w innej formie z ich przeznaczeniem

do pdzniejszej odsprzedazy, w terminie jednego roku od dnia ich nabycia, zakupu lub pozyskania w
innej formie,

* Wystepujg ograniczenia w sprawowaniu kontroli lub wspdtkontroli nad jednostkg, ktore wytaczajg
swobodne dysponowanie jej aktywami, w tym wypracowanym przez tg jednostke zyskiem netto lub,
ktore wytgczajg sprawowanie kontroli nad organami kierujgcymi ta jednostka.



/ konsolidacji nie ma zwolnienia gay:

* Inwestor jest organizacjg zarzgdzajgca kapitatem wysokiego ryzyka,
funduszem wzajemnym, funduszem powierniczym Ilub innym
podobnym podmiotem

* Dziatalnosc jednostki zaleznej jest odmienna od dziatalnosSci innych
jednostek znajdujgcych sie w tej samej grupie kapitatowej

* Mamy do czynienia z kontrolg tymczasowa np. fakt nabycia jednostki
zaleznej z przeznaczeniem do odsprzedazy.



Podsumowujac:

Dostosowanie do biezgcych i przysztych potrzeb konkretnej organizacji powinno objac:

1. Opracowanie jednolitej koncepcji raportowania finansowego, co pozwoli na spojnosc
informacji zarzagdczej z danymi zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

2. Przygotowanie i wdrozenie Grupowej Polityki Rachunkowosci, dzieki czemu transakcje
gospodarcze beda wedtug jednolitych zasad ewidencjonowane i raportowane przez
wszystkie jednostki grupy.

3. Opracowanie Grupowego Planu Kont, ktory bedzie w petni dostosowany do specyfiki
grupy i bedzie sprzyjat raportowaniu danych z wymagang szczegotowoscia.
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4. Przygotowanie ujednoliconych szablonow sprawozdawczych, zawierajgcych:

- sprawozdania finansowe oraz noty objasniajgce dotyczgce wszystkich jednostek

- raporty zarzadcze,

- formuty i raﬁorty walidacyjne umozliwiajgce weryfikacje spojnosci wewnetrznej danych
pochodzacych z jednostek grupy,

- mechanizmy konsolidacji pakietow lokalnych obejmui'ace przeliczenie danych
jednostkowych do waluty funkcjonalnej grupy oraz wytgczenia transakgji
wewnatrzgrupowych.

5. Przygotowanie zasad:

- automatycznego importowania danych finansowych z systemow zrédtowych (np. réznych
systemow ksiegowe w ramach ktorych powstaty sprawozdania jednostek grupy) do
pakietow sprawozdawczych

- automatycznego eksportu danych finansowych z pakietow sprawozdawczych do
dowolnego systemu raportowania.
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6. Przygotowanie procedur konsolidacyjnych, projekt realizacji kontroli
wewnetrznej w obszarze konsolidacji danych finansowych, w tym
przygotowywanie korekt konsolidacyjnych.

7. Odpowiednie przeszkolenie zespotow odpowiadajgcych za raportowanie
finansowe w obszarze przygotowania skonsolidowanych sprawozdan
finansowych i raportow menedzerskich.

8. Wdrozenie dedykowanych systemow informatycznych porzadkujacych i
systematyzujacych procesy w obszarze konsolidacji i raportowania danych
finansowych.
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