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Il. Wymagania wstepne

Lp. Opis

1 Znajomos¢ problematyki z zakresu: podstaw rachunkowosci i finansoéw ze szczegélnym uwzglednieniem finansow
przedsiebiorstw, w tym analizy finansowej oraz podstaw prawnych i podatkowych funkcjonowania przedsiebiorstw.

[11. Cele przedmiotu

Kod  Opis

Cl' | 7apoznanie studentéw z czynnikami wywotujacymi sytuacje kryzysowe w przedsiebiorstwie, rodzajami zmian oraz kryzysu
w kontekscie cyklu zycia firmy, specyfikg i rodzajami restrukturyzacji, gtownie finansowej, technikami restrukturyzacyjnymi
i sposobem oceny skutecznosci wybranych instrumentéw na przyktadzie polskich doswiadczen.

C2"  poszerzenie wiedzy studentéw z zakresu najwazniejszych narzedzi analizy finansowej i prognozowania upadtosci polskich i
zagranicznych przedsiebiorstw oraz zapoznanie ich z genezg nurtu rozpoznawania przyczyn i symptomow upadtosci w
oparciu o zmiany stanu prawnego i gospodarczego polski po 1990 r., a takze rozwoju modelowego podejscia do predykcji
zagrozen.

@3 Pozyskanie umiejetnosci doboru metod restrukturyzacyjnych w oparciu o rozwiniecie i doskonalenie zdolnosci
diagnozowania sytuacji finansowej przedsiebiorstwa, rozpoznawania zagrozen dla kontynuowania dziatalnosci i wskazania
trafnych rozwigzan im przeciwdziatajacych.

C4" | Inicjowanie pracy w zespole, podejmowania w nim réznych rél, w tym kierowania, éwiczenie w projektowaniu prac
zespotowych - w tym procesow naprawczych i upadtosciowych z wykorzystaniem wiedzy o czynnikach ekonomiczno-
finansowych, prawnych i politycznych - oraz w raportowaniu efektow pracy i jej ocenianiu.

V. Realizowane efekty ksztatcenia

Kod Kat. Opis KEK
EL "W student zna strukture finansowa przedsiebiorstwa, procedury i sposéb doboru WF- ST1- FR- W4- 18/ 197
instrumentdw restrukturyzacji finansowej, czynniki wywotujace sytuacje WF- ST1- FR-WD8- 18/ 19Z
kryzysowe, rodzaje zmian oraz kryzysu i wtasciwie je umiejscawia w cyklu zycia - ST1- FR-WD9- 18/ 192
firmy.
E2' "W Ma wiedze w zakresie podstawowych narzedzi oraz metod przeprowadzania WF- ST1- FR-W1- 18/ 19Z

analizy finansowej i prognozowania zagrozenia upadtoscia oraz zna ich geneze,a | W= ST1-FR-W7- 18/ 192
takze podstawowe regulacje z zakresu prawa naprawczego i upadtosciowego.

Potrafi opisa¢ rynkowe uwarunkowania funkcjonowania polskich przedsiebiorstw

po 1990 r. ze szczegdlnym uwzglednieniem proceséw restrukturyzacyjnych,

upadtosciowych i likwidacyjnych.

E3" "U  student potrafi zastosowad, zinterpretowaé i ocenié¢ mierniki finansowe WF- ST1- FR- U03- 18/ 19Z
wykorzystywane w procesach naprawczych i upadtosciowych oraz umie WE- ST1- FR- U07- 18/ 197
rozpoznac obszary dziatalnosci przedsiebiorstwa wymagajace restrukturyzacji, VESSTI=ERIU0B=18/197
przygotowac jej plan i oceni¢ skuteczno$¢ wybranych instrumentow
restrukturyzacji.



E4

K" Student potrafi pracowaé w grupie przyjmujac w niej rozne role, kierowaé WF- ST1- FR- KO1-18/19Z
zespotem, projektowac jego zadania i przyjmowac odpowiedzialno$¢ za efekty WE- ST1- FR- K02- 18/ 19Z

jego pracy, a przygotowujac projekt uwzglednia nie tylko aspekty ekonomiczno-

WF- ST1- FR- KO3- 18/ 197
WF- ST1- FR- KO4- 18/ 197

finansowe, ale tez prawne i polityczne. Inspiruje i wspiera wspotpracownikéw w WE- ST1- FR- KO6- 18/ 197

realizacji zadan. Potrafi oceni¢ prace swojg i zespotu, wskazaé jej efekty i wkiad
poszczegdlnych cztonkow zespotu. Konstruuje wyniki i wnioski z projektu, umie je
wiasciwie zaprezentowac.

V. Tresci Ksztatcenia

Wyktady
Kod Opis
WL ' Czynniki sytuacji kryzysowych w przedsiebiorstwie jako przestanki proceséw restrukturyzacyjnych.
V2" ' Czynniki sytuacji kryzysowych w przedsiebiorstwie jako przestanki proceséw restrukturyzacyjnych.
WB" ' 7asady tworzenia i elementy planu restrukturyzacji finansowej oraz narzedzia jej przeprowadzania.
W Podstawy prawne i procedury restrukturyzacyjne. Przebieg postepowania naprawczego.
Wb

Pomoc publiczna w procesie restrukturyzacji przedsiebiorstw. Wptyw pomocy publicznej na wyniki finansowe
jednostek gospodarczych.

W6"  |nstrumenty restrukturyzacji posredniej (fuzje i przejecia).

W™ prawne i ekonomiczne podstawy ogtoszenia upadtosci przedsiebiorstw oraz narzedzia wezesnego
sygnalizowania o jej zagrozeniu - rys historyczny badan, metody i narzedzia tworzenia modeli wykrywania
zagrozen, przeglad wybranych jedno- i wielowymiarowych modeli predykcji zagrozen.

VB Zarzadzanie zmianami w przedsiebiorstwie: pojecie i istota zmian, ich klasyfikacja, cykl zycia organizacii.
Kryzys przedsiebiorstwa: pojecie i istota kryzysu, symptomy, Zrodta i rodzaje kryzysu, fazy kryzysu, strategie
zachowan przedsiebiorstwa w sytuacji kryzysowej, trajektorie zycia przedsiebiorstw.

V8" ' Rynkowe uwarunkowania funkcjonowania polskich przedsiebiorstw po 1990r.: determinanty trudnosci
finansowych, zmiany regulacji prawnej upadtosci i likwidacji przedsiebiorstw, analiza zjawisk upadtosciowych i
likwidacyjnych w konteks$cie rozwoju gospodarczego Polski. Zastosowanie wybranych modeli do oceny
zagrozenia kryzysem finansowym polskich przedsiebiorstw - przeglad badar i krytyczna analiza
wiarygodnosci diagnostycznej stosowanych w praktyce gospodarczej modeli.

Cwiczenia
Kod  Opis

CL' Analiza przyczyn restrukturyzacji polskich przedsiebiorstw w wyniku transformacii gospodarczej oraz
procesow obecnie trwajacych.

C2" ' Analiza przebiegu proceséw restrukturyzacyjnych wybranych przedsiebiorstw.

C3"  Badanie instrumentow restrukturyzacji i skutkéw ich zastosowania.

S N
(30) (18)
2 1
2 2
4 2
2 1
4 2
1 1
5 3
5 3
5 3

S N
(30) (18)
4 2
4 2
6 4



G4 Oméwienie efektow przygotowanych przez studentéw projektéw nt. restrukturyzacji wybranego 1
przedsiebiorstwa.

G5 Zastosowanie metod wezesnego ostrzegania w prognozowaniu upadtosci - analiza przypadku. Praktyczne 8
zastosowania wybranych modeli do oceny zagrozen. Projektowanie, raportowanie i prezentacja pracy
badawczej studentow.

C6"  Rozwdj przedsiebiorstwa przez kryzysy - analiza przypadku. Praktyczne egzemplifikacje oceny zagrozer - 7
ryzyko operacyjne, finansowe, taczne, prog rentownosci i jego margines, wskazniki finansowe.

VI. Metody | formy prowadzenia zajec

Kod  Opis

Wyktad audytoryjny
Prezentacja
Dyskusja

Praca w grupach

Analiza przypadku

& 8§ & £ & F

Cwiczenia tablicowe

VII. Sposoby oceny
Oceny biezgce (formujgce)
Kod  Opis

F2" 7adania tablicowe

F3"  0dpowiedz ustna

F4"  Prezentacja

FS" ' Projekt zespotowy

F6" | Projekt indywidualny

F7" Referat

F8 ' Aktywnosé na zajeciach
Sposo6b obliczania Sredniej z ocen biezgcych (zgodnie z §18 pkt. 4 Regulaminu
studiow)

Srednia z ocen biezacych obliczana jest jako $rednia arytmetyczna ocen uzyskanych w toku realizacji dwéch projektow
indywidualnych lub zespotowych (jeden nt. restrukturyzacji i jeden nt. wykorzystania modeli upadtosciowych lub o podobnej
tematyce - szczegoty ustalane sg ze studentami na poczatku semestru).



Zarzadzanie finansami przedsiebiorstw w warunkach kryzysowych: Restrukturyzacja finansowa przedsieb. Upadtos¢ przedsiebiorstw

Oceny z egzaminu (podsumowujace)
Kod  Opis
P2 Egzamin pisemny
P3" | Egzamin testowy

P4 | $rednia wazona albo arytmetyczna ocen czastkowych

Sposo6b obliczania oceny kofncowej (zgodnie z §18 pkt. 5 Regulaminu studidw)

Na ocene koricowg sktada sie w 40 proc. Srednia z ocen biezacych i w 60 proc. ocena z egzaminu koricowego. W szczegdlnych
przypadkach, prowadzacy moze podnie$¢ ocene koricowg do 0,5 stopnia jako uznanie dla wyrézniajacych sie postaw
zaangazowania Studenta w zdobywanie przedmiotowej wiedzy i umiejetnosci.

Dodatkowe informacje o sposobie obliczania oceny koncowej lub egzaminie

Czes¢ egzaminacyjna sktada sie gtéwnie z pytan testowych (tgcznie 20-30) jedno- i wielokrotnego wyboru (kazde za 1 punkt) i kilku
(3-4) pytan otwartych (kazde za 2 punkty). Pytania odzwierciedlaja zakres tematyczny przedmiotu w réwnych proporcjach: modut
dotyczacy restrukturyzacji (W1-W6, C1-C4) oraz modut dotyczacy upadtosci i miernikow oceny zagrozen (W7-W9, C5-C6). Ocena
dostateczna odzwierciedla 50% tacznej punktacji, przy czym kazdy z modutéw musi by¢ zaliczony w minimalnym stopniu, a
nastepne oceny rozktadaja sie proporcjonalnie (tj. co 10 p.p.). Jezeli jeden z modutow nie zostat zaliczony to Student pisze poprawe
tylko z jego zakresu, a ocena ostateczna ustalana jest na podstawie usrednionej oceny z poprawianego modutu i wyniku z drugiego
modutu, ktory zostat zdany w | terminie. Przy powtarzaniu przedmiotu egzamin nalezy napisa¢ w catosci z obu modutow.

VIII. Kryteria oceny

Uzyskanie przez Studenta pozytywnej oceny koricowej z przedmiotu mozliwe jest w przypadku zrealizowaniawszystkich efektow
ksztatcenia w stopniu co najmniej dostatecznym.

Uzyskanie przez Studenta oceny:

® niedostatecznej — oznacza niezrealizowanie ktéregokolwiek z efektow ksztatcenia,
*® dostatecznej - oznacza zrealizowanie wszystkich efektow ksztatcenia na poziomie co najmniej dostatecznym,
® dobrej - oznacza zrealizowanie wszystkich efektéw ksztatcenia na poziomie co najmniej dobrym,

bardzo dobrej - oznacza zrealizowanie wszystkich efektéw ksztatcenia na poziomie co najmniej bardzo dobrym,
® celujacej - oznacza zrealizowanie przynajmniej jednego efektu ksztatcenia na poziomie wyzszym niz bardzo dobry, przy
zatozeniu, ze pozostate efekty zrealizowane sg na poziomie bardzo dobrym.
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IX. Obcigzenie pracg studenta

Rodzaj aktywnosci

Godziny kontaktowe z nauczycielem akademickim wynikajace z planu studiow

Godziny kontaktowe z nauczycielem akademickim w ramach konsultacji (np. prezentacii,
projektow)

Godziny kontaktowe z nauczycielem akademickim w ramach zaliczen i egzaminéw
Przygotowanie do zaje¢ (studiowanie literatury, odrabianie prac domowych itp.)
Zbieranie informacji, opracowanie wynikow

Przygotowanie raportu, projektu, referatu, prezentacji, dyskusji

Przygotowanie do kolokwium, zaliczenia, egzaminu

Suma godzin

Liczba punktéw ECTS

Liczba godzin

stacjonarne

60

12

15

10

11

40

150

niestacjonarne

36

12

15

10

11

64

150



X. Macierz realizacji przedmiotu

Efekt Odniesienie do efektow kierunkowych  Cele Tresci ksztatcenia  Narzedzia Sposoby oceny
ksztatcenia przedmiotu dydaktyczne
El WE- ST1- FR- \W4- 18/ 19Z C1 W W W NI N3 N4 F2 F3
WF- ST1- FR- W08- 18/ 197 W W V6 FA4 F5
WF- ST1- FR- W09- 18/ 197
w A4 F7 F8
EZE RS
E2 WF- ST1- FR-W)1- 18/ 19Z 2 W V8 C1 NI N3 N4 F2 F3
WF- ST1- FR-W)7- 18/ 19Z 2 &3 N5 N7 N9 F4 F5
Co F7 F8
P23 iR3
P4
E3 WF- ST1- FR- U03- 18/ 19Z @ cl 2 3 N3 N4 NS F2 F3
WE- ST1- FR- U07- 18/ 19Z s 6 N7 N9 FA F5
WE- ST1- FR- U08- 18/ 19Z
F6 F7
F8
P2 P4
E4 WE- ST1- FR- K01- 18/ 197 cA s 06 N3 N4 NS F2 E3
WF- ST1- FR- KO2- 18/ 19Z N7 N9 F4 F5
WF- ST1- FR- KO3- 18/ 19Z
F6 F7
WE- ST1- FR- KO4- 18/ 19Z
F8

WF- ST1- FR- KO6- 18/ 19Z -
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Wasowicz Krzysztof, dr (Katedra Polityki Przemystowej i Ekologicznej)

XII. Informacje dodatkowe



Zarzadzanie finansami przedsiebiorstw w warunkach kryzysowych: Restrukturyzacja finansowa przedsieb. Upadtos¢ przedsiebiorstw

Przedmiot sktada sie z dwdch uzupetniajgcych sie modutow tj. restrukturyzacji przedsiebiorstw (wyktad dr hab. M. Kozuch, ¢wiczenia
mgr K. Wasowicz) i upadtosci przedsiebiorstw (wyktad i éwiczenia dr J. Rutkowska). Kazdy modut ¢wiczeniowy zaliczany jest na
podstawie projektu wykonywanego przez studentéw indywidualnie lub w grupach - temat pracy i zasady jej wykonania podawane sg
do wiadomosci studentdw na pierwszych éwiczeniach. Na realizacje projektu sktada sie szereg czynnosci, ktore sg oceniane
posrednio lub bezposrednio na podstawie przekazanych prowadzacemu materiatow. Studenci oddaja zwykle do oceny: arkusz
kalkulacyjny, referat, prezentacje. Jezeli elementem zaliczenia jest rowniez wygtoszenie prezentacji, to przeprowadzajg jg wszyscy
cztonkowie zespotéw w zakresie proporcjonalnym do ich liczebnosci.

Status karty: "ZAAKCEPTOMANO' przez: Gniewek J6zefa, dr hab.
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