iy

UNIWERSYTET
EKONOMICZNY
1925 W KRAKOWIE

Materiaty pomocnicze do seminarium dyplomowego

Prowadzacy: dr hab. Dariusz Dymek

Krakow 2018



Spis tresci

A1) o T TP TPRPPR 3
1 SETUKLUIA PIACY ...veevieiiiitiiti et bbbttt bbbt 5
1.1 Strona tytuOWa. ......ooiiiiiiiiii s 5
1.2 SPIS LIESCT t.vveiieiieieeiiie ettt 5
R N o BT TR PP T S UR ORI PR 5
14  CzegSC 1: POdStawy tEOTELYCZIE ..oovvviiiiiiiiiiieiiiiee sttt sttt 6
15 Cze$¢ 2: Zdefiniowanie problemU.........ccocveeiiiiiiiiiiiiiie e 6
1.6 CzeS¢ 3: ROZWigzanie ProbICINU .....vviiviiiiiie et 7
1.7 POASUMOWANIE. ... .oiuiiiiiiiiiiei e 8
1.8 LHTEIATUIA ..ot 8
1.9  Spis rySUNKOW 1 tabel .....ccooiiiiiiiiiiiiiice s 8
1.10 Dodatki (ZalaCzniki).......ccereiriiiiiieiiicie e s 8
2 Wymagania FOrMAINE .........coiiiiiiee e 10
2.1 Nagloéwki i tekst podstawowy — podzial pracy na rozdzialy ............cccovvviiiennn, 10
2.2  Obiekty 0sadzone W dOKUMENCIE.........ccveiuiiieiieiie ettt 11
2.3 Odwolania 1 [IEETAtUTA .......eeiueiiiieiie e 11
2.4  Egzemplarz archiwalny ..........cccooieiiiiiiiccece e 13
3 Seminarium dyplomowe 1 Uwagi KONCOWE .........cccvviiiiiiiiiiiiici e 15
3.1 Praca na SEMINAITUM .......cviiiiriiiirreiei e 15
3.2 UWagi N ZAKONCZENIC ......veeuveeiriiiieiieiesiee sttt ettt sne e nne s 15
Zatacznik A: Przyktadowa strona tytulowa i o§wiadczenie 0 autOrStWie ........cceevveveeriiveeniinenns 17
Materialy pomocnicze do seminarium dyplomowego 2



Wstep

Przedstawiony material jest efektem kwerendy wymagan dotyczacych prac
dyplomowych: licencjackich i magisterskich na r6znych uczelniach w Polsce, ze szczegdlnym
uwzglednieniem Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. Obejmuje on zagadnienia
podstawowych wymagan w zakresie celu i kompozycji pracy, zasad pisania i oceniania, oraz
procedury zaliczania seminariow dyplomowych, sktadania i obrony pracy. Przedstawiane
zasady majg charakter ogolnych wytycznych, od czesci ktorych moga pojawic si¢ odstepstwa,
warunkowane specyfika tematyki pracy lub jej ujeciem, ale jedynie w uzasadnionych
przypadkach przy akceptacji promotora. Wymogi stawiane pracom dyplomowych sa
nastepujace’:

I. Wymogi requlaminowe
A. Praca dyplomowa (licencjacka lub magisterska) jest pisemng rozprawa:
1. wykonang samodzielnie przez studenta, pod kierunkiem promotora na temat

zwigzany ze specjalnos$cig 1 kierunkiem ksztalcenia;
2. po uzyskaniu zgody dziekana, moze by¢ pracg zespotowa - w takim przypadku
wktad pracy poszczegodlnych osob okresla promotor;
3. po pozytywnej decyzji dziekana moze by¢ napisana w jezyku obcym. Obrona
takiej pracy odbywa si¢ w jezyku polskim lub obcym.
B. Oceny pracy dyplomowej dokonujg promotor pracy oraz recenzent.
C. Egzamin dyplomowy jest egzaminem ustnym. Przedmiotem egzaminu jest obrona
pracy dyplomowej oraz zagadnienia z zakresu problematyki danego kierunku studiow.
I1. Wymogi merytoryczne
A. Praca licencjacka powinna realizowa¢ nastgpujace wymagania:
1. w zakresie celow:
a) swiadczy¢ o opanowaniu podstaw warsztatu pisania pracy naukowej,
W szczeg6lnosci formutowania hipotez i zalozen badawczych,

b) wskazywa¢ na znajomos¢ podstawowej literatury przedmiotu,
umiejetno$¢ jej doboru i wykorzystania, a zwlaszcza umiejgtnosé
powolywania si¢ na zrodia,

c) wskazywa¢ na umiejetnos¢ analizy 1 syntezy podstawowych
probleméw teoretycznych i praktycznych;

2. powinna rozwigzywac problem praktyczny w oparciu o literatur¢ przedmiotu;
3. powinna zawiera¢ w wykazie literatury przedmiotu ilo§¢ pozycji
bibliograficznych $wiadczacych o dostatecznym poznaniu badanego tematu
(zalecane jest wykorzystanie literatury w jezykach obcych).
B. Praca magisterska powinna realizowa¢ nastepujace wymagania:
1. w zakresie celow:

a) zaawansowane opanowanie warsztatu pisania pracy naukowej,

W szczeg6lnosci w zakresie uzasadnienia postawionych tez,

! Na podstawie materiatow Rady Wydziatu Finanséw UEK (16 listopada 2009 r.)
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b) wskazywa¢ na znajomos¢ literatury przedmiotu, umiejetnosc¢ jej doboru
i wykorzystania oraz podj¢cia krytycznej analizy i oceny dorobku
teoretycznego w danej dyscyplinie,

C) wskazywa¢ na umiej¢tno$¢ analizy i syntezy podstawowych
probleméw teoretycznych i praktycznych, ze zwrdceniem uwagi na
dostrzeganie prawidlowosci wystepujacych w obrebie badanych
zjawisk,

d) $wiadczy¢ o umiej¢tnoscei stosowania metod badawczych i naukowego
ujmowania obserwowanych zjawisk, a takze poszukiwania
I spozytkowania informacji zawartych w dokumentach zroédtowych;

2. powinna sktada¢ si¢ z dwoch czegsci: teoretyczno - metodologicznej oraz
empirycznej. Pierwsza cz¢$¢ powinna zawiera¢ analiz¢ problemu w $wietle
literatury przedmiotu i charakterystyke wykorzystanej metody badawczej,
natomiast druga - przedstawia¢ rozwigzanie problemu praktycznego,
odniesionego do konkretnego obiektu badania;

3. zawiera¢ w bibliografii najnowsza literatur¢ przedmiotu, polsko-
i obcojezyczng;

Zalecana objeto$¢ pracy powinna wynosi¢ 40-60 stron dla pracy licencjackiej i 60-90 stron
dla pracy magisterskiej.

Zgodnie z przyjetymi zasadami, celem (tworzenia) pracy dyplomowej jest ksztatcenie
u studenta nastepujacych umiejetnosci’:
— ocena dorobku teoretycznego, w szczegdlnosci w odniesieniu do prac teoretycznych.
— rozszerzanie swej wiedzy przez samodzielne poszukiwania w istniejacych
opracowaniach naukowych,
— diagnozowania i oceny problemu w badanym podmiocie gospodarczym lub instytucji,
— projektowania nowych rozwigzan lub modyfikacji istniejacych,
— samodzielnego budowania prawidlowych konstrukeji logicznych,
— stosowania warsztatu badawczego, a w szczegdlnosci stosowania metod pracy
naukowej,
— prowadzenia logicznego toku wywodow,
— 1dentyfikacji 1 1 analizowania otaczajacych zjawisk, zwlaszcza tych, z ktorymi
absolwent bedzie miat do czynienia w praktycznej dziatalnosci,
— dostrzegania prawidlowosci wystepujacych w obrebie tych zjawisk,
— identyfikacji zjawisk i1 wyciggania wlasciwych wnioskow,
— czynnego postugiwania si¢ nabyta w czasie studiow wiedzg 1 wykorzystania jej
w zastosowaniu do praktyki lub do wnioskowania teoretycznego,
— osadzenia problemu w literaturze,
— postugiwania si¢ jasnym i precyzyjnym jezykiem.

Praca powinna stanowi dowod, Ze umiejetnosci te zostaly przez studenta opanowane co
najmniej w stopniu podstawowym, 1 stanowig istotny element kryteribw oceny pracy
W procesie recenzowania.

2 Na podstawie materiatow Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu
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1 Struktura pracy

1.1 Strona tytulowa

Przyktadowa strona tytutowa jest przedstawiona w Zataczniku A. Strona taka musi
zawiera¢ co najmniej: informacj¢ o uczelni, wydziale, kierunku studiéw, rodzaju pracy, jej
tytul, autora i dane promotora. Waznym elementem jest o§wiadczenia o autorstwie pracy,
ktore jest umieszczane na drugiej stronie pracy i powinno by¢ wypetione przez autora pracy
z whasnorgcznym podpisem.

1.2 Spis tresci

Na poczatku pracy obowigzkowo musi znajdowaé si¢ spis tresci, zbudowany
W oparciu o strukture rozdzialéw pracy. Najwygodniej jest wykorzysta¢ do tego celu
narzedzia wbudowane w edytor tekstu, a w zakresie formatu przyjmowaé rozwigzania
najbardziej klasyczne (patrz spis tresci niniejszego dokumentu).

1.3 Wstep

Wstep do pracy dyplomowej ma za zadanie wprowadzi¢ czytelnikow w tematyke
pracy i sposob ujecia tej tematyki. Sktada si¢ on z trzech podstawowych czesci: przestanek
podjecia danego zagadnienia, sformutowania celéw pracy oraz opisu struktury pracy. Czgsta
praktyka, szczego6lnie w zakresie ostatniej czesci, ale nie tylko, jest ostateczne formutowanie
wstepu jest realizowane po zakonczeniu jej pisania lub gdy wizja pracy jest juz pelna
i skonkretyzowana co najmniej na poziomie tzw. draftéw wszystkich sktadowych (czgsci,
rozdziatow) pracy.

Pierwsza cze$¢ wstgpu (czyli przestanki) ma uzasadnia¢ wybor tematyki pracy,
wskazujac na jej istotno$¢ i aktualno§¢. W tym celu nalezy przedstawi¢ ogdlny zarys
dziedziny w ramach ktoérej miesci si¢ tematyka pracy i1 wskazac te obszary, ktore beda
przedmiotem prowadzonych analiz 1 rozwazan, wraz z uzasadnieniem dlaczego autor zajat si¢
wlasnie tg tematykgq.

Druga cze$¢ wstepu (czyli formulowanie celow) ma za zadanie okresli¢ jakie cele
stawia przed sobg autor pracy, w kontek$cie nakreslonych wczesniej przestanek i wybranej
dziedziny. Moga to by¢ cele typu: ,dokonac¢ analizy”, ,opisa¢ i porownac”,
, itd. Istotne jest aby cel byl w miar¢ ambitny i osiggalny. W tej czesci

2

»zaprojektowac...
podane s3 réwniez informacje ogolne na temat w jaki sposob cel bedzie osiagniety czyli np.
~wykorzystane zostang metody ...”, ,,w tym celu przeprowadzona zostanie analiza materiatow
zrodtowych (jakich?)...”, itp.

Trzecia cze$¢ wstepu wprowadza czytelnika w strukture pracy. Typowo rozpoczyna
si¢ ona od sformutowania np. ,,Praca sktada sie z X rozdziatow/czesci...” . Sam opis struktury
pracy moze si¢ opiera¢ na rozdziatach i wtedy kazdy rozdziat jest skrétowo charakteryzowany
w tej czesci wstepu, lub mozna korzystaé z pojecia ,,cze$ci” pracy na ktore moze sktadaé sig
wieksza ilo$¢ rozdziatéw np. ,, ... praca sktada si¢ z trzech czesci. Pierwsza czes¢ obejmujgca
rozdzialy 1 i 2, omawia.... Rozdzialy od 3 do 5 stanowiq drugq czes¢ pracy i opisujg
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/zawierajq... , itd.”. W koncowym fragmencie wstepu odwotujemy si¢ do Zakonczenia pracy,
wskazujac co w nim si¢ znajduje np. ,,Podsumowanie uzyskanych rezultatow wraz z sugestiq
dalszych badan znajdujq sie¢ w Zakonczeniu. Tam tez omowione zostang...”.

Kazda cze$¢ wstepu to najczesciej 1-2 akapity tekstu, sumarycznie zajmujace ok. 2-3
strony tekstu. Wazne jest (podlega to pozniej ocenie w procesie recenzji) aby wszystkie czgsci
wystapity 1 byty zrozumiate nawet czytelnika nie bedace specjalista w danej dziedzinie.

1.4 Cze¢s$¢ 1: Podstawy teoretyczne

Pierwsza cze$¢ pracy powinna zawiera¢ wprowadzenie do teoretycznych aspektow w
zakresie poruszanych tematyki. Najczesciej zaczyna sie od okreSlenia kontekstu
dziedzinowego tematu pracy 1 przywotania podstawowych niezbednych definicji
z wyjasnieniem kontekstu ich uzycia i sposobu rozumienia poszczegdlnych terminoéw. Celem
tej czesci w kontek$cie calej pracy (i jej przysztej oceny) jest wykazanie, ze autor zna
podstawowe opracowania dla dziedzin (-n) w jakich praca jest osadzona, dlatego wazne jest
nie tylko przedstawienie kontekstu dziedzinowego, ale réwniez wlasciwe jego
uwierzytelnienie przez wiasciwy dobor zrodet (co podlega osobnej ocenie w procesie
recenzji).

W czesci tej, ktora moze sktadaé sie, podobnie jak pozostale czesci, z wigcej niz
jednego rozdziatu, wazne jest zachowanie wtasciwej kolejnosci wprowadzania poje¢ i ich
precyzyjne definiowanie. Cz¢stym bledem popetnianym w tej czg$ci jest:

e postugiwanie si¢ nie zdefiniowanymi 1 nieoczywistymi pojgciami,
e mieszanie poje¢ w roznych jezykach (najczesciej polskim 1 angielskim) bez wyjasnienia
kontekstu jezykowego, czy
e postugiwanie si¢ niezdefiniowanymi skrétami lub mieszanie skrétow z réznych jezykow
(np. IT-Information Technology i TI-Technologia Informacyjna/Informatyczna).
Czytelnos¢ tej czgsci jest bardzo wazna dla jakosci pracy (i jej przysztej oceny) gdyz jest to
jeden z fragmentow z jakim czytelnicy zapoznaja si¢ na poczatku czytania i wyrabiaja sobie
wstepng opini¢ o calej pracy. Nalezy zastanowi¢ si¢ czy rzeczy/pojecia/terminy, ktore nam
wydaja si¢ oczywiste, rzeczywiscie takimi sa, a w razie watpliwo$ci, nawet rzeczy oczywiste
nalezy opisa¢ i wyjasni¢. Nie nalezy bac¢ si¢ powtorzen, w szczegdlnosci w zakresie
nazewnictwa czy terminologii, a w przypadku powtarzajagcych si¢ nazw wlasnych
wprowadzania skrotow.

Konstrukcja pierwszej czesci wychodzi od poje¢ ogdlnych i w kolejnych krokach
zaweza obszar tematyczny pracy, w prowadzajac kolejne pojecia 1 uszczegoOtawiajac
rozumienie niektorych terminéw. Celem merytorycznym jest wprowadzenie czytelnika
w dang dziedzing 1 przyblizenie mu wszystkich poje¢ niezbednych do zrozumienia dalszej
czesci pracy, a w szczegoOlnosci stawianych problemow badawczych, realizacyjnych czy
poznawczych.

1.5 Cze$¢ 2: Zdefiniowanie problemu

Pierwsza czg$¢ pracy okreslita podstawy teoretyczne zagadnien jakie bedzie
obejmowaé praca. Druga cze$¢ pracy ma za zadanie przyblizy¢ czytelnikowi problem,
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ktorego rozwigzanie jest celem pracy, np. piszac prace ktorej celem jest porownanie metod
zarzadzania ryzykiem w roznych podejsciach do zarzadzania projektami informatycznymi,
pierwsza cze$¢ bedzie obejmowac definicj¢ ryzyka, rodzajow ryzyka i sposoboéw jego
interpretacji. Bedzie tez zawiera¢ informacje Czym jest zarzadzanie ryzykiem
a W szczeg6lnos$ci ryzykiem projektowym. Druga cze$¢ powinna w takim wypadku rozpoczaé
rozwazania od wprowadzenia pojecia projektu informatycznego, uzasadnienia dlaczego ten
rodzaj projektu zostal wyrdzniony oraz jakie jego ceChy stanowig istotny wyrdznik
(w odniesieniu do innych rodzajow projektow), a nastepnie mozna omoéwi¢ czynniki ryzyka
W odniesieniu do i specyficzne dla projektow informatycznych. Aby w pelni przyblizy¢
zakres rozwazanego problemu, konieczne jest jeszcze opisanie czym sa metodyki zarzadzania
projektami, zawezi¢ to pojecie do metodyk zarzadzania projektami  informatycznymi
I zdefiniowanie czym sg tzw. podejsScia do zarzadzania projektami informatycznymi, co jest
ich wyr6znikiem i podania ich przyktadow (uzasadniajac wybor przyktadowych metodyk,
ktére pdzniej zostang wykorzystane w poroOwnaniu). Majac opisane te wszystkie aspekty,
mozna rozpoczaé prezentowaé glowny element tej czeSci pracy, czyli opisanie czym
jest/powinno by¢ zarzadzanie ryzykiem w projektach informatycznych i jakie jego cechy sa
kluczowe dla efektywnosci tego procesu. Cechy te postuza do zdefiniowanie kryteridw
porownawczych, ktore zostang pozniej wykorzystane przy opisie wybranych metodyk,
a w dalszej kolejnosci zostang wykorzystane w samym poréwnaniu.

Podobnie jak w czgéci pierwszej, wazne jest aby zachowal ciaglo$¢ i precyzje
W prezentowaniu tresci i wlasciwe ich uzasadnienie. W przypadku prezentowania znanych
tresci, wazny jest dobor zrodet 1 wlasciwe odwotania do nich. W przypadku wilasnych
rozwazan, nalezy zachowac¢ staranno$¢ analizy wszystkich aspektow 1 proby reprezentowania
wszystkich mozliwych punktow widzenia (kompletno$¢ analizy). Mozemy pewne aspekty czy
punkty widzenia wylaczy¢ z rozwazan, ale takie wylaczenia musza by¢ jawne (zeby nie
sprawia¢ wrazenia, ze co$ zostalo przeoczone) i uzasadnione (Zeby nie sprawia¢ wrazenia
braku obiektywizmu czy omijania problemow).

1.6 Cze$¢ 3: Rozwigzanie problemu

Trzecia cze$¢ pracy odnosi si¢ do glownego celu pracy i stanowi najbardziej
samodzielny jej fragment. Korzystajac z wczesniej przygotowanych podstaw i znajac gtowny
problem badawczy, przystepujemy do jego rozwigzania. Uktad tej czesci jest silnie zalezny
od rodzaju pracy. Przy pracach opartych na badaniach ankietowych, prezentujemy uzyskane
wyniki ankiet, rezultaty uzyskane w procesie ich przetwarzania (wraz z opisem tego procesu)
1 wyciagnigte z tego wnioski wraz z procesem wnioskowania (uzasadnieniem). Przy pracach
porownawczych, opisujemy poréwnywane obiekty w konteks$cie (jezyku) wczesniej
okreslonych kryteriow porownawczych i dokonujemy samego poréwnania. Przy pracach
bazujacych na studium przypadku, prezentujemy zastosowane rozwigzanie, oraz dokonujemy
ocen¢ uzyskanych rezultatéw w kontekscie osiggniecia celow (rozwigzania problemow)
organizacji bedacej przedmiotem studium.

Wazne jest aby kolejno$¢ prezentowanych tresci i analiz byla wlasciwa, tzn.
wprowadzala  czytelnika w  poszczegdlne  fragmenty w  sposéb  kompletny
I usystematyzowany. Prezentowane analizy powinny by¢ wieloaspektowe, czyli nalezy
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roOwniez rozwaza¢ inne potencjalne mozliwosci interpretacji wynikéw (zastosowanie innych
metod/inne punkty widzenia), a wykluczajac je nalezy to wlasciwie uzasadni¢. W tej czesci
wazne jest aby w sposob widoczny rozdzielaé wlasne przemys$lenia/wyniki/osiggnigcia
autora, od tych pochodzacych z innych zrodet.

W ostatnim fragmencie tej czgéci opisujemy szczegoétowo uzyskane wyniki z pelnym
ich uzasadnieniem. Czg¢$ciowo zostanie to powielone w ostatniej czg¢sci pracy (patrz:
1.7 Podsumowanie), ale tam bedzie to przedstawione syntetycznie, bez wnikania
we wszystkie szczegoty.

1.7 Podsumowanie

Ostatnia czg¢$¢ pracy (najczesciej to 2-3 strony), wychodzi od przywotania celu pracy,
a nastgpnie krdotko opisuja w jaki sposob cel zostat osiggniety i syntetycznie podsumowuja
uzyskane wyniki. W tresci nalezy podkresli¢c wtasny wktad oraz sprobowac go umiejscowic
w rezultatach innych autoréw. Na zakonczenie warto wskaza¢ ewentualne dalsze kierunki
badan lub stawia¢ pytania, na ktére warto szuka¢ odpowiedzi, a na ktore praca nie odpowiada.

1.8 Literatura

Literatura zawiera spis wszystkich cytowanych zrédel, w podziale na rodzaj zrodta
(podreczniki i monografie, artykuly, akty prawne, zrédla internetowe, itp.). Podawane sg
TYLKO zrédta cytowane lub wskazywane (do ktérych sa odwolania) w tresci pracy. Ocena
doboru Zrédet jest jednym z kryteriow wymaganych w recenzji, dlatego powinna ona
obejmowac zarowno pozycje klasyczne dla danej dziedziny jak i pozycje aktualne. Zasady
odwotan do literatury, cytowan i tworzenia spisOw sa podane w dalszej czeSci opracowania
(patrz: rozdziat 2.Wymagania Formalne)

1.9 Spis rysunkow 1 tabel

Spisy rysunkéw, tabel i ewentualnie innych obiektow wystepujacych w pracy
i opisanych innymi etykietami (np. schematy, ale np. nie rownania — nie ma spisu rownan!).
Spisy obiektow zawieraja: Etykiete, Numer, Tres¢ podpisu 1 numer strony na ktorej obiekt
znajduje si¢ w pracy.

1.10Dodatki (Zataczniki)

W przypadku, gdy istnieje taka potrzeba (lub koniecznos$¢) podania np. szczegdtowych
wynikéw badan ankietowych lub zacytowania np. pelnego zestawu kategorii jakosci
wg. normy ISO (lub podobne), ale koncepcyjnie nie miesci si¢ to w tresci pracy tzn. nie jest
konieczne dla zrozumienia ciggu rozumowania, mozna umiesci¢ takie tresci w koncowe;j
czesci pracy w zatgcznikach. Dotyczy to réwniez dotgczania do pracy materiatow w formie
elektronicznej np. programu komputerowego czy danych w formie elektronicznej
(np. w formacie .xlIs lub podobnym).

W przypadku zalacznikow zawierajacych materiaty w formie elektronicznej, w tresci
pracy (w dodatku) podawany jest krotki opis zawartosci (np. struktura arkusza
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kalkulacyjnego, sposob instalacji i uruchomienia programu, itp.) i nazwa pliku, w ktérym
te materiaty si¢ znajduja.
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2 Wymagania Formalne

2.1 Naglowki i tekst podstawowy — podzial pracy na rozdziaty

Catos¢ tekstu powinna by¢ napisana z wykorzystaniem jednego rodzaju kroju pisma
(czcionki). Najczesciej jest to czcionka Times New Roman (ktéra jest wymagana przy
egzemplarzu archiwalnym) lub domys$lna czcionka edytora, w ktorym praca jest pisana.
Uzywanie wigcej niz jednego kroju pisma jest raczej nie wskazane, a jezeli si¢ pojawia,
to powinno wynika¢ z przyczyn merytorycznych np. tam gdzie wykorzystanie krojow
proporcjonalnych moze utrudnia¢ percepcje tresci jak w przypadku kodu zrédtowego czy
zapisu algorytmicznego, rOwnan matematyczne, itp. Typowa wielko$¢ czcionki dla tekstu
podstawowego to 12 (11) punktéw, a dla nagtowkoéw odpowiednio 0 2-4 punktow wigksza
Z mozliwoscig wykorzystania pogrubienia.

Dla typowej objetosci pracy najczesciej wystarczaja dwa, maksymalnie trzy, poziomy
nagtowkow. Naglowki sa numerowane w sposéb ciaggly, a naglowki poziomu drugiego
| trzeciego zawieraja numery poziomow wyzszych, jak w ponizszym schemacie:

1. Naglowek 1 Poziomu

2. Nagtéwek 1 Poziomu

2.1 Nagtowek 2 Poziomu

2.2 Naglowek 2 Poziomu

2.2.1 Nagtoéwek 3 Poziomu

Naglowki 1 poziomu identyfikujg gldéwne rozdzialy pracy i definiujg jej strukturg. Kazdy
glowny rozdziat pracy (w tym Wstep 1 Podsumowanie) powinien zaczyna¢ si¢ od nowej
strony, natomiast nie stosujemy takiej praktyki w przypadku podrozdziatow. Dobra praktyka
w odniesieniu do struktury pracy jest, aby kazdy rozdziat pracy byt podobnej (co nie oznacza
identycznej) objetosci — dlatego mimo ogoélnego podziatu pracy na 3 czgsci, liczba rozdziatow
najczesciej przekracza te liczbe, a poszczegdlne czesci mogg sktadac si¢ z rdznej liczby
rozdzialdéw. Zasade podobnej objetosci stosujemy rowniez w miar¢ mozliwosci
do podrozdziatow. Podziat na podrozdzialy stosujemy w sposdb kompletny — czyli wszedzie
tam gdzie wystepuje, bezposrednio po nagtowku wyzszego stopnia pojawia si¢ nagtowek
nizszego stopnia, bez tekstu ,,pomigdzy nagtdéwkami”.

Tekst podstawowy jest podzielony na akapity. Akapit powinien rozpoczynac si¢
wcigciem pierwszej linii i powinien by¢ widoczny jako odrgbny fragment — dlatego stosujemy
odstepu przed i po akapicie (po 6 pkt.). Odstgpy takie ustawione dla stylu np. w MS Word
moga powodowa¢ nadmiernie ,rozstrzelenie” tekstu np. przy wypunktowaniach czy
wyliczeniach. W takiej sytuacji mozna je zmieni¢ dla fragmentu tekstu. W zadnym przypadku
nie uzywamy pustych linii do tworzenia odstepéw miedzy akapitami, do tego stuza
odpowiednie opcje w edytorze tekstu (analogicznie do wcigé czy przesunie¢ tekstu nie
uzywamy spacji! — od tego sg tabulatury 1 opcje wcigé tekstu). Tekst powinien byc¢
wyjustowany i w glownym tekScie nie korzystamy z dzielenia wyrazoéw. Przy ostatecznej
korekcie nalezy usuna¢ tzw. ,,wdowy i bekarty” czyli jedno lub dwuliterowe wyrazy na koncu
linii (robimy to na koncu, gdyz wtedy jest to dopiero widoczne w odniesieniu do koncowej
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postaci tekstu). Robimy to korzystajac z tzw. ,,spacji nierozdzielajgcej”. Odstepy migdzy
poszczegdlnymi wierszami ustawiamy na 1,15-1,5 (nie wigksze!).

Wielko§¢ 1 rodzaj marginesow ustawiamy zgodnie z potrzebami. W typowym
przypadku sg to wartosci rzedu 2-3 cm. Planujac oprawienie wydrukowanej pracy warto
ustawi¢ odpowiednie marginesy na oprawe¢ (rodzaj zalezy od tego czy bedziemy drukowaé
jedno- czy dwustronnie). Stopka jest obowigzkowa i zawiera co najmniej numer strony
(wszystkie strony poza tytulowg powinny by¢ numerowane w sposob ciagty). W przypadku
gdy ze wzgledu na czytelnos¢ np. tabele czy schemat lepiej przedstawi¢ w poziomym
uktadzie strony, mozna to zrobi¢ korzystajac z podziatu dokumentu na sekcje.

2.2 Obiekty osadzone w dokumencie

W treéci pracy czesto zachodzi potrzeba umieszczenia tabel, rysunkéw lub innych
obiektow. Kazdy taki obiekt musi by¢ podpisany (dla korzystajacych z MS Word — opcja
Wstaw podpis, w sekcji Odwotania) oraz musi by¢ do niego odwotanie w tresci pracy
(analogicznie — w sekcji Odwotania, opcja Odsytacz). Podpis obiektu sktada si¢ z Etykiety np.
Rysunek, Tabela, Algorytm, Wykres, itd., Numeru oraz Tresci podpisu. Dla kazdej etykiety
stosujemy odrebna numeracje ciagla’. Przyjcta praktyka w przypadku najpopularniejszych
obiektéw jest ze podpisy sa pod rysunkami, a nad tabelami. Ale jest to tylko praktyka, nie
wymaganie.

Oproécz podpisu, dla kazdego obiektu zawsze podajemy zrodto. Zasady wskazywania
zrodet zewnetrznych sg identyczne jak dla odwotan do literatury (patrz ponizej). W przypadku
wlasnego autorstwa danego obiektu jako zrodlo podajemy: ,,opracowanie wiasne” lub
skrotowo ,,opr.wi.”. Takie okreSlenie zrodta oznacza, ze zarowno tre$¢ jak 1 forma jest
opracowana przez autora pracy. Przerysowanie schematu czy przepisanie tabeli nie oznacza
autorstwa 1 wymaga wskazania zrodta. Przy niewielkich zmianach, kompilacji kilku obiektow
z innych Zrodet nalezy postugiwaé si¢ sformutowaniem: ,,opracowanie wiasne na podstawie:
[i tu podawane jest zrodlo lub Zrédla]”. | tu, podobnie jak w przypadku podpisu istnieje
praktyka w zakresie umieszczania zrodta dla najpopularniejszych obiektow: w przypadku
rysunkow 1 tabel zrodlo umieszczane jest pod obiektem. W przypadku, gdy podpis jest
réwniez pod rysunkiem, zrodlo moze by¢ ono umieszone w tej samej lub nowej linii (nalezy
zadba¢ o odstepy). Materialy bedace zrodet obiektow muszg by¢ wymienione w rozdziale
literatura na takich samych zasadach jak inne zrdédta (podreczniki, artykuty, itp.).

Przy podpisach stosujemy najczesciej czcionke pogrubiong, 0 1-2 punkty mniejsza

od tekstu podstawowego.

2.3 Odwotania 1 literatura

Praca dyplomowa, szczegdlnie w czesci teoretycznej, ale nie tylko, opiera si¢ na
danych, koncepcjach, definicjach, itd. pochodzacych z materiatow o réznej charakterystyce,
zwanych zrodlami. Poshugujac sig¢ takimi informacjami nalezy zawsze wskazywac ich zrodto.

$'W pracach mozna si¢ spotkaé rowniez z numeracja zawierajaca numer rozdziahu i ciggla numeracje
w ramach rozdzialu (tylko rozdziatlow gtéwnych). Przy typowej objetosci prac nie ma potrzeby korzystania
z takiego stylu numeracji, ale nie jest to zabronione czy traktowane jako btad.
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Informacja o zrodle podawana jest w miejscu w ktorym dane zrodto jest wykorzystywane4.
Ponizszy opis zasad, oparty o przykladowy schemat wykorzystujacy przypisy dolne,
podzielony jest na dwie czgéci: pierwsza podaje zasady opisu zrodla, ktore obowigzuja
roéwniez w zakresie tworzenia spisu zrodet (w rozdziale Literatura), natomiast druga obejmuje
zasady wskazywania zrodet w tresci pracy.

Opis zrodia:

(a) dla zrodet ksigzkowych:
Kowalski A., ,,Przykiadowy podrecznik”, Wydawnictwo, Miejsce wydania (miasto), rok wydania,

(b) dla artykutéw: (w przypadku czasopism lub monografii):
Kowalski A., ,Wybrane zagadnienia”, Nazwa czasopisma, numer czasopisma, miesiac i rok, strony

lub w przypadku monografii lub innych materialéw zbiorczych:
Kowalski A., ,Wybrane zagadnienia” w ,,Tytul monografii” pod red. Nowak Z., strony,
Wydawnictwo, Miejsce wydania (miasto), rok wydania

(c) dla zrédet internetowych:
Kowalski A., ,Wybrane zagadnienia”, opcjonalnie rok publikacji, zasoby Internetu: pelny adres
internetowy, dostep: data ostatniego odczytu

UWAGA: rodzaj zrodta nie wskazuje sposobu dostgpu z jakiego korzysta autor pracy,
a pierwotng form¢ publikacji. Oznacza to, ze artykul, ktory zostal opublikowany
w tradycyjnym czasopi$mie, a potem udostepniony w Internecie, nie jest zaliczany do
zrodetl internetowych, a do artykutow publikowanych w czasopismie. Mozna wtedy po
opisie zrodlta doda¢ notke: dostepny w Internecie pod adresem: 1 tu poda¢ adres
internetowy. Stosujemy to w przypadku, gdy material ten jest powszechnie dostepny (czyli
nie dotyczy to zasobow komercyjnych lub innych form regulowanego dostepu).

(d) dla wielu autoroéw:

przy dwoch lub trzech autorach podajemy wszystkich autorow,

przy wiecej niz trzech autorach, wymieniamy pierwszych trzech i dodajemy skrot ,,et al.>”:
Kowalski A., Nowak Z., Malinowski B., et.al., ,,Wybrane zagadnienia” pod red. Nowak Z., strony,
Wydawnictwo, Miejsce wydania (miasto), rok wydania

(e) dla opracowan zbiorowych pod redakcjg, gdy autorzy poszczegdlnych czesci nie
sg wskazani bezposrednio w tre$ci opracowania, podajemy tytul opracowania bez
wskazywania autorow, podajac po tytule nazwisko redaktora (-6w):

»Wybrane zagadnienia” pod red. Nowak Z., Wydawnictwo, Miejsce wydania (miasto), rok
wydania

(f) dla standardéw, aktéw prawnych i innych dokumentéw nie posiadajacych wskazan
na autorstwo:
SISO/EIC 20010: petny tytuf”, Miegjsce 1 Rok wydania
,Ustawa o ochronie danych osobowych” Dz.Ustaw 2018, poz.1000

* Istnieje wiele szablonéw (standardéw) wskazywania zrodet, a przedstawiony schemat, oparty
na wykorzystaniu przypiséw dolnych, jest jedynie jednym z przyktadow.
% Skrot pochodzacy z jezyka tacinskiego oznaczajacy: ,,i inni”.
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Przy wyborze 1 wskazywaniu (opisywaniu) zrddet nalezy kierowac si¢ naczelng zasada,
ze opis ma by¢ wystarczajaco dokladny, aby czytelnik bez zbednego naktadu pracy mogt
odszuka¢ wskazywang pozycje. Wazna tez jest wiarygodno$¢ zrodta, dlatego nalezy unikad
zroédet w ktorych nie ma podanego autora czy publikatora, lub podany autor czy publikator nie
daje pozytywnie zweryfikowa¢ swojej wiarygodnosci. Mozna natomiast korzystacé
(z wczesniejszym zastrzezeniem) z oficjalnych (czyli publikowanych za zgoda autora) zrodet
w formatach elektronicznych np. wyktadow w formie wideo czy udostepnionych materiatow
do zajec.

Odwotania do zrodet:

Na zrodlo wskazujemy bezposrednio w miejscu jego wykorzystania, umieszczajac
odnos$nik do przypisu dolnego (odnosnik jest traktowany jako cze$¢ zdania, wigc powinien
by¢ umieszczony przed znakami interpunkcyjnymi i bez odstepu od poprzedzajacego
wyrazu). Jezeli zachodzi taka potrzeba, mozna umiesci¢ kilka odno$nikéw obok siebie,
oddzielajac je przecinkami. Nalezy pamigtaé, ze w treSci odnosnika, oprocz wskazania zrodet
mozna umieszcza¢ rowniez komentarze lub dyskusje, o ile nie wchodza one w tres¢ gtdéwnego
tekstu.

Wskazujac na zrodto w tresci pracy, korzysta si¢ z tych samych zasad jak przy ich
opisie, podajac dodatkowo (tam gdzie jest to mozliwe lub potrzebne) numer strony lub ich
zakres. Dla pozycji o wigkszej obj¢tosci np. podrecznikow czy przy podawaniu zrédet dla
obiektow np. rysunkoéw podanie numeru strony nalezy traktowac jako obligatoryjne. Przy
pierwszym odwotaniu do danego zrodia podaje si¢ pelny jego opis:

Kowalski A., ,,Przyktadowy podrecznik”, Wydawnictwo, Miejsce wydania, rok wydania, str. 12-15

Przy kolejnym odwotaniu, dla uproszczenia podaje si¢ jedynie czg$¢ opisu jednoznacznie
identyfikujaca zrodto (wielko$¢ czgsci opisu zalezy np. od liczby wskazywanych pozycji tego
samego autora), dodajgc skrét ,,op.cit” wskazujacy na istnienie wczesniejszego (petnego)
wskazania zrodta:

Kowalski A., op.cit., str. 129-135

Jezeli dwa (lub wiecej) kolejne odwotania dotycza tego samego zZrodia, zamiast jego opisu
podajemy fraze ,,Ibidem” i odpowiednie numery stron (jezeli dotyczy):
Ibidem, str. 234-243

Przy cytowaniu fragmentdéw Zrodet w tresci pracy, muszg one, oprocz samego podania
zrodta, by¢ wyroznione. NajczesSciej zaznacza si¢ to biorgc cytowany fragment
W cudzystowow 1 korzystajac z kursywy. Wazne jest, aby cytowane fragmenty byty tatwo
rozroznialne dla czytelnika, a ich autorstwo nie budzilo watpliwosci. Jezeli cytowane
fragmenty pochodza z innego jezyka niz jezyk pracy (domyslnie jezyk polski) to w pracy
powinno si¢ postuzy¢ raczej tlumaczeniem na jezyk pracy, podajac w przypisach oprocz
zrodia, informacj¢ o autorstwie thumaczenia (np. thumaczenie wtasne).

2.4 Egzemplarz archiwalny

Po zaakceptowaniu pracy przez promotora i pozytywnym przejSciu procedury
antyplagiatowej, dyplomant ma obowigzek przygotowa¢ i1 wydrukowaé egzemplarz
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archiwalny pracy. Zasady przygotowania egzemplarza okreSlajg przepisy uczelniane. Na
dzien przygotowania niniejszego materiatu sg one nastgpujace:

wydruk tekstu: dwustronny,

rodzaj czcionki: Times New Roman, w tytulach rozdziatéw i podrozdziatow czcionka
pogrubiona,

wielkos$¢ czcionki: tytut rozdziatu (duze litery) i podrozdziatu (mate litery) - 10 pt, tekst -
9 pt,

odstep miedzy wierszami: pojedynczy, akapity po tytule rozdziatu i podrozdziatu - 6 pt,
marginesy: gorny, dolny, zewnetrzny i wewnetrzny - 1 cm oraz na oprawe - 1,5 cm,

rodzaj papieru: standard, format A-4,

oprawa: grzbiet zaciskowy, oktadki do bindowania.

Do egzemplarza archiwalnego dotaczany jest wydruk skréoconego raportu systemu

antyplagiatowego. Egzemplarz ten musi by¢ potwierdzony przez promotora (najczesciej
na stronie tytutowej), a strony wydruku raportu z systemu antyplagiatowego muszg by¢ przez
niego parafowane.
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3 Seminarium dyplomowe i uwagi koncowe

3.1 Praca na seminarium

Celem seminarium dyplomowego jest stworzenie warunkéw do wspotpracy przy
tworzeniu prac dyplomowych, od wyboru tematyki i zdefiniowania problemu badawczego
przez caly proces powstawania prac, do koncowej akceptacji. Praca na seminarium jest oparta
glownie o dyskusje nad poszczegdlnymi tematami (pracami) — dyskusja ta ma charakter
otwarty i bardzo czesto, nawet przy dyskusji szczegotowych zagadnien pojedynczej pracy,
moze stawi¢ zrodlo inspiracji w zakresie sposobu podejécia do zagadnien czy rozwigzywania
problemow badawczych/poznawczych. Dlatego pozadana jest systematyczna obecnos$¢ na
seminariach (z zatozeniem aktywnego uczestnictwa), przynajmniej w okresie definiowania
tematyki i probleméw badawczych. Kazdy student powinien przynajmniej raz na seminarium
wyglosi¢ referat/prezentacje na temat tematyki swojej pracy i1 stawianych problemow
badawczych, poddajac je pod publiczng dyskus;je.

Przed pierwszym spotkaniem seminaryjnym, kazdy student ma obowiagzek przestania
w formie elektronicznej wypelnionej Karty Pracy (wzorzec na wizytdéwce prowadzacego
w systemie Moodl’e). Karta ta shluzy do wstgpnego okreslenia obszaru zainteresowan
studenta, nie ograniczajac tego obszaru jedynie do zagadnien studidow i ma na celu
dostarczenie informacji prowadzacemu seminarium o potencjalnej tematyce pracy
preferowanej przez studenta.

Warunkiem  pozytywnego zaliczenia pierwszego semestru jest poprawne
zdefiniowanie problemu badawczego, sposobu jego osiggnigcia i przygotowanie planu pracy
z wypeliong (trescig) co najmniej wstepnej wersji podbudowy teoretycznej pracy (pierwszej
czesci pracy). Pozytywne zaliczenia drugiego semestru jest mozliwe jedynie w przypadku
zaakceptowania przez promotora kompletnej pracy dyplomowej, z przejsciem procedury
antyplagiatowej i wskazaniem recenzenta(nie oznacza to zlozenia pracy w Dziekanacie,
do tego wymagane jest wczesniejsze zaliczenia roku).

3.2 Uwagi na zakonczenie

Podstawa dobrej pracy jest wiasciwe okreslony i sformutowany jej cel. Powinien on
stanowi¢ punkt odniesienie dla wszystkich pozostatych elementow pracy i1 dlatego warto go
dobrze przemysle¢. Napisanie pracy dyplomowej wymaga sporo pracy i czasu, dlatego
wybierajac jej tematyke warto wybiera¢ zagadnienia, ktore interesujg (z roznych przyczyn np.
zainteresowania, cieckawo$¢ poznawcza, praca zawodowa lub jej przyszta wizja) piszacego.
Latwiej wtedy o motywacj¢ 1 po$wigcenie wystarczajacej ilosci czasu, a i satysfakcja
Z napisania pracy bedzie wigksza.

Istotnym aspektem jest wlasciwe zaplanowanie prac, ich rozlozenie w czasie
I podejscie systematyczne. Sama (dobra) prace mozna napisa¢ w stosunkowo krotkim czasie,
ale tylko wtedy, gdy doktadnie wiadomo jest co ma si¢ w niej znalez¢, czyli gdy przemyslane
sg aspekty teoretyczne i metodologiczne, zebrana jest cata niezbedna literatura, zgromadzone
I opracowane sg niezbedne dane. Poniewaz trudno tego dokona¢ bez doswiadczenia w jednym
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podejéciu, warto jest raczej stosowa¢ podejécie iteracyjne, w ktorym kolejne wersje
sa poddawane konsultacjom i doskonalone w celu speinienia kryteriow oceny. W takim
podejsciu, punktem wyjscia jest rozbudowany plan pracy, w ktérym systematycznie
uzupelniane sg poszczegdlne punkty (rozdziaty) i ktéry pozwala zobaczy¢ juz gotowe (lub
prawie gotowe) fragmenty w kontekscie catej pracy (i jej celu!).

Warto nie zwleka¢ z rozpoczeciem pracy — wrazenie, ze jest duzo czasu, jest
najczesciej tylko wrazeniem (szczegélnie przy kompletowaniu zrodet — jest to proces
wymagajacy poswiecenia sporego czasu, kto wie czy nie najbardziej czasochtonny).
Im wczesniej rozpocznie si¢ prace, tym wcezesniej si¢ jg zakonczy: temat, cel 1 wymagania
sa okres$lone, wiec nie ma grozby ze promotor bedzie zwigkszal wymagania.

Ja ze swej strony deklaruje gotowos$¢ poswiecenia niezbednej iloSci czasu, nie
limitowanej jedynie do spotkan seminaryjnych czy godzin konsultacji. Ale mam prosbe, aby
studenci do takich spotkan i dyskusji byli przygotowani i umozliwili mi réwniez
przygotowanie si¢ do nich np. przesylajac wczesniej materialy, ktore miatyby byc¢
przedmiotem konsultacji — materiaty takie muszg spelnia¢ wymagania co najmniej w zakresie
staranno$ci ich przygotowania, a najlepiej powinny spetnia¢ wymagania formalne stawiane
pracy (formatowanie, odwotania, literatura, itd.) .
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Zalacznik A: Przykladowa strona tytulowa i oswiadczenie
autorstwie

it

UNIWERSYTET
EKONOMICZNY
1925 W KRAKOWIE

UNIWERSYTET EKONOMICZNY W KRAKOWIE
WYDZIAL ZARZADZANIA

KIERUNEK: (uzupehié....)

SPECJALNOSC: (uzupehié ....)

KATEDRA SYSTEMOW OBLICZENIOWYCH

Nazwisko i Imig

Tytul pracy

Praca magisterska/licencjacka

Promotor:

Dr hab. Dariusz Dymek

KRAKOW 2018
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Nazwisko i Imig

Numer albumu:

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
Wydziat Zarzadzania

Kierunek: Informatyka Stosowana
Specjalnos¢: ...

OSWIADCZENIE STUDENTA

uczelni.

Krakow, dnid ............c.ooeeeceevecenennn.

* pozostawi¢ whasciwe w zaleznosci od rodzaju pracy

Niniejszym oswiadczam, ze prace licencjackq/ inzynierskq /magisterskq* na temat:

Napisal(-em/-am) samodzielnie. Oswiadczam, ze praca nie zawiera zadnych informacji, ktore
zostaly pozyskane w sposob niezgodny z prawem oraz oswiadczam, iz praca nie narusza praw
autorskich w rozumieniu ustawy z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach
pokrewnych tj. (Dz. U. z 2017 r., poz. 880 z pozniejszymi zmianami), oraz nie narusza dobr
osobistych zgodnie z prawem cywilnym. Oswiadczam rowniez, ze przedstawiona praca nie
byla wczesniej przedmiotem procedur zwiqzanych z uzyskaniem tytutu zawodowego w wyzszej

/podpis studenta/
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