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Biznes plan




Biznes plan - to plan prowadzenia interesow firmy,
plan rozwoju firmy, plan rozwoju przedsiewziecia;
horyzont czasowy planowania to zazwyczaj 1 rok

Sytuacje kiedy przygotowywany jest biznes plan:
orzed zataeniem firmy

podczas aczenia przedsgbiorstw

0rzy zmianie formy wtasnaci przedskbiorstwa

- W celu uzyskania zewstrznych srodkow na
finansowanie istniepcej firmy lub organizacje nowego
przedsiewziecia




Biznes plan tworzy si e po to aby:
- wykorzysta¢ wszystkie silne strony firmy,
- wyeliminowa¢ lub zredukowaé jej staboscl,

- wykorzysta¢ zewnretrzne mozliwosci | pomniejsz\¢
zewnetrzne zagrazenia,

- potaczy¢ wszystkie zasoby firmy | skierowa je na
zrealizowanie wybranych celow,

- ustalié¢ priorytety | stworzy ¢ dokumentacje tego co
firma chce osagna¢ w ciagu najblizszego roku (plan
krotkookresowy), dwadch lub trzech lat (plan
dtugookresowy),




Biznes plan stu zy:

* przygotowaniu do tego, aby by gotowym na zmiany,
gdy zmiany te zaistnieg,

* skupieniu wysitkow,

* ustaleniu harmonogramu dziataa | koordynacji dziatan
wielu komadrek organizacyjnych,

* usprawnieniu komunikacji z bankierami, dostawcami,
Inwestorami, konsultantami, doradcami,

* tworzeniu podstaw systemu kontrolnegquzywany jest
do sledzenia odchyl@& od przewidywan, ktore zostatly zawarte w
planie)

* wspomaga utrzymanie integralngci organizacii




Cele wewrgtrzne biznes planu:

- usprawnienie zargadzania rozwojem firmy (adresatem
|lest zarzad firmy, Sredni szczebel zargdzania)

Cele zewrtrzny biznes planu:

- zdobyciesrodkow na realizacje planu rozwoju lub

zatozenlie nowe]| firmy (adresatem jest bank, instytucje
udzielajaca kredyty i dotacje /fundacje, agendy radowe, witadze
lokalne/, potencjalny inwestol)

- wytworzenie odpowiedniego wizerunku firmy
(adresatami s odbiorcy, dostawcy, organizacje spoteczne,
wiadze lokalne i1 centralne, opinia publicznf




Biznes plan jest instrumentem marketingowym.
Prezentuje on w odpowiednimswietle firme i je
perspektywy rozwoju wobec:

- klientow,

- dostawcow,

- wiadzy,

- osrodkow opiniotworczych,

- medidow,

- studentow (przyktad dla celow dydaktycznych)




Biznes plan wewn etrzny ré zni si e istotnie od biznes planu
te] firmy opracowany na potrzeby zewn etrzne, tak co do
zakresu, jak | co do tre Sci.

Wersja na potrzeby zewmrtrzne jest bardzie]
optymistyczna, mniej szczegotowa, nie ujawniarodet
przewagi konkurencyjnej. Tresé, uktad | proporcje

biznes planu zewgtrznego wynikaja z okreslonych
standardow wymagai bankow | innych instytucji

Wersja na potrzeby wewretrzne jest bardzie]
realistyczna, bardzie] szczegotowa, pokazujgddta
przewagi. Tresé¢, uktad | proporcje biznes planu
wewnetrznego wynikaja z przyjetej strategii rozwoju
firmy




Biznes plan to podstawowy instrument zargdzania
przedsiebiorstwem.

Opracowanie biznes planu:

- sktania zarzad przedskbiorstwa do szerokiej, kompleksowej i
systematycznej analizy zasobow firmy oraz otoczenia

- wymusza tworzenie wielu wariantow rozwoju oraz okeslenie
skutkow ich realizaciji

- wymusza zastanowienie ginad srodkami I metodami
wdrozenia strategii rozwoju, a w tym okrelenie zadai, ktore
firma ma realizowaé¢ w danych okresach

- wzbogaca system informacji firmy

- zmusza do szerszej analizy | zastanowienia siad wieloma
powigzanymi aspektami biznesu, pozwala na weryfikowanie
udoskonalenie pomystow




Zagrozenia wynikajace z opracowania i realizacji biznes
planu:

- sktadnia do formalnego planowania,

- moze by fetyszyzowany (uznawany za panaceum na ktopoty
firmy)

- moze by¢ uznany przez zarad, na mocy dokumentu, za w petni
uzasadniony, niezalgnie od jakosci

- Istnieje niebezpieczastwo nigswiadomego przyjcia narzuconej
przez konstrukcje BP metody formutowania strategii rozwoju,
zakresu i kolejnasci analizy strategiczne]




Dobry biznes plan mana opracowa& tylko wtedy, jezeli
zostanie prawidtowo zrealizowany proces zagdzania
strategicznego !!

Podmioty bior ace udziat w opracowaniu biznes planu:

- zespot specjalistow w zakresie zaggizania strategicznego, w
dziedzinie marketingu, finansow,itd.

- eksperci z danej brarzy,
- firmy konsultingowe,

- zespot pracownikow firmy (kierownicy poszczegolnsh dziatow
Z udziatem ekspertow z zewstrz)




Wszyscy pracownicy petmcy kluczowe funkciew
firmie identyfikuj a sie z zespotenmplanistycznym.

Zespotowa praca nad biznes planem jest kierowana
przez koordynatora planu, ktory:

-utatwia regularne spotkania szefow zespotow,
- organizuje wymiane informacji i pomystow,

- zapewnia spojndé¢ projektu




Niska jakos¢ biznes planu wynika gtownie z faktu, 2

nie {3 one opracowywane przez kompetentne,
odpowiednio dobrane, zorganizowane | umotywowane
zespoty

Dobrze opracowany biznes plan mima porownaé do

biletu wizytoweqqg otwierajacego dosgp do nowych
srodkow finansowych. Ma utatwi¢ pozyskanie
partnerow do wspotpracy i udziatu w finansowaniu
planowanego przedsiwziecia




Potencjalny inwestorszukaw przedstawionym mu
biznes planiezabezpieczenia swoich pieatzy oraz
pewnaoscl, ze odzyska jewraz z odsetkami

Biznes plan powinien by spojnym dokumentem, a
zawarte w nim dane I informacje powinny by realne
oraz tak podane, by wspieraty gt wzajemnie !!




Zdobywanie informacji

* analiza dotychczasowe| dziatalneci firmy (analiza
potencjatu produkcyjnego, analiza finansowa, analia
zarzadzania)

* analiza branzy, w ktorej firma dziata
*analiza rynku

* analiza konkurencji

* analiza finansowa planowanych dziata




Typowy uktad, zakres I tre
. Podsumowanie wykonawcze
. Historia firmy
. Produkt
. Rynki, klienci, marketing
. Kadry, personel, zaradzanie
. Proces produkcyjny
. Finanse

. Czynniki ryzyka

1
2
3
4
5
6
7
8
9

. Harmonogramy

10. Zafgczniki

S¢ biznes planu:




Podsumowanie wykonawcze

* istota przedsiwziecia,
* zatozenia | aspekty,
* spodziewane sukcesy

Historia firmy

* nazwa, adres,

* cel dziatania,

* geneza powstania

* status prawny

* Informacje o kierownictwie




Produkt

* opis rodzaju potrzeby, jaka ma zaspokoé
* korzysci, jakie zapewnia konsumentowi
* rynkowy cykl zycia

* plan rozwoju zycia produktu

* zyskownos¢




Rynki, Klienci, Marketing
* rynek zbytu, jego rozwoj

* nisza rynkowa

* konsumenci I ich potrzeby

* polityka sprzedazy | posprzeday
* polityka promocji

* polityka cenowa

* polityka dystrybucji




Kierownictwo, Personel

* wiedza | oshagniecia zawodowe kierownictwa firmy
* umiej etnosci pracownikow

* sposoby pozyskiwania pracownikow

* polityka personalna

* szkolenia pracownikow

* polityka ptac




Proces produkcyjny

* proces wytwarzania produktu

* urz adzenia produkcyjne

* wymagane materiaty | surowce
* zdolnosé produkcyjna

* rozmiar produkcji

* metody kontroli produkcji

* procedury kontroli jako $ci



Finanse

* wielkos$é i struktura kosztow przedsiewziecie
* cena

* wielkos¢ 1 struktura sprzedazy

* wielkos¢ zysku

* podziat zysku

* rachunek wynikow

* rachunek przeptywow finansowych

* planowane wydatki inwestycyjne |1 sposoby ich finasowania
(prognoza)




Przedmiot oceny:

* wielkos¢ majatku, jego struktura, zrodta pokrycia

* wielkos$é¢ kapitatu

* zdolnosé do generowania zyskow
* rentownoscg,

* ptynnos¢ finasowa

* wyptacalnosé




* rozmiary I termin niezb ednego wsparcia finansowego
*wptyw, jaki na zyski wywrze zewnretrzne wsparcie finansowe

* SposoOb i okres, po uptywie ktorego planowane zamizenie
zapewni optacalny zwrot zacygniete] pozyczki

Czynniki ryzyka, mo zliwo sci | zagro zenia

Harmonogramy




Zataczniki:
*wyniki I metody badan rynkowych
* rozwigzanie procesu technologicznego
* schemat organizacyjny

* przebieg kariery zawodowej | osagniecia naczelnej kadry
Kierowniczej

* parametry produktu (ustugi), patenty, wzory uzytkowe

* bilanse

* rachunki zyskow i strat

* cashflow

* referencje 0soOb (instytucji) trzecich




Wprowadzenie

Zarzadzanie
* historia, obecna pozycja firmy
* cele krotkookresowe i dlugookresowe
* charakterystyka zarzadu
* forma prawna
* charakterystyka konsultantow

Produkty lub ustugi
* charakterystyka nabywcow
* potrzeby nabywcow
* segmentacja rynku
* postepowanie nabywcow
* rozmiary | wzrost popytu
* prognoza popytu



* konkurencja

Rozwoj firmy

* polityka cenowa

* plan promocji

* kanaty dystrybucji

* reakcja konkurentow

* planowany udziat w rynku

*wptyw czynnikdw ekonomicznych, politycznych, spacznych
oraz prawnych

System sprzeda zy
* metody sprzedary
* organizacja dziatu sprzeday




Proces produkcyjny

* proces wytwarzania

* Wyposazenie oraz maszyny

* ograniczenia produkcyjne

* prace projektowe

* system kontroli jakosci

* gldbwne zrodta zaopatrzenia w materiaty | surowce
* wymagane kwalifikacje




Prognozy oraz dane finansowe

* prognozy sprzeday

* stopa zwrotu naktadow

* rachunek wynikow

* zestawienie przeptywow gotowkowych
* bilans

* analiza punktu optacalnasci

* analiza wrazliwosci

Potrzeby finansowe

* dotychczasowi udziatowcy

* pozyczki do sptacenia

* harmonogram zapotrzebowania na fundusze
* wykorzystanie zyskow

* przewidywanie polityki bankowe]




Kontrola dziatalno sci

* kontrola finansowa
* kontrola sprzedazy | marketingu
* kontrola produkcji

Zataczniki
* zyciorysy zawodowe cztonkéw zargdu

* Informacje o konsultantach

* dane techniczne oraz projekty techniczne

* szczegotly patentowe,

* dane o prawach autorskich, ochronie wzoru iaytkowego
* dane dotyczce biegtych ksggowych

* harmonogram dziatan




