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PROTOKÓŁ nr ZJ.4.0041.2025 

z posiedzenia Rady Instytutu Nauk o Jakości i Zarządzania Produktem 

Kolegium Nauk o Zarządzaniu i Jakości Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, 

które odbyło się w dniu 13 listopada 2025 r. pod przewodnictwem 

Dyrektor Instytutu Nauk o Jakości i Zarządzania Produktem 

dr hab. inż. Renaty Salerno-Kochan, prof. UEK 

  

 

 W posiedzeniu Rady Instytutu Nauk o Jakości i Zarządzania Produktem wzięło udział 

15 osób. Lista obecności członków Rady stanowi załącznik nr 1 do niniejszego protokołu. 

 

 Dyrektor Instytutu Nauk o Jakości i Zarządzania Produktem dr hab. inż. Renata Salerno-

Kochan, prof. UEK przedstawiła proponowany porządek posiedzenia. 

  

Porządek obrad: 

1. Zatwierdzenie porządku obrad 

2. Jakość kształcenia:  

⎯ nowe procedury w sprawie procesu dyplomowania 

⎯ apel o dopilnowanie prac dyplomowych bronionych w tym roku, aby ich 

charakter odpowiadał wymaganiom wytycznych 

⎯ konsultacje stacjonarne 

⎯ w przypadku zajęć kształtujących umiejętności praktyczne metody i techniki 

kształcenia na odległość mogą być wykorzystywane pomocniczo. 

⎯ Zajęcia e-learningowe – nowa strategia 

⎯ PRK_ realizacja efektów uczenia się w semestrze letnim 24/25 

3. Bieżące sprawy dydaktyczne 

⎯ Opiekunowie praktyk: nowe zasady – opiekunowie praktyk dla kierunków: 

Inżynieria jakości produktu – dr inż. Grzegorz Suwała, 

Innowacyjność produktu – dr inż. Urszula Balon,  

Transport i spedycja – dr Jarosław Świda, 

Zarządzanie i inżynieria produkcji – dr inż. Artur Jachimowski, 

⎯ Zgłaszanie w USOS nieaktywnych studentów 

⎯ Hospitacje zajęć w semestrze zimowym (przedmiot i termin zajęć do 18 

listopada): dr J. Bartak/mgr J. Karcz-Ryndak (Ekonomia dla inżynierów-IJP); 

prof. M. Giemza  

⎯ Egzaminy: terminy przed sesją i egzaminy zerowe, organizacja egzaminów w 

trakcie zajęć zaplanowanych 

4. Wolne wnioski 

5. Zatwierdzenie protokołu z ostatniego posiedzenia Rady. 

 

 

Ad. 1 

Przyjęcie porządku obrad 

W głosowaniu jawnym członkowie Rady jednomyślnie przyjęli porządek posiedzenia. 
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Ad. 2 

Jakoś kształcenia 

 

 Dyrektor Instytutu, dr hab. inż. Renata Salerno-Kochan, prof. UEK poinformowała 

członków Rady, że z uwagi na zalecenia pokontrolne Polskiej Komisji Akredytacyjnej 

akredytowanego kierunku Inżynieria jakości produktu, Instytutowy Zespół ds. Jakości 

Kształcenia opracował procedury dotyczące dyplomowania studentów, odpowiadające na 

zarzut PKA w sprawie braku monitorowania tego procesu. Następnie poprosiła Przewodniczącą 

Instytutowego Zespołu ds. Jakości Kształcenia dr hab. Joannę Dziadkowiec, prof. UEK o 

przedstawienie nowych procedur, które będą obowiązywać od roku bieżącego roku 

akademickiego 2025/2026. Opracowane procedury stanowią załącznik nr 2 do niniejszego 

protokołu. 

 Celem procedury jest zapewnienie zgodności tematyki prac dyplomowych z 

kierunkowymi efektami uczenia się, charakteryzującymi poszczególne kierunki prowadzone w 

Instytucie Nauk o Jakości i Zarządzania Produktem. Procedura dotyczy wszystkich prac 

dyplomowych realizowanych w Instytucie Nauk o Jakości i Zarządzania Produktem, na 

poziomie licencjackim, inżynierskim i magisterskim. 

1. Student, w ścisłej współpracy z promotorem, uzgadnia temat pracy oraz propozycję celu 

części badawczej/ praktycznej pracy dyplomowej.  

2. Promotor przekazuje listę tematów prac wraz z propozycjami celów badawczych/ 

praktycznych do Biura Kolegium Nauk o Zarządzaniu i Jakości.  

3. Biuro Kolegium Nauk o Zarządzaniu i Jakości przekazuje zebrane od Promotorów dane w 

formie zanonimizowanych list zbiorczych do odpowiednich Kierunkowych Podzespołów ds. 

weryfikacji tematyki prac dyplomowych.  

4. Kierunkowe Podzespoły ds. weryfikacji tematyki prac dyplomowych weryfikują zgłoszone 

propozycje pod kątem: 

 • zgodności tematyki z kierunkowymi efektami uczenia się,  

 • poprawności sformułowania celu części badawczej/praktycznej pracy dyplomowej,  

 • spełnienia wymagań właściwych dla prac inżynierskich (jeśli dotyczy).  

5. Kierunkowe Podzespoły ds. weryfikacji tematyki prac dyplomowych przekazują wyniki 

weryfikacji w postaci list zbiorczych do Biura Kolegium Nauk o Zarządzaniu i Jakości oraz 

Zespołu ds. Jakości Kształcenia INJZP.  

6. Zespół ds. Jakości Kształcenia INJZP sporządza zbiorczy raport i przekazuje do Dyrektora 

Instytutu INJZP za pośrednictwem Biura Kolegium Nauk o Zarządzaniu i Jakości.  

7. Zgłaszanie i zatwierdzanie tematyki prac odbywa się zgodnie z zatwierdzonym terminarzem. 

 Dr hab. Joanna Dziadkowiec, prof. UEK poinformowała członków Rady, że omawiana 

procedura zostanie pilotażowo wprowadzona na akredytowanym kierunku Inżynieria jakości 

produktu. Procedura i pełna dokumentacja zostanie umieszczona na platformie Moodle lub 

MSTeams. 
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W dyskusji głos zabrali: 

Dr inż. Agnieszka Kawecka – zwróciła się z pytaniem dotyczącym obowiązującego terminu 

zmiany tematu pracy. 

Dr hab. Joanna Dziadkowiec, prof. UEK – poinformowała, że procedura nie przewiduje 

sztywnych terminów. W razie takiej potrzeby zmienione tematy prac będą weryfikowane na 

bieżąco. 

Weronika Gucwa – zwróciła się z pytaniem, czy studenci będą sprawdzać tematy prac w 

ramach powołanych zespołów. 

Dyrektor Instytutu, dr hab. inż. Renata Salerno-Kochan – zaproponowała, aby procedury były 

zamieszczane w Moodle, ponadto odnosząc się do pytania Pani Weroniki Gucwy 

poinformowała, że studenci nie będą uczestniczyć w merytorycznej ocenie tematów prac. 

Dr hab. Wiesław Łukasiński, prof. UEK – zwrócił się z pytaniem dotyczącym terminu tematów 

prac magisterskich, stwierdzając że termin 15 grudnia jest zbyt krótki, zwłaszcza w przypadku 

studentów studiów zaocznych. 

Dyrektor Instytutu, dr hab. inż. Renata Salerno-Kochan – odnosząc się do wypowiedzi 

przedmówcy zwróciła uwagę, że studenci studiów drugiego stopnia posiadają podstawy oraz 

umiejętności pisania pracy, ponadto podkreśliła, że zespół będzie prowadzić weryfikację tylko 

tematyki pracy. 

 Dr hab. Joanna Dziadkowiec, prof. UEK przedstawiła również założenia procedury 

dotyczącej oceny/analizy prac dyplomowych obronionych w Instytucie Nauk o Jakości i 

Zarządzania Produktem. Celem procedury jest cykliczna ocena i przegląd prac dyplomowych 

w celu potwierdzenia, że realizacja procesu dyplomowania jest zgodna z kierunkowymi 

efektami uczenia się z uwzględnieniem charakteru pracy oraz poprawności zastosowanej 

metodyki. Procedura nie wymaga działań promotorów i studentów. 

Najważniejsze założenia: 

1. Ocena/analiza prac dyplomowych realizowana jest dwa razy w roku przez powołane 

podzespoły ds. analizy obronionych prac dyplomowych w każdym roku akademickim (5%prac 

losowo wybranych). 

2. W skład powołanych podzespołów będą wchodzić członkowie Instytutowego Zespołu ds. 

jakości kształcenia i Instytutowych Zespołów Programowo-Dydaktycznych. 

3.  Analiza merytoryczna prac: 

- zgodność tematu pracy dyplomowej z efektami uczenia się dla danego kierunku studiów, 

- zgodność treści i struktury pracy z zatwierdzoną tematyką, 

- poprawność zastosowanych metod, 

- poprawność językowo-stylistyczna, dobór piśmiennictwa, 

- spełnienie wymagań dla właściwych dla prac inżynierskich. 

4. Zasadność pracy dyplomowej i adekwatność recenzji sporządzonych przez promotora oraz 

recenzenta. 
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W dyskusji głos zabrali: 

Dr inż. Agnieszka Kawecka – czy weryfikacja tematyki w tej procedurze występuje wyłącznie 

na etapie oceny pracy dyplomowej po obronie, czy będziemy się jeszcze odnosić do 

zatwierdzonej tematyki prac, czy dopiero po jej weryfikacji. 

Dyrektor Instytutu,  dr hab. inż. Renata Salerno-Kochan – zwróciła uwagę, na aspekt analizy 

pracy dyplomowej. Należy wykazać, że proces realizacji prac dyplomowych jest monitorowany 

w celu podniesienia jakości kształcenia. 

Dr inż. Joanna Ptasińska-Marcinkiewicz – poddała pod dyskusję, czy to nie powinna być 

akredytacja prac dyplomowych, a nie analiza. 

Dr hab. Joanna Dziadkowiec – skłania się do zatwierdzonego nazewnictwa. Następnie w tej 

kwestii głos zabrali: dr inż. Małgorzata Miśniakiewicz, dr inż. Agnieszka Kawecka, dr hab. inż. 

Renata Salerno-Kochan. 

 Dyrektor Instytutu, dr hab. inż. Renata Salerno-Kochan poinformowała członków Rady, 

że przez Centrum Obsługi Studentów został przygotowany wykaz promotorów na kierunku 

Inżynieria jakości produktu, gdzie będzie weryfikowana tematyka prac dyplomowych. W 

związku z tym semestrze piątym, gdzie promotorami są; dr hab. inż. Michał Halagarda, prof. 

UEK; dr inż. Małgorzata Miśniakiewicz; prof. dr hab. Stanisław Popek; dr hab. Justyna Syguła-

Cholewińska, prof. UEK poprosiła o nadsyłanie tematyki prac dyplomowych zgodnie z 

terminem.  Następnie na kierunku Zarządzanie i inżynieria produkcji semestr piaty studia 

stacjonarne, na którym promotorami są; dr hab. Matek Jabłoński prof. UEK; dr inż. Mateusz 

Kowalski; dr hab. Wiesław Łukasiński, prof. UEK; prof. dr hab. Stanisław Popek; dr hab. 

Tomasz Sawoszczuk, prof. UEK; dr inż. Jacek Czerniak; dr inż. Tomasz Witko oraz na studiach 

niestacjonarnych: dr hab. Marek Jabłoński prof. UEK; dr inż. Artur Jachimowski i dr inż. Ewa 

Pyrzyńska również proszeni są o przygotowanie wykazu tematyki prac dyplomowych. 

 Dyrektor Instytutu zwróciła się z prośbą do promotorów  prowadzących seminarium 

dyplomowe na siódmym semestrze kierunku Inżynieria jakości produktu, gdzie prace mogą być 

przedmiotem analizy PKA o dopilnowanie by prace były zgodne z efektami uczenia się. 

Przypomniała następnie o zamieszczeniu terminów konsultacji stacjonarnych na e-

wizytówkach. Następnie poinformowała o zakwestionowaniu przez Polską Komisję 

Akredytacyjną zajęć e-learningowych, czego efektem jest nowa strategia i konieczność 

wprowadzenia dokumentu, który definiuje metody i techniki kształcenia na odległość, gdzie 

zajęcia e-learningowe mogą być wykorzystywane pomocniczo. 

 

Ad. 3 

Sprawy dydaktyczne 

 

 W kwestiach dydaktycznych Dyrektor Instytutu mówiła nowe Zarządzenie dotyczące 

sprawowania opieki nad praktykami studenckimi. Obecnie zostali powołani opiekunowie 

praktyk do kierunków studiów pierwszego stopnia: 

- Inżynieria jakości produktu – dr inż. Grzegorz Suwała, 
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- Innowacyjność produktu -  dr inż. Urszula Balon, 

- Transport i spedycja – dr Jarosław Świda, 

- Zarządzanie i inżynieria produkcji - dr inż. Artur Jachimowski. 

Informacja o opiekunach praktyk są zamieszczone na stronie Instytutu. 

- Zgłaszanie w USOS nieaktywnych studentów poprzez system USOS. 

- Hospitacje zajęć w semestrze zimowym (przedmiot i termin zajęć do 18 listopada):                       

dr Jakub  Bartak/mgr Julia Karcz-Ryndak (Ekonomia dla inżynierów-IJP); dr hab. Mariusz 

Giemza prof. UEK. W semestrze letnim będą wyznaczone kolejne hospitacje. 

- Egzaminy: terminy przed sesją i egzaminy zerowe, organizacja egzaminów nie może odbywać 

w trakcie zajęć zaplanowanych. Regulamin studiów nie uwzględnia terminów egzaminów 

zerowych.  

 

Ad. 4 

Wolne wnioski 

 Dr Małgorzata Miśniakiewicz podziękowała za wypełnienie kart przedmiotów do 

wyboru. Następnie poinformowała o współpracy z Fundacją Word Press, która realizuje projekt 

łączenia Uczelni w kwestii wspierania w działalności naukowo-badawczej, w tym konsultacji 

naukowo-badawczych, prowadzenia szkoleń, organizacji praktyk zawodowych, staży. W 

przyszłym tygodniu zostanie zorganizowane spotkanie informacyjne dla osób chcących podjąć 

współpracę. Koordynatorem projektu jest Maciej Pilarski. 

 Dyrektor Instytutu przypomniała o Światowym Dniu Jakości i o wykładzie 

organizowanym przez Komisję Nauk Towaroznawczych i Nauk o Jakości PAN, wykład 

wygłosi Profesor Elżbieta Skrzypek pt. „Jakość 4.0 i 5.0 w warunkach transformacji cyfrowej” 

na platformie ZOOM. 

1. Przewodniczący Komitetu organizacyjnego Konferencji CMQ dr hab. Paweł Chlipała 

poprosił o wsparcie w pracach organizacyjnych. 

2. 9-11 września 2026 będzie organizowane Sympozjum GWT przez Uniwersytet 

Ekonomiczny w Poznaniu. 

3. Katedra Zarządzania Jakością organizuje konferencję. W tej kwestii głos zabrała dr hab. 

Joanna Dziadkowiec, prof. UEK. Konferencja odbędzie się w terminie 18-19 czerwca 2026 r. 

w formie hybrydowej. 

  

Ad. 5 

Zatwierdzenie protokołu z ostatniego posiedzenia Rady. 

 

 Dyrektor Instytutu, dr hab. inż. Renata Salerno-Kochan, prof. UEK poprosiła o 

zatwierdzenie protokołu z posiedzenia Rady Instytutu Nauk o Jakości i Zarządzania Produktem, 

które odbyło się w dniu 2 października 2025 r. Protokół został udostępniony na platformie 

Moodle. 
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Uprawnionych do głosowania 15 osób.  

W głosowaniu wzięło udział 15 osób, obecnych podczas głosowania. 

 

Wyniki głosowania: 

    15 – za,   0 – przeciw,   0 – wstrzymujący się. 

 

Członkowie Rady w głosowaniu jawnym, jednomyślnie zatwierdzili protokół z posiedzenia 

Rady Instytutu Nauk o Jakości i Zarządzania Produktem z dnia 2 października 2025 r. 

 

 

 

 

 

                      Dyrektor Instytutu 

Protokołowała                                               Nauk o Jakości i Zarządzania Produktem 

 

  

 

mgr Anna Majka          dr hab. inż. Renata Salerno-Kochan, prof. UEK 

 

 

 

 

 


