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Cwiczenia 6. Analiza porownawcza — tematyka ta wychodzi poza $cisty zakres Analizy
Ekonomicznej. Jednak moze by¢ niezwykle pomocna w trakcie sporzadzania wybranych
etapow Analizy Ekonomicznej np. przy analizie wskaznikowej, gdzie nalezy odnie$¢
otrzymane wartos$ci do tych, ktorymi charakteryzuja si¢ przedsigbiorstwa w danej branzy.

Analiza porownawcza (analizowanego przedsigbiorstwa i przedsiebiorstw podobnych) moze
by¢ takze uzupelieniem Analizy strategicznej, a w szczegolnosci jej czgsci w zakresie
mikrootoczenia.

Analiza porownawcza moze by¢ takze niezwykle uzytecznym narzedziem kiedy chcemy
dopeti¢ Analiz¢ Finansowg 1 porowna¢ w jakiej kondycji finansowej jest badane przez nas
przedsigbiorstwo w poréwnaniu do innych firm.

Na tych ¢wiczeniach podstawg do przeprowadzenia Analizy porownawczej bedzie tzw. Miara
Syntetyczny. Miara ta umozliwia analize zjawisk wielowymiarowych. Nalezy zwroci¢ uwage,
ze na przyktad Analiza Finansowa czy Analiza Techniczno-Ekonomiczna sg zjawiskami
wielowymiarowymi, w tym sensie, ze do tej przeprowadzenia nalezy policzy¢ kilkadziesiat
miernikdw. Za pomocg miary syntetycznej wszystkie policzone mierniki mozna ,,potagczy¢” w
jednej 1 porownywac wartos$ci tej miary pomigdzy badanymi przedsigbiorstwami.

Tego typu analiz¢ pordéwnawczg mozna wykorzysta¢ do badania innych zjawisk: na przyktad
do poréwnywania rozwoju spoteczno-gospodarczego gmin itp.

Uproszczone etapy konstrukceji miary syntetycznej (tutaj na przyklad Analizy Finansowej
— cze$¢ wskaznikowa)

1. Wybor wskaznikow diagnostycznych (np. wskaznik plynnosci przyspieszonej,
wskaznik operacyjnosci itd.)

2. Ustalenie, ktore wskazniki sg stymulantami, destymulantami oraz nominantami. To
znaczy: stymulanta to zmienna, ktére wyzsze wartosci sg korzystne z punktu widzenia
analizy, np. stymulanta bedzie wskaznik ptynno$ci przyspieszonej, poniewaz jego
wyzsze wartosci $wiadczg o lepsze ptynnosci w przedsi¢biorstwie. Destymulanta to
zmienna z kolei, ktorej nizsze wartosci sg korzystniejsze, np. destymulantg bedzie
wskaznik operacyjno$ci, poniewaz mniejsze jego wartosci $wiadcza, ze
przedsiebiorstwo w celu osiagniecia 1 zt przychodéw musi wydatkowa¢ mniejsze
koszty.

3. Nastepnie nalezy znormalizowa¢ wartosci wszystkich zmiennych. Nalezy zauwazy¢, ze
istnieje duza mozliwos¢, ze badane przez nas wskazniki beda posiadaé¢ rézny rzad
warto$ci. Dla niektérych zmiennych wartosci beda oscylowa¢ wokoét 1, a dla innych
wokot 3. Dlatego nalezy sprowadzi¢ wszystkie zmienne to tego samego rzedu wartosci.
Aby to zrobi¢ nalezy wykorzysta¢ wzor:
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gdzie: z;; — nowa znormalizowana warto$¢ danego wskaznika dla danej firmy, x;; — wartos§¢

wskaznika dla danej firmy przed normalizacja, max[xl-]-] — maksymalna warto$¢ danego
L

wskaznika wsrod wszystkich firm, m,in[xl- ]-] — minimalna warto$¢ danego wskaznika wsrod
4
wszystkich badanych firmy.

4. Nastepnie konstruujemy miare syntetyczng dla kazdej firmy jako $rednig arytmetyczng
Z zj, czyli wszystkich znormalizowanych wartosci wskaznikow. Im wyzsza warto$¢ tym
lepsza sytuacja finansowana danej firmy. Przedsigbiorstwo z najwyzsza wartoscig
miary syntetycznej mozna ocenia¢ jako przedsigbiorstwo z najlepsza kondycja
finansowa wérod analizowanych firm.

Przyklad.

Lp. Wskaznik Firma 1 Firma 2 Firma 3

1 Wskaznik 2,1 1,9 1,5
ptynnosci
przyspieszonej

2 Wskaznik 0,4 0,3 0,2
operacyjnosci

3 Stopa marzy brutto | 0,8 0,9 0,4

Mamy 3 rézne wskazniki, chcemy poréwnaé firmy migdzy sobg i stwierdzi¢, ktora z nich jest
najlepszej kondycji finansowej na podstawie tych 3 wskaznikow.

Pierwsze etap: definicja zmiennych — ktoére zmienne sg stymulantami, a ktore destymulantami?
Na podstawie poprzednich ¢wiczen mozna stwierdzi¢, ze stymulantami sg wskazniki nr 11 3,
natomiast destymulantg wskaznik 2. Na tej podstawie mozemy odpowiednio dobra¢ formute
normalizujaca, jak ponize;j:

Lp. | Wskaznik Firmal |Firma |Firma3 | Min | Max | Przedzial
2

1S | Wskaznik ptynnosci 2,1 1,9 15 15 |21 0,6
przyspieszonej

2D | Wskaznik operacyjnosci 0,4 0,3 0,2 02 |04 0,2

3S | Stopa marzy brutto 0,8 0,9 0,4 04 |09 0,5
Wartosci znormalizowane

1 Wskaznik ptynnosci (2,1- 0.66 0
przyspieszonej 1,5)/0,6=1

2 Wskaznik operacyjnosci 0 0.5 1

3 Stopa marzy brutto 0.8 1 0
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Miara syntetyczna kondycji finansowej dla 1 firmy: (1+0+0,8)/3=0.6
Miara syntetyczna kondycji finansowej dla 2 firmy: (0.66+0.5+1)/3=0.72
Miara syntetyczna kondycji finansowej dla 3 firmy: (0+1+0)/3=0.33

Na podstawie miary mozemy wiec stwierdzié, ze najlepsza kondycja finansowa charakteryzuje
si¢ przedsiebiorstwo 2, nastepnie 1, a na samym koncu 3.

Zadanie 1. Przeprowadza¢ badanie poréwnawcze kondycji finansowej pomiedzy 5
przedsiebiorstwo z tej samej branzy (musza to by¢ przedsi¢biorstwa zajmujace si¢ ,,tym
samym”) biorgc pod uwage 5 wybranych wskaznikow z Analizy Finansowej. Oblicz miare
syntetyczng dla kazdego przedsi¢biorstwa i ocen ktora firma charakteryzuje si¢ najlepsza,
a ktora najgorsza kondycja finansowgq.
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