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Cele przedmiotu

Kod
Cl

Opis

Opanowanie przez studentow tresci programowych zwigzanych z elastycznym budowaniem
modelu produkcji, wyliczaniem wskaznikow niezbednych do sformutowania oceny
najwazniejszych parametrow procesu produkcji, ze wskazaniem najstabszych ogniw procesu,
tzw. ,waskich gardet", ktére decyduja o poziomie wytworzenia i rentownosci catego procesu
produkcyjnego. Minimalizacja kosztéw produkcji, rentowno$¢ produkcji, wysoka
produktywno$¢ czynnikéw wytworzenia.

Opanowanie zagadnien zwigzanych z parametrami zasobéw produkcyjnych: elastycznosé -
mozliwos$¢ zastosowania zasobow w realizacji roznych dziatan w procesie produkcji,
technologii - rejestracja marszrut i BOM, przypisanie do wytwarzanych produktdow, czasu
dostepnosci zasobow planowanych i rzeczywistych, kalkulacji czasu przepracowanego w
miesigcu i roku, wydajnosci zasobdw, poziomu wykorzystania, kosztow zasobdow
niewykorzystanych, kalkulacji wykorzystania materiatu na jednostke wytworzonego produktu
gotowego. W ramach parametréw procesu produkcyjnego: okreslenie elastyczno$¢ procesu —
dostosowanie do zmieniajgcego sie zapotrzebowania, szybkiej mozliwosci realizacji
zwiekszonego zapotrzebowania na zasoby do produkcji, kontrolowania ilosci odpadéw i
brakéw, mozliwosci wykorzystania prostych rezerw, przygotowania analizy procesowej,
umozliwiajacych redukcje dziatan przy niezmienionej ilosci i jakosci produkcji. Kalkulacja
kosztéw produkcji na kilku poziomach z uwzglednieniem: kosztéw bezposrednich, takich jak
materiaty i praca, kosztow posrednich uwzgledniajacych koszty gniazda lub linii produkcyjnej,
kosztéw wydziatu, kosztow systemu jakosci, kosztéw obstugi administracyjnej i zarzadzania,
kosztéw logistyki produkcji. Wysoka jako$¢ wyrobéw, terminowos$¢ dostaw, produkcja
okreslonych asortymentéw wyrobdw, zmniejszanie emisji zanieczyszczen.

Wyrobienie postaw przysztej odpowiedzialnosci za podejmowane decyzje w przedsiebiorstwie
produkcyjnym. Swiadomo$é zréwnowazonego rozwoju przedsiebiorstwa. Koniecznosé
przestrzegania zasad prawnych i ekonomicznych w przedsiebiorstwie. Umiejetno$¢ pracy w
grupie i motywowanie cztonkow zespotéw roboczych. Student rozumie koniecznosé
ustawicznego ksztatcenia jednostki oraz rozwoju przedsiebiorstwa. Budowanie dobrych
warunki pracy, aspiracje do wspétzarzadzania, motywowanie pracownikéw, zapewnienie
miejsc pracy



Realizowane efekty
uczenia sie

Kod
E1l

E3

Kat. Opis

W' posiada wiedze z zakresu metod analizy decyzj,

kryteriow oceny, narzedzi controllingu. Posiada
wiedze o finansach przedsiebiorstwa na
zaawansowanym poziomie szczegdlnie w zakresie
zarzadzania kapitatem obrotowym, ksztattowania
struktury kapitatowej, optymalizacji majatku i jego
finansowania. Posiada wiedze z zakresu zarzadzania
procesami produkcyjnymi i ich optymalizacja.
Opanowanie przez studentéw podstaw zwigzanych z
budowaniem modelu produkcji, wyliczaniem
wskaznikéw niezbednych do sformutowania oceny
najwazniejszych parametréw procesu produkcji, ze
wskazaniem najstabszych ogniw procesu, tzw.
.waskich gardet", ktére decyduja o poziomie
wytworzenia i rentownosci catego procesu
produkcyjnego. Kalkulacja kosztéw produkcji na kilku
poziomach z uwzglednieniem: kosztow
bezposrednich, takich jak materiaty i praca, kosztéw
posrednich uwzgledniajgcych koszty gniazda lub linii
produkcyjnej, kosztéw wydziatu, kosztow systemu
jakosci, kosztow obstugi administracyjnej i
zarzadzania, kosztow logistyki produkcji.

Student potrafi oblicza¢ wyodrebnia¢ podstawowe
parametry procesow produkcyjnych. Potrafi
optymalizowac przeptywy produkcyjno-logistyczne w
strukturach wytworczych. Posiada umiejetnosci
wyodrebniania kosztow procesow produkcyjnych oraz
budowania budzetéw. Posiada umiejetnosci
wyodrebniania i analizowania zmian miernikéw
stopnia realizacji zadan w centrach produkcyjnych
oraz rozliczanie odchylen budzetéw kosztow
produkcji. Umie analizowa¢ ztozone problemy
produkcyjne. Student posiada opanowanie technik
pozwalajacych na okreslenie zasobow w realizacj
roznych dziatan w procesie produkcji, budowania i
analizy marszrut i BOM, przypisanie do wytwarzanych
produktéw, okreslania czasu dostepnosci zasobow
planowanych i rzeczywistych, kalkulacji czasu
przepracowanego w miesigcu i roku, okreslenia
wydajnosci zasobéw, poziomu wykorzystania,
kosztdw zasobdw niewykorzystanych, kalkulacji
wykorzystania materiatu na jednostke wytworzonego
produktu gotowego. Posiadania umiejetnosci
budowania procesu produkcyjnego dostosowanego
do zmieniajacego sie zapotrzebowania, szybkiej
mozliwosci realizacji zwiekszonego zapotrzebowania
na zasoby do produkcji, kontrolowania ilosci odpadéw
i brakéw, mozliwosci wykorzystania prostych rezerw,
przygotowania analizy procesowej, umozliwiajacych
redukcje dziatan przy niezmienionej ilosci i jakosci
produkcji.

Potrafi pracowac w grupie i w grupie dochodzié¢ do
wnioskow. Jest wstanie obroni¢ swoje racje

Kierunkowe efekty uczenia sie

WZ- ST1- RC-W1- 19/ 20Z
WZ- ST1- RC- W)2- 19/ 20Z
WZ- ST1- RC- W3- 19/ 20Z
WZ- ST1- RC- W4- 19/ 20Z
WZ- ST1- RC- W5- 19/ 20Z
WZ- ST1- RC- W6- 19/ 20Z

WZ- ST1- RC- U01- 19/ 20Z
WZ- ST1- RC- U02- 19/ 20Z
WZ- ST1- RC- U03- 19/ 20Z
WZ- ST1- RC- W05- 19/ 20Z
WZ- ST1- RC- U06- 19/ 20Z

WZ- ST1- RC- KO1- 19/ 20Z
WZ- ST1- RC- KO2- 19/ 20Z
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Sposoby weryfikacji Egzamin pisemny, Aktywno$¢ na zajeciach, Cwiczenie praktyczne, Projekt zespotowy, Zadania tablicowe.
efektow uczenia sie
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Tresci przedmiotu

Wyktady
Kod  Opis
WL

System produkcyjny i jego otoczenie. Pojecie systemu produkcyjnego, elementy
wejscia i wyjscia z systemu produkcyjnego, otoczenie systemu produkcyjnego.
Istota, cele i zadania controllingu produkcji

Podstawy organizacji systemow produkcyjnych. Kryteria organizacji i
projektowania systeméw produkcyjnych, problem grupowania wyroboéw, formy
struktury produkcyjnej systemu, dobdr typu i liczby elementéw systemu, problem
rozmieszczenia stanowisk, organizacja systemu transportowo-magazynowego,
produktywnos$é systemu produkcyjnego, dylematy i problemy projektowania
systemu produkcyjnego, projektowanie komorek obrébki grupowej. Instrumenty
controllingu w zarzadzaniu produkcja

Proces produkcyjny i wytwodrczy. Podstawowe pojecia i definicje, elementy
sktadowe procesu wytworczego, proces wytwdrczy a proces technologiczny,
klasyfikacja i cechy charakterystyczne przemystowych procesow wytwérczych,
struktura procesu produkcyjnego i wytworczego. Nowoczesne instrumenty
zarzadzania i sterowania produkcja.

Narzedzia controllingowego sterowania produkcja oraz organizacja controllingu
produkcji w przedsiebiorstwie. Decyzje strategiczne dotyczace dziatalnosci
operacyjnej. Wybor lokalizacji procesu. Wybdr technologii. Okreslenie zdolnosci
produkcyjnej. Okreslenie stopnia integracji dziatan.

Ksztattowanie przestrzeni pracy. Stanowisko pracy. Sposoby grupowania
stanowisk pracy. Projektowanie przestrzeni pracy. Metody rozmieszczenia
komorek wytwaorczych. Wspotczesne tendencje w ksztattowaniu struktury
przestrzennej zaktadu. Elastyczne systemy produkcyjne.

Procedura wdrazania controllingu produkcji. Budzetowanie jako narzedzie
controllingu produkcji. Czas wytwarzania produktéw. Modelowanie cyklu
wytwarzania. Metody obliczania normatywnego cyklu wytwarzania. Skrocenie
cyklu wytwarzania. Efekty skrocenia cyklu wytwarzania.

Ustalanie kosztéw produkcji. Planowanie zadan i zasobéw. System planowania
dziatalnosci operacyjnej. Bilansowanie zadan ze zdolnosciami produkcyjnymi.
Sterowanie przebiegiem zadan i jego kontrola.Kontrola realizacji zadan.

Cwiczenia

Kod

Cl

C3

Opis

Metody i techniki grupowania wyrobow, formy struktury produkcyjnej systemu,
dobor typu i liczby elementéw systemu, problem rozmieszczenia stanowisk,
organizacja systemu transportowo-magazynowego, produktywnos¢ systemu
produkcyjnego, dylematy i problemy projektowania systemu produkcyjnego,
projektowanie komadrek obrobki grupowe;.

Pojecie cyklu produkcyjnego, wymiar czasowy procesu, parametry procesu,
optymalizacja czasu realizacji cyklu, wyznaczanie kolejnosci realizacji zdarzen
produkcyjnych, formowanie zsynchronizowanych i ciggtych przeptywow, zapasy
miedzy operacyjne, synchronizacja procesu, uktad czasowo-zwarty, ocena
poziomu zorganizowania procesow w systemie.

Okreslenie koniecznej zdolnosci produkcyinej. Okreslenie stopnia integracii

S N
15) (12)
2 2
2 1
2 2
3 2
2 1
2 2
2 2

S N
(30) (30)
4 4
6 6
2 2



Metody i formy Analiza przypadku, Cwiczenia tablicowe, Cwiczenia terenowe, Dyskusja, E-learning, Konwersatorium,

prowadzenia zaje¢ Praca w grupach, Prezentacja, Wyktad audytoryjny.
Naktad pracy studenta Liczba godzin
(liczba godzin Rodzaj aktywnosci
kontaktowych, pracy stacjonarne niestacjonarne
on-line i pracy . . o .
Tt Udziat w zajeciach dydaktycznych w bezposrednim kontakcie z 45 42
samodzielnej)
prowadzacym
Udziat w konsultacjach 15 15
Udziat w kolokwiach/egzaminie 4 4
Praca wlasna studenta 35 40
E-learning 20 18
Inne (kontaktowe) 3 3
Inne (bezkontaktowe) 3 3
Suma godzin 125 125
Liczba punktéw ECTS 5 5
Macierz. realizaci Efekt  Odniesienie do efektow Cele Tresci Metody/narzedzia Sposoby
przedmiotu uczenia kierunkowych przedmiotu przedmiotu dydaktyczne weryfikacji
sie efektu
El  W-STI-RCW1-19/20Z ¢c1 2 W VW@ NI N2 N8 F2 F5
WZ- ST1- RC-WD2- 19/ 20Z VB W N N5 N7 F8 F9
WZ- ST1- RC- W3- 19/ 20Z
W6 W N9 NIO P2
WZ- ST1- RC- W4- 19/ 20Z N1
W Cil
WZ- ST1- RC- WD5- 19/ 20Z
WZ- ST1- RC- W6- 19/ 20Z Q2 &
A G5
C6
E2 WZ-ST1-RC-W1-19/20Z ¢c1 2 W W NI N2 N3 F2 F5
WZ- ST1- RC- U03- 19/ 20Z
W6 CL N9 NIO P2
WZ- ST1- RC- U05- 19/ 20Z N1
c2 3
WZ- ST1- RC- U06- 19/ 20Z
A G5
C6
E3 WZ-ST1-RC-K01-19/20Z 2 ¢c3 W CI NI N2 N3 F2 F5
WZ- ST1- RC- KO2- 19/ 20Z 2 N N5 N7 F8 F9
WZ- ST1- RC- K04- 19/ 20Z P2
A G N9 N10
WZ- ST1- RC- KO5- 19/ 20Z o N1



Literatura podstawowa Lp. Opis pozycji
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< Lp. Opis pozycji
uzupetniajaca
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Forma i warunki

e ) Sposob obliczania sredniej z ocen biezacych (zgodnie z §18 pkt. 4 Regulaminu studiow)
zaliczenia przedmiotu

Srednia arytmetyczna z ocen z kolokwiéw

Sposab obliczania oceny koricowej (zgodnie z §18 pkt. 5 Regulaminu studiéw)

Srednia wazona ze $redniej z ocen biezacych i oceny z egzaminu (60% z éwiczen i 40% z Egzaminu).
Dodatkowe informacje o sposobie obliczania oceny koficowej lub egzaminie

brak

Osoby prowadzace

i Lp. Nauczyciel
przedmiot

1 Kolegowicz Konrad, dr inZ. (Katedra Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstw)
2 Szymla Wojciech, dr (Katedra Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstw)

3 Kotulska Katarzyna, dr (Katedra Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstw)

Informacje dodatkowe

Status karty: | ZAAKCEPTOWANO przez: Wéjtowicz Piotr, dr hab.



