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Konkurencyjné¢ wspotczesnych przedbiorstw coraz ogciej budowana jest przez
implementagj i systematyczne stosowanie nowoczesnychedarzaradzania, w tym réwnie
controllingu i rachunkowézi zarzdczej. Te dwie ostatnie dziedziny, a w zasadzie spéktrum
ich narzdzi w duzym stopniu g wykorzystywane w zintegrowanych systemachagmania, tak
dzisiaj popularnych zwtaszczandd wigkszych przedsbiorstw. Wprawdzie zaréwno praktycy i
— co oczywiste — badacze docemisjciaz wazka role rachunkowéci wraz z tradycyjnym
rachunkiem kosztéw jako podstawowegdta informacji finansowej, jednaé nie sposéb
prognozowd i podejmowaé decyzj; w turbulentnym otoczeniu i budowatrategie (zaréwno tej
krétko- jak i dlugookresowej) bez zastosowania tianlaych instrumentéw. Dajone przecie
nie tylko maliwos¢ gigbszej i szerszej analizy kosztow, wynikow, idetisfdii ryzyka, oceny
gospodarnéei itd., lecz przede wszystkim ich celem jest ugtame wspomaganie proceséw
decyzyjnych. Niewtpliwie jednym z najbardziej popularnych naizi jest budetowanie. W
niniejszym opracowaniu zwrécono uvgaga korzygci wynikajace z zastosowania higtowania
w dziatalngci logistycznej, nie tylko dostarcza ono bowienehbégnych informacji dla pomiaru
dokona czy wsparcia systeméw motywacyjnych, lecz rowmwze by zastosowane szerzej
jako instrument planowania i koordynacji — co wistigre jest niezwykle istotne. slienatomiast
— tak jak zaproponowano to w niniejszym artykulsystem ewidencji kegjowej jest w petni
kompatybilny z architektarsystemu butbtowania, wowczas ta szczeg6lna przyddthodzetu
wyraza¢ Sie maze m.in. poprzez raportowanie i wspétdziatanie tesyem kontroli.

Stowa kluczowe rachunkowéc zaradcza, budetowanie, logistyka.

1. WPROWADZENIE

Rola rachunkowai, zwlaszcza rachunkowd zaradczej, w procesach zadzania
przedstbiorstwem jest bezsprzecznie nie do przeceniepigadRo instrumentarium to wydaje
Sig coraz bardziej uniwersalneagie rozwijajce s¢ narzdzia rachunkowsi coraz czsciej
s powiazane z takimi dziedzinami zadzania, ktore dotychczas wydawaly svytacznie
domen inzynierdw czy logistykbw. Bez wzgllu na wielké¢ oraz rodzaj prowadzonej
dzialalngci gospodarcze] dziataléd logistyczna, rozumiana jako procesy planowania, a
nastpnie przeptywu zapaséw: materialdw, towardw, prajiuk toku i produktdéw pracy,
bedzie w mniejszym lub wkszym stopniu stanowiprzedmiot zainteresowania \&¢cieli i
zaradu przedsbiorstw. Doceniajc znaczenie tej dziedziny zadzania w konteicie
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chociaby budowania konkurencyjici przedsibiorstwa, warto podkéi¢ role wybranych
narzdzi rachunkowéci i controllingu wspomagagych system pomiaru i analizy
efektywndci dziatax logistyki. W niniejszym opracowaniu pet) zatem préb prezentacji
zalecé dla przedsbiorstw w zakresie rachunkoée dziatalndci logistycznej — z
wytaczeniem jednate przedsibiorstw o profilu skoncentrowanym vegiznie naswiadczeniu
ustug logistycznych.

2. ZARZ ADZANIE DZIALALNO SClA LOGISTYCZN A w
PRZEDSIEBIORSTWIE A POTRZEBY INFORMACYJNE

W literaturze przedmiotu pgjie logistyki czsto jest powizane z ide zaradzania
procesowego, poniewaaktywndci przedstbiorstwa zwazane zaréwno z planowaniem i
realizacj zamoéwié i samym zargdzaniem materialami, towarami czy wyrobami gotowymi
jak réwniez produkcyj w toku, @ czsto tak pojmowane. Dziatania logistyczne zatem
obejmup wiele zada zachodacych w podmiocie: poegavszy od etapu prognozowania
sprzeday, a skaiczywszy na zabezpieczeniu opakéysktadowaniu i transporcie produktow
gotowych. Tak definiyj logistyke migdzy innymi John J. Coyle, Edward J. Bardi i John C.
Langrey JP

Dziatalna¢ logistyczna wysipuje zatem w kalym przedsibiorstwie, bez wzghu na
profil jego dziatalnéci (ustugowy, handlowy, produkcyjny), choziad profilu i wielkgci tej
dziatalngci zaleze¢ beda zakres i rozmiar dziatalogistycznych. Wychodg od definicji i
funkcji logistyki w przedsibiorstwie, z latweécia mazna sobie wyobragiliczbg zdarza i
danych powizanych ze saf ktére musz by¢ przekazywane redlzy poszczegdlnymi
komérkami organizacyjnymi, a ktére dotygaroceséw logistycznych. Niegpliwie juz sama
ich liczba, nie wspominagg o stopniu skomplikowania (ten @by bowiem uwarunkowany
specyfily i wielkoscia przedstbiorstwa), wymusza na zadzapcych implementagjsystemu
wspomagajcego przeptyw informacji i ich przetwarzanie w odpednie raporty. Wiele
przedstbiorstw w ramach Zintegrowanych Systemoéw Zdrania ma moduly odpowiadag
wymaganiom logistyki. Jednaé& w przypadku matychsrednich przedsbiorstw naktady na
wdrozenie tak duego systemu informatycznego stanpustotrn bariee jego wdraenia.
Warto zaznaczy ze w mniejszych przedgiiorstwach stosowanes majczsciej jedynie
podstawowe systemy finansowodgwe. Zatem warto iw tym miejscu zastanowi czy
jest maliwe, aby w oparciu na kgjowasci oraz prostych nagdziach rachunkowiei
zaradczej zbudowa namiastk systemu informacyjnego, ktéry usprawni, @kgizy
skuteczné¢ i efektywnaé proceséw logistycznych w przeelsiorstwie? W dalszej ezci
niniejszego opracowania pett) préke odpowiedzi na to pytanie.

3. RACHUNKOWO SC JAKO ZRODLO INFORMACJI FINANSOWYCH O
DZIALALNO SCI LOGISTYCZNEJ
Wedlug Edwarda Nowaka rachunkai¢gpowinna dostarczainformaciji ekonomicznie
uzytecznych, czyli umdiwiajacych ich aytkownikom dokonanie oceny ksztaltowania si
tych zjawisk i procesow, ktore znajdusic pod ich obserwagji kontrok, jak réwnie
rozr&nienie alternatywnych wariantéw dziatania oraz wyariantu najlepszego w danych
warunkach. Wtedy informacje wspomagagibiorcow w dwdch wanych dziataniach:

3J.J. Coyle, E.J. Bardi, J.C. LangreyZirzdzanie Logistyczndolskie Wydawnictwo
Ekonomiczne, Warszawa 2002, s. 51-52
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e w analizie dziatalnéci przedsibiorstwa prowadzonej w celu oceny jego sytuacji

ekonomiczno-finansowej,

e w podejmowaniu racjonalnych decyzji ekonomicznydréwno przez jednostki

z przedsibiorstwa, jak i z otoczenia przegsiorstwé.

Aby rachunkows¢ mogta sprostawymogowi generowania informacjzytecznych, musi
by¢ postrzegana jako cafbowy i zwarty system gglego, systematycznego gromadzenia
i przetwarzania danych oraz prezentacji informagpnomiczno-finansowych. W systemie
tym wykorzystuje & okreslone metody, reguly pagiowania, urzdzenia ewidencyjne
i srodki techniczne unidiwiajace rejestragj stanu i zmiany zasob6w mt§owych jednostki,
zrodet jego finansowania (pochodzenia), dokonywanypéracji gospodarczych i wynikow
dziatalngci®.

W ramach zarglzania logistycznego w literaturze i w praktyce digbnia s¢ wiele
podobszaréw — ich liczba jest uzal®na od potrzeb informacyjnych i analitycznych.
Najczsciej wyodebnia s&: magazynowanie wraz z kontolzapaséw, zaszlzanie
zleceniami, zaméwieniami, transport i administroiwasam logistyka®. Rachunkowé:
natomiast jest systemem informacyjnym w zasadziejnaliacej wigkszai¢é procesow
wewrgtrznych w przedsgbiorstwie. Zatem mma przyjé, ze istnieje meliwosé takiego
dostosowania planu kont (zwlaszcza na poziomietéasale nie tylko), ktory uwzgtiniatby
pomiar proceséw w zakresie logistyki. Wprawdziedygyjna rachunkow& pozwala na
dokonywanie analiz w ramach poszczegélnych kategbkidacych przedmiotem
zainteresowania logistyki (zadzanie majtkiem, zapasami, pomiar i analiza kosztéw),
jednake dla celéw decyzyjnych, a zwlaszcza wyznaczanikaimkOw oceniajcych
efektywna¢ i jakos¢ dziatah logistycznych, mge sk okaza& niewystarczajca. Niezwykle
istotnym z tego powodu stajecsizatem dobrze skonstruowany system informacyjny
obejmupcy wszystkie aktywniei podmiotu, nie tylko w wymiarze wadciowym i
ilosciowym, lecz take jakadciowym. Dlatego t& coraz wekszym zainteresowaniem cieszy
sie controlling logistyczny. Jakiekolwiek rozagianie wspomagage dziatalné¢ logistyczm,
przyja¢, system rachunkowoi wydaje st niezasipiony w dostarczaniu podstawowych
danych. Zbiory kont syntetycznych z dostosowanymipdtrzeb informacyjnych kontami
analitycznymi pozwal na identyfikag} zrodtowych danych, ktére w kolejnych etapacild
odpowiednio przetwarzane przy wykorzystaniu edez rachunkowéci zaradczej i
controllingu.

4. RACHUNEK KOSZTOW A INFORMACJE O KOSZTACH DZIALALNO  SCI
LOGISTYCZNEJ
Ze wzgkdu na trudne warunki funkcjonowania na rynku jedrgnstotnych aspektow
konkurencyjnéci jest zdolné¢ do efektywnego wykorzystania zasobéw, cestz przektada

4 E. Nowak, Rachunkow& zarzdcza Wydawnictwo Profesjonalnej Szkoly Biznesu, Krakéw
2001, s. 13.

5 K. Sawicki, Istota i zasady funkcjonowania rachunkd@eip w: Podstawy rachunkowoi, red. K.
Sawicki, wyd. 5 zm., Polskie Wydawnictwo EkonomieziVarszawa 2005, s. 14.

6Zob. szerzej: J. DobroszeRpmiar efektywnszi dokona dziatalndci logistycznej[w:] Pomiar i
sprawozdawcz@ dokona podmiotow gospodarczycted. A. Szychta i ESniezek, Wydawnictwo
Uniwersytetu tddzkiego, £&d2012; P. BlaikLogistyka: koncepcja zintegrowanego zatzania
PWE Warszawa 2010, oraz M. Man, M. Nowicka-Skowr@osts related to the functions of
company logistics,Polish Journal of Management” 2010/1.
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sie na efektywné¢ kosztovs rozumian jako relacja kosztéw do uzyskanego efektaq &
kadra zargdzapca poszukuje mdiwosci obnizenia kosztoéw w kalym obszarze dziatalgci
przedstbiorstwa. Jednym z tych obszaréw jest oczygisi logistyka. Warto zaznaazyze
dziatania logistyczne petnina ogét w przedsbiorstwach funkcje pomocnicze, ktérych
gtébwnym celem jest wspieranie i usprawnianie diiakzi podstawowej (nie dotyczy to
oczywicie przedsibiorstw swiadcacych ustugi logistyczne). Ma to swoje dalekecel
konsekwencje przejawigie sté w rozproszeniu” dziak logistycznych po calym
przedstbiorstwie, co powoduje znaczne trudciow ich jednoznacznej identyfikacji i
wydzieleniu kosztéw z nimi zwkanych. Zwraca na to uwadkrzysztof Fica, formutujac
dwie zasadnicze przyczyny trudod w pozyskiwaniu informacji na temat kosztow
dziatalngci logistycznej:

e ze wzgtdu na ograniczan jednd¢ proceséw gospodarczych istaiepgromne
trudnaci natury formalnej i organizacyjnej na etapie jeximacznej i w miar
precyzyjnej identyfikacji odibnej kategorii kosztow odnoszonych wg#nie do
proceséw i strumieni logistycznych;

+ stosowane systemy klasyfikacji kosztow logistykbardzo rozbudowane i pozostaj
w silnych uwarunkowaniach i wzajemnych Zzaleciach, co utrudnia ichiciste
szacowanie.

W literaturze przedmiotu moa znalé¢ liczne propozycje klasyfikacji kosztow dziata
logistycznych, ich analizy dokonata qdizy innymi Renata Gmskd.Warto w tym miejscu
przytoczy te najbardziej popularne, w ktdrych koszty logigtye dzieloneasna bezpérednie
i posrednie, state i zmienne, materialne i niematerjakaszty zaopatrzenia produkcji i
dystrybucji. Przytacza sirowniez klasyfikacje, ktére odnoszsie wprost do konkretnych
proceséw logistycznych, na przyklad transportu,tal@sproceséw magazynowania itd.
Ciekawe podégie prezentuje rowniePiotr Blaik, ktory wyodebnia medzy innymi koszty
rodzajowe, koszty przeptywu, faz i miejsc powstaaamkoszty relacji z podstawowymi
rodzajami procesOw logistycznych, koszty zmigiahow odniesieniu do wielldei
przeplywéw materiatowych lub zapastw

W kazdym przedsbiorstwie podstawowynarddiem informacji o kosztach jest rachunek
kosztow, ktory mee by rozumiany jako ,zbidr informacji o kosztach dzlataci jednostki,
opracowany wedlug pratego modelu dostosowanego do potrzeb informacyjnych
wewrgtrznych i zewrtrznych odbiorcow informacji. Jego celem jest daztenie informacii
dotyczcych podejmowania decyzji zadczych oraz kontroli realizacji tych decyzji, azak
informacji dotycacych wyceny zapasOw i pomiaru wyniku finansowego swietle
unormowa prawa bilansowego. Zakres rachunku kosztéw obejmplginowanie, ewidengj
kalkulac i analiz kosztéw jednostki®. W takim ugciu rachunek kosztowedzie obejmowat
zar6wno systematyczny rachunek koszt@adaby podsystemem sytemu rachunkdeipjak i

" K. Ficoh, Logistyka ekonomiczna. Procesy logisty¢BfEL Studio, Warszawa 2008, s. 254, cyt.
za: M. Cieciura, H.E. Czaja-Ciesmska,Konstrukcja systematycznego rachunku kosztow logistyk
kontekcie tworzenia wartéci przeds¢biorstwa ,Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu” 2012/252, s.77.

8 R. Gmiiska, Rachunek kosztéw logistyki jako natzie zarzdzania kosztami,Prace Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu” 2012/262,31.

°p. Blaik,op. cit

10 Rachunek kosztéw i rachunkoiaarzidcza. Pojcia, problemy, zadaniared. A. Karméaska,
Difin, Warszawa 2004, s. 54.
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pozaewidencyjne rachunki kosztéw, ktérychdigrupe stanows tzw. nowoczesne rachunki
kosztow.

Szczegblnie istotnym reprezentantem systematyczragunku kosztow jest rachunek
kosztéw petnych, nazywany ztesprawozdawczym lub tradycyjnym rachunkiem kosztéw,
ktory jest podpormkowany wymogom rachunkodd finansowej. Informacje kosztowe
z niego plymce musz spetnig okreslone kryteria, dziki ktdrym mailiwe jest prawidtowe
sporadzanie sprawozda finansowych i innych obligatoryjnych rozliaze Podstawow
klasyfikach kosztow obowdzujacych w tym rachunku jest podziat na koszty bémmnie i
posrednie (produkcyjne i nieprodukcyjne). Warto w tymiejscu wspomnige ze koszty
dziatalngci logistycznej, klasyfikowaneasv tym rachunku w kosztach fgednich, chybae
dzialalng¢ logistyczna bytaby dziataldoia podstawow przedstbiorstwa, wtedy magone
znale¢ sie rOwniez w kosztach bezpgeednich. Ze wzgdu na obwizujace zasady
grupowania kosztéw w rachunku kosztéw petnych anagniego zosta wygenerowane
informacje o kosztach logistycznych w zasadzie wedn przekrojach: rodzajowym,
podmiotowym, przedmiotowym. Bigc pod uwag rdéznorodnd¢ klasyfikacji kosztéw
logistycznych przedstawionych chadiy w tabeli 1, mena stwierda, zwykle g to
informacje dalece niewystarczeg, dlatego w literaturze raga spotké propozycje
doskonalenia ewidencji kosztéw dziataloo logistycznej w ramach systematycznego
rachunku kosztéw poprzez odpowiegdnbzbudowg kont syntetycznych i analitycznych, na
przyktad wedlug faz (faza zaopatrzenia, faza proflufaza dystrybucji) i ptaszczyzn
(ptaszczyzna fizycznych przemiesztzedobr rzeczowych, plaszczyzna gospodarki
magazynowej, ptaszczyzna informacji logistycznygitpceséw logistycznych Jednak
naleey pametat, ze struktura kont kegowych, klasyfikacja kosztow, dokumentacja operaciji
gospodarczych izasady ich ewidengji mudowane w systematycznym rachunku kosztéw
zawsze przy uwzegtinieniu wymogéw obowujacego prawa bilansowego, dlategesta dla
zaspokojenia potrzeb informacyjnych kadry zdrapcej o kosztach logistycznych konieczne
jest seganie do magiwosci oferowanych przez pozaewidencyjne rachunki KegztKonrad
Kochaiski wskazuje na szczegalnprzydatné¢ wybranych nowoczesnych rachunkow
kosztow w zargdzaniu logistyk, a mianowicie”;

. rachunek kosztow dziata(ABC, activity based costing— umaliwia ustalenie
kosztow logistycznych w przekroju procesow i d#ialeo powinno przynig€ wiele korzyci
typowych dla tego go rachunku, czyli simos¢ analizy dziatd logistycznych oraz ich
kosztéw, doskonalenia dziataistotnych, wykrywanie i ewentualna eliminacja ¢hia
zbednych, ustalanie rentowsm dziatalngci logistycznej w ustalonych przekrojach,
efektywne zarmlzanie zasobami wykorzystywanymi w logistyce poprzadekwatne
planowanie i eliminagjmarnotrawstwa;

. rachunek kosztéw cyklaycia (ife cycle costinj— umaliwia ocere zyskowndci
$wiadczonych ustug logistycznych w calym cyklu igftia poprzez poréwnanie przychoddw
z kosztami — rachunek ten meoby¢ szczegdlnie przydatny w przegsorstwach, ktérych
podstawow dziatalngcia jestswiadczenie ustug logistycznych;

. rachunek kosztow docelowyckarget costing — dzkki ustaleniu docelowej ceny
sprzeday i oczekiwanego poziomu zysku rachunek ten pozwalawyznaczenie kosztu

1 Wiecej na ten temat w M. Cieciura, H.E. Czaja-Cigskg,op. cit, s. 77.

12 por. K. Kochaski, Nowoczesn&oncepcje rachunku kosztéw i ich przydatne podejmowaniu
decyzji w obszarze logistyki przedsorstwa ,Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu” 2012/252, s. 228-234.
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docelowego ustugi logistycznej, ktory nie /eazosté przekroczony, j@i ma by oskagniety
wyznaczony cel finansowy (zysk);

. rachunek kosztéw giffego doskonalenikéizen costing— polega na ggtej analizie
oraz doskonaleniu proceséw, metod, organizacjipkdérego skutkiem powinna bypbnizka
kosztow dziata logistycznych;

. rachunek kosztow jakoi (cost of quality — pozwala na ustalenie kosztow
zwigzanych z zapewnieniem odpowiedniej jsdioustug logistycznych oczekiwanej przez
klientow — narzdzie szczegodlnie przydatne w przet®rstwach wykorzystagpych
zarzdzanie przez jakd.

W sytuacji gdy dziatalni@ logistyczna jest znacznie rozbudowana, a jej koszmnowi
Znacaca cz$¢ w strukturze kosztéw przedbiorstwa, warto rozwg¢ opracowanie
kompleksowego rachunku kosztéw logistyki, na ktérelpmenty sktadajsic*®:

e system ewidencyjny kosztéw logistyki — obejamyj zaréwno systematyczny
rachunek kosztéw z odpowiednio rozbudowatiuktug kont syntetycznych i analitycznych,
jak rowniez ewidencg pozabilansoww ramach rachunkowoi zaradczej;

. klasyfikacja kosztow logistyki -$cisle dostosowana do potrzeb informacyjnych
zarzdzania i spéjna z systemem ewidencyjnym;

. rozliczanie kosztow logistyki — na émki dziatah, za pomos kluczy
rozliczeniowych ustalanych indywidualnie przez plisigbiorstwo;

. kalkulacja kosztow logistyki — ktorej wynikiem jegstalenie kosztu jednostkowego
przedmiotu kalkulacji przy wykorzystaniu kalkulacfradycyjnych hdz opartych na
nowoczesnych rachunkach kosztow;,

e system sprawozdawczy kosztow logistyki — generowaamorty powinnyscisle
odpowiadé potrzebom zarglzania;

e analiza kosztéw logistyki — raizy innymi pozwala na ocemstruktury ksztattowania
sie kosztéw dziatalngci logistycznej oraz ich dynamiki w czasie.

Odpowiednio opracowany i wdrony w przedsibiorstwie rachunek kosztow logistyki
powinien umaliwi ¢

» badanie kosztéw logistyki i ich prognozowanie,

« dokonanie oceny wpltywu kosztow logistyki na wyrikahsowy przedsbiorstwa,

» kontrok poziomu kosztéw logistyki,

e ocere osihgnietych celéw, zadg planéw oraz budktéw w obszarze logistyki przez

poszczegoinesnodki odpowiedzialngi,

« wybdr optymalnego wariantu dziatania logistyki osdrmiktury zasobéw nieztinych

do jego realizaciji,

« redukcg kosztéw logistyki”.

Oczywicie naley pamktac, aby rachunek kosztéw logistyddisle odpowiadat potrzebom
zarzdzania, a zaproponowane konkretne razamia w tym zakresie powinny dya tyle
spéjne i widciwie wkomponowanie w system rachunku kosztow psibibrstwa, by ich
wykorzystanie w praktyce przyniosto wymierne kézy

B R. Gmiiska,op. cit, s. 132.
14 Ibidem s. 134.
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5. BUDZET JAKO NARZEDZIE RACHUNKOWO SCI ZARZ ADCZEJ
WSPIERAJACE ZARZADZANIE OPERACYINE DZIALALNO SCIA
LOGISTYCZN A

Jednym ze skuteczniejszych r@z planowania operacyjnego w aganiu zat@onych
celéw jest buget. Budeet to wyraony w jednostkach ikziowych iwartdciowych plan
przydzielony okréonej jednostce decyzyjnej do realizacji w danymesle obrachunkowym,
ktorym mae by rok kalendarzowy 4uz okres wynikaicy z cyklu realizacji zadarfia
Zarowno metody spogdzania budetdéw, jak i sam proces bistowania w diej mierze
zaleza od rodzaju prowadzonej dziatafod i tylko wtedy, gdy g one dostosowane do jej
charakteru, majszanse przynié zamierzony efekt.

Budzetowanie w obszarze kosztow dziatdlio logistycznej mee przyniéé
przedstbiorstwu wiele korzsci, wéréd ktérych warto wymiedt®

* mobilizowanie do okresowego planowania kosztow tdiriesci logistycznej
w ustalonym przez przedbiorstwo uktadzie;

e umacnianie koordynacji, wspétpracy i komunikowania;

« ulatwianie kwantyfikacji opisowych zamierzecelow;

» dostarczanie podstaw do kontroli i oceny dokpna

 dostarczanie danych do opracowania systemow mogmayat w przedsbiorstwie;

» kreowanie swiadomdci gldwnie w zakresie kosztdw prowadzonej dziat&dno
logistycznej.

Szczegblna przydatid budzetow w zargdzaniu dziatalnécia logistyczr, ujawnia s¢ na
etapie kontroli wykonania budtu, zwtaszcza gdy zapewniono spénaokiadu budetu z
uktadem ewidencyjnym kosztow logistycznych, co »napa tatwa@¢é w generowaniu
odpowiednich raportéw (przyktadowy raport zapreaesmino w tabeli 1) oraz ich pdiejsz
analiz.

Istotne znaczenie spOpg®@ pomkdzy systemem sprawozdawéegd a planowaniem
potwierdzai badania rdd grupy przedsbiorstw PKS w wojewddztwie doldlskim
przeprowadzone przez AgniegzKubis. Badanie te wykazalye ,obowhzujace systemy
sprawozdawczei dotycz wylacznie lub przede wszystkim kwestii finansowych, a
przedstbiorstwa te rzadko wykorzystuwskaniki i analizy logistyczne do czuwania nad
poprawndcia realizowanych proceséw [...] sytuacja ta nie zawszmika z niedostatku
wiedzy w tym obszarze. Podstawowej przyczyny ayaldoszukiwé sic raczej w braku
zintegrowanego systemu koordysaggo planowanie i kontrol w obszarze logistyki,
polaczonego z kompleksowym systemem informacyjnym wajaigym proces podejmowania
decyzji logistycznych".

15 E. Nowak,Budtetowanie kosztow w zadzaniu przedgbiorstwem [w:] Budtetowanie kosztow
red. E. Nowak, ODDK, Gdesk 1998, s. 8.

8 por. A. DyduchBudtetowanie kosztéw w Rstwowym Gospodarstwie frym Lasy Péstwowe
.Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wreitta2012/252, s. 90.

17 A. Tubis,Controlling logistyczny w przedsiiorstwach przewozéw pasaskich Grupy PKS
.Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wnoitta2012/251, s. 493.
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Tabela 1. Raport z realizacji bigdu kosztow dziatalrioi logistycznej wedtug faz i kosztow rodzajowych
na dowolny dzié kontroli

Koszty
planowane
do dnia

Dziatalngci
logistyczna

Koszty rzeczywiste
do dnia kontroli

Catkowite koszty | Wykonanie|

Odchylenie planowane planu (%)

Faza
zaopatrzenia, W
tym:
Amortyzacja
Zuzycie
materiatow

Faza produkciji
w tym:
Amortyzacja
Zuzycie
materiatdv

Faza
dystrybuciji, w
tym:
Amortyzacja
Zuzycie
materiatlow

Razem
Zr6dio: opracowanie wiasne.

6. PODSUMOWANIE

Biorac pod uwag, ze dziatalné¢ logistyczna najegciej jest postrzegana przez pryzmat
proceséw, mena stwierda, ze problematyka pomiaru i analizy tyehtedzie mig€ kluczowe
znaczenie. W literaturze wielu badaczy wskazumatodne rozwizania zwizane z ocen
dokonai, wykorzystujc koncepgj controllingu logistycznedd, a przy tym kreuc systemy
wskaznikow, a nawet stosaf ide: strategicznej karty wynikéw. Takie rozmania g
oczywicie wyteczne i ich wdrgenie zupelnie uzasadnione, jediakaley zaznaczy, ze
naktady na opracowanie tak rozbudowanego systengd byd zbyt wysokie dla mniejszych
podmiotdw — nawet wéwietle potencjalnych korZgi przejawiajcych si na przyktad w
postaci zwgkszenia skuteczidoi dziatania czy skrocenia czasu przebiegu proce¥dobec
€zego W niniejszym opracowaniu zaproponowano bgjrtiasyczne pod&jie na podstawie
koncepcji budetowania i kosztéw ujmowanych wedtug tradycyjnegohunku kosztow.
Wyodrebniajpc  kolejne fazy dziatalngi logistycznej w danym przedbiorstwie,
jednoczénie identyfikuje s dla nich koszty wedtug rodzaju (aewiw tradycyjnym podégiu,
z wykorzystaniem klasycznej ewidencji égdwej). Oczywdcie wymaga to odpowiedniego
dostosowania planu kont (syntetyki i analityki),yatakie ugcie kosztow dla potrzeb
budzetowania bylo mdiwe, jednake nie wymaga to implementacji g@nych systemoéw.

18 Zob. m.in. B. Sliwczjiski, Controlliong w zarzdzaniu logistyl, Wyzsza Szkota Logistyki,
Pozna 2007, oraz P. Blailgp. cit
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Samo budetowanie jest d@ powszechnie znanym i stosowanym wndziem, wec
dostosowanie jego procedur i zasad do specyfilddsigbiorstw i indywidualnych wymagea
przedstbiorcy (zaradzapcych) nie kdzie trudne. Z cat pewndcia budzetowanie daje
mazliwos¢ pomiaru i oceny efektywrdoi, gospodarniei oraz skuteczrioi wielu obszaréw
dziatalngci logistycznej. W kontedcie funkcji zaradzania logistycznego i jego roli w
ksztattowaniu wynikow i wizerunku podmiotu gospadago zastosowanie neazi
rachunkowéci wspomagaicych te procesy jest niezwykle istotne, pédej zaproponowane
W niniejszym opracowaniu zavydaje st w duzym stopniu uniwersalne, co z pewoia
umazliwi wykorzystanie rownig¢ przez mniejsze przedbiorstwa, zwlaszczae nie g
konieczne wysokie naklady na jego implementacj
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ROLE OF ACCOUNTING IN INFORMATION SYSTEM SUPPORTING
LOGISTICS MANAGEMENT

The competitiveness of modern enterprises are naygadften built through the
implementation and systematic application of modenanagement tools, including
controlling and management accounting. These ldtter areas and in fact the whole
spectrum of tools which are used heavily in integtamanagement systems which are
popular today, especially among larger companiekhofigh both practitioners and
researchers obviously still appreciate the impartate of accounting together with the
traditional cost accounting as a primary sourcénancial information, but it is impossible
to predict and decide in a turbulent environmert huild strategies (both in the short and
long term) without the use of additional instrunsenthey give the opportunity to both
deeper and more extensive analysis of the coshrpmance, risk identification, assessment
of the efficiency etc., but above all, their purpds to support the decision making process.
Undoubtedly one of the most popular tools is budgetin this paper a number of benefits
from the fact the use of budgeting in logistics\diies is identified. Budgeting process in
logistic not only provides the necessary informatio measure the overall performance but
also can support motivation systems. It can alsadeel more widely as a tool for planning
and coordination - which is extremely importantittigs. If, however - as proposed in this
article - accounting system is fully compatible twithe architecture of the system of
budgeting - the usefulness of this particular budge be expressed, inter alia, through
reporting and interaction with the control system.
Keywords: management accounting, budgeting, logistics.
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