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Diamante Plaza Kraków – inwestor hiszpański (Aldesa)



Galeria Krakowska, 
inwestor: ECE, 
niemiecki, 
działalność na 
terenie 17 krajów: 
Austria, Bułgaria 
Czechy Grecja Dania 
Hiszpania Katar Litwa 
Niemcy Polska Rosja 
Rumunia Słowacja 
Szwajcaria Turcja 
Węgry Włochy

http://www.krakowlife.pl/images



Garden Residence, inwestor grecki Alpha
Development



Skanska, szwedzki inwestor i deweloper 



Hotel Radisson Blue, inwestor: Carlson Rezidor Hotel 
Group (amerykańsko-szwedzka firma)
1,345 hoteli, 108 krajów, $7.5 mld przychodów

http://www.holidaycheck.pl/hm/33caa004-bce6-3c92-ae4a-f002c863d86a/-
/m/picture/mediaId/6c5ff87d-e53d-3d65-b725-842564a544d3



World Trade Center, NYC, inwestor-developer: Silverstein Properties Inc. 1sza 
inwestycja w Nowym Jorku: 1957, 
w 2010 r. spółka Kulczyk Silverstein Properties, 2011 r. emisja obligacji (40letnich) o 
wartości 1,25 mld $ dla sfinansowania budowy 4 WTC

http://www.wtc.co
m/media/images/d
/14_37_WTC-
Overview-August-
2013-
CreditJoeWoolhe
ad02.jpg



 Internacjonalizacja działalności gospodarczej –
dlaczego? w jaki sposób? 

 Globalizacja – proces, ułatwienie 
internacjonalizacji 



Globalizacja a internacjonalizacja 

 Globalizacja – globalna integracja ekonomiczna, rosnące 
współzależności między krajami i firmami
 procesy kreowania wartości przez przedsiębiorstwa poprzez 

wykorzystanie zasobów i kompetencji ponad granicami, i 
koordynację strategii marketingowych i wytwarzania na 
poziomie ponadnarodowym 

 Internacjonalizacja – międzynarodowa współpraca 
autonomicznych, krajów i firm
 proces rosnącego zaangażowania w wymianę międzynarodową 

firm, które rozszerzają sprzedaż towarów i usług na rynki 
zagraniczne, zwykle ze swojego kraju



Globalizacja 

„ściślejsza integracja państw i ludzi na świecie, spowodowana m.in. 
zmniejszeniem kosztów transportu, komunikacji, zmniejszeniem barier w 
przepływie dóbr, usług, kapitału, wiedzy i ludzi pomiędzy krajami”

Joseph E. Stiglitz. Globalizacja, Wydawnictwo Naukowe PWN 2006

nearshoring, reshoring, friendshoring – deglobalizacja?



Globalizacja – procesy kształtujące

 Procesy industrializacji i deindustrializacji (Północ vs. Południe) 

 Międzynarodowe rozbieżności dochodowe 

 Handel / wymiana gospodarcza

 Przyspieszenie wzrostu gospodarczego (Północ, później Południe) 

 Urbanizacja (zwłaszcza Północ)

 Rozbieżności dochodów w krajach rozwiniętych 

 Nieprzewidywalność – kto odniesie korzyści? (koszty informacji) 

 Gwałtowność (zmian), łatwość zmiany lokalizacji działalności, niskie 
koszty komunikacji i technologie zarządzania – brak ‘pewnego’ 
zatrudnienia 



Globalizacja i …

 Instytucje 

 MFW (International Monetary Fund)

 Bank Światowy (World Bank) 

 WTO (World Trade Organization) 

 Układy/umowy

GATT (General Agreement on Tariffs and Trade)  

 NAFTA (North American Free Trade Agreement) 

 EMU (European Monetary Union) 

 Międzynarodowe korporacje (MNCs – multinational coporations) 

 Organizacje państw – Unia Europejska 



Globalizacja gospodarcza 

Rozwój 
rynku 

derywatów 

wzrost 
międzynarodowych 

przepływów
kapitałowych

Rozwój 
finansowania

pozabankowego

rozwój 
technologii i 
komunikacji 

(internet)

Rozwój 
międzynarodowej 

wymiany 
towarów i usług

rozwój 
międzynarodowych

inwestycji 
portfelowych


