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Materiaty dodatkowe

» UNCATD: World Investment Report 2022. Key Messages




FDI inflows, global and by economic
Figure 1. | grouping, 2008-2021
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Source: UNCTAD, FDI/MNE database (https://unctad.org/fdistatistics).




2020 Global real estate universe in comparison
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Source: Savills Research




2020 Global distribution of residential value relative to population
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Figure 3-4 Country transaction volumes, Q4 2021-Q3 2022 (€bn)

Q42020-Q3 Q4 2021-Q3

Country 2021 2022 % Change
Germany 77 101 30%
United Kingdom 76 87 15%
France 35 39 12%
Sweden 25 28 1%
Netherlands 24 18 -23%
Spain 14 15 9%
taly 10 13 29%
Denmark 1 1 -2%
Norway 9 11 22%
Poland 6 7 1%
Ireland 6 7 1%
Austria 6 7 5%
Finland 5 6 17%
Switzerland 6 5 -9%
Belgium 3 5 75%
Portugal 2 3 15%
Romania 1 ? 42%
Czech Republic 1 2 62%
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Figure 1-1 Real estate business sentiment, 2011-2023
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Figure 1-4 Real estate business issues in 2023 and over the next five years
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Note: Combined percentage of “concermned” and “very concemed” respondents.
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Source: Emerging Trends Europe survey 2023




Figure 1-7 Social and political issues causing concern in 2023
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Source: Emerging Trends Europe survey 2023

Figure 2-1 The importance of ESG for the successful organisational transformation of the
real estate industry over the next 20 years

Running an environmentally and socially responsible business
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Creating social impact alongside financial return
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Source: Emerging Trends Europe survey 2023

Figure 2-2 The changing importance of social issues within a portfolio

Percelved change in importance since beginning of 2022 Expected change in importance in next 3-5 years
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Sustainable funds and assets under management,

Figure 14.
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Source: UNCTAD, based on Momingstar data.
Note:  The numbers for 2020 were updated based on the latest data.




Figure 8. ‘ Changes in national investment policies, 2005-2021 (Per cent)
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Diamante Plaza Krakéw - inwestor hiszpanski (Aldesa)
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http://www.krakowlife.pl/images

Galeria Krakowska,

inwestor: ECE,
niemiecki,
dziatalnosé na
terenie 17 krajow:
Austria, Butgaria
Czechy Grecja Dania
Hiszpania Katar Litwa
Niemcy Polska Rosja
Rumunia Stowacja
Szwaijcaria Turcja
Wegry Witochy




Garden Residence, inwestor grecki Alpha

Development




Skanska, szwedzki inwestor | deweloperl

pl/biura/filtr- powierzchni-deo-wynajcia/axis/axis/

Jeste< tutaj ? Strona gtowna ? Biura » Powierzchnie do wynajecia } Axis

Biura AXIS' 20000 m2 & Zapisz wybrany

lokal
ngﬁlmegtment EEnan ul. Przy Rondzie, 31-547 Krakow
L

Raport Rising Stars

Powierzchnie do
wynajecia

Workplaces by Skanska
Standard BPO/SSC

Program Skanska
Customer Care

Green thinking

Kontakt Skanska Property
Poland
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Hotel Radisson Blue, inwestor: Carlson Rezidor Hotel
Group (amerykansko-szwedzka firmal)
1,345 hoteli, 108 krajow, $7.5 mld przychoddow




http://www.wtc.co

/14 37 WTC-
Overview-August-
2013-
CreditJoeWoolhe
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er, NYC, inwestor-developer: Silverstein Properties Inc. 1sza

inwestycja w Nowym Jorku: 1957,
w 2010 r. spotka Kulczyk Silverstein Properties, 2011 r. emisja obligaciji (40letnich) o

wartosci 1,25 mld $ dla sfinansowania budowy 4 WTC




» Infernacjonalizacja dziatalnosci gospodarczej —
dlaczego? w jaki sposob?e

» Globalizacja - proces, utatwienie
Internacjonalizacii



Globalizacja a infernacjonalizacjo

» Globalizacja - globalnha infegracja ekonomiczna, rosngce
wspotzaleznosci miedzy krajami i firmami
» procesy kreowania wartosci przez przedsiebiorstwa poprzez
wykorzystanie zasobow i kompetencji ponad granicami, |

koordynacje strategii marketingowych | wytwarzania na
poziomie ponadnarodowym

» Internacjonalizacja — miedzynarodowa wspotpraca
autonomicznych, krajow i firm

» Proces rosngcego zaangazowania w wymiane miedzynarodowq
firm, ktdre rozszerzajqg sprzedaz towardow i ustug na rynki
zagraniczne, zwykle ze swojego kraju



Globalizacja

,SciSlejszai j Astwiiludzina $wiecie, wodow Jin.
zmniejszeniem kosztow transportu, komunikacji, zmniejszeniem barier w
przeptywie dobr, ustug, kapitatu, wiedzy i ludzi pomiedzy krajami”

Joseph E. Stiglitz. Globadalizacja, Wydawnictwo Naukowe PWN 2006

nearshoring, reshoring, friendshoring — deglobalizacja?



Globalizacja - procesy ksztattujgce

Miedzynarodowe rozbieznosci dochodowe

Handel / wymiana gospodarcza

Przyspieszenie wzrostu gospodarczego (Potnoc, podzniej Potudnie)
Urbanizacja (zwtaszcza Potnoc)

Rozbieznosci dochoddw w krajach rozwinietych
Nieprzewidywalnosc — kto odniesie korzyscig (koszty informacii)

Yy ¥ ¥V vV vV v Y

Gwattownosc¢ (zmian), tatwosc zmiany lokalizacji dziatalnosci, niskie
koszty komunikaciji | fechnologie zarzgdzania — brak ‘pewnego’
zatrudnienia



Globalizacjaii ...

» Instytucije

» MFW (International Monetary Fund)
» Bank Swiatowy (World Bank)
» WTO (World Trade Organization)

» Uktady/umowy
» GATT (General Agreement on Tariffs and Trade)
» NAFTA (North American Free Trade Agreement)

» EMU (European Monetary Union)
» Miedzynarodowe korporacje (MNCs — multinational coporations)
» Organizacje panstw — Unia Europejska



rozag @ Rozwaj
miedzynarodowych

. i rynku

inwestycji et
portfelowych ryw
Rozwdi wzrost
i ) . miedzynarodowych
miedzynarodowej przeplywow
bl kapitatowych
towaréw i ustug

rozwaj o
technologii i Rozwéj

komunikacji finansowania
(internet) & pozabankowego




