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— zestaw wspolnych elementéw, takich jak podstawowe komponenty
techniczne, design, czesci, podsystemy lub technologie, tworzgce
wspolng strukture, z ktérej mozna rozwijaé efektywnie rodzine lub zestaw
produktéw. W oparciu o wspdlng platforme produktowg firma moze
opracowywac i uruchamiaé¢ nowe produkty pochodne.

— podstawa dla wszystkich projektow indywidualnych produktow w obrebie
rodziny produktow.

Przyktad:
W zwigzku z dynamicznymi zawirowaniami na rynku oraz duzg liczbg odmian
produktéw poszukiwanych przez klientéw, wiele firm stwierdza, ze projektowanie
i rozwijanie pojedynczych produktéw jest mato efektywne.
Stworzenie platformy dla produkcji nowego samochodu moze kosztowa¢ nawet 3 mld
$, wiec producenci szukaja sposoboéw, dzieki ktorym mogg roztozy¢ te koszty na
kilka modeli samochodéw.

M. Crawford, A. Di Benedetto, New Product Management, McGraw-Hill 2011



Korzysci z wykorzystywania platformy produktowej:

- Ograniczanie kosztow produkcji
- Wspdine elementy (czesci) dla roznych modeli

- Skrocony czas realizacji badan i projektowania
(R&D)

- Zmniejszona ztozonos¢ systemowa

(systemic complexity)
- Lepsze uczenie sie w roznych projektach
- Poprawiona mozliwos¢ aktualizacji produktow.

P. Trott, Innovation Management and New Product Development, Prentice Hall, 2012

Wady stosowania platformy produktowej:

* Moze prowadzi¢ do produktow, ktére sg do siebie
bardzo podobne.

* Wspdlnos¢ moze ostabia¢ wizerunek marki.

» Opracowanie platform produktowych jest bardziej
kosztowne niz opracowanie pojedynczych
produktéw, ze wzgledu na koniecznosc¢
przeprowadzenia wielu badan nad platformg oraz
testowania jej skutecznosci i efektywnosci.

P. Trott, Innovation Management and New Product Development, Prentice Hall, 2012
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Sensowne jest myslenie o produktach w kategorii rodzin produktéw, ktére
wykazujg podobienstwo w zatozeniach projektowych, wygladzie,
sposobie rozwoju lub procesu produkciji.
Przyktady:
- Sony stworzyta dla Walkmana w latach 1980. i 1990. 4 platformy, ktore stanowity
podstawe dla opracowania okoto 160 wariacji Walkmanéw wprowadzonych
narynek.
- Na platformie Toyota Camry w USA powstato co najmniej pie¢ réznych
wersji samochodu na rynek amerykanski.
- Platforma Honda World Car jest wykorzystywana w produkcji modelu Honda Accord
na rynki Ameryki Pin., Europy i Japonii, kazdy z modeli rézni sie odpowiednio
wielko$cig, zgodnie z preferencjami lokalnych klientéw. Honda produkuje réwniez
minivany, SUVy oraz luksusowe auta Acura korzystajac z tej samej platformy.
- Boeing wytwarza samoloty pasazerskie, transportowe, dtugiego- i krétkiego zasiegu
korzystajgc z tych samych projektéw, majgcych wiele wspolnych czesci.
- Ze wspolnego zestawu sktadnikow P&G rozwingt Liquid Ariel, Liquid Tide
oraz Liquid Cheer — odpowiednio na rynku europejski, amerykanski i japonski.
- Intel rozwija platforme dla generacji mikroprocesoréw, by nastepnie skupiac sie
na rozwijaniu produktéw pochodnych, takich jak MMX czy speed doubler technology.

M. Crawford, A. Di Benedetto, New Product Management, McGraw-Hill 2011
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Przykiad 2:

Firma 7/ BLACKSDECKER przeprojektowata swojg grupe narzedzi elektrycznych
rodziny produktéw, co pozwolito jej na oszczednosci zwigzane ze wspolnymi
czesciami dla wielu produktéw. Np. zamiast 120 réznych silnikow stosowanych
w narzedziach elektrycznych obecnie jest wykorzystywany jeden wspélny
model uniwersalnego silnika.
Skupianie sie na platformach ograniczyto koszty produkcji o 50% i pomogto firmie
Black & Decker osiggna¢ najwigksze udziaty w rynku w poszczegdinych
kategoriach produktow.
W firmie Black & Decker platforma produktu ewoluowata z dofu do goéry: firma znalazta
sposob na konsolidacje komponentéw w obrebie istniejgcej rodziny
produktéw, po to by korzysta¢ z ekonomii skali.

Sony Walkman i samochody Honda stanowig przyktady ewolucji platformy produktu
z gory do doftu: Platforme zaprojektowano na poczagtku by stata sie bazg dla rodziny
produktéw na chwile obecng, ale i takze na przyszte lata.

Platformy produktu mogg by¢ wykorzystywane takze w dziatalnosci ustugowej.

Z pojedynczej platformy dla swiadczenia ustug zwigzanych z ochrong zdrowia jedna
firma zaoferowata kilka pokrewnych produktéw ubezpieczeniowych: ubezpieczenia
indywidualne, ubezpieczenia grupowe oraz dodatkowe pokrycie ubezpieczeniowe

M. Crawford, A. Di Benedetto, New Product Management, McGraw-Hill 2011
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