CAGE distance —
analiza roznic
miedzy krajami



CAGE distance framework

>CuiTurc1i distance / Dystans kulturowy (jezyk, pochodzenie etniczne,
religia, wartosci, normy, zwyczaje)

}Adminis’rro’rive distance / Dystans administracyjny (wiezi kolonialne i inne

historyczne uwarunkowania, wspolny blok handlowy, waluta, relacje
polityczne)

>Geogrophic distance / Dystans, odlegtosc fizyczna (odlegtosc, granica
lgdowa, strefy czasowe, klimat)

> Economic distance Dystans, roznice gospodarcze (poziom dochodow i

Zamoznosci, koszty i jakosc zasobow naturalnych, kapitat ludzki,
infrastruktura)



CAGE analizo

Analiza z perspektywy
» Poziomu kraju

» Poziomu sektora przemystu (wptyw roznic
w zakresie CAGE na rézne branze)



Czynniki zwiekszajgce dystans miedzy
krajami | wptyw na produkty/branze

Dystans wzrasta

RAznice kulturowe

R&zne jezyki

Rozne religie

Rézne normy spoteczne
R&znice etniczne, brak wiezi

etnicznych, spotecznych

Wptyw na produkty/branze

v' Produkty o duzym udziale
jezykowym (np. programy
telewizyjne, produkty ,kultury’)

v Produkty istotne dla kulturowej czy
narodowej identyfikacii
konsumentow (np. zywnoscg)

v Produkty réznig sie w zakresie np.

v wymiarow
v standarddw
v opakowan
v’ jakosci

v Produkty — jakos¢, kojarzgca sie z
konkretnym krajem (np. winaq)




Czynniki zwiekszajgce dystans miedzy
krajami | wptyw na produkty/branze

Dystans
wzrasta

Réznice administracyjne

Wptyw na produkty/branze

Brak kolonialnych powigzarn  1aM. gdzie pojawia sie duze zaangazowanie

Brak wspodlnych
monetarnych czy
politycznych powigzan
(organizacii, itp.)
Polityczna wrogosc
Polityka rzgdow

Stabosc¢ instytucjonalna

panstwa:

v’ Strategiczne dobra i ustugi (np. elekirycznosc)

v' Produkty wymagajgce pozwolen (np. lekarstwal)

v' Branze zatrudniagjgce duzqg ilo$¢ pracownikow
(np. rolnictwo)

v Duzi dostawcy rzgdowi (np. komunikacja
publiczna)

v’ Strategiczne dla bezpieczenstwa
(telekomunikacja)

v’ Wydobycie surowcdw naturalnych

v' Branze wysoko kosztowe (infrastruktura)

v Kluczowe dla gospodarki i nauki kraju branze (np.
badania ,kosmiczne’, lotnictwo)




Czynniki zwiekszajgce dystans miedzy
krajami | wptyw na produkty/branze

Dystans
wzrasta

Dystans fizyczny

Odlegtosc fizyczna

Brak wspdlnych granic

Brak dostepu przez morze lub
rzeki

Wielkos$¢ kraju

Stabo rozwiniete powigzania
transportowe i komunikacyjne
Rdoznice klimatyczne

Strefy czasowe

Wptyw na produkty/branze

v’ Produkty o niskim wskazniku wartosci do wagi
lub rozmiaru (np. budowlane)

v' Produkty kruche lub tatwo psujgce sie (szkto,
owoce)

v (tele)komunikacja, tgcznos¢ bardzo wazne
(ustugi finansowe)

v' Konieczny bezposredni, lokalny nadzor i
zarzgdzanie operacyjne (ustugi)




Czynniki zwiekszajgce dystans miedzy
krajami | wptyw na produkty/branze

Dystans gospodarczy Wptyw na produkty/branze

Dystans RézNice w poziomie v' Popyt zmienia sie wraz z poziomem
wzrasta dochodow (samochody)

dochodow konsumentéw v' Ekonomia skali, standaryzacja produkcji sg
istotne (telefony komorkowe)

v Koszty pracy i innych czynnikdw produkciji b.
« Zasobow naturalnych wazne (np. odzie?)

. Kapitatu finansowego v System gospodarczy, dystrybucii
(Ubezpieczenia)

» Zasobow ludzkich v Istotna jest elastycznosé firmy, kontakt z
klientami / konsumentami (np. urzgdzenia
domowe)

Roznice w kosztach i jakosci:

Infrastruktury

Informacji, wiedzy




Wrazliwosc branz przemystu na
roznice kulturowe

Bardziej wrazliwe Mniej wrazliwe

Maszyny i urzgdzenia biurowe Elektrycznosc
Sprzet komputerowy Przemyst metalowy
Tyton Przemyst drzewny

Rozne produkty spozywcze Pojazdy
Produkty zbozowe, Sprzet elektroniczny
przygotowanie Optyczny, zegarki
Przemyst miesny




Wptyw dystansu na wielkosC wymiany
gospodarcze| (szacunkowo)

Atrybut (dystansu, réznic) Poziom zmian w wymianie
gospodarczej (%)

Poziom dochoddow - PKB per capita — 1% wzrostu +0,7
Wielkos$¢ gospodarki PKB — 1% wzrostu +0,8
Odlegtosc fizyczna (1% wzrostu) -1,1
Dostep do morza, oceanu +50
Wspdlna granica +80
Wspdlny jezyk

Wspodlny regionalny uktad handlowy

Relacje kolonialne (kolonia — kolonizator)
Wspdlny kolonizator

Wiezi polityczne

Wspodlna waluta




Indie i Chiny z perspektywy firm amerykanskich
— czynniki zmniejszajgce dystans

Administracyjne Fizyczne - Gospodarcze
geogrdficzne

Indie Jezyk angielski Wspolny kolonizator Wyspecjalizowana
Wartosci elit kraju  Wspodlny system sita robocza
bliskie zachodnim prawny Zyskownosc
Wiezi polityczne Infrastruktura
Nizsze ryzyko spoteczna
dtugoterminowe

Homogenicznos¢  tatwosc Blisko$¢ do Wiekszy rynek

etniczna i prowadzenia biznesu zachodniego Wyzszy dochdd

jezykowa Enklawy wybrzeza USA Dostepnosc

Liczna chinska gospodarcze (np. Bardzo dobra kapitatu

diaspora w USA Szanghaj, Hongkong) infrastruktura Sieci dostawcow
portowaiinna  Produktywnosc i
Wschodnioazjat dostepnosc sity
yckie sieci roboczej
produkcyjne Liczne zagraniczne

firmy




