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Plan prezentaciji:
1.Pojecie konkurencji | konkurencyjnosci

2. Konkurencyjno$¢ krajow ESW wedlug raportu The
World Competitiveness Yearbook (IMD)

3 Globalny Raport Konkurencyjnosci
The Global Competitiveness Report World Economic
Forum (WEF)



Ktory kraj byt najbardziej konkurencyjng
gospodarkqg wedtug rankingow w 2019?

Ktéry z krajéw ESW byt najbardziej konkurencyjny?

Na kiorym miejscu w rankingach z 2019 byla
Polskaz



1. Konkurencja
konkurencyjnos




Konkurencja a
konkurencyjnosc

Konkurencja - rywalizacja uczestnikow w dgzeniu do analogicznych
celow

Konkurowanie — dziatania podejmowane przez jednych dla osiggniecia
okreslonych celdw, utrudnigjgce rownoczesnie osiggniecie tych celdw
innym

Konkurencyjnos¢ - zdolno$¢ do konkurowania



Konkurencja a konkurencyjnosc

* Rywalizacja * Potencjal

. Walk§ * Przewaga

* Wspotzawodnictwo * Zdolnosé

* Przeciwnicy * Bycie najlepszym

* Dazenie docelu » Sprostanie konkurencji



Rozne  konkurencyjnosci:

- przedsiebiorstwa to zdolnos¢ projektowania,
produkowania i sprzedawania wyrobow
lepszych niz konkurencja (zardwno z punktu
widzenia elementow cenowych, jak |
pozacenowych).

« W wypadku firm konkurencyjnosc to rowniez
poziom ich kompetencji do wykorzystania
krajowych zasobow dla wytwarzania dobr i
ustug



Rozne  konkurencyjnosci:

« KonkurencyjnosSc¢ sektora gospodarczego fo
wielkosC oferowanych mozliwosci w zakresie
zwrotu z dokonanych inwestycji.



Rozne konkurencyjnosci:

« Konkurencyjnos¢ kraju to warunki, ktdre
sprzyjaja lub utrudniajg rozwoj gospodarczy i
stanowiqg atrakcyjng lokate dla inwestycji z
punkiu widzenia krajowych zasobdéw dla
potencjalnego przedsiebiorcy.



Definicje konkurencyjnosci:

« Zdolnos¢ do sprostania konkurenciji miedzynarodowej [Komisja

Wspdlnot Europejskich]

« Ksztattowanie sie krajowej produktywnosci [M. E. Porter]

« Zdolnos¢ do wytwarzania doébr i ustug, ktére umozliwiajg sprostanie

konkurencji miedzynarodowej i jednoczesnie utrzymanie oraz wzrost

poziomu realnego produktu krajowego [F. Sigurdson]

« Zdolnos¢ do wspotgrania wzrostu gospodarczego ze zbilansowanymi

obrotami zagranicznymi [Komisja Wspolnot Europejskich]

« Zdolnosc¢ kraju lub przedsiebiorstwa do osiggania wiekszego dochodu
niz konkurenci na rynku miedzynarodowym [Swiatowe Forum

Ekonomiczne]



2. Konkurencyjnosc krajow
ESW wedtug raportu

The World
Competitiveness
Yearbook



* Przygotowuje go Instytut Zarzgdzania Rozwojem
(IMD - International Management Development) ze
Szwajcarii.

- Analizuje 63 najbardziej konkurencyjne gospodarki swiatowe na

podstawie ponad 250 kryteriow.

 Metodologie stosowane przez te instytucje sq tak skonstruowane,
aby mozna byto oceniC poziom konkurencyjnosci danej gospodarki
Zza0 pomocqg jednego wskaznika, obliczanego na podstawie
skomplikowanego algorytmu opartego na kilkkuset szczegdtowych

czynnikach.

Irédta danych: oficjalne dane statystyczne od organizaciji takich jak:
WB, OECD, UN, ILO, WTO, Executive Opinion Survey.



4 grupy wskaznikow

gospodarka krajowa (ang. economic performance - 80 wskaznikdw) -

gospodarka narodowa, handel miedzynarodowy, inwestycje zagraniczne,

zatrudnienie, ceny,

efektywnos¢ rzadu (ang. government efficiency — 73 wskazniki) - finanse

publiczne, polityka fiskalna, struktury instytucjonalne, struktury biznesowe,

sprzyjajgce uwarunkowania prawne dla przedsiebiorstw, edukacja,

efektywnosé¢ biznesu (ang. business efficiency - 70  wskaznikdw) -

produktywnosc¢, rynek pracy, rynki finansowe, praktyka zarzgdzania, wptyw

globalizacji,

infrastruktura (ang. infrastructure — 108 wskaznikdw) - infrastruktura

podstawowa, infrastruktura technologiczna, infrastruktura naukowa, zdrowie i

Srodowisko, system wartosci.



Ranking Ogélny
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REAL LEARMING. REAL IMPACT

Country

1
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7
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Singapore
Denmark
Switzerland
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Hong Kong SAR
Sweden
Norway
Canada

UAE

USA

Taiwan, China
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Qatar
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Austria
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Australia
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China
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Korea Rep.
Saudi Arabia
Belgium

—

—

- WU W = 0N B D =

P e D E D eI E

E T R Y R




Israel

Malaysia
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Thailand
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France
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34 Japan
S — e e
36 Spain

Portugal

Poland
Indonesia
Lalvia
Kazakhstan
ndia
Italy
Philippines
Turkey

47 Hun gary
8 Bu l(.a ria
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Croatia
Mangolia
Argentina

Venezuela




vV V.V V. V. V. V. V. V V vV vV v Vv

Kraje ESW w rankingu konkurencyjnosci IMD

W roku 2019 najbardziej konkurencyjnymi gospodarkami na swiecie wedtug IMD byty:

Z krajéw ESW najlepsze wynik uzyskaty:
Estonia (28 miejsce),
Czechy (33 miejsce),
Litwa (32 miejsce)
Stowenia (35 miejsce),
Polska (39 mejsce)
totwa (41)miejsce)
Kazachstan (44 miejsce)
Wegry (47 miejsce)
Butgaria (48 miejsce)
Rosja (50 miejsce)
Rumunia (51 miejsce)
Ukraina (54 miejsce)
Stowacja(57 miejsce)

Chorwacja (60 miejsce)



2018




2018 Country 2017 Change 2018 Country 2017 Change
1 USA 4 +3 A 33 Portugal 39 +6 A
2 Hong Kong SAR 1 1 W 34 Poland 38 +4 A
3 Singapore 3 - 35 Chile 35 -

4 Netherlands 5 +1 AN 36 Spain 34 2 ¥
5 Switzerland 2 3 W 37 Slovenia 43 +6 A
6 Denmark 7 +1 A 38 Kazakhstan 32 6 ¥
7 UAE 10 +3 A 39 Saudi Arabia 36 3 W
8 Norway 11 +3 A 40 Latvia 40 -

9 Sweden 9 - 41 Cyprus 37 -4
10 Canada 12 +2 A 42 Italy 44 +2 AN
11 Luxembourg 8 3 W 43 Indonesia 42 -1 W
12 Ireland 6 6 ¥ 44 India 45 +1 A
13 China Mainland 18 +5 A 45 Russia 46 +1 A
14 Qatar 17 +3 A 46 Turkey 47 +1 A
15 Germany 13 2 W 47 Hungary 52 +5 AN
16 Finland 15 -1 W 48 Bulgaria 49 +1 A
17 Taiwan 14 I 49 Romania 50 +1 A
18 Austria 25 +7 AN 50 Philippines 41 9 ¥
19 Australia 21 +2 A 51 Mexico 48 3 W
20 United Kingdom 19 -1 W 52 Jordan 56 +4 A
21 Israel 22 +1 A 53 South Africa 53 -

22 Malaysia 24 +2 AN 54 Peru 55 +1 A
23 New Zealand 16 7 W 55 Slovak Republic 51 -4 Wy
24 Iceland 20 4 56 Argentina 58 +2 A
25 Japan 26 +1 A 57 Greece 57 -

26 Belgium 23 3 W 58 Colombia 54 4
27 Korea Rep. 29 +2 A 59 Ukraine 60 +1 A
28 France 31 +3 A 60 Brazil 61 +1 AN
29 Czech Republic 28 1 W 61 Croatia 59 2 ¥
30 Thailand 27 3 W 62 Mongolia 62 -

31 30 -1 W 63 Venezuela 63 -

an

Estonia
| ithit i




v
=
o
<
O
Z
7

Pozycje wedtug poszczegolnych kryteriow.

COMPETITIVENESS LANDSCAPE
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Przepisy podatkowe

Nieefektywna biurokracja rzgdowa
Restrykcyjne regulacje rynku pracy

Stawki podatkowe

Niewystarczajgca infrastruktura

Dostep do finanséw

Niewystarczajgco wyksztatcona sita robocza
Stabe etyka pracy w mocy krajowego prawa pracy
Inflacja

Niestabilnos¢ polityki

Korupcja

Slabe zdrowie publiczne

Przepisy walutowe

Zbrodnie / Kradzierze

Niestabilnos¢ polityczna / Zamach stanu

Procent respondentéw

i 20,70
i 13,60

| 13.40

i 13.0¢

i 10,40

i P, 40

[— 3 50

[— 3,4

[— 3,20

[— 3,20

— 3,00

1,10

1,00

T 030

T 030

0 5 10 15 20

25



MOCNE STRONY

- Gospodarka kraju
- Edukacja

SEABE STRONY
- Infrastruktura

- Rynek pracy
- Finanse publiczne

- Zdrowie i sSrodowisko naturalne
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3. Globalny Raport Konkurencyjnosci

The Global Competitiveness Report World Economic
Forum (WEF)

corocznie publikowany przez Swiatowe Forum Ekonomiczne (ang. World Economic

Forum - WEF),

ocenia zdolnos¢ poszczegolnych gospodarek do zapewnienia swoim obywatelom

wysokiego poziomu dobrobytu,

14 )gospodarki swiatowe, podzielone na 3 grupy (oraz 2 stadia posrednie) w

zaleznosci od stopnia rozwoju gospodarki:
1. oparte na podstawowych czynnikach produkciji,
2. oparte na wydajnosci,

3. oparte na innowacjach.



Globalny Raport Konkurencyjnosci
The Global Competitiveness Report

» Indeks Wzrostu Konkurencyjnosci (ang. GCI - Growth Competitiveness

Index) mierzy jakos¢ instytuciji, polityk i czynnikow, ktére wptywajg na

biezqgce i przyszie gospodarcze prosperity.

» Irédla danych:

» oficjalne dane statystyczne organizacji takich jak: UNESCO, IMF, WHO,
OECD,

» Executive Opinion Survey — ankieta przeprowadzana na probie 11.000
przedsiebiorcow z wiodgcych podmiotow gospodarczych w danych

kraju



12 filarow
konkurencyjnosci

sktada sie na

Indeks Wzrostu Konkurencyjnosci

(ang. GCI — Growth Competitiveness
Index) Swiatowego Forum

Ekonomicznego.



GLOBAL COMPETITIVENESS INDEX

Basic requirements Efficiency enhancers Innovation and sophistication
subindex subindex factors subindex

Pillar 1. Institutions Pillar 5. Higher education and Pillar 11. Business sophistication

_ training : .
Pillar 2. Infrastructure Pillar 12. Innovation

Pillar 6. Goods market efficiency

Pillar 3. Macroeconomic environment

: _ . Pillar 7. Labor market efficiency
Pillar 4. Health and primary education

Pillar 8. Financial market
development

Pillar 9. Technological readiness

Pillar 10. Market size

Key for Key for Key for
factor-driven efficiency-driven innovation-driven
gconomies economies economies

Irédto: Global Competitiveness Report 2012-2013, WEF.




Podstawowe wymaganio
(Basic requirements subindex)

» 1 FILAR — Otoczenie instytucjonalne

otoczenie aaminisiCCHIEIEIE. » 3 FILAR — Otoczenie Makroekonomiczne

ochrona wtasnosci intelektualnej, IR cleficyt budzetowy

zaufanie do politykdw, : i
RO » inflacja,

¢ Q. :
orupcja » dtug publiczny

koszty prowadzenia przedsiebiorstwa,
zagrozenie terroryzmem,

efektywnosc systemu prawnego, ' i B
» 4FILAR— Kondycja zdrowotna oraz jakosc

efyka biznesu. podstawowej edukacii spoteczenstwa

VAERVAERNVESY. V V VvV Y

» przewidywana srednia dtugosc zycia,

> 2 FILAR —InfraSTURTIe Smiertelnosc niemowlgt,

>

» naktady na edukacie,
» 0golna jakos¢ infrastruktury,
>

jakos¢ podstawowej edukacii
» stan drég, portéw, lotnisk,

» linie telekomunikacyjne.
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(Basic requirements subindex)
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» linie telekomunikacyjne.
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A —— .
The most problematic factors for doing business

Beore”
Inefiicient government bureaucracy ... 15.8
Restrictive [abor requlations...........cccociiciinins 144
Complexity of tax regulations.............crinricsiemnnen 16
Access 10 INANCING .....c.ccvvvemmresesiesemssssssessesssssasennens 106
Inadequately educated WOrIOre. ... 10.1
Insufficient capacity 10 INNOVALE..............oesvrvesvmssssssesssssasenne 9.0
Policy INSHADIITY .........vvvovovssvresseessserssssssressemsssssssssssssasssseasess 75
TAX FALES....oooovo e sss s ssss s 6.3
Foreign curmency requigtions................eevcvsereesesesenee 4.6
Poor work ethic in [abor force. ..., 4.6
Inadequate supply of infrastructure...........cmn. 2.5
Government instability/CoUPS ... s 1.2
HEHON.....ovevvvrsvssssrssssrsssssssss s ssmsssssssns s 1.2
COMUDHION cvvvovosssssssssesssssssssssssmssssssssssssssssssssssssssssssassssasess 0.5
Crime aNd heft ..........vorevesveseesssssssrssessssmsssssssssssssssssssssess 0.2
Poor public heafth ..o 0.0
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Polska (37miejsce)

USA (Tmiejsce)

Cdition 2012-13 201314 201415 201518 201617
- - Institutions
Rank 77144 57148 37144 37140 3/138 ;
Innovation B Infrastructure
Scors 585 885 585 50 5.7
5
Business Macroeconomic
sophistication enviranmenl
13t pillar:
Institutions Health and
12th pillar L 2nd pillar: Market size peimary
Innovation r Infrastructurce aducation
2
L e—
11th pillar / 3 3rd pilllar: Technological Higher education
Busincss Macrocconomic . d train
sophistication } 3 crvironment readiness and fraining
2 \ Financial market Goods market
10th pillar . 4 _ ath pillar development efficiency
Morket sze / Health and prsmory Labor market efficiency
cducation
chhfgxc;:;»féx \ / / ::;h“ o TR =0 Poland © Emerging and Developing Europe
readincss \ and training
8th pillar 6th pillar:
Financial markcet Goods market
development 7th pillar: cfficicncy Stage of development
Labor market
cfficicncy T .
1 ik 2 3
B United States Europe and North America E i kel
actor jency mnovation
driven driven driven

health and prnmary education). On the efficiency enhancers subindex, it is
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The most problematic factors for doing business

oo’
Complexity of tax requIations. ..., 213
Restricfive labor regulations.............cccooceeciicnciiiicncniinns 14.7
QL R 128
Inefficient government DUFBAUCTACY .....vcuwsesmsmsssssssssenns 1.1
ACCESS 10 INANCING ....covvevessssssssessmssssssssssssssssssssssssssssssssness (8
Inadequate supply of INfrastructure...........cooovevveeveevsosssessenens b8
Policy INSEADIIY .........vvcooevessssssesssssssssssssssssssssssssssssssssasassones 5.1
Inadequately educated workforce.............ooovvcvverrevviennrninnns 5.1
Insufficient capacity t0 INNOVALE........covcvveeeeeve e, 5.1
Poor work ethic in [abor foree.........ccocvvniicnnniiic, 3.7
Poor public REAIN ......cvecrrnicciesssssssssssssinass 2.5
COMUBHION oevvvoereeses e sesssesssssssssssssssesssssesssssessssssssssssssanes 2.3
Government INStabIIY/COUDS ....vvvvevvvevessesrssssssssssssssssass 0.9
Grime and thefl ... 0.8
GHON. ....v.vos s ssssssssssrssss s snssessasssesssssasasessanans 0.6
Foreign curmency reguIBtions.............cooovcvveeeeeeve e, 04
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Czechy (29miejsce)

The most problematic factors for doing business

Score”
Inefficient government BUFBALICTACY ...........cmiiiminniie: 21.8
COMUDHON ..ot sess s i 13.2
Policy INStADIIIY .......ureresssnisssssssssssssssssssssssssssssesnns 12.7
Complexity of tax regUIBHIoNS.........cemmemsssmmesssssessssns 104
Hestrictive [bor FegUIALIONS............cowrmmeersesssssssssssssssssssarens (B
Inadequately educated Workforce. .............oovvemsrssssssssessnsns 71
TAXTAIES. e sessssssssssssssssmsssssssssssssssssssessasssssrensasess 5.7
Inadequate supply of infrastructure. ..., 52
Poor work ethic in labor force........oovvevee e 50
Insufficient capacity 10 INNOVALE ...........cccvieieiesiiisssssinss 3.8
Access 10 iNANCING ... 3.5
Foreign currency regulations.............ervecuemnessenessssneesens 14
Government INStability/COUPS .......o.nmrursmsmssssssmsssssssassses 1.1
Grime and thefl ... 1.1
POOF PUBIC DEAIN .......ooooeovo s sess s ssansssnsanens 056

IO ... e e 00




Estonia (31 miejsce)

The most problematic factors for doing business

Soor®
Inadequately educated workforce...........cc.ccociiicnina. 19.7
TEX FAIES. oot bbbt st 18.3
Access 10 fiNANCING ... 1.0
Inefficient government bUreALCTACY .......c.ocevcerreererrcrecinnae 10.3
Insufficient capacity to INNOVALE .......coorrmmmmimmmsssasssrssnsmssines 4.0
Inadequate supply of INfrastruCtUre. .......vvvevve e, 7.6
Poor work ethic In labor force.........ooovovecerer e 74
Complexity of tax regulations... ..o, 5.3
Restrictive labor regulations.............ccooevevieeicvciccs 44
Poor public health ..., 2.0
Policy INSaBIItY ..o, 1.7
COMUPHION ..ot csssss s 16
INHAHON........ceooeeee s 12
Foreign currency regUIBtIONS......u v esssssmssssssassssssrssssssses 0.3
Crime anA thefl ........ocereeerer s ssssssssssssssassrsses 0.3
Government instability/CoUps .........o.ovveveeee e, 0.1
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The most problematic factors for doing business

Seore’
Inefficient government DUMBALCIACY ......vrecricnccvrinscisisienin 16.6
Policy INSTABIRY ..........oooeeveeeec s 139
L 1 125
ACCESS 10 fINANCING ..ocvvvvvvvavesmessesssessmmssessesassssessssssessesssenee 102
Hestrictive lDor regUIBLIONS ..., 9.8
Complexity of 1ax regUIBHIONS............coocooocesesssssssssssssions 9.3
Inadequately educated WOrKIOMCE. .........vvvvvve e b8
COMUDLION e b6
Poor work ethic in labor force..........ocooccvcvvccnncennesns 48
Crime and theft ... 29
Inadequate supply of infrastructure.............ccessienes 24
Government instabiity/COUPS .......cuvveeerssmssmesmsssmsmssssansnnes 2.1
Insufficient capacity to INNOVALE...........vvvvvvsreseers s 1.9
Foreign currency reQUIBLIONS........ ... 1.2
INHEHON....ovvvvvessrsssenssesssssssssssesssssssessssssssssssssssssssssssssssssssseses 0.7
PoOr PUBNE NEAIN .....vvvvervesesesessinessses s siessssesssssens 04
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Bosnia | Hercegowina (103 miejsce
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Bosnia | Hercegowina

The most problematic factors for doing business

Inefficient government bureaucracy ..., A
COMUDION ...ccoctieiicit e 120
L L . 1.2
Policy INStability ... 10.1
Government INSaDILY/COUDS ......c.overressseessersssmrsssassssssens 9.1
Complexity of tax requlations............o.ovoveeeemeesreersseerieseens 75
Access 10 fINANCING ......ooveevreeeri s snsrssees s sreees 7.0
Inadequate supply of infrastructure..........coooviieeiieee. b2
Crime and thefl ..., 5.1
Inadequately educated workforce. ..., 4.2
Poor work ethic in labor force.........cccoeniennns 3.8
Restrictive labor reguiations............ccccs. 3.0
IMHEHON. ..o s s 1./
Insufficient capacity 1o INNOVALE ..., 16
Poor pUblc DEAIH ........ecveeeesese s sessssssss s snssnsssnssnnss 1.0

Foreign currency requiafions...............ccoooviecceeeriee e, 04
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Azerbejdzan (35 miejsce)

Business
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== Mrerbaijan 2= Commonwealth of Independent States

Stage of development

Transition
1-2




Azerbejdzan

The most problematic factors for doing business

Inadequately educated workforce

Inadequate supply of infrastructure

Insufficient capacity 10 INNOVALE .........cevees e 7.2
Poor work ethic in labor force..........ooveeeeee e 6.6
Inefficient government bureaucracy ...........cocceevveeeveeeeeeenee. 48
Complexity of tax regulations..........c.ccoeoeeveererrercsceececseaee, 46
Restrictive labor reguilations............ccovoiciciiciieninnnes 2.2
IMflAHON ..o ———— 2.0
Poor public health ... 1.8
Grime and thefl ... s 1.2
Foreign currency reguIAtionS..........o s 1.1
Government Instability/CoUPS ... ses s ssserssessseess 0.5
Policy instability .............ccoooormeee e, 0.1




Rosja (miejsce 38)
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Rosja

The most problematic factors for doing business

Boore”
COMMUPHION ... e e 14.3
TAX FATES. ..t e 12.3
Access to financing ... 1.7
Complexity of tax regulations..........ccmnn. 10.8
Inefficient government BUFBALICTACY ... s mssmsssssseness 8.2
INHAEION. ..o ss s sa s snsns 16
Inadequately educated workforce. ... vserssseseaen, 7.3
Poor work ethic in labor force..........oovivis 48
Inadequate supply of infrastructure. .......o...oovivvieee 46
Insufficient capacity to innovate ..., 4.0
Restrictive labor reguiations.........ccoeemiinmnene, 3.6
Crime and theft ... 28
Policy INSEADIILY ... s s 28
Foreign currency requIBtIonS..........oceeoem s sssssssssseness 2.2
Government Instability/Coups ..o 20
Poor public health ..o 1.0
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