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Plan prezentacji: 

1.Pojęcie konkurencji i konkurencyjności 

 

2. Konkurencyjność krajów EŚW według raportu The 

World Competitiveness Yearbook  (IMD) 

 

3. Globalny Raport Konkurencyjności  

The Global Competitiveness Report  World Economic 

Forum (WEF) 

 

 



Który kraj był najbardziej konkurencyjną 

gospodarką według rankingów w 2019? 

 

Który z krajów EŚW był najbardziej konkurencyjny? 

 

Na którym miejscu w rankingach  z 2019 była 

Polska?  



1. Konkurencja a 

konkurencyjność  



Konkurencja a 

konkurencyjność  

 

 

 

Konkurencja – rywalizacja uczestników w dążeniu do analogicznych 

celów 

 

 
Konkurowanie – działania podejmowane przez jednych dla osiągnięcia 

określonych celów, utrudniające równocześnie osiągnięcie tych celów 

innym 

 

 

 Konkurencyjność – zdolność do konkurowania 



Konkurencja a 

konkurencyjność  



Różne konkurencyjności: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• przedsiębiorstwa to zdolność projektowania, 

produkowania i sprzedawania wyrobów 

lepszych niż konkurencja (zarówno z punktu 

widzenia elementów cenowych, jak i 

pozacenowych).  

 

• W wypadku firm konkurencyjność to również 

poziom ich kompetencji do wykorzystania 

krajowych zasobów dla wytwarzania dóbr i 

usług 



Różne konkurencyjności: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Konkurencyjność sektora gospodarczego to 

wielkość oferowanych możliwości w zakresie 

zwrotu z dokonanych inwestycji. 

 



Różne konkurencyjności: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Konkurencyjność kraju to warunki, które 

sprzyjają lub utrudniają rozwój gospodarczy i 

stanowią atrakcyjną lokatę dla inwestycji z 

punktu widzenia krajowych zasobów dla 

potencjalnego przedsiębiorcy. 

 



 

 

 

 

 

 

 

• Zdolność do sprostania konkurencji międzynarodowej  [Komisja 

Wspólnot Europejskich] 

• Kształtowanie się krajowej produktywności  [M. E. Porter] 

• Zdolność do wytwarzania dóbr i usług, które umożliwiają sprostanie 

konkurencji międzynarodowej i jednocześnie utrzymanie oraz wzrost 

poziomu realnego produktu krajowego  [F. Sigurdson] 

• Zdolność do współgrania wzrostu gospodarczego ze zbilansowanymi 

obrotami zagranicznymi  [Komisja Wspólnot Europejskich] 

• Zdolność kraju lub przedsiębiorstwa do osiągania większego dochodu 

niż konkurenci na rynku międzynarodowym  [Światowe Forum 

Ekonomiczne] 

 

Definicje konkurencyjności: 



 

 

 

 

 

 

 

 

2. Konkurencyjność krajów 

EŚW według raportu 

 The World 

Competitiveness 

Yearbook  



• Przygotowuje go Instytut Zarządzania Rozwojem 

(IMD – International Management Development) ze 

Szwajcarii. 

• Analizuje 63 najbardziej konkurencyjne gospodarki światowe na 

podstawie ponad 250 kryteriów. 

• Metodologie stosowane przez te instytucje są tak  skonstruowane, 

aby można było ocenić poziom konkurencyjności danej gospodarki 

za pomocą jednego wskaźnika, obliczanego na podstawie 

skomplikowanego algorytmu opartego na kilkuset szczegółowych 

czynnikach. 

Źródła danych: oficjalne dane statystyczne od organizacji takich jak: 

WB, OECD, UN, ILO, WTO, Executive Opinion Survey. 



1. gospodarka krajowa (ang. economic performance – 80 wskaźników) - 

gospodarka narodowa, handel międzynarodowy, inwestycje zagraniczne, 

zatrudnienie, ceny, 

2. efektywność rządu (ang. government efficiency – 73 wskaźniki) - finanse 

publiczne, polityka fiskalna, struktury instytucjonalne, struktury biznesowe, 

sprzyjające uwarunkowania prawne dla przedsiębiorstw, edukacja, 

3. efektywność biznesu (ang. business efficiency – 70 wskaźników) - 

produktywność, rynek pracy, rynki finansowe, praktyka zarządzania, wpływ 

globalizacji, 

4. infrastruktura (ang. infrastructure – 108 wskaźników) - infrastruktura 

podstawowa, infrastruktura technologiczna, infrastruktura naukowa, zdrowie i 

środowisko, system wartości. 

4 grupy wskaźników 



 



2020 







 W roku 2019 najbardziej konkurencyjnymi gospodarkami na świecie według IMD  były:  

 

 Z krajów EŚW najlepsze wynik uzyskały: 

 Estonia (28 miejsce), 

 Czechy  (33 miejsce), 

 Litwa (32 miejsce) 

 Słowenia (35 miejsce), 

 Polska (39 mejsce) 

 Łotwa (41)miejsce) 

 Kazachstan (44 miejsce) 

 Węgry (47 miejsce) 

 Bułgaria (48 miejsce) 

 Rosja (50 miejsce) 

 Rumunia (51 miejsce) 

 Ukraina (54 miejsce) 

 Słowacja(57 miejsce) 

 Chorwacja (60 miejsce) 

 

 

 

 

Kraje EŚW w rankingu konkurencyjności IMD 



2018 





Źródło: Opracowanie własne na podstawie The World Competitiveness Yearbook 2021, IMD. 

Pozycje według poszczególnych kryteriów. 

            SINGAPUR 

 



Źródło: Opracowanie własne na podstawie The World Competitiveness Yearbook 2020, IMD. 

Pozycje według poszczególnych kryteriów. 

          Dania 



   Szwajcaria 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie The World Competitiveness  Yearbook 2021, IMD 
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GOSPODARKA 

KRAJOWA 

EFEKTYWNOŚĆ 
RZĄDU 

EFEKTYWNOŚĆ 

BIZNESU 
INFRASTRUKTURA 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie The World Competitiveness Yearbook, IMD 2021 

 

Pozycje według poszczególnych kryteriów. 



Najbardziej problematyczne czynniki 

polskiej konkurencyjności 
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Polska wg IMD 

MOCNE STRONY SŁABE STRONY 

 Gospodarka kraju  Infrastruktura 

 Edukacja  Rynek pracy 

 Finanse publiczne 

 Zdrowie i środowisko naturalne 



63.Wenezuela 

GOSPODARKA 
KRAJOWA 

EFEKTYWNOŚĆ 
RZĄDU 

EFEKTYWNOŚĆ 

BIZNESU 
INFRASTRUKTURA 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie The World Competitiveness Yearbook 2021, IMD 

Pozycje według poszczególnych kryteriów. 



3. Globalny Raport Konkurencyjności  
The Global Competitiveness Report  World Economic 

Forum (WEF) 
 corocznie publikowany przez Światowe Forum Ekonomiczne (ang. World Economic 

Forum - WEF), 

 ocenia zdolność poszczególnych gospodarek do zapewnienia swoim obywatelom 

wysokiego poziomu dobrobytu, 

 14 )gospodarki światowe, podzielone na 3 grupy (oraz 2 stadia pośrednie) w 

zależności od stopnia rozwoju gospodarki: 

1. oparte na podstawowych czynnikach produkcji, 

2. oparte na wydajności, 

3. oparte na innowacjach. 



Globalny Raport Konkurencyjności  
The Global Competitiveness Report  

 Indeks Wzrostu Konkurencyjności (ang. GCI – Growth Competitiveness 

Index) mierzy jakość instytucji, polityk i czynników, które wpływają na 

bieżące i przyszłe gospodarcze prosperity. 

 Źródła danych: 

 oficjalne dane statystyczne organizacji takich jak: UNESCO, IMF, WHO, 

OECD, 

 Executive Opinion Survey – ankieta przeprowadzana na próbie 11.000 

przedsiębiorców z wiodących podmiotów gospodarczych w danych 

kraju 



12 filarów 

konkurencyjności 

 składa się na  

Indeks Wzrostu Konkurencyjności  

(ang. GCI – Growth Competitiveness 

Index) Światowego Forum 

Ekonomicznego. 



Źródło: Global Competitiveness Report 2012-2013, WEF. 



Podstawowe wymagania 
(Basic requirements subindex) 

 1 FILAR – Otoczenie instytucjonalne  

 otoczenie administracyjne i prawne,  

 ochrona własności intelektualnej,  

 zaufanie do polityków,  

 korupcja,  

 koszty prowadzenia przedsiębiorstwa,  

 zagrożenie terroryzmem,  

 efektywność systemu prawnego,  

 etyka biznesu. 

 

 2 FILAR – Infrastruktura  

 ogólna jakość infrastruktury,  

 stan dróg, portów, lotnisk,  

 linie telekomunikacyjne. 

 

 

 

 3 FILAR – Otoczenie Makroekonomiczne  

 nadwyżka/deficyt budżetowy,  

 inflacja,  

 dług publiczny 

 

 

 4 FILAR – Kondycja zdrowotna oraz jakość 
podstawowej  edukacji społeczeństwa  

 przewidywana średnia długość życia,  

 śmiertelność niemowląt,  

 nakłady na edukację,  

 jakość podstawowej edukacji 

 

 

 



Podstawowe wymagania 
(Basic requirements subindex) 

 1 FILAR – Otoczenie instytucjonalne  

 otoczenie administracyjne i prawne,  

 ochrona własności intelektualnej,  

 zaufanie do polityków,  

 korupcja,  

 koszty prowadzenia przedsiębiorstwa,  

 zagrożenie terroryzmem,  

 efektywność systemu prawnego,  

 etyka biznesu. 

 

 2 FILAR – Infrastruktura  

 ogólna jakość infrastruktury,  

 stan dróg, portów, lotnisk,  

 linie telekomunikacyjne. 

 

 

 

 3 FILAR – Otoczenie Makroekonomiczne  

 nadwyżka/deficyt budżetowy,  

 inflacja,  

 dług publiczny 

 

 

 4 FILAR – Kondycja zdrowotna oraz jakość 
podstawowej  edukacji społeczeństwa  

 przewidywana średnia długość życia,  

 śmiertelność niemowląt,  

 nakłady na edukację,  

 jakość podstawowej edukacji 

 

 

 















USA (miejsce 1) 





KRAJE EŚW NALEŻACE DO UE 



Polska (37miejsce) USA (1miejsce) 



Polska (37 miejsce) 



Polska 



Czechy (29miejsce) 



Estonia (31 miejsce) 



Czechy (29miejsce) 



Estonia (31 miejsce) 



Chorwacja (74 miejsce) 

 



Chorwacja 

 



Bałkany Zachodnie 
 

 



Bośnia I Hercegowina (103 miejsce) 

 



Bośnia I Hercegowina 

 



KRAJE WNP 
 



Azerbejdżan (35 miejsce) 



Azerbejdżan 



Rosja (miejsce 38) 

 

 



Rosja 

 

 



CZAD (140 miejsce) 



 



 Dziękuję 

za uwagę 
 


