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Konsolidacja

Kluczowe zagadnienia
konsolidacji sprawozdan
finansowych



Wiele podmiotéw prowadzi dziatalnos¢ w ramach grup
kapitatowych w ramach réznych segmentow biznesowych.

W tych podmiotach menadzerowie oraz pracownicy
odpowiedzialni za raportowanie wynikdw stojg niejednokrotnie
przed duzym wyzwaniem:

e szybkim i terminowym dostarczeniem wszystkim

interesariuszom kompletnej oraz wiarygodnej informac;ji
finansowej o catym biznesie oraz jego poszczegdlnych
segmentach.



Grupa kapitatowa

* Grupa kapitatowa nie posiada osobowosci prawnej, zatem nie stanowi

podmiotu gospodarczego, ale w Swietle prawa bilansowego jest
podmiotem rachunkowosci.

* Konsekwencjg takiego postrzegania grupy kapitatowej jest koniecznosc
sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

e Sprawozdanie skonsolidowane przygotowywane jest w na podstawie
ewidencji ksiegowej, prowadzonej przez pojedyncze jednostki grupy oraz
dokumentacji konsolidacyjnej, ukazujgcej miedzy innymi efekty
wzajemnych zdarzen gospodarczych.



Celem nadrzednym podmiotéw gospodarczych jest ich wzrost oraz
rozwo;.

W zaleznosci od przyjetej strategii mozna to osiggnac:

* Poprzez przedsiewziecia, ktorych celem jest koncentracja kapitatu i
prowadzenie wspolnych interesow.

* Najoptymalniejszg formg stuzgcag temu celowi jest fgczenie spotek,
ktora zaktada scalenie oddzielnych podmiotéw prawnych poprzez
potgczenie ich w jeden spojny.



Cel tworzenia grupy kapitatowej

 korzysci z efektu synergii,
 korzysci skali i zakresu,

* integracja transakcji,

* zwiekszenie udziatu w rynku,

* ekspansja na nowe rynki,

» podjecie nowych sfer dziatalnosci,
* zmniejszenie obcigzen podatkowych.



Za istotng przyczyne tworzenia grup kapitatowych nalezy uznac:

* rozw0j podmiotu gospodarczego, ktory jest najczesciej skutkiem:

* wzrostu wewnetrznego dzieki tworzeniu nowych zdolnosci produkcyjnych,
ustugowych, handlowych bedacych nastepstwem inwestycji rzeczowych w
ramach dotychczasowej struktury organizacyjnej lub w nowo utworzonych
jednostkach organizacyjnych - wzrost wewnetrzny powoduje rozwoj samego
przedsiebiorstwa

* rozwoju zewnetrznego, ktory przejawia sie zwigzkami i wspotdziataniem z
innymi podmiotami gospodarczymi - wzrost zewnetrzny polega na tym, ze
podmiot wchodzi w powigzania integracyjne z innymi podmiotami
gospodarczymi. Powstanie grupy kapitatowej umozliwia tym samym wzrost
potencjatu gospodarczego przedsiebiorstwa przy nizszych naktadach anizeli
tworzenie nowych podmiotow.



Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia 25 wrzesnia 2009 r.
w sprawie szczegotowych zasad sporzgdzania przez jednostki inne niz
banki, zaktady ubezpieczenn i zaktady reasekuracji skonsolidowanych
sprawozdan finansowych grup kapitatowych (Dz.U.2017.0.576)

Dokumentacja konsolidacyjna obejmuje:
* sprawozdania finansowe jednostek powigzanych:

* podstawowe (oryginalne) sprawozdania finansowe wszystkich jednostek
powigzanych, ktérych dane powinny lub moga by¢ objete skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym,

* sprawozdania finansowe jednostek podporzgdkowanych przeksztatcone — w celu
dostosowania do zasad rachunkowosci jednostki dominujgcej,

e sprawozdania finansowe jednostek podporzadkowanych przeliczone na walute
sprawozdawczg jednostki dominujacej



korekty i wytgczenia niezbedne do skonsolidowania danych finansowych oraz
odpowiednie ich zestawienie,

wykaz zidentyfikowanych aktywoéw, zobowigzan, a takze zobowigzan warunkowych
(aktywow netto) jednostki przejetej na dzien przejecia,

ustalenie wartosci godziwej aktywow netto wszystkich jednostek
podporzadkowanych,

obliczenie wartosci firmy lub zysku na tzw. okazyjnym interesie,
ustalenie kapitatéw udziatowcow nie sprawujgcych kontroli,

wyliczenie rdznic kursowych wynikajgcych z przeliczenia sprawozdan finansowych
jednostek zagranicznych na walute sprawozdawczg jednostki dominujgce;.



Ponadto:

* Jednostka dominujgca obowigzana jest do sporzadzania i aktualizacji
dokumentacji konsolidacyjnej.

* Przepisy zawarte w Rozporzadzeniu stosuje sie odpowiednio do
wspolnika jednostki wspotzaleznej i znaczgcego inwestora.



Zasadnicze formy tqgczenia sie firm to:

koncentracja dziatania, rozumiana jako taczenie Kkilku
przedsiebiorstw w jedno z zaakcentowaniem formalnego
(prawnego) aspektu tego przedsiewziecia,

integracja dziatania, czyli okreslony stopien scalenia
dziatan, struktur i celédw przedsiebiorstw,

koordynacja dziatania niezaleznych przedsigbiorstw w
celu wspolnego pokonywania trudnosci.
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Prawne motywy tgczenia spotek

* optymalizacja podatkowa,
* uzyskanie licencji,
e pozyskanie patentow,

e uprawnien publicznoprawnych wynikajgcych z decyzji
administracyjnych,



Ekonomiczne motywy tgczenia spotek

* oszczednosci dzieki likwidacji organow spotek,

* likwidacja lub redukcja dziatow w spotkach przejmowanych,

* wzmochienie pozycji rynkowej,

* tworzenie nowych linii produkcyjnych,

e wzrost mozliwosci i kierunkow dystrybucji,

* usprawnienie procesow dostaw i produkcji,

* usprawnienie procesow decyzyjnych,

e poprawa wynikow finansowych,

* przejecie wykwalifikowanego kapitatu ludzkiego,

* mozliwosc sprzedazy podmiotu lub jego zorganizowanej czesci,
* ochrona przed dominacjg innego podmiotu lub wrogim przejeciem itp..



Proces taczenia spotek:

e Czynnosci przygotowawcze prowadzone przez zarzady
spotek podlegajgcych tgczeniu — etap menadzerski,

* Podjecie uchwat potgczeniowych przez zgromadzenie
wspolnikow — etap wtascicielski,

* Rejestracja i ogtoszenie potaczenia,

* Rozliczenie skutkow potgczenia.
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Etapy oraz procedury konsolidacyjne

e Etap wstepny — poprzedzajgcy zaplanowane przejecie
jednostki,

e Etap | — obowigzujagcy na dzien podporzadkowania
jednostki — dzien objecia kontroli,

e Etap Il — wystepujacy na dzien bilansowy, nastepujacy
po dniu objecia kontroli.
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Etap wstepny

* wybor jednostki w celu jej nabycia,
* procedura due dilligence,
e analiza SWOT,

e wycena spotki, ktora ma zosta¢ nabyta.
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Etap | procedur konsolidacyjnych

» okreslenie charakteru podporzadkowania jednostki,
» zdefiniowanie przeznaczenia nabytej jednostki,
* inwentaryzacja majatku jednostki podporzgdkowanej,

e sporzadzenie sprawozdania finansowego jednostki podporzagdkowanej z uwzglednieniem zasad
rachunkowosci, ktore stosuje jednostka dominujaca,

e ujecie oraz wycena wszystkich pozycji aktywow netto jednostki podporzgdkowanej w wartosciach
godziwych,

» okreslenie sposobu rozliczenia rdéznic z wyceny,

» ustalenie wartosci firmy oraz sposobu jej ujecia lub rozliczenia, (nabytej wartosci firmy, catkowitej wartosci
firmy)

e oszacowanie wartosci aktywow netto jednostki zaleznej, jaka przypada na kapitaty udziatowcéw nie
sprawujgcych kontroli.
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Etap Il procedur konsolidacyjnych

» zgromadzenie petnej dokumentacji konsolidacyjnej, wraz ze sprawozdaniami jednostek
podporzadkowanych,

 zdefiniowanie wszelkich powigzan finansowych i handlowych, w celu ich wytgczenia w
drodze eliminacji wewnatrzgrupowych,

e opracowanie koniecznych dekretow ksiegowych, stuzgcych niezbednym korektom
konsolidacyjnym,

 ustalenie wartosci udziatu mniejszosci w zyskach okresu oraz kapitatow udziatowcow nie
sprawujgcych kontroli,

 zestawienie wszelkich danych finansowych w arkuszu konsolidacyjnym,

e opracowanie sprawozdania skonsolidowanego, wraz z informacjg dodatkows.
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Konsolidacja obejmuje sprawozdawczos¢ grupy kapitatowej
sktadajgcej sie z jednostki dominujgcej i jednostek zaleznych.

To jednostka dominujgca sporzgdza roczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe obejmujgce jej dane oraz dane jednostek
zaleznych wszystkich szczebli.

Najistotniejszg kwestig konsolidacji jest ustalenie, ktore spofki
tworzg grupe kapitatowa.
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Wszystkie jednostki grupy kapitatowej, zarowno jednostka
dominujgca, jak i jednostki zalezne, wspotzalezne i
stowarzyszone nazywa sie jednostkami powigzanymi.

Jednostki zalezne, wspotzalezne od jednostki dominujgcej
oraz jednostki stowarzyszone sg okreslane jako jednostki
podporzgdkowane.
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W zaleznosci od stopnia powigzania kapitatowego jednostka moze
petnic  funkcje jednostki dominujacej Ilub jednostki zaleznej:
wspotzaleznej, stowarzyszonej, podporzagdkowanej, powigzane;.
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Miedzy jednostkami gospodarczymi moze dochodzi¢ do powigzan
roznego stopnia.

W zaleznosci od stopnia powigzan jednostka bedzie mogta
sprawowac kontrole lub wspotkontrole nad politykg finansowg i
operacyjng innej jednostki.

W przypadkach, gdy spotka nie ma kontroli ani wspoétkontroli nad
inng spotka, moze ona wywierac na nig znaczgcy wptyw.
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I11. Znaczacy wplyw

I. Grupa kapitalowa I1. Wspotkontrola
1 - spotka handlowa
Wspolnik e 7 SpO
Jedr?os.tka pl Wspdlnik NaczACy - przedsigbiorstwo panstwowe
dominujaca Il Inwestor
50%6+1 = 50% Umowa = 50% 20-50%
wspolnikow
v v v
- spotka handlowa
Jednostka Jednostka Jednostka . .
. 1 * podmiot utworzony 1dzialajacy
zalezna wspotzalezna stowarzyszona . o
zgodnie z przepisami obecnego
prawa handlowego
Zrédto: M.  Remlein,  Rachunkowos$¢  grup  kapitatowych, — Wydawnictwo  Naukowe PWN, Warszawa 2013, s.  26.



Proces konsolidacji sprawozdan finansowych doprowadza do
powstania skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy
kapitatowej.

Celem coraz bardziej scistych powigzan kapitatowych jest osigganie
wspolnych ekonomicznych korzysci z dziatalnosci drugiej spotki.
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Wptyw na inng jednostke zalezy od tego, jaki jest charakter powigzan
miedzy spotkami.

Najsilniejszy wptyw jest wynikiem sprawowania kontroli.

Zaréowno kontrola, jak i wspotkontrola dajg mozliwos¢ kierowania
politykag finansowg i operacyjng drugiej spotki.

W przypadku znaczacego wptywu spotka nie kieruje politykg operacyjng i
finansowg drugiej spotki; moze na nig jedynie wptywac.
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Wptyw na polityke finansowg i operacyjng innej jednostki

Rodzaj wplywu Rozumiemy jako

Zdolnos¢ jednostki do kierowania polityka finansowa |

Sprawowanie kontroli nad inng jednostka operacyjna innej jednostki

Zdolno$¢ wspolnika jednostki wspolzaleznej, na rowni z innymi

Sprawowanie wspotkontroli nad inna jednostka wspéh_likami, na zasadagh okreélon}fch w zz_awartej przez .nich
umowie, umowie spotki lub statucie do kierowania polityka
finansowa i operacyjng tej jednostki w celu osiggnigcia wspolnie
korzysci ekonomicznych z jej dzialalnosci.

Znaczacy wplyw na inng jednostke Niemajaca znamion sprawowania kontroli lub wspotkontroli
zdolno$¢ jednostki do wplywania na polityke finansowa |
operacyjng innej jednostki.
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Zgodnie z Ustawg o Rachunkowosci:

* Przez kontrole w szczegolnosci rozumie sie:

* posiadanie bezposrednio lub posrednio przez udziaty wigkszos¢ ogdlnej liczby
gtosOw w organie stanowigcym jednostki zaleznej, lub

e uprawnienie do kierowania politykg operacyjng i finansowg jednostki zaleznej
samodzielnie lub przez wyznaczone przez siebie osoby lub jednostki, na
podstawie umowy z innym uprawnionymi do gtosu, posiadajgcymi wspolnle 4
iednostka dominujgca, wiekszos¢ ogdlnej liczby g’fosow W organie stanowigcym,

e prawo do powotywania i odwotywania wiekszosci cztonkdw organdow
zarzgdzajgcych lub nadzorczych jednostki zaleznej, lub

* stanowienie przez cztonkow zarzadu jednostki dominujgcej rownoczesnie wiecej
niz potowy sktadu zarzadu jednostki zaleznej lub gdy osoby zostaty powotane do
tych funkcji w rezultacie sprawowania przez jednostke dominujaca prawa gtosu
W organach ednostki zaleznej w poprzednim roku obrotowym, w trakcie
biezacego u obrotowego i do momentu sporzadzenia sprawozdanla
fmansowego za biezgcy rok obrotowy.



* W sytuacji gdy, jednostka posiada bezposrednio wiekszos¢ ogolnej liczby gtosow
w organie stanowigcym innej jednostki (zaleznej), méwi sie o kontroli wytgcznej.

 Kontrola moze byC rowniez prowadzona posrednio przez udziaty w innej
jednostce zaleznej lub na podstawie porozumienia z innymi uprawnionymi do
gtosu, ktorzy wykonujg swoje prawa gtosu zgodnie z wolg jednostki dominujgce;.

* Prawo bilansowe oprocz kontroli przewiduje réwniez sprawowanie
wspotkontroli, jako forme podporzgdkowania jednej jednostki przez inna.

* Sprawowanie wspotkontroli to ,,zdolnos¢ wspodlnika jednostki wspotzaleznej na
rowni z innymi wspolnikami, na zasadach okreslonych w zawartej pomiedzy nimi
umowie, umowie spotki lub statucie do kierowania politykg finansowg i
operacyjng tej jednostki, w celu osiggania wspolnie korzysci ekonomicznych z jej
dziatalnosci”. Powigzane w ten sposob jednostki nie stanowig jednak grupy
kapitatowe;j.

Art. 3 ust. 1 pkt 35 uor.



Zgodnie z Ustawg o Rachunkowosci:

Przez znaczgcy wptyw na inng jednostke — rozumie sie niemajgcg znamion sprawowania
kontroli lub wspodtkontroli zdolnos¢ jednostki do wptywania na polityke finansowg i
operacyjng innej jednostki, w szczegdlnosci przez:

a) udziat w podejmowaniu decyzji w sprawie podziatu zysku lub pokrycia straty lub
b) zasiadanie w organie zarzadzajgcym, nadzorujgcym lub administrujgcym, lub
c) przeprowadzanie istotnych transakcji z tg jednostka, lub

d) udostepnianie tej jednostce informacji technicznych o zasadniczym znaczeniu dla jej
dziatalnosci, lub

mozliwos¢ powotywania i odwotywania cztonkdw organdw zarzadzajgcych,
nadzorujgcych lub administrujgcych,

posiadanie nie mniej niz 20% ogadlnej liczby gtosdw w organie stanowigcym tej jednostki.
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* Przez jednostke dominujgcg — rozumie sie jednostke bedaca spodtkg handlowa lub przedsiebiorstwem
panstwowym, sprawujacg kontrole nad jednostka zalezng, w szczegdlnosci:

* a) posiadajacg bezposrednio lub posrednio wiekszos¢ ogdlnej liczby gtoséw w organie stanowigcym jednostki
zaleznej, takze na podstawie porozumien z innymi uprawnionymi do gtosu, wykonujgcymi prawa gtosu zgodnie z
wolg jednostki dominujacej, lub

* b) bedaca udziatowcem jednostki zaleznej i uprawniong do kierowania politykg finansowg i operacyjng tej
jednostki zaleznej w sposdb samodzielny lub przez wyznaczone przez siebie osoby lub jednostki na podstawie
umowy zawartej z innymi uprawnionymi do gtosu, posiadajgcymi na podstawie statutu lub umowy spotki,
tacznie z jednostka dominujacg, wiekszosc¢ ogdlnej liczby gtosdw w organie stanowigcym, lub

* c) bedacg udziatowcem jednostki zaleznej i uprawniong do powotywania i odwotywania wiekszosci cztonkéw
organdw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujgcych tej jednostki zaleznej, lub

 d) bedacg udzialowcem jednostki zaleinej, ktdrej wiecej niz potowe sktadu organdw zarzadzajacych,
nadzorujgcych lub administrujgcych w poprzednim roku obrotowym, w ciggu biezacego roku obrotowego i do
czasu sporzadzenia sprawozdania finansowego za biezgcy rok obrotowy stanowig osoby powotane do petnienia
tych funkcji w rezultacie wykonywania przez jednostke dominujgcg prawa gtosu w organach tej jednostki
zaleznej, chyba ze inna jednostka lub osoba ma w stosunku do tej jednostki zaleznej prawa, o ktérych mowa w
lit. a, c lub e, lub

* e) bedaca udziatowcem jednostki zaleznej i uprawniong do kierowania politykg finansowga i operacyjng tej
jednostki zaleznej, na podstawie umowy zawartej z tg jednostka zalezng albo statutu lub umowy tej jednostki
zaleznej.
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Przez zaangazowanie w kapitale — rozumie sie jakikolwiek udziat w kapitale innej jednostki,
majacy charakter trwatego powigzania; trwate powigzanie wystepuje zawsze w przypadku
nabycia, zakupu lub pozyskania w innej formie udziatu w kapitale jednostki stowarzyszonej,
chyba ze zbycie udziatu w krotkim okresie od dnia jego nabycia, zakupu lub pozyskania w innej
formie jest wysoce prawdopodobne, poprzez zawarcie umowy lub podjecie innych aktywnych
dziatan dotyczacych zbycia;”,

Przez znaczgcego inwestora — rozumie sie jednostke bedacg spotkg handlowag Ilub
przedsiebiorstwem panstwowym, ktora posiada zaangazowanie w kapitale innej jednostki i
wywiera znaczgcy wptyw na te jednostke;”,

Przez jednostke stowarzyszong — rozumie sie jednostke bedaca spotka handlowag lub
podmiotem utworzonym i dziatajgcym zgodnie z przepisami obcego prawa handlowego, w
ktorej znaczacy inwestor posiada zaangazowanie w kapitale, oraz na ktérg wywiera znaczacy
wptyw;”,

Przez jednostki powigzane — rozumie sie dwie lub wiecej jednostek wchodzacych w sktad
danej grupy kapitatowe;j.
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Wptyw na polityke finansowg i operacyjng innej jednostki nie
zalezy tylko od liczby posiadanych w niej udziatow.

Stopien wptywu mozna okreslic umownie lub moze on wynikac z
dziatalnosci prowadzonej miedzy spotkami.

32



Jednostka
dominujaca

Jednostka
podporzadkowana

Jednostka
podporzgdkowana

Znaczacy inwestor

Jednostka
podporzgdkowana

Jednostka
dominujgca wyzszego
szczebla

Jednostka
dominujgca nizszego
szczebla

Wspdlnik jednostki

wspotzaleznej

Jednostka zalezna

Jednostka
wspotzalezna

Jednostka
stowarzyszona

Spotka handlowa lub przedsiebiorstwo panstwowe, sprawujace
kontrole nad inng jednostka.

Spotka handlowa lub przedsiebiorstwo panstwowe, ktére sg
jednostkg dominujgcg w stosunku do jednostki dominujgcej
nizszego szczebla.

Spotka handlowa, ktéra jest jednoczes$nie spotky zalezng od innej
spotki handlowej lub przedsiebiorstwa panstwowego i jednostka
dominujgca w stosunku do co najmniej jednej spétki handlowe;.

Spotka handlowa lub przedsiebiorstwo panstwowe, sprawujgce wraz z
innymi udziatowcami wspétkontrole nad jednostka wspotzalezna.

Jednostka bedaca spdtka handlowa lub podmiotem utworzonym i
dziatajgcym zgodnie z przepisami obcego prawa handlowego,
kontrolowang przez jednostke dominujaca.

Jednostka, ktéra jest wspdtkontrolowana przez wspdlnikow, na
podstawie zawartej pomiedzy mini umowy, umowy spotki, badz
statutu.

Spotka handlowa lub przedsiebiorstwo panstwowe, posiadajgca
w innej jednostce — nie bedacej spétka zalezng- nie mniej niz 20
% gtosOw w organie stanowigcym tej jednostki i wywierajgca
znaczacy na te jednostke.

Jednostka bedgca spotkq handlowgq lub podmiotem utworzonym i
dziatajgcym zgodnie z przepisami obcego prawa handlowego, na
ktorqg znaczqcy inwestor wywiera znaczqcy wptyw.
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