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Definicja polityki

 Polityka to ogół działań związanych z dążeniem 
do zdobycia  władzy oraz do jej utrzymania

 Polityka to działanie, w efekcie którego dochodzi 
do uzgodnienia interesów różnych grup 
społecznych poprzez przyznanie im właściwego 
udziału w podejmowaniu decyzji zbiorowych, 
proporcjonalnie do ich znaczenia.  Polityka to 
sztuka wypracowywania porozumienia (modus 
vivendi), warunkującego przetrwanie i dobrobyt 
wspólnoty politycznej



Definicja konfliktu

 Konflikt – sytuacja, w której jedna ze 

stron występuje z żądaniami, 

twierdzeniami i roszczeniami, które 

druga strona kwestionuje



Konflikt w teorii społecznej

Teorie 

społeczna Funkcjonalizm Teoria konfliktu

główne 

twierdzenia teorii 

- świat polityki to system 

wzajemnie powiązanych ze 

sobą elementów, pełniących 

różnorakie funkcje;

- system z założenia dąży 

do zachowania równowagi

- rozwój społeczny jest efektem 

ścierania się grup prezentujących 

odmienne interesy

- politycznie zdominowane 

zbiorowości, prędzej czy później, 

będą wchodzić w konflikt ze 

zbiorowością dominującą 

rola konfliktu

konflikt jest przejawem 

dysfunkcji. Przezwyciężenie 

konfliktu jest powrotem do 

stanu równowagi całości 

systemu

konflikt jest siłą napędową 

rozwoju społecznego

charakterystyka 

relacji 

społecznych

dominacja racjonalności 

nad emocjami 

emocje często biorą górę nad 

rozumem



Rozwiązywanie konfliktów we współczesnym ustroju 

demo-liberalnym. Ich przyczyny i środki 

przezwyciężania

przyczyna konfliktu środki jego przezwyciężenia

interesy ekonomiczne wolna wymiana rynkowa; działania 

osłonowe państwa (welferyzm)

wpływ polityczny (udział we 

władzy)

demokratyczne procedury walki o 

władzę 

idee (opinie) wolność słowa i prasy

wartości (światopogląd) wolność sumienia, bezstronność 

światopoglądowa państwa



Pokój społeczny jako cel 

działania politycznego
dobrze urządzone państwo

archetyp „targowisko” „Wieża Babel” 

podstawowa 

cecha

heterogeniczność –

wielość interesów, 

opinii, postaw

homogeniczność – „jeden język 

polityki” (jednorodność postaw, 

wartości i interesów)

cel 

działalności 

politycznej
pokój społeczny

środek do 

celu

poszukiwanie 

porozumienia 

ponad trwałymi 

podziałami

zniesienie podziałów i 

przeciwdziałanie ich 

powstawaniu 



Współczesna demokracja liberalna – jeszcze 

„targowisko” czy już „Wieża Babel”?



Cała ziemia używała wtedy jednego języka i takich samych słów.

Gdy ludzie, wędrując ze wschodu, znaleźli równinę w ziemi

Szinear, wówczas tam zamieszkali. Mówili do siebie nawzajem: 

Chodźcie, zróbmy cegły i wypalmy je w ogniu. A gdy już mieli 

cegły zamiast kamienia i smołę zamiast zaprawy murarskiej, 

powiedzieli: Chodźmy, zbudujmy sobie miasto i wieżę, której 

szczyt sięgnie nieba. 

A PAN zstąpił, aby zobaczyć to miasto i wieżę, które ludzie 

budowali. I powiedział Pan: Oni są jednym ludem i wszyscy 

mówią jednym językiem, i dlatego zaczęli budować. Odtąd nie 

będzie dla nich nic niemożliwego, jeśli cokolwiek zechcą zrobić. 

Zstąpmy więc tam i pomieszajmy im języki, żeby nie mogli się 

wzajemnie porozumieć. 

W ten sposób PAN rozproszył ich stamtąd po całej ziemi i 

porzucili budowę miasta. Dlatego nazwano je Babel, gdyż tam 

PAN pomieszał mowę całej ziemi i stamtąd rozproszył ich Pan po 

całej ziemi.

Rodz. 11, 1-9, Biblia ekumeniczna Starego i Nowego Testamentu



Jednorodność jako 

syndrom upadku

„Jeśli bowiem państwo pójdzie za daleko w 

kierunku jedności, to może przestać istnieć, 

albo też będzie wprawdzie istnieć, ale będąc 

tego stanu, w którym przestaje być 

państwem, będzie gorszym państwem. Jest 

to tak, jakby ktoś symfonię przekształcił na 

monotonię, a rytm zmienił w takt pojedynczy.”

Arystoteles, Polityka



Tryby rozwiązywania konfliktów przy 

wykorzystaniu instrumentów 

prawnych

1. tryb kontraktowy

Strony samodzielnie rozwiązują konflikt,

określając zasady i procedury rozwiązania

konfliktu. Rozwiązanie konfliktu następuje w

efekcie dobrowolnego porozumienia stron



2. tryb mediacyjno-koncyliacyjny

Obok stron w rozwiązaniu konfliktu bierze 
udział mediator – pośredniczący w 
rozmowach, proponujący sposób 
przezwyciężenia konfliktu, nie posiadający 
uprawnień władczych (nie decyduje o 
sposobie rozwiązania konfliktu). 

Strony konfliktu utrzymują autonomię wyboru 
procedury przezwyciężenia konfliktu, jak i 
wyboru mediatora



3. tryb arbitrażowy

Strony utrzymują prawo wyboru arbitra i procedur
rozstrzygnięcia sporu, lecz rolą arbitra jest
podjęcie ostatecznej decyzji, która jest wiążąca
dla stron niezdolnych do samodzielnego
rozstrzygnięcia sporu

4. tryb adjudykacyjny

Postępowanie rozstrzygające spór toczy się w
oparciu o z góry ustalone zasady i procedury.

Modelem takiego postępowanie jest postępowanie
sądowe.

Strony zwykle nie decydują o wyborze osoby
rozstrzygającej spór.



Tryby rozwiązywania konfliktów c.d.

Tryby rozwiązywania konfliktów

TRYBY Strony 

decydują o 

procedurze 

rozstrzygania 

sporu

Obecność 

osoby 

trzeciej

Strony 

decyduję 

o wyborze 

osoby 

trzeciej 

Zdolność 

decyzyjna 

osoby 

trzeciej

kontraktowy + - - -
Mediacyjno-

koncyliacyjny + + + -

arbitrażowy + + + +
adjudyka-

cyjny - + - +


