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Wstep

Na przetomie XX i XXI zostat uksztattowany system organizacyjno-prawny ubezpieczen
spotecznych i gospodarczych w Polsce. Podwaling systemu ubezpieczen spotecznych byta
Ustawa o systemie ubezpieczen spotecznych oraz inne ustawy uchwalone w 1998 r. wraz z
wprowadzaniem nowej architektury ubezpieczen spotecznych. tad ten z niewielkimi
modyfikacjami utrzymat sie przez szereg lat, az do drugiej dekady XXI w., kiedy to na skutek
zachodzacych przemian demograficznych, spotecznych oraz zmiennych uwarunkowan
politycznych zakwestionowane zostaty jego fundamenty. Szczegdlnie donioste zmiany sg
obserwowane w obszarze zabezpieczenia emerytalnego, wsrod ktérych warto wymienic:
stopniowe ograniczanie roli czesci kapitatowej systemu emerytalnego, zmiany w zasadach
ustalania wieku emerytalnego oraz poszukiwanie optymalnych rozwigzan w zakresie
dodatkowego zabezpieczenia emerytalnego.

Rownie gtebokie przeobrazenia zachodzg w obszarze ubezpieczenn gospodarczych.
Porzadek ustanowiony pakietem ustaw ubezpieczeniowych z 2003 r., stanowigcy
konsekwencje przystgpienia do jednolitego rynku europejskiego, w zasadniczym ksztatcie
przetrwat ponad dekade, az do momentu, kiedy kumulacja wyzwan branzy wymusity rewizje
dotychczasowych rozwigzan. Wsrdd szczegdlnie istotnych  probleméw  sektora
ubezpieczeniowego wymienia sie: obnazone kryzysem finansowym stabosci sieci
bezpieczenstwa finansowego ubezpieczycieli, niedostosowanie oferty produktowej zaktadow
ubezpieczen do ewoluujgcego pejzazu ryzyk, koniecznos¢ wzmocnienia ochrony
konsumentdéw oraz ustalenie przejrzystych zasad wspdtpracy bankowo-ubezpieczeniowej.

W kontekscie zarysowanych przemian w obszarze ubezpieczen gospodarczych i
spotecznych rysujg sie nowe i intrygujgce poznawczo tematy badawcze, ktérych eksploracja
stata sie inspiracjg do zainicjowania projektu naukowego zrealizowanego przez Katedre
Zarzadzania Ryzykiem i Ubezpieczen Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie wraz z Kotem
Naukowym Ubezpieczen ,Risk Management”. W ramach projektu ,Ubezpieczenia
gospodarcze i spoteczne w dobie przemian” realizowanego w latach 2016-2017 szczegdlng
uwage poswiecono trzem obszarom: 1) warunki funkcjonowania rynku ubezpieczen; 2)

ubezpieczenia na zycie; 3) zabezpieczenie emerytalne, ktdre zostaty poddane pogtebionej
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analizie. Wyniki przeprowadzonych badan zaprezentowane zostaty podczas konferenc;i
zorganizowanej w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie w dniu 30 maja 2017 r. Efektem
tego projektu jest réwniez przedktadana publikacja, ktdrej struktura odzwierciedla
zrealizowane przez poszczegdlnych autoréw tematy badawcze.

Monografia sktada sie z dziewieciu rozdziatéw tworzgcych spdjng catosé. W czterech
pierwszych rozdziatach przedstawiono zagadnienia dotyczgce warunkéw funkcjonowania
rynku ubezpieczen i jego podmiotéw. Rozdziat pierwszy traktuje o wptywie minionego kryzysu
finansowego na sektor ubezpieczed. W rozdziale drugim podjeto prébe diagnozy barier oraz
szans rozwoju towarzystw ubezpieczen wzajemnych w Polsce. Problematyka rozdziatu
trzeciego obejmuje analize prawnych, ekonomicznych i spotecznych aspektéw przestepczosci
ubezpieczeniowej w Polsce. Analiza ustawy o podatku od niektdrych instytucji finansowych w
odniesieniu do zaktaddéw ubezpieczen stanowi z kolei przedmiot rozwazan w rozdziale
czwartym.

Przedmiotem zainteresowania autoréow dwdch kolejnych rozdziatéw sg ubezpieczenia na
zycie. Dynamike zmian zachodzacych w tym dziale na przestrzeni minionej dekady
przedstawiono w rozdziale pigtym. Jednym z perspektywicznych produktéw ubezpieczen
zyciowych sg ubezpieczenia posagowe. Zagadnienie to w kontekscie finansowego
zabezpieczenia dzieci scharakteryzowane zostato przez autorke rozdziatu széstego.

Kolejny blok tematyczny tworzg trzy rozdziaty, dla ktérych wspdlng osig jest problematyka
zabezpieczenia emerytalnego. Te cze$¢ monografii otwiera rozdziat poswiecony analizie
porownawczej systemow emerytalnych w wybranych krajach. Nastepnie wychodzac od
zdefiniowania zjawiska luki emerytalnej zaprezentowano dwa rdzne rozwigzania pozwalajgce
uzupetni¢ dochdd otrzymywany z publicznych systemdéw emerytalnych po zaprzestaniu
aktywnosci zawodowej. W rozdziale ésmym autorka przybliza specyfike ubezpieczen
rentowych, ktére do tej pory nie cieszg sie popularnoscig na polskim rynku. Rozdziat dziewigty
traktuje natomiast o innej formie zabezpieczenia emerytalnego, jaka jest odwrdcony kredyt
hipoteczny.

Wierzymy, ze przekazywana w rece czytelnikdw monografia moze stanowi¢ cenne zrodto
wiedzy dla studentdw, ludzi nauki, praktykéw z dziedziny ubezpieczen oraz samorzgdowcow i

pracownikdéw réznego rodzaju organow i instytucji publicznych. Mamy réwniez nadzieje, ze
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zawarto$¢ publikacji bedzie stanowita Zrédto inspiracji dla kolejnych badan majgcych na celu
zgtebienie ztozonej problematyki ubezpieczen gospodarczych i spotecznych.

Niniejsza publikacja nie powstataby bez wsparcia licznego grona oséb. Poza autorami
poszczegdlnych rozdziatow i redaktorami naukowymi w badaniach, ktérych efektem jest ta
ksigzka brali rowniez udziat pracownicy Katedry Zarzgdzania Ryzykiem i Ubezpieczen — prof.
dr hab. Wanda Sutkowska oraz prof. UEK dr hab. Maria Plonka, a takze studenci z Kota
Naukowego Ubezpieczen ,Risk Management”, ktdrych nie sposdb wymienic tutaj wszystkich
z imienia i nazwiska. Za okazane wsparcie i bezcenng pomoc w procesie wydawniczym
dziekujemy pracownikom Sekcji Promocji Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie oraz
Fundacji Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. Ponadto szczegdlne podziekowania
nalezg sie recenzentom — dr Monice Wieczorek-Kosmali z Uniwersytetu Ekonomicznego w
Katowicach oraz dr Patrycji Kowalczyk-Rdlczyniskiej i dr hab. Robertowi Kurkowi z

Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.

Maciej Cycon
Tomasz Jedynak

Grzegorz Strupczewski
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Rozdziat 1.
Rynek ubezpieczen a kryzys finansowy

Magdalena Kietbowska"

1.1. Wprowadzenie

Kryzys finansowy wywotany zatamaniem na rynku kredytow hipotecznych typu sub-prime
spowodowat niewyptacalnos¢ wielu instytucji finansowych, w tym zaktadéw ubezpieczen,
ktore od samego poczatku kryzysu informowaty o kolejnych ponoszonych stratach. Chociaz
problemy wynikajgce z kryzysu finansowego miaty swoje zrédto w Stanach Zjednoczonych, to
jednak skala powigzan rynku amerykanskiego z innymi rynkami sprawita, ze skutki kryzysu byty
odczuwalne w wielu krajach, w tym takze w Polsce.

Ze wzgledu na powigzania wszystkich sektoréw rynku finansowego i istnienie pomiedzy
nimi silnych zaleznosci, kryzys doprowadzit w posredni sposéb do zatamania na rynku
ubezpieczen. Obnizenie zapotrzebowania na ustugi ubezpieczeniowe, a w konsekwencji
obnizenie dochoddw tego sektora, bylo spowodowane gtdwnie spowolnieniem
gospodarczym, wzrostem bezrobocia, nizszym poziomem konsumpcji i inwestycji, a takze
obnizeniem zaufania spoteczeristwa do instytucji finansowych!. Udziat strat sektora
ubezpieczen w stratach sektora finansowego szacuje sie na okoto 12%?2.

Kryzys finansowy wptynat takze bezposrednio na rynek ubezpieczen. Czes¢ zaktadow
ubezpieczen, w celu zwiekszenia swoich dochoddw, inwestowata bezposrednio w papiery
wartosciowe uzaleznione od kredytéw hipotecznych. Z kolei inne firmy ubezpieczeniowe
oferowaty polisy ubezpieczeniowe, ktoére miaty za zadanie ubezpiecza¢ od ryzyka
odpowiedzialnosci cywilnej instytucji i ich pracownikéw z tytutu potencjalnych btedéw przez

nich popefnionych. Inne zaktady ubezpieczaly takze ryzyko finansowe zalezne od

UKoto Naukowe Ubezpieczen ,Risk Management”, Katedra Zarzadzania Ryzykiem i Ubezpieczen, Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie.

1'S. Kozak, Wptyw kryzysu sub-prime na wyniki sektora ubezpieczeniowego, ,Zeszyty Naukowe Akademii
Podlaskiej w Siedlcach. Administracja i Zarzadzanie” 2009, nr 7 (80), s. 73-75.

2 Ibidem, s. 73.
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niewyptacalno$ci emisji obligacji zabezpieczonych ptatno$ciami z kredytdw hipotecznych.
W Polsce jednak nie zaobserwowano, aby zaktady ubezpieczern inwestowaty w papiery
wartos$ciowe rynku sub-prime, a wiec nie stwierdzono takze strat z tego tytutu3.

Celem tego rozdziatu jest analiza wptywu, jaki wywart Swiatowy kryzys finansowy na
funkcjonowanie systemu ubezpieczen w Polsce. W opracowaniu przytoczono zrédta
oddziatywania kryzysu na rynek ubezpieczen, a takze skutki, jakie wywotato spowolnienie

gospodarcze.

1.2. Pojecie i struktura rynku ubezpieczen

Ubezpieczenia sg waznym elementem funkcjonowania zaréwno systemu finansowego,
jak i spoteczno-ekonomicznego. Ubezpieczenia oddziatujg jednak takze na inne obszary zycia
gospodarczego. Gospodarstwa domowe, przedsiebiorstwa, jak rowniez panstwo dziatajg w
warunkach niepewnosci. Ryzyko jest natomiast mierzalng czescig tej niepewnosci. Wptywa
ono bezposrednio na dziatania wszystkich uczestnikdw gospodarki i spoteczefstwa®.
Zapewnienie zrédta finansowania negatywnych skutkdw ryzyka jest podstawowg funkcja
ubezpieczen, zaréwno historycznie jak i wspotczesnie®.

Rynek ubezpieczen jest jednym z wyodrebnionych rynkéw ustug finansowych. Na rynku
ubezpieczen zachodzg relacje pomiedzy jednostkami, ktdre oferujg ustugi ubezpieczeniowe, a
przez to reprezentujg podaz tych ustug, a jednostkami, ktére =zgtaszajg na nie
zapotrzebowanie, czyli reprezentujg popyt na rynku ubezpieczen. Na transakcje kupna-
sprzedazy wptywajg stosunki pomiedzy sprzedajgcymi a kupujgcymi. Dzieki tym zjawiskom,

wiec poprzez wymiane okreslonych wartosci, kazda jednostka otrzymuje to, czego oczekuje®.

3 Ibidem, s. 73-76.

4 D. Szewieczek, Wspdtczesne ubezpieczenia — ujecie ideowe, [w:] System ubezpieczen. Aspekty finansowe, pod
red. K. Znanieckiej i M. Wieczorek-Kosmali, CeDeWu, Warszawa 2014, s. 11.

> M. Wieczorek-Kosmala, Wymiary systemu ubezpieczen, [w:] System ubezpieczeri. Aspekty finansowe, pod red.
K. Znanieckiej i M. Wieczorek-Kosmali, CeDeWu, Warszawa 2014, s. 27.

6 A. Szromnik, Rynek ubezpieczeniowy. Spoteczne problemy ksztattowania i funkcjonowania, Wydawnictwo
Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Krakdéw 2001, s. 8-10.
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Strukture rynku ubezpieczen stanowi strona podmiotowa i przedmiotowa, popytowa i
podazowa. Zgodnie z tym, w ujeciu makroekonomicznym, rynek ubezpieczen to ogédt
stosunkéw wymiennych pomiedzy jego uczestnikami (sprzedajacymi a kupujacymi)’.

Strone podmiotowg na rynku ubezpieczen stanowig:

— po stronie popytu—ubezpieczajacy, ktéry przenosi ryzyko zwigzane z ochrong ddbr

osobowych i majgtkowych w zamian za okreslong cene ochrony ubezpieczeniowej,

— po stronie podazy — zaktad ubezpieczen, ktdry jest przygotowany do przyjmowania

okreslonych rodzajéw ryzyka.

Z kolei strone przedmiotowg stanowig:

— po stronie popytu—potrzeby zwigzane z ochrong ubezpieczeniowg débr majgtkowych i

niemajatkowych,

— po stronie podazy — produkty ubezpieczeniowe, ktdre te potrzeby zaspokajaja.

W ujeciu mikroekonomicznym rynek ubezpieczen jest zbiorem potencjalnych klientéw
majacych okreslong potrzebe, ktérzy w celu jej zaspokojenia sg gotowi i s3 w stanie dokonac¢
wymiany?.

Efektem relacji pomiedzy popytem a podazg ustug na rynku ubezpieczen jest wysokosc
sktadki ubezpieczeniowej. Zalezy ona jednak takze od prawdopodobienstwa i skutkéw
wystgpienia danego zdarzenia losowego, jak réwniez od zakresu ochrony ubezpieczeniowej, a
takze wynegocjowanych warunkéw umowy. Cena ustugi ubezpieczeniowej, w sytuacji
rosngcej przewagi ich podazy nad popytem, nie moze by¢ ustalona ponizej granicy
optacalnosci. Jednostki dziatajgce po podazowej stronie rynku dazg wiec nie tylko do
pobudzenia popytu na ustugi ubezpieczeniowe, ale tez na doskonalenie przebiegu ich

sprzedazy i usprawnienie procesu obstugi klientéw?.

1.3. Wptyw kryzysu na sytuacje na rynku ubezpieczen

7 M. Ptonka, Organizacja i regulacja prawna rynku ubezpieczer, [w:] Ubezpieczenia, pod red. W. Ronki-
Chmielowiec, C.H. Beck, Warszawa 2016, s. 76.

& Ibidem.

® A. Szromnik, op. cit., s. 8-10.
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Kryzys finansowy znaczaco ostabit amerykanski sektor ubezpieczen. Eksperci wymieniaja

cztery gtéwne obszary, na ktdre kryzys miat wyrazny wptyw?°:

spadek ptynnosci obserwowany w sektorze bankowym, ktory wywotat wzrost zagrozenia
ryzykiem systemowym,

— straty zwigzane z produktami sub-prime,

— ubezpieczycieli, ktérzy majg ekspozycje na charakterystyczne instrumenty, takie jak CDS,

MBS, operacje bankowe i gwarancje finansowe (np. AlG, Fortis),

— spadek cen aktywow.

Wskutek  kryzysu finansowego rzad Standw Zjednoczonych zdecydowat o
dokapitalizowaniu jednego z najwiekszych zaktadéw ubezpieczen na sSwiecie — American
International Group (AIG). Poniewaz firma zaczeta traci¢ ptynnos¢ finansowa, a jej upadek
oznaczatby dalsze rozprzestrzenianie sie kryzysu, rzgd USA zaoferowat pomoc dla AlG. Pomoc
ta wzrosta z poczatkowej sumy 85 mld dolaréw z Rezerwy Federalnej do fgcznego naktadu 180
mld dolardw, z czego 70 mld dolaréw pomocy zostato udzielone przez Skarb Panstwa, a 110
mld dolaréw przez Fed??.

Na wyniki finansowe zaktadéw ubezpieczen, w zwigzku z kryzysem finansowym w Stanach
Zjednoczonych, miat wptyw?!?:

— spadek rentownosci lokat,
— spadek wielkosci sktadki przypisanej brutto,
— wzrost wysoko$ci odszkodowan i swiadczen wyptaconych brutto.

Dominujacg grupa w krajach Unii Europejskiej, a w tym takze Polski, sg ubezpieczenia na
zycie. W Europie sg one uzupetnieniem systemow zabezpieczenia spotecznego oraz
dodatkowej opieki zdrowotnej'3. Kryzys finansowy wptynat nie tylko na spadek
zainteresowania ochrong ubezpieczeniowg, a co za tym idzie na poziom zbieranej sktadki, ale

takze na obnizenie wynikdw finansowych funkcjonujacych na rynku ubezpieczycieli. Wptyw na

10 ). Lisowski, Wptyw kryzysu finansowego na rynek ubezpieczeri kredytu kupieckiego, ,Wiadomosci
Ubezpieczeniowe” 2009, nr 1, s. 45.

).  Nankin, K. Schmidt, History of U.S. Gov’t Bailouts, Pro Publica, 2009,
(https://www.propublica.org/special/government-bailouts), dostep: 9.04.2017 r.

12, Lisowski, op. cit., s. 47.

13 R. Pukata, Rynek ubezpieczeniowy krajow Grupy Wyszehradzkiej w warunkach spowolnienia gospodarczego,
,Humanities and Social Sciences” 2013, vol. XVIII, s. 170.
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to miat spadek wartosci posiadanych aktywéw, a takze wzrost szkodowosci produktow,
gtownie produktow finansowych i niektérych ubezpieczen odpowiedzialnosci cywilnej.

Do podniesienia poziomu szkodowosci powyzszych produktéow doprowadzita gtdwnie
pogarszajgca sie sytuacja finansowa przedsiebiorstw. Konsekwencjg kryzysu sg trudnosci w
$cigganiu naleznosci, a takze opdznienia w ptatnosciach. Wszystkie te czynniki zwiekszajg
ryzyko niewypfacalnosci przedsiebiorstw. Poprzez wzrost liczby upadtosci przedsiebiorstw,
wzrasta poziom wyptaty odszkodowan. Niekorzystnie na sytuacje rynku ubezpieczen wptywa
takze obnizenie liczby zawieranych umow. Jest to nie tylko konsekwencjg zaostrzajgcych sie
procedur underwritingu ubezpieczeniowego ze strony ubezpieczycieli, lecz takze
pogorszeniem mozliwosci ptatniczych, co z kolei prowadzi do spadku zainteresowania
ubezpieczeniami ze strony klientéw!4

Polska branza ubezpieczen w dosc¢ specyficzny sposdb odczuta kryzys finansowy. W dziale
| dynamiczny wzrost wartosci skfadki brutto zostat zatrzymany. W 2009 roku w
ubezpieczeniach zebrano o 22% mniej sktadki niz w roku poprzednim. Z kolei w dziale Il nie
zaobserwowano znaczgcych skutkéw kryzysu. Ubezpieczenia z dziatu Il nadal notowaty

niewielkie wzrosty podczas kryzysu.

70

60

50 —

40

M Dziat |

TS

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Rysunek 1.1. Sktadka przypisana brutto w mld zt w latach 2006-2016
Zrédto: Raporty o stanie sektora ubezpieczen po IV kwartatach 2010-2016 roku, Urzad Komisji Nadzoru
Finansowego 2011-2017,
(https://www.knf.gov.pl/opracowania/rynek ubezpieczen/Raporty opracowania/raporty opracowania.html),
dostep: 28.03.2017 r.

14 Ibidem, s. 171-172.
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Podczas kryzysu wzrosta natomiast mocno liczba wyptacanych odszkodowan, co na
pewno wptyneto na kondycje branzy. Wzrosty one ogétem o0 62,4% w stosunku do 2008 roku,

Z tego w ubezpieczeniach na zycie 0 87,2%%.

45
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Rysunek 1.2. Odszkodowania i $wiadczenia wyptacone brutto w mid zt w latach 2007-2012
Zrédto: Raporty o stanie sektora ubezpieczeri po IV kwartatach 2012-2016 roku, Urzad Komisji Nadzoru
Finansowego 2013-2017,
(https://www.knf.gov.pl/opracowania/rynek ubezpieczen/Raporty opracowania/raporty opracowania.html),
dostep: 28.03.2017 r.

Polski rynek ubezpieczen zareagowat podobnie na kryzys finansowy jak rynki w krajach
Grupy Wyszehradzkiej. W Czechach, na Wegrzech i na Stowacji takze mozna zaobserwowac
spadek udziatu sktadki w PKB w 2009 roku. Kryzys oraz nastepujace po nim spowolnienie
gospodarcze ostabity zainteresowanie ubezpieczeniami w tym regionie. Jednak pomimo
obserwowanych spadkéw w roku 2009, w wiekszosci panstw (oprocz Wegier) sktadka
ubezpieczeniowa w latach 2008-2012 wzrosta. Wyjatek stanowi rok 2012 na Stowacji, gdzie
zauwazono spadek sktadki. Sktadka ubezpieczeniowa wzrosta zaréwno w dziale ubezpieczen
na zycie, jak i w dziale ubezpieczeh majatkowych?®.

Na rynkach ubezpieczen Grupy Wyszehradzkiej mozna jednak zaobserwowaé rowniez
roznice. Jedng z nich jest duze zrdznicowanie sktadki ubezpieczeniowej przypadajacej na

jednego mieszkanca. Jest to m. in. zalezne od stopnia rozwoju gospodarczego danego kraju, a

15 ). Rodzinka, J, Hady, Wpfyw kryzysu finansowego na sprzedaz ubezpieczeri — poréwnanie danych rzeczywistych
z ocenami posrednikow finansowych, ,Finansowy Kwartalnik Internetowy e-Finanse” 2010, vol. 6, nr 2, s. 74-75,
(http://www.e-finanse.com/artykuly eng/145.pdf), dostep: 28.03.2017 r.

16 Dane na podstawie: R. Pukata, op. cit., s. 168-170.
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takze od roli, jakg petnig ubezpieczenia w krajowej gospodarce i Swiadomosci ubezpieczonych.
Mimo wszystko w Polsce i w pozostatych krajach Grupy Wyszehradzkiej wzrasta rola
niektorych typdw ubezpieczen, zwtaszcza tych, ktére swoim zakresem obejmujg ochrone zycia
i zdrowia. Stanowig one element, ktdry ma za zadanie uzupetni¢ publiczny system
zabezpieczenia spotecznego. Jest to wynikiem m. in. wydtuzania sie Sredniej trwania zycia
spoteczenstw tych panstw, a co za tym idzie narastajacych problemdéw systemow
emerytalnych i systemow ochrony zdrowia, ktére nie sg w stanie zapewnic¢ wtasciwej ochrony
ubezpieczonym. Poniewaz w nadchodzacych latach nie nalezy sie spodziewac znacznego
odwrdcenia trendu demograficznego, znaczenie tych rodzajow ubezpieczen bedzie

wzrastacél’.

1.4. Zrédta kryzysu na rynku ubezpieczen

Kryzys finansowy z 2007 roku byt najgtebszym zatamaniem sSwiatowe] gospodarki w
ostatnich dekadach. Za oficjalny poczatek kryzysu finansowego przyjmuje sie rok 2007, a
doktadnie 6 sierpnia 2007 roku, kiedy jedna z najwiekszych amerykanskich agencji kredytow
hipotecznych American Home Mortgage ztozyta wniosek o upadto$é!®. Zatamanie gospodarcze
najbardziej odczuwalne stato sie jednak znacznie pdzniej. W 2008 roku, na przetomie sierpnia
i wrzesnia, media informowaty o kolejnych instytucjach kredytowych, ktdre zgtaszaty upadtosé
lub o tych, ktére upadtoscia s3 zagrozone. Wiele z tych instytucji bytlo waznych dla
miedzynarodowych lub krajowych systemdw finansowych?®.

Na poczatku kryzys byt odczuwalny gtéwnie w Stanach Zjednoczonych, jednak ze wzgledu
na silne oddziatywanie rynku amerykanskiego na inne rynki Swiatowe, kryzys finansowy dos¢
szybko sie rozprzestrzenit na inne kraje, co w konsekwencji doprowadzito do zatamania
globalnego rynku finansowego oraz gwattownych spadkdéw cen, zaréwno na rynkach

kapitatowych, jak i pienieznych?®. W ciggu nastepnych kilku tygodni, wiele waznych

7 Ibidem, s. 168-170.

18 ). Lisowski, J. Stepien, Zarzqdzanie pfynnosciq zaktadu ubezpieczeri w warunkach perturbacji na rynkach
finansowych, POLTEXT, Warszawa 2013, s. 86-87.

1% M. Monkiewicz, Globalny kryzys finansowy — przyczyny, dziatania naprawcze, ochrona konsumentéw,
»Rozprawy ubezpieczeniowe” 2008, nr 2 (5), s. 121.

20 ). Lisowski, J. Stepien, op. cit., s. 86-87.
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Swiatowych gospodarek odczuto skutki kryzysu. Byty to m.in. Hiszpania, Japonia, Niemcy,
Rosja, Wielka Brytania, czy Wiochy??.
Gtéwnymi czynnikami powstania kryzysu byty?2:
— wysoki poziom ptynnosci,
— niskie stopy procentowe, ktérych konsekwencje byty dodatkowo wzmocnione i
przyspieszone przez innowacje finansowe.

Opracz krajowych zradet kryzysu, przyczynami kryzysu, tak na sSwiecie, jak i w Polsce, sg
rynki globalne. Dzieki tzw. contingency effect (efekt zakazenia), poprzez globalizacje rynkdéw,
amerykanski kryzys rozprzestrzenit sie na inne kraje, zwtaszcza kraje europejskie i azjatyckie,
w tym takze Polske. Z powodu kryzysu rozwdj rynku ubezpieczeniowego ulegt znacznemu
zahamowaniu, a nawet zatrzymaniu?3,

Polski rynek ubezpieczern jest czescig jednolitego rynku ubezpieczeniowego Unii
Europejskiej, co m.in. naktada na ubezpieczycieli nowe wymagania dotyczace ich ptynnosci
finansowej. Po wstgpieniu do Unii Europejskiej, sektor ubezpieczen w Polsce zaczat sie
rozwija¢ bardzo dynamicznie, podobnie jak rynki ubezpieczen innych krajow po wstgpieniu do
Wspdlnoty. Mozna to zaobserwowac m.in. poprzez wzrost sktadki ubezpieczeniowej, a takze
stale zwiekszajacg sie liczbe i zakres oferowanych przez firmy ubezpieczeniowe ustug.
Znaczenie ubezpieczen w danej gospodarce wzrasta wraz ze wzrostem sktadki. Sktadka
przypisana brutto jest jednym z podstawowych wskaznikow oceny rozwoju sektora
ubezpieczen. Poréwnanie sktadki z produktem krajowym brutto (PKB) okresla role i znaczenie
ubezpieczeri w gospodarce danego parnstwa?*.

Kryzys finansowy doprowadzit w Polsce do spadku udziatu sktadki w PKB. Najwiekszy
spadek mozna zaobserwowa¢ w roku 2009. Na zmniejszenie zainteresowania ustugami
Swiadczonymi przez ubezpieczycieli miato wptyw wiele réinych czynnikéow, z ktérych
najwazniejsze to®:

— spadek tempa wzrostu gospodarczego,

— ograniczenie dostepu przedsiebiorstw do kredytdw,

21 M. Monkiewicz, op. cit., s. 121.

22, Lisowski, J. Stepien, op. cit., s. 87.
23 ). Rodzinka, J, Hady, op. cit., s. 65.
24 R. Pukata, op. cit., s. 167.

% |bidem, s. 168-169.
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— wazrost bezrobocia,

— zmniejszenie poziomu konsumpgcji i inwestycji,

— znaczne uzaleznienie od gospodarki krajow strefy euro,

— wptyw globalnych zjawisk recesyjnych w ramach tzw. , efektu zakazania”,

— spadek zaufania spotecznego do instytucji kredytowych.

Efekt zakazenia moze nastgpi¢ poprzez transmisje poziomg lub transmisje pionowa.
Transmisja pozioma wystepuje pomiedzy niezaleznymi, lecz powigzanymi podmiotami,
natomiast transmisja pionowa nastepuje w momencie przej$cia do kolejnego stadium kryzysu.

Kryzys finansowy jest transmitowany przez odpowiednie kanaty przenoszenia. Kanaty
transmisji kryzysu na zaktady ubezpieczeh mozna podzieli¢ na bezposrednie i posrednie?®.

Kanaty bezposrednie?’:

— kanat kredytowy wynika z istnienia biezgcych i przysztych zobowigzan kredytowych
podmiotow krajowych wobec podmiotdw zagranicznych,

— kanat finansowania zwigzany jest z ograniczeniem dostepu krajowych podmiotéw do
finansowania na rynku globalnym,

— kanat rynkowy wynika ze spadku wartosci zagranicznych instrumentéw finansowych,
ktore stanowig sktad portfeli nalezgcych do podmiotow krajowych.

Kanaty posrednie to?:

— kanat makroekonomiczny zwigzany jest z wystepowaniem ryzyka spowolnienia
gospodarczego na rynku zagranicznym, ktéry ma wptyw rynek krajowy,

— kanat kapitatowy wynika z wysokiego udziatu podmiotéw z przewagg wtasnosci
zagranicznej w krajowym rynku finansowym,

— posredni kanat rynkowy wystepuje, gdy inwestorzy traktujg w taki sam sposéb gospodarki
roznych panstw,

— posredni kanat kredytowy ma swoje zrédto w deprecjacji waluty krajowej, czego skutki

odczuwaijg kredytobiorcy, ktorzy sg zadtuzeni w innych walutach,

26 ). Lisowski, J. Stepien, op. cit., s. 107.

27 |, Skibinska-Fabrowska, Polityka pieniezna Narodowego Banku Polskiego w latach 2008-2014, ,Zeszyty
Naukowe PTE w Zielonej Gérze” 2015, nr 2, s. 48-49.

28 |bidem.
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— kanat zaufania przejawia sie spadkiem zaufania do krajowych podmiotow sektora
finansowego.

Z kolei trzy gtdwne rodzaje oddziatywania perturbacji na rynkach finansowych na sektor
ubezpieczer to?°:

1. Bezposredni wptyw dotyczacy strat z tytutu kredytdéw hipotecznych typu subprime oraz
produktow finansowych z nimi zwigzanych.

2. Wptyw na ubezpieczycieli zaangazowanych w inwestycje zwigzane z innowacyjnymi
instrumentami finansowymi.

3. Wptyw zwigzany ze stratami spowodowanymi gwattownym spadkiem cen aktywow.

Z danych Komisji Nadzoru Finansowego mozna wyszczegdlnic trzy efekty wptywu kryzysu
na sektor ubezpieczen w Polsce3°:

— efekt | rzedu to wptyw kryzysu na amerykanskim rynku kredytéw hipotecznych na
prowadzong dziatalno$¢ ubezpieczeniowa, w tym na wynik finansowy i wyptacalnosé
zaktadéw ubezpieczen,

— efekt Il rzedu to wptyw kryzysu na amerykanskim rynku kredytow hipotecznych na
sytuacje finansowg zaktadow ubezpieczen poprzez zmiane warunkéw otoczenia
makroekonomicznego,

— efekt lll rzedu to wptyw kryzysu na amerykanskim rynku kredytow hipotecznych na polski
zaktad ubezpieczen wchodzgcy w sktad grupy kapitatowej.

Wptyw na sytuacje na rynku ubezpieczen maja takze tzw. cykle ubezpieczeniowe. W
sektorze ubezpieczen wystepuja, tak jak w innych sektorach, wzrosty i spadki cen, a co za tym
idzie takze wzrosty i spadki wynikdéw finansowych. Ze wzgledu na powtarzalnos¢ powyzszych
wahan sg one okreslane jako cykle underwritingowe (ubezpieczeniowe). Nastepujgce po sobie
fazy sg nazywane rynkiem sprzedajgcego, czyli rynkiem twardym oraz rynkiem kupujgcego,
czyli rynkiem miekkim. Podczas fazy rynku twardego ceny ochrony ubezpieczeniowej rosng, a
jej podaz maleje. Réwniez oferowane warunki ochrony ubezpieczeniowej nie sg atrakcyjne dla

ubezpieczajacych. Z kolei w fazie rynku miekkiego nastepujg odwrotne zjawiska: spadek cen i

29 ). Lisowski, J. Stepien, op. cit., s. 108.

305, Kluza, Wptyw kryzysu na amerykariskim rynku kredytéw hipotecznych na polski rynek ubezpieczeri, Komisja
Nadzoru Finansowego, Warszawa 2008, S. 9, (http://www.case-
research.eu/sites/default/files/kluza%20%5BTylko%20d0%200dczytu%5D.pdf), dostep: 28.03.2017 r.
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wzrost podazy ochrony ubezpieczeniowej. Wystepujg takze korzystniejsze warunki dla

ubezpieczajgcych3?.

1.5. Podsumowanie

Kryzys finansowy, ktéry miat swdj poczatek w 2007 r. w Stanach Zjednoczonych na rynku
kredytéw hipotecznych stat sie najpowazniejszym kryzysem swiatowym od kilkudziesieciu lat.
Objat on swoim zasiegiem nie tylko amerykanski rynek finansowy, ale tez inne rynki z nim
powigzane, w tym takze rynek polski. Skutkiem tego bylo m.in. obnizenie zaufania
spotecznego do instytucji finansowych, co doprowadzito do spadku popytu na ustugi przez nie
oferowane.

Jednak pomimo spowolnienia gospodarczego, polski sektor ubezpieczen nie zostat
dotkniety problemami zwigzanymi z bankructwem zaktaddéw ubezpieczen lub zachwianiem ich
wyptacalnosci. Réwniez instytucje nadzorujgce rynek ubezpieczen nie odnotowaty w swoich
raportach, aby zaistnialy zauwazalne problemy dotyczgce ptynnosci finansowe] lub
utrzymywania na bezpiecznym poziomie wymaganych, ustawowych wskaznikow
bezpieczenstwa przez ubezpieczycieli. Przetrwanie kryzysu przez zaktady ubezpieczen
Swiadczy o ich dostatecznej kapitalizacji, a takze o prowadzeniu przez nie bezpiecznej polityki
zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz finansowym. Dowodzi to takze, ze pozycja sektora
ubezpieczen w polskiej gospodarce jest stabilna, co pozwala na wysnucie optymistycznych

prognoz dotyczacych jego dalszego rozwoju3?.

31 p, Manikowski, Cykle ubezpieczeniowe w gospodarce rynkowej. Pojecie, cechy, struktura, POLTEXT, Warszawa
2013, s. 24-25.
32 R. Pukata, op. cit., s. 173-174.
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Rozdziat 2.
Bariery oraz szanse rozwoju towarzystw ubezpieczen wzajemnych w
Polsce

Anna Burz, Ewa Biel"

2.1. Wprowadzenie

Ubezpieczenia wzajemne stanowig najstarszg forme ubezpieczen. Na idei wzajemnosci
oparto bowiem pierwsze ubezpieczenia spoteczne i gospodarcze na swiecie. Wraz z rozwojem
ubezpieczenn powstawaty nowe formy prowadzenia dziatalnosci ubezpieczeniowe;j,
skoncentrowane gtéwnie na osigganiu zysku. Towarzystwa ubezpieczern wzajemnych (w
skrécie: TUW) powstawaty w wyniku lokalnych inicjatyw, w stowarzyszeniach zawodowych
badz spotecznosciach lokalnych, majgcych okreslony wspdlny interes gospodarczy. Interes ten
charakteryzowat sie pewnym ryzykiem, niechronionym w odpowiedni sposéb przez
komercyjne towarzystwa ubezpieczeniowe. TUW-y sg zatem inicjatywa petnigca funkcje nie
tylko ubezpieczeniowg, ale réwniez spoteczng?3.

W 2014r. udziat towarzystw wzajemnych w Swiatowym rynku ubezpieczen wynosit 27%,
a w rynku europejskim 31%34. W Polsce jednak TUWYy nie cieszg sie tak duzg popularnoscia,
stanowigc niewielkg czes$¢ sektora ubezpieczen. Taki stan faktyczny stat sie podstawg do
gtebszej analizy danych dotyczacych segmentu TUW w naszym kraju oraz wnikliwego
spojrzenia na specyfike funkcjonowania tej formy ubezpieczen. Niniejsze opracowanie bedzie
zatem prébg odpowiedzi na dwa, istotne poznawczo pytania badawcze:

1) Dlaczego rynek towarzystw ubezpieczerr wzajemnych w Polsce wcigz osigga niewielkie

rozmiary, podczas gdy w krajach Europy Zachodniej dziata preznie?

UKoto Naukowe Ubezpieczen ,Risk Management”, Katedra Zarzadzania Ryzykiem i Ubezpieczen, Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie.

33 0. Kotowska, S. Natecz, P. Zateski, Towarzystwa ubezpieczeri wzajemnych w Polsce, [w:] Gospodarka spoteczna
w Polsce, wyniki badan 2005-2007, pod red. S. Natecza, Warszawa, Wydawnictwo ISP PAN, s. 102.

34 International Cooperative and Mutual Insurance Federation (ICMIF), Global Mutual Market Share 2014, s.3-
11, (www.icmif.org), dostep: 10.12.2016 r.
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2) Jakie bariery ograniczajg dziatanie TUWéw w Polsce?

Z drugiej jednak strony, w latach 2015-2016 powstaty trzy nowe TUW-y, co moze
Swiadczy¢ o rosngcym zainteresowaniu tg formg organizacyjno-prawng. Majac na uwadze
powyzsze, w artykule podjeto takze prébe okreslenia szans i perspektyw rozwoju TUW w
Polsce. By rozwigzac postawiony problem badawczy, w pierwszej kolejnosci opisano istote
oraz specyfike dziatania towarzystw wzajemnych, nastepnie dokonano analizy wspdtczesnego
rynku ubezpieczen wzajemnych w Polsce oraz ukazano go na tle innych panstw europejskich.
Za cel opracowania przyjeto omdwienie barier funkcjonowania towarzystw ubezpieczen
wzajemnych oraz podjecie proby wskazania szans i kierunkédw rozwoju tego typu
ubezpieczycieli na polskim rynku ubezpieczen.

Srodkiem realizacji tych celéw bedzie analiza danych zawartych w raportach Komisji
Nadzoru Finansowego oraz miedzynarodowych organizacji ICMIF i AMICE. Ponadto
charakterystyka oraz zasady funkcjonowania TUW zostaty przedstawione w oparciu o
literature przedmiotu oraz ustawe z dnia 11 wrzes$nia 2015 r. o dziatalnosci ubezpieczeniowej

i reasekuracyjnej®.

2.2. Specyfika dziatalnosci towarzystw ubezpieczen wzajemnych

Zgodnie z ustawg o dziatalno$ci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej?®, zaktad ubezpieczen
w Polsce moze wykonywac dziatalnos¢ ubezpieczeniowg w jednej z trzech form prawnych -
spotki akcyjnej, towarzystwa ubezpieczen wzajemnych lub spotki europejskiej. Spotka
europejska jest stosunkowo mato znang w Polsce forma spotki akcyjnej, stworzong przez Unie
Europejska do dziatalnosci paneuropejskiej, natomiast podstawowymi formami prowadzenia
dziatalnosci ubezpieczeniowej w Polsce sg spétka akcyjna i towarzystwo ubezpieczen
wzajemnych.

Mimo, ze zasadniczym zadaniem zaréwno spotek akcyjnych, jak i towarzystw ubezpieczen
wzajemnych jest dostarczanie klientom ochrony ubezpieczeniowej, funkcjonujg one w
odmienny sposdb. Podstawowym celem ubezpieczeniowych spétek akcyjnych jest osiggniecie

zysku, poprzez swiadczenie ustug ubezpieczeniowych. Ubezpieczenia te okresla sie jako

35 Ustawa z dnia 11 wrzeénia 2015 r. o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej (Dz.U. 2015 poz. 1844 z
pdzn. zm.), zwana dalej u.d.u.r.
36 Ipidem, art. 6.
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komercyjne. Z kolei towarzystwa ubezpieczen wzajemnych sg wspdlnota ukierunkowang na
zaspokojenie potrzeb swoich cztonkéw i dostosowaniu odpowiedniej dla nich ochrony
ubezpieczeniowej — ten rodzaj ubezpieczen definiuje sie jako niekomercyjne, oparte na
zasadzie wzajemnosci. Nalezy w tym miejscu podkresli¢, ze ustawodaweca nie sprecyzowat, jak
nalezy rozumie¢ zasade wzajemnosci, jednak w praktyce opiera sie ona na podmiotowym
potaczeniu praw wynikajgcych z umowy ubezpieczenia oraz praw cztonkowskich, swiadczeniu
ochrony ubezpieczeniowej cztonkom oraz eliminacji nastawienia na zysk?’.

Istotnym elementem odrdzniajgcym towarzystwa ubezpieczen wzajemnych od
ubezpieczeniowych spotek akcyjnych jest to, ze osoby ubezpieczajgce sie w TUW-ie, co do
zasady stajg sie jednoczes$nie jego wspodtwitascicielami®®. W efekcie osoby te uzyskuja
mozliwos¢ wptywu na funkcjonowanie towarzystwa, jego polityke i strategie. Zawierajgc
stosunek ubezpieczenia wzajemnego, ubezpieczajacy przenosi ryzyko na ubezpieczyciela,
ktorego jest cztonkiem, tak wiec przenosi takie czes¢ ryzyka na siebie. W zwigzku z
powyzszym, w ubezpieczeniach wzajemnych powstaje specyficzny rozktad ryzyka, bedacy
konsekwencjg potaczenia cech ubezpieczenia i samoubezpieczenia. Z uwagi na to, ze umowa
ubezpieczenia wzajemnego nie przenosi ryzyka w petni na zaktad ubezpieczen, ubezpieczeni
sg jednoczes$nie biorcami czesci ryzyka sktadki. Oznacza to, ze w zaleznosci od przebiegu
szkodowosci, czes¢ zaptaconej sktadki moze by¢ ubezpieczonemu zwrdcona lub tez moze on
by¢ zobowigzany do jej doptaty3®. Wystepowanie mechanizmu niestatej i nieostatecznej
sktadki, powinno prowadzi¢ do redukcji hazardu moralnego, a tym samym do racjonalizacji
dziatan ubezpieczonych-cztonkdw. Warto jednak zaznaczy¢, ze ustawodawca dopuszcza
rowniez mozliwos¢ ubezpieczania oséb niebedacych cztonkami TUW-u. Zgodnie z art. 111
u.d.u.r., sktadki pozyskane od tych oséb nie mogg przekracza¢ 10% sktadki przypisanej brutto
towarzystwa, a ponadto osoby te nie moga partycypowa¢ w pokrywaniu ewentualnie
powstatych strat. Towarzystwo jest zobligowane zastosowa¢ w stosunku do tych osdb sktadke

statg i z géry oznaczong, jak ma to miejsce w ubezpieczeniach komercyjnych®®. W praktyce

37 p. Milewski, Determinanty przeksztatcenia towarzystwa ubezpieczert wzajemnych w ubezpieczeniowq spétke
akcyjng, Biblioteka Fundacji Warta, Warszawa, 2004, s. 44.

38 p, Gotgb, Wspdétczesne formy prowadzenia dziatalnosci ubezpieczeniowej, ,, Wiadomosci Ubezpieczeniowe”
2009, nr 3, s. 98.

3% M. Ptonka, Zasada wzajemnosci jako przestanka konkurencyjnosci w sektorze ubezpieczen, ,Zeszyty Naukowe.
Polskie Towarzystwo Ubezpieczen” 2011, nr 11, s. 406.

0 Ibjdem, s. 406.
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ubezpieczeniowej zasada wzajemnosci nie jest spetniona w przypadku oséb ubezpieczajacych
sie w towarzystwie, a niebedgcych jego cztonkami.

Wedtug ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej*! towarzystwo, ktére
posiada ograniczony zakres dziatalnosci ze wzgledu na matg liczbe cztonkow, niewielkg liczbe
lub niskie sumy zawieranych umow ubezpieczenia badz tez niewielki terytorialny zasieg
dziatalnosci moze by¢ uznane za mate towarzystwo ubezpieczen wzajemnych. Decyzje
o uznaniu towarzystwa ubezpieczen wzajemnych za mate podejmuje organ nadzoru.
Mate towarzystwa ubezpieczajg jedynie swych cztonkdéw, ktérzy stanowia grupe oséb
wykonujgca okreslony zawdd lub dziatalnos¢. Wysokos¢ rocznej sktadki przypisanej brutto
matego TUW nie moze przekracza¢ réwnowartosci 5 min euro. Mate towarzystwa nie mogg
zawiera¢ umow ubezpieczenia w grupie ubezpieczen OC, jak réwniez wykonywac dziatalnosci
w zakresie ubezpieczenia kredytu ani gwarancji ubezpieczeniowej, chyba ze stanowig one
ryzyka dodatkowe. Ponadto ustawodawca nie zezwala matym TUW-om na prowadzenie
dziatalnosci w zakresie reasekuracji czynnej*?. Z drugiej jednak strony, mate towarzystwa
ubezpieczen wzajemnych uzyskujg pewne przywileje, zwigzane z nizszymi wymaganiami
kapitatowymi i prawnymi, jak na przyktad brak obowigzku tworzenia kapitatu zapasowego
wedtug zasad, o ktérych mowa w art. 396 kodeksu spdétek handlowych, czy tez brak obowigzku
pokrywania w catosci wkitadu pienieznego w terminie 30 dni od dnia zarejestrowania
towarzystwa®3. Ze wzgledu na ograniczony zasieg dziatalnosci, mate TUW-y najlepiej realizujg
zasade wzajemnosci, a jego cztonkowie majg najwiekszy wptyw na losy ubezpieczyciela®.

W zaleznosci od zorganizowania towarzystwa i uksztattowania relacji kapitatowo-
osobowych, zasada wzajemnosci w TUW-ach realizowana jest w réznym stopniu. Wyrdznic

mozna trzy modele prowadzenia dziatalnosci w formie towarzystwa ubezpieczen wzajemnych:

41 Art. 109, u.d.u.r.

42 Reasekuracja jest metodg minimalizacji ryzyka charakterystyczna dla dziatalnoéci ubezpieczeniowej.
Reasekuracja czynna polega na przejmowaniu przez reasekuratora (zaktad reasekuracji lub zaktad ubezpieczen i
reasekuracji) catosci lub czesci ryzyka okreslonego rodzaju wraz z odpowiednig czescig sktadek od innego zaktadu
ubezpieczen. (na podstawie: Wspdfczesne ubezpieczenia gospodarcze, Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie, pod red. W. Sutkowskiej, Krakéw, 2013.

4 M. Kaminski, Ubezpieczenia wzajemne a ubezpieczenia komercyjne, ,Rozprawy Ubezpieczeniowe” 2013, nr
2(15), s. 104.

44 M. Janowicz-Lomott, Matfe towarzystwa ubezpieczert wzajemnych na europejskim rynku ubezpieczeniowym -
stan obecny i perspektywy wynikajgce z dyrektywy Wyptacalnos¢ Il, ,Kwartalnik Kolegium Ekonomiczno-
Spotecznego. Studia i Prace” 2015, nr 3, s. 266.
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osobowy, kapitalowy oraz mieszany (osobowo-kapitatowy)*. Warunkiem koniecznym
uzyskania cztonkostwa w modelu osobowym jest wniesienie kapitatu i zawarcie umowy
ubezpieczenia. Kazdy cztonek, bez wzgledu na rozmiar zaangazowania kapitatowego posiada
prawo gtosu na walnym zgromadzeniu. Model ten sprzyja realizacji zasady wzajemnosci, z
drugiej jednak strony wykazuje trudnosci w zakresie zgromadzenia kapitatu. Z tym problemem
radzi sobie model kapitatowy, w ktorym wystepuje podziat na cztonkéw kapitatowych,
reprezentujgcych wtasnos¢ towarzystwa oraz zwyczajnych, ktérzy nie majg wptywu na jego
funkcjonowanie, a pozostajg jedynie w stosunku ubezpieczenia wzajemnego. Model ten
istotnie ogranicza realizacje zasady wzajemnosci i funkcjonuje w sposéb zblizony do spoéfki
akcyjnej, z tym, ze cztonek kapitatowy nie moze uczestniczy¢ w efektach dziatalnosci
towarzystwa w formie podziatowe]. Potgczeniem obu powyiszych modeli jest model
mieszany, w ktérym cztonkostwo w towarzystwie jest powigzane z zawarciem stosunku
ubezpieczenia i wniesieniem kapitatu, natomiast wptyw cztonka na funkcjonowanie
towarzystwa zalezy od wielkosci zaangazowanego kapitatu. Model ten umozliwia tatwiejsze
pozyskanie $rodkéw finansowych oraz realizacje zasady wzajemnosci, a tym samym
dopasowanie ochrony ubezpieczeniowej do potrzeb cztonkdow towarzystwa. Wiekszosc¢

towarzystw ubezpieczeh wzajemnych w Polsce dziata w oparciu o koncepcje mieszang*®.

2.3. Pozycja towarzystw ubezpieczen wzajemnych w Polsce i na swiecie

W Polsce ubezpieczenia wzajemne maja bogata tradycje siegajaca schytku Sredniowiecza.
Pierwsze formy ubezpieczen od wypadkdw i organizowania wzajemnej pomocy pojawity sie
na Goérnym Slasku i byly zwigzane z dziatalnoscig kas i spdtek brackich?’. Towarzystwa
ubezpieczen wzajemnych zajmowaty dominujacg pozycje na polskim rynku w czasach
miedzywojennych XX w. stanowigc okoto 66% ogdlnej liczby towarzystw ubezpieczen oraz
pozyskujgc ok. 15% wszystkich sktadek*®. Tradycja funkcjonowania TUW-éw w Polsce zostata

jednak przerwana po Il wojnie Swiatowej wraz z nastaniem komunizmu. Zlikwidowano

4> M. Kuchlewska, Odwzajemnianie towarzystw ubezpieczeri wzajemnych w Polsce, ,,Rozprawy
Ubezpieczeniowe” 2010, nr 2(9), s. 59.

4% Ibidem.

47 M. Szczepanski, Ubezpieczenia w logistyce, Wydawnictwo Politechniki Poznanskiej, Poznan 2011, s. 12.

48 T, Sangowski, Towarzystwa ubezpieczerh wzajemnych w polskim systemie ubezpieczeri (stan i perspektywy),
Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Poznan 2001, s. 49-50.
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wowczas wiekszos¢ towarzystw ubezpieczern doprowadzajgc do systemu monopolowego —
upanstwowiony Powszechny Zaktad Ubezpieczen Wzajemnych otrzymat wytgcznos¢ na
dziatalno$¢ ubezpieczeniowg*®. Odrodzenie wzajemnosci na polskim rynku ubezpieczeniowym
stato sie mozliwe poprzez wprowadzenie znaczgcych zmian systemowych w kraju. Ustawa o
dziatalnoéci ubezpieczeniowej z 1990 roku®® przywrdcita mozliwo$¢ funkcjonowania
towarzystw ubezpieczen wzajemnych. Po dwdch latach powstato w Warszawie pierwsze
powojenne towarzystwo wzajemnosciowe — Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych , TUW”.
W ten sposéb dokonata sie faktyczna reaktywacja TUWOw w Polsce®?.

W pordwnaniu do najbardziej rozwinietych gospodarek Swiatowych, obecnie
towarzystwa ubezpieczenn wzajemnych wcigz stanowig niewielkg cze$é¢ polskiego sektora
ubezpieczen. Fundamentalng przyczyne utrzymywania sie dysproporcji w rozwoju TUW-6w
miedzy Polskg a Europa Zachodnig stanowi¢ moze opisane wyzej przerwanie ciggtosci
funkcjonowania zaktadéw ubezpieczen wzajemnych. Z drugiej jednak strony nalezy zauwazyg,
iz Polska znalazfa sie w gronie najszybciej rozwijajacych sie rynkdw ubezpieczen wzajemnych
wsréd krajow rozwinietych, co wynika z raportu Miedzynarodowej Federacji Ubezpieczycieli
Wzajemnych i Spétdzielczych (ICMIF) z 2012 roku®?. Bardziej wnikliwa analiza udziatu TUW w
sektorze ubezpieczen w Polsce w ostatnich latach zostanie przedstawiona w kolejnych
akapitach.

Narzedziem badania pozycji TUW na polskim rynku ubezpieczen bedzie udziat tych
zaktadéw w sktadce przypisanej brutto danego dziatu w latach 2006-2015. Analizowane dane
zawarte w Tabeli 1 jednoznacznie wskazujg na wzrost znaczenia towarzystw ubezpieczen
wzajemnych na polskim rynku ubezpieczen w badanym okresie. W roku 2006 TUW zebraty
zaledwie 1% catosci sktadki brutto, lecz juz dziewiec lat pdzniej udziat tych sktadek wzrdst
trzykrotnie, osiggajgc poziom okoto 2,9%. Zdecydowanie wiekszy udziat w rynku prezentuja
TUW w zakresie ubezpieczen majgtkowych oraz pozostatych osobowych - 5,7% sktadki brutto

przypisanej w Il dziale. Natomiast sktadki brutto zebrane w ramach wzajemnych ubezpieczen

4 M. Szczeéniak, Historia ubezpieczeri polskich po Il wojnie $wiatowej. Cz. 1. Okres monopolu ubezpieczer
paristwowych, ,Monitor Ubezpieczeniowy” grudzien 2012, nr 51, (www.rf.gov.pl), dostep: 10.12.2016r.

50 Ustawa z dnia 28 lipca 1990 r. o dziatalnosci ubezpieczeniowej (Dz.U. 1990 nr 59 poz. 344 z pdin. zm.).

51 0. Kotowska, S. Natecz, P. Zateski, op. cit., s. 92.

52 International Cooperative and Mutual Insurance Federation (ICMIF), Global Mutual Market Share 2012, s. 23,
(www.icmif.org), dostep: 10.12.2016r.
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zyciowych wcigz stanowia zaledwie 0,1% sktadek dziatu I. Mimo dynamicznego wzrostu
i wyraznej tendencji rozwojowej, udziat TUW w polskim rynku ubezpieczern mierzony sktadka

przypisang brutto wcigz jest marginalny.

Tabela 2.1. Udziat poszczegdinych TUW w sktadce przypisanej brutto ogétem w latach 2006-
2015 (w %)

MACIF ZYCIE TUW 0,005 | 0,008 | 0,010 | 0,020 | 0,022 | 0,026 | 0,027 | 0,042 | 0,059 | 0,064
TUW REJENT-LIFE 0,049 | 0,041 | 0,028 | 0,037 | 0,038 | 0,038 | 0,034 | 0,042 | 0,051 | 0,058
Suma dziat | 0,054 | 0,049 | 0,037 | 0,057 | 0,060 | 0,064 | 0,061 | 0,084 | 0,110 | 0,123

CONCORDIA POLSKATUW | 0,443 | 0,529 | 0,695 | 0,926 | 1,499 | 1,288 | 1,076 | 0,906 | 1,262 | 1,250

TUW- CUPRUM 0,154 | 0,136 | 0,115 | 0,107 | 0,112 | 0,130 | 0,160 | 0,254 | 0,278 | 0,167
T.U.W. POCZTOWE 0,351 | 0,289 | 0,162 | 0,178 | 0,197 | 0,202 | 0,077 | 0,114 | 0,306 | 0,302
TUW SKOK 0,467 | 0,395 | 0,457 | 0,798 | 1,000 | 1,020 | 0,932 | 0,773 | 0,555 | 0,717
TUW TUW 0,702 | 0,790 | 0,927 | 1,105 | 1,219 | 1,459 | 1,561 | 1,803 | 1,839 | 1,793
TUZ TUW 0,218 | 0,273 | 0,196 | 0,240 | 0,348 | 0,535 | 0,644 | 0,777 | 1,143 | 1,458

TUW BEZPIECZNY DOM w

- .. 0,012 | 0,009 | 0,005 | 0,000 - - - - - -
likwidacji

Suma dziat Il 2,347 | 2,421 | 2,556 | 3,356 | 4,376 | 4,634 | 4,451 | 4,628 | 5,383 | 5,687

TUW w catym sektorze 1,058 | 1,036 | 0,900 | 1,410 | 1,872 | 2,088 | 1,754 | 1,993 | 2,631 | 2,893

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych KNF, Biuletyn Roczny. Rynek ubezpieczeri (lata 2008-2015),
Czesc Il Informacje o zaktadach ubezpieczen, (www.knf.gov.pl), dostep: 10.12.2016 r.

Aktualnie na polskim rynku ubezpieczen dziata 11 towarzystw ubezpieczen wzajemnych,
co ilosciowo stanowi ok. 19% wszystkich funkcjonujgcych zaktadéw ubezpieczern w Polsce.
Dwa z nich nalezg do dziatu | - ubezpieczen na zycie, dziewie¢ pozostatych nalezy do dziatu Il,
czyli ubezpieczen majatkowych oraz pozostatych ubezpieczeri osobowych®3. Wiekszo$é
zaktaddéw charakteryzuje sie scisle sprecyzowanym gronem odbiorcdw. Doskonatym tego
przyktadem jest TUW Rejent-Life zajmujacy sie ubezpieczeniami na Zzycie. Jego oferta
adresowana jest wytgcznie do notariuszy, ich matzonkéw oraz asesoréw notarialnych>.

Ograniczenie zakresu dziatalnosci tylko do jednej grupy zawodowej stanowi o tym, ze TUW

53 Zatacznik do u.d.u.r.
> www.rejentlife.com.pl, dostep: 10.12.2016 r.
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Rejent-Life jest zaliczany do matych towarzystw ubezpieczen wzajemnych bedac jednoczesnie
jedynym zaktadem tego typu w Polsce. Z kolei TUW Medicum specjalizuje sie w ubezpieczaniu
majatku oraz odpowiedzialnosci cywilnej przedsiebiorcéw z branzy medycznej i
farmaceutycznej, tj. aptek, szpitali, przychodni czy gabinetéw lekarskich>>. TUZ TUW
natomiast proponuje kompleksowg oferte ubezpieczenia miedzy innymi dla koscielnych oséb
prawnych, zwigzkdw wyznaniowych, zakondéw i podmiotéw zajmujgcych sie dziatalnosciag
religijng®®. Wsrdd ubezpieczonych towarzystwa ,TUW” przewazajg $rodowiska rolnicze,
samorzadowe i koscielne, a przedmiotem ubezpieczenia sg gtéwnie uprawy, majatek
gospodarstw rolnych, gmin, parafii oraz odpowiedzialnos$¢ cywilna ich cztonkéw>’. Pocztowe
TUW poczatkowo zajmowato sie ubezpieczaniem majgtku Poczty Polskiej, obecnie oferta
skierowana jest takze do jej klientow w zakresie ubezpieczen majgtkowych, osobowych i
komunikacyjnych®8. TUW Bezpieczny Dom oferowat swoim cztonkom tylko jeden produkt —
ubezpieczenie przedptat klientéw deweloperdéw. Produkt ten nie cieszyt sie jednak zbyt duzym
powodzeniem, co doprowadzito do ostatecznej likwidacji Towarzystwa w 2011 r.>°. Jednak
pod koniec 2015 roku powstaty dwa nowe towarzystwa ubezpieczen wzajemnych: Polski
Zaktad Ubezpieczen Wzajemnych oraz wyzej opisany Medicum. Na uwage zastuguje rowniez
powstate w 2016 r. TUW Polski Gaz, ktérego zadaniem bedzie ubezpieczanie majatku grupy
kapitatowej PGNiG®. Takie posuniecie pozwoli grupie na lepsze dostosowanie oferty
ubezpieczeniowej do potrzeb dziatalnosci, oszczednosci z tytutu marzy, przez co pomoze
poprawi¢ wyniki catej grupy kapitatowej. Z podobnym zamiarem powstato TUW Cuprum,
ktdrego zatozycielami byty spétki grupy kapitatowej KGHM Polska MiedZz SA, a pierwsi
cztonkowie to podmioty tej grupy oraz odbiorcy i kooperanci Polskiej Miedzi®. Towarzystwo
Ubezpieczen Wzajemnych Spoétdzielczych Kas Oszczednosciowo-Kredytowych obecnie
prowadzi dziatalno$¢ w zakresie ubezpieczen majatkowych i pozostatych osobowych. Przez
pierwsze dwa lata funkcjonowato ono jednak pod nazwg TUW ,Praca” i oferowato jedynie

ubezpieczenia od utraty pracy. Nastepnie Towarzystwo stato sie czescig systemu

55 www.tuwmedicum.pl, dostep: 10.12.2016 .

%6 www.tuz.pl, dostep: 10.12.2016 r.

57 www.tuw.pl, dostep: 10.12.2016 r.

%8 www.ubezpieczeniapocztowe.pl, dostep: 10.12.2016 .
5 www.parkiet.com, dostep: 10.12.2016 .

80 www.bankier.pl, dostep: 10.12.2016 r.

61 www.tuw-cuprum.pl, dostep: 10.12.2016 r.
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spotdzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych i rozpoczeto dziatalnosé na rynku SKOK-6w
pod obecng nazwg SKOK TUW®2,

W kontekscie analizy sytuacji TUW w Polsce, nalezy zwréci¢ uwage jak prezentuje sie nasz
kraj na tle innych paistw europejskich. Wedtug danych ICMIF oraz AMICE®® towarzystwa
wzajemne dominujg w Austrii i Holandii, stanowigc odpowiednio 61% i 51% udziatu w rynku.
W krajach takich jak Szwecja, Francja czy Dania, TUW-y stanowig ponad 45% udziatu w
sektorze ubezpieczen. Co ciekawe, dane ICMIF oraz AMICE wskazujg na ok. 26%-owy udziat
towarzystw wzajemnych w polskim rynku ubezpieczen, podczas gdy dane KNF wykazywaty
niespetna 3%°%. Duze znaczenie TUW we Francji moze stanowié efekt dziatan zwigzkow
zawodowych. W latach 60. XX w. dzieki ich inicjatywie towarzystwa ubezpieczer wzajemnych
zaczety sSwiadczy¢ obowigzkowe ubezpieczenia OC komunikacyjne. Takie rozwigzanie okazato
sie by¢ tanszym od ubezpieczen komercyjnych, co w konsekwencji wptyneto na rozwdj
ubezpieczen wzajemnych na francuskim rynku. W Finlandii TUW zdecydowanie dominujg w
zbiorze sktadki brutto w ubezpieczeniach zyciowych, co wynika z wigczenia ich do systemu
emerytalnego. Forma wzajemnosciowa wystepuje bowiem w niektérych krajach
obligatoryjnie jako element systemu emerytalnego®®. Dobre wskazniki efektywnosci,
uzyskiwanie nizszych kosztéw (w poréwnaniu do spotek akcyjnych) oraz nizszych wskaznikéw
szkodowosci stanowig takze przestanki zajmowania silnej pozycji TUW na krajowych rynkach
ubezpieczeniowych®. W Japonii oraz Stanach Zjednoczonych, dwdch najwiekszych rynkach
ubezpieczen wzajemnych, rozwdj i finalna dominacja TUW byty natomiast skutkiem podjecia
celowej polityki wtadzy. Podobna sytuacja miata miejsce w Kandzie, gdzie narzedzia
stosowane przez panstwo miaty stanowi¢ ochrone rynku krajowego przed naptywem kapitatu

zagranicznego®’.

62 www.skokubezpieczenia.pl, dostep: 10.12.2016 r.

8 Market InSights 2014, ICMIF, AMICE, s. 11, (www.icmif.org), dostep: 10.12.2016 r.

64 Rozbieznoé¢ miedzy danymi KNF a ICMIF oraz AMICE wynika z przyjetej przez te podmioty metodologii badan.
Wobec tego, szczegétowe dane raportu ICMIF oraz AMICE nalezy traktowaé jedynie poglagdowo, w celu
sformutowania ogdlnych wnioskéw.

8 M. Ptonka, Determinanty konkurencyjnosci towarzystw ubezpieczeri wzajemnych w Polsce, Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakdow 2013, s. 151-154.

8 T. Sangowski, Towarzystwa ..., s. 31.

57 M. Cycon, Udziat towarzystw ubezpieczeri wzajemnych w swiatowym rynku ubezpieczeniowym,

»Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie” 2011, nr 848, s. 20.
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2.4. Bariery rozwoju TUW w Polsce

Istotnym czynnikiem majgcym wptyw na niski udziat ubezpieczen wzajemnych w polskim
rynku ubezpieczeniowym sg ograniczenia ekonomiczne, do ktérych nalezg problemy z
pozyskaniem kapitatu®®. Zwazywszy na specyfike, TUW-y znajdujg sie w trudniejszej sytuacji
juz na etapie rozpoczynania dziatalnosci, a pozyskanie kapitatu prowadzi do generowania
wyzszych kosztow w przypadku towarzystw ubezpieczen wzajemnych niz w przypadku
ubezpieczeniowych spoétek akcyjnych®. Zaktady ubezpieczenn dziatajgce w formie spétek
akcyjnych sprzyjajg tatwemu i szybkiemu pozyskiwaniu $rodkéw finansowych na rynku
kapitatowym. Towarzystwom ubezpieczen wzajemnych trudniej jest pozyska¢ kapitat na
finansowanie wzrostu, poniewaz jedynym zrddtem ich finansowania jest kapitat cztonkdéw.
Warunkiem koniecznym rozpoczecia dziatalnosci przez TUW jest poniesienie kosztu kapitatu
zaktadowego przez osoby zainteresowane jego utworzeniem. Zgodnie z artykutem 114
u.d.u.r., kapitat zakladowy moze zosta¢ sptacony tylko z nadwyzek rocznych i w okresie
tworzenia kapitatu zapasowego osobom, ktére go wniosty. Zainteresowani utworzeniem
towarzystwa nie majg jednak gwarancji, ze odzyskajg kapitat zaktadowy, a dodatkowo istnieje
potencjalna mozliwos¢ zmniejszenia wartosci realnej pienigdza w czasie, w ktérym mogg oni
ten kapitat odzyskac.

Ponadto od 1.01.2016 r. obowigzuje dyrektywa Solvency I, ktéra naktada na wszystkich
ubezpieczycieli, niezaleznie od formy prawnej, bardziej restrykcyjne wymogi w zakresie
wzmocnienia sytuacji finansowej oraz zapewnienia bezpieczenstwa dziatalnosci. System
Wyptacalnos¢ Il dopasowany jest do duzych korporacji ubezpieczeniowych, jednak dopuszcza
stosowanie przez organy nadzoru zasady proporcjonalnosci w stosunku do matych i Srednich
zaktadow, a co za tym idzie pozwala na liczne uproszczenia. Dodatkowo mate zaktady
(zaréwno komercyjne, jak i wzajemne) po spetnieniu warunkéw okreslonych w art. 4
dyrektywy mogg by¢ zwolnione z obowigzku jej podlegania. Nalezy jednak podkresli¢, ze
nawet przy zastosowaniu zasady proporcjonalnosci, mate i srednie TUW w zwigzku z

wdrozeniem Solvency Il narazone sg na wzrost kosztow dziatalnosSci, wyzsze wymagania

8 M. Kaminski, op. cit., s.106.

8 D. Grijpstra, S. Broek, B. J. Buiskool, M. Plooij, The role of mutual societies in the 21st century, European
Parliament, Directorate General for Internal Policies, Brussels 2011, s. 61, (www.europarl.europa.eu), dostep:
10.12.2016rr.
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sprawozdawcze, a takze wzrost kosztéw oferowanych produktéw ubezpieczeniowych?®.
Dyrektywa Wyptacalnos¢ Il stawia TUW-y w trudnej sytuacji. Towarzystwa te dziatajg w
niszach rynkowych, ubezpieczajg ryzyka specyficzne, a zasada wzajemnosci umozliwia im
zachowanie stabilnosci finansowej. Brak zastosowania dywersyfikacji produktowej czy
geograficznej moze powodowaé wyrazny wzrost wymogow kapitatowych, co z kolei moze
stanowi¢ zagrozenie dla charakteryzujgcych sie ograniczonym dostepem do kapitatu
towarzystw ubezpieczern wzajemnych’!,

W kontekscie analizy niskiego udziatu towarzystw ubezpieczen wzajemnych w Polsce
warto zwroci¢é uwage na deficyt wiedzy spoteczenstwa w zakresie rdinic miedzy
ubezpieczeniami wzajemnymi, a komercyjnymi. Nalezy zaznaczy¢, ze zasadniczym elementem
majacym wptyw na umocnienie pozycji ha rynku ubezpieczenr jest reklama’?. Towarzystwa
ubezpieczen wzajemnych nie prowadzg intensywnych dziatan marketingowych
ukierunkowanych na pozyskanie nowych klientow, poniewaz sg nastawione na udzielenie
ochrony ubezpieczeniowe] konkretnej, waskiej grupie. Ma to odzwierciedlenie w nizszych
kosztach dystrybucji ubezpieczen, z drugiej jednak strony wptywa negatywnie na popularnos¢
oferowanych produktéw.

Waznym czynnikiem determinujgcym pozycje rynkowa ubezpieczycieli wzajemnych na
Swiecie jest polityka panstwa, w postaci na przyktad zwolnien i ulg podatkowych. Niektore
kraje Europy, np. Francja czy Hiszpania posiadajg system preferujacy podatkowo TUW w
niektorych typach ubezpieczen, ktéry stymuluje ich rozwéj. Przyktadowo, towarzystwa
ubezpieczen wzajemnych we Francji nie zostaty objete m.in. podatkiem branzowym, miaty
preferencyjne stawki podatkowe od dochodéw (CIT), a niektére rodzaje ich dochodow w
catosci nie zostaty opodatkowane’. Mozna zatem stwierdzi¢, ze do nizszego udziatu TUW-6w
w polskim rynku ubezpieczeniowym przyczynit sie réwniez brak stymulowania rozwoju tej

formy ubezpieczen ze strony panstwa.

70|, Koestlin, More regulation for more protection the customer? Challenging the benefits of more regulation to
customers, AMICE Congress, 2014, (www.insurance-mutuals.org), dostep: 10.12.2016 .

1 M. Janowicz-Lomott, Polityka instytucji Unii Europejskiej wobec towarzystw ubezpieczeri wzajemnych, [w:]
Ubezpieczenia w parnstwach europejskich. Zagadnienia ekonomiczno-prawne, pod red. W. Sutkowskiej i G.
Strupczewskiego, Krakéw 2015, s. 118.

72 M. Kaminski, op. cit., s.107.

73 M. Ptonka, Determinanty konkurencyjnosci..., s. 155.
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2.5. Szanse i perspektywy rozwoju TUW w Polsce

Rola panstwa jest istotna w ksztattowaniu rynku ubezpieczeniowego, a brak odpowiedniej
polityki ubezpieczeniowe] nie sprzyja jego rozwojowi’*. BodZcem stymulujgcym rozwdj
sektora ubezpieczen wzajemnych w Polsce mogtoby by¢ dla przyktadu zmodyfikowanie
przepisow podatkowych w postaci ulg dla towarzystw ubezpieczen wzajemnych, jak to miato
miejsce we Francji. Ponadto, panstwo moze wykorzysta¢c TUW do wprowadzenia
instrumentow stanowigcych impuls do rozwoju okreslonych grup ubezpieczen, istotnych
zarowno dla spoteczenstwa, jak i finanséw publicznych. Instrument ten mogg stanowic
ubezpieczenia zdrowotne. Na Wegrzech zachecono do zawarcia umowy ubezpieczenia
zdrowotnego w TUW-ach poprzez stworzenie ubezpieczajgcemu dodatkowej mozliwosci
odpisu 30% sktadki od dochodu do opodatkowania’>. Towarzystwa wzajemne jawig sie jako
najwazniejsze podmioty w zakresie ubezpieczen zdrowotnych w Szwajcarii, Holandii, Belgii czy
Niemczech, gdzie sg wtaczone do systemu zarowno obowigzkowych jak i dobrowolnych
ubezpieczen zdrowotnych. Analizy pokazujg bowiem, ze skutecznym stymulatorem rozwoju
TUW w Europie byty instrumenty formalno-prawne, poprzez ktére TUW staty sie czescig
systemu ubezpieczen spotecznych badz zdrowotnych’®.

TUW-y tworzone przez konkretne grupy zawodowe majg szanse odnie$é sukces na
polskim rynku dzieki zorientowaniu na konkretne grono odbiorcéw oraz oferowanie im nie
tylko ubezpieczenia dopasowanego do specyfiki dziatalnosci, lecz takze mozliwosc¢ realizacji
zasady wzajemnosci. Rozwazajgc mozliwosci rozwoju TUW w Polsce, nalezy wspomnieé, ze
istnieje zamiar utworzenia towarzystwa ubezpieczen wzajemnych w $rodowisku adwokatow,
wzorujac sie poniekgd na dobrze prosperujgcym towarzystwie przeznaczonym dla notariuszy.
Z taka inicjatywa wystgpili cztonkowie jednej z izb adwokackich. Adwokaci s3 prawnie
zobligowani do posiadania ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej. Zatozenie , wtasnego”
TUW skutkowatoby przede wszystkim zmniejszeniem kosztéw polisy. Jednak gtowny problem

jaki napotykajg pomystodawcy to zebranie minimalnego wymaganego kapitatu zaktadowego,

74 ). Handschke, Polskie doswiadczenie w formowaniu i rozwoju rynku ubezpieczert — wybrane aspekty,
»Wiadomosci Ubezpieczeniowe” 2009, nr 3, s. 68.

7> M. Rapkiewicz, Bariery w rozwoju towarzystw ubezpieczeri wzajemnych (TUW) w Polsce — konsekwencje dla
gospodarki i rynku ubezpieczen, [w:] Budowa wspdlnoty finansowej. Ubezpieczenia wzajemne a ubezpieczenia
komercyjne, pod red. M. Rapkiewicza, Instytut Sobieskiego, 2013, s. 82.

76 M. Ptonka, Determinanty konkurencyjnosci..., s. 154-171.
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jako ze hipotetyczny TUW, o ktérym tutaj mowa, nie mégtby by¢ matym towarzystwem ze
wzgledu na rodzaj oferowanego ubezpieczenia — OC, ktdrego mate zaktady nie moga
oferowac’’.

Szans rozwoju sektora TUW w Polsce mozna sie takze dopatrywac¢ w matych TUW-ach —
sg one atrakcyjniejsze pod wzgledem prawnym, nie majg tyle obostrzen co tradycyjne TUW i
najlepiej wpasowuja sie w idee wzajemnosci i niszy rynkowej — specyficznego produktu badz
$rodowiska, ktdrego potrzeb nie spetnia typowa oferta komercyjna’®. Z drugiej jednak strony
najwieksze na swiecie TUW-y, zlokalizowane w Japonii, USA czy Szwecji, s towarzystwami o
charakterze korporacyjnym, dziatajgce w zakresie miedzynarodowym. Powstanie podobnego
TUW w Polsce (TUW Polski Gaz) w 2016 r. moze wyznaczac kierunek rozwoju tej formy
ubezpieczen. Przejawia ona bowiem wiele korzysci dla podmiotu korporacyjnego oraz jego
kooperantéw, w tym najwazniejsze — zmniejszenie kosztéw ubezpieczenia.

Ponadto, do rozwoju towarzystw wzajemnych w Polsce moze przyczynic sie zwiekszanie
Swiadomosci spoteczenistwa poprzez promocje ubezpieczenn wzajemnych podczas réznego
rodzaju spotkan czy konferencji oraz umieszczanie broszur TUW w czasopismach branzowych.
Obecnie mamy do czynienia z dobrze rozreklamowanymi ubezpieczycielami komercyjnymi,
ktorzy dzieki marketingowi zyskujg licznych klientéw. TUW-y natomiast pozostajg w ich cieniu
nie promujac sie na szerszg skale. Szansg na zmiane tej sytuacji moze by¢ powstanie w 2011 r.
Fundacji Wspierania Ubezpieczen Wzajemnych, ktérej podstawowym zadaniem jest wtasnie

promowanie ubezpieczen wzajemnych, a takze wspieranie funkcjonowania TUW.

2.6. Podsumowanie

Ubezpieczenia wzajemne stanowig istotny element rozwinietych rynkow ubezpieczeniowych.
W Europie na ubezpieczycieli wzajemnych przypada okoto 55% wszystkich wptacanych sktadek
ubezpieczeniowych, a 6 na 10 najwiekszych na $wiecie ubezpieczycieli to wtasnie TUW-y’°,
Mimo faktu, ze wedtug raportu IMCIF Polska w 2012 roku znalazta sie w gronie najszybciej

rozwijajacych sie rynkdw ubezpieczen wzajemnych wsréd krajéw rozwinietych, na polskim

77 M. Bieniak, M. Szpakowski, Czas pochyli¢ sie nad ideq adwokackiego towarzystwa ubezpieczert wzajemnych,
(www.prawnik.pl), dostep: 10.12.2016 r.

78 M. Ptonka, Idea wzajemnosci wobec wyzwari rynku ubezpieczeniowego XXI wieku, ,Prace Naukowe Akademii
Ekonomicznej we Wroctawiu” 2008, nr 1197, s. 366.

7® Repolonizacja ubezpieczeri przez PZU rozpoczeta, (www.dziennikubezpieczeniowy.pl), dostep: 10.12.2016 .
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rynku ubezpieczeniowym TUW-y wciaz osiggajg marginalny udziat (ich udziat w sktadce brutto
ogotem w 2015 roku wynidst zaledwie ok. 2,9%). Rozwdj towarzystw ubezpieczen wzajemnych
w Polsce napotyka szereg barier, do ktérych zaliczy¢ mozna problemy z pozyskaniem kapitatu,
bardziej restrykcyjne wymogi zwigzane z implementacjg dyrektywy Solvency I, czy tez deficyt
wiedzy Polakdow w zakresie rdoznic miedzy ubezpieczeniami wzajemnymi, a komercyjnymi,
ktory potencjalnie moze by¢ spowodowany brakiem prowadzenia przez TUWy intensywnych
dziatan marketingowych. Warto jednak zaznaczy¢, ze w latach 2015-2016 w Polsce powstaty
trzy nowe TUW-y, co moze $swiadczy¢ o rosngcym zainteresowaniu tg forma organizacyjno-
prawng. Na polskim rynku sukces moga osiggng¢ mate towarzystwa ubezpieczen wzajemnych,
ktore najpetniej realizujg zasade wzajemnosci, a takze TUW-y zorientowane na konkretne
grupy zawodowe (jak TUW Rejent-Life) czy TUW-y branzowe (jak TUW CUPRUM, TUW Polski-
Gaz). Zdaniem autorek, towarzystwa ubezpieczen wzajemnych w Polsce nie osiggna
rozmiaréw ubezpieczeniowych spotek akcyjnych, niemniej jednak dla petnej konkurencyjnosci
rynku ubezpieczeniowego, ktéra charakteryzuje kraje wysokorozwiniete, konieczne jest

wspotwystepowanie obu tych form dziatalnosci ubezpieczeniowe;j.
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Rozdziat 3.
Analiza prawnych, ekonomicznych i spotecznych aspektow
przestepczosci ubezpieczeniowej w Polsce

Paulina Bfazejewska, Klaudia tyda”

3.1. Wprowadzenie

Zaktad ubezpieczen, jako instytucja zaufania publicznego, jest zobligowany do wypfat
naleznych swiadczen jezeli zostang spetnione kryteria wymagane przez umowe ubezpieczenia.
Wynika to z jednej z nadrzednych zasad dziatalnosci ubezpieczeniowej, czyli zasady realnosci
ochrony ubezpieczeniowej?0.

Istnieje wiele czynnikow, ktdore wptywajg na rozrastajacy sie problem przestepczosci
ubezpieczeniowej. Ze wzgledu na znaczne aktywa zaktady ubezpieczen sg postrzegane jako
atrakcyjny cel dla grup przestepcéw i pozostatych oszustdw. Zachecajg ich przede wszystkim
duze korzysci majgtkowe mozliwe do osiggniecia. Ponadto na takg dziatalnos¢ posrednio
przyzwalajg przepisy prawa, w ktérych wystepuja liczne luki. W Polsce jedynie niewielki
odsetek policjantow oraz prokuratoréw jest wyspecjalizowanych w zwalczaniu oszustw
ubezpieczeniowych, co réwniez utrudnia skuteczne przeciwdziatanie podobnym sytuacjom w
przysztosci®l.

W zwigzku z tym problem badawczy niniejszej pracy moze by¢ przedstawiony w postaci
nastepujacych pytan: Jaka jest skala przestepczosci ubezpieczeniowej w Polsce? Czy zaktadom
ubezpieczen na przestrzeni lat udato sie wypracowac skuteczne metody walki z oszustami?
Jakie sq skutki przestepczosci ubezpieczeniowej? Jakie sq postawy Polakdw wobec problemu

przestepstw ubezpieczeniowych?

UKoto Naukowe Ubezpieczen ,Risk Management”, Katedra Zarzadzania Ryzykiem i Ubezpieczen, Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie.

80T, Jedynak, Istota, funkcje, zasady i klasyfikacja ubezpieczeri [w:] Wspdtczesne ubezpieczenia gospodarcze, pod
red. W. Sutkowskiej, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakéw 2013, s. 68-69.

81 K. Sobczak, Przestepstwa ubezpieczeniowe wcigz popularne, 2015, (www.lex.pl), dostep: 10.02.2017 r.
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W ramach tak postawionych pytan zostata sformutowana hipoteza badawcza, zgodnie z
ktdrg zwalczanie przestepczosci ubezpieczeniowej jest utrudnione przez niedoskonatosci
systemu regulacji prawnych.

Aby zweryfikowac powyzsze hipotezy za gtdwne cele badania przyjeto:

1. Zdefiniowanie pojecia przestepczosci ubezpieczeniowej.

2. Analize problemu przestepczosci ubezpieczeniowej w Polsce.

3. Zaprezentowanie ekonomicznych, prawnych i spotecznych sSrodkéw zapobiegajgcych
przestepczosci ubezpieczeniowe;j.

Aby zrealizowac¢ powyizsze cele badawcze w artykule dokonano analizy danych zawartych
w raportach Polskiej Izby Ubezpieczen. Pojecie przestepczosci ubezpieczeniowej zdefiniowano

w oparciu o literature przedmiotu oraz ustawe z dnia 6 czerwca 1997 roku Kodeks karny®2.

3.2. Przestepczo$¢ ubezpieczeniowa

Tres¢ i zakres pojecia przestepczosci ubezpieczeniowej wcigz pozostajg przedmiotem
sporow, dlatego tez w literaturze nie mozna znalez¢ jednolitej jego definicji. Wedtug T. Rydzek
przestepczos¢ ubezpieczeniowa to kazdy czyn, ktory w sposdb bezposredni lub posredni
wpiywa negatywnie na interes towarzystwa ubezpieczeniowego i catego rynku ubezpieczen®.
Inne podejscie do pojecia przestepczosci ubezpieczeniowej przedstawiajg Cz. Pretki oraz E.
Kedra. Wedtug nich przestepstwo ubezpieczeniowe obejmuje wszelkie czyny, u podstaw
ktorych lezy umowa ubezpieczenia, a sprawca dazy do wytudzenia nienaleznego
$wiadczenia®®.

Zgodnie z definicjg prezentowang przez Europejski Komitet Ubezpieczen, przestepstwo
ubezpieczeniowe to dziatanie majgce na celu wygenerowanie nienaleznego odszkodowania
lub uzyskanie takiego odszkodowania w drodze oszustwa®. W polskim ustawodawstwie
karnym nie zostata stworzona definicja legalna ,przestepstwa ubezpieczeniowego”. Dlatego

tez identyfikacja ustawowych znamion przestepstwa ubezpieczeniowego wymaga odwotania

82 Ustawa z dnia 6.06.1997 r. Kodeks karny (Dz. U. z 2017 r. poz. 768 z pdin. zm.).

8 T. Rydzek, Przestepczosé ubezpieczeniowa w $wietle teorii i praktyki, ,Prawo Asekuracyjne” 1996, nr 2, s. 70.
84 W. Jaroch, Przestepczo$é na rynku ubezpieczen, Poltext, Warszawa 2002, s. 36.

8 P. Majewski, Analiza przestepczosci ubezpieczeniowej w 2008 r., Seminarium Katedry Ubezpieczenia
Spotecznego SGH i Polskiej Izby Ubezpieczen, Warszawa 2009, s. 4, (www.piu.org.pl), dostep: 10.02.2017 r.
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sie do wiecej niz jednego przepisu Kodeksu karnego. W art. 286 k.k. zostato zdefiniowane
oszustwo, ktdre polega na dazeniu do uzyskania korzysci majatkowej poprzez wprowadzenie
w btad drugiej strony. Ponadto zgodnie z art. 298 § 1 k.k. umysIna dziatalno$¢ z zamiarem
spowodowania zdarzenia ubezpieczeniowego skutkujgcego wyptatg odszkodowania podlega
karze pozbawienia wolnosci od 3 miesiecy do 5 lat. W art. 298 § 2 k.k. ustawodawca
wprowadzit przywilej dla sprawcow, ktorzy swoim nieprzymuszonym dziataniem przed
wszczeciem postepowania karnego zapobiegli wyptacie nienaleznego odszkodowania.
Powyzszy przepis ma charakter czynnego zalu, tzn. wytgcza karalnos¢ za czyn zabroniony przy
spetnieniu okres$lonych warunkéw?®®.

Przestepstwo ubezpieczeniowe moze zostaé popetnione przez ubezpieczajgcego®’. Z
analizy raportéw Polskiej 1zby Ubezpieczen® wynika, ze przestepstwa tego typu zdecydowanie
przewazajg, jednak nalezy wzig¢ réwniez pod uwage przestepstwa popetniane przez
pracownikéw zaktadow ubezpieczen. Z uwagi na szeroki zakres problemu przestepstw
ubezpieczeniowych dokonano ich podziatu na zewnetrzne i wewnetrzne. Przestepstwa
zewnetrzne obejmuja oszustwa i wytudzenia dokonywane przez osoby fizyczne
(ubezpieczajgcych, a takze oszustow postugujgcych sie sfatszowanymi dokumentami
tozsamosci) oraz zorganizowane grupy przestepcze. Natomiast przestepczos¢ wewnetrzna
jest zwigzana z pracownikami i dziatalnoscig posrednikow ubezpieczeniowych i obejmuje w
szczegolnosci takie dziatania jak: przywtaszczanie sktadek, zawieranie umoéow w celu
wytudzenia Swiadczenia lub prowizji.

Katalog wykorzystywanych przez oszustéw metod jest ogromny i ciggle sie powieksza. Do
najczesciej wykorzystywanych sposobdw popetniania przestepstw mozna zaliczyé:

wielokrotne ubezpieczenie tej samej rzeczy w kilku zaktadach ubezpieczen®, samookaleczenia

8 Kodeks karny. Czes¢ szczegdélna. Tom Il. Komentarz do art. 222-316, pod red. M. Krélikowskiego, R.
Zawtockiego, Warszawa 2013, (www.sip.legalis.pl), dostep: 10.02.2017 r.

87 Ubezpieczajagcym jest osoba fizyczna, prawna lub jednostka organizacyjna nie posiadajgca osobowosci
prawnej, ktéra zawiera umowe ubezpieczenia i jest zobowigzana do zaptaty sktadki ubezpieczeniowe;j.
Ubezpieczony to osoba, na rzecz ktdérej zawarto umowe ubezpieczenia, to znaczy podlega ona ochronie
ubezpieczeniowej. Ubezpieczajagcym i ubezpieczonym moze, ale nie musi, by¢ ta sama osoba. M. Cyconl, Umowa
ubezpieczenia, [w:] Wspdfczesne ubezpieczenia gospodarcze, pod red. W. Sutkowskiej, Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakdow 2013, s. 124-125.

8 Analiza danych dotyczqcych przestepstw ujawnionych w latach 2001-2011, 2012,..,2015, Polska Izba
Ubezpieczen, (www.piu.org.pl), dostep: 10.02.2017 r.

8 Zgodnie z art. 824! §1 i §2 ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny (Dz. U. 1964 nr 16 poz. 93 z pbin.
zm.), suma pieniezna wyptacona przez zaktad ubezpieczen z tytutu ubezpieczenia nie moze przewyiszac
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w celu uzyskania srodkéw pienieznych od ubezpieczyciela, upozorowanie wypadkdéw
drogowych, zgtaszanie fikcyjnych kradziezy samochodow, fatszowanie faktur naprawy, a takze

przywtaszczanie sktadek przez posrednikéw ubezpieczeniowych®.

3.3. Problem przestepczosci ubezpieczeniowej w Polsce

Jednym z gtéwnych zadan Polskiej Izby Ubezpieczen jest dziatalnos¢ majaca na celu
ochrone cztonkdw lIzby oraz rynku ubezpieczeniowego, a takze zwalczanie przestepczosci
ubezpieczeniowej®l. W sektorze ubezpieczeri podejmowane sg réznego rodzaju proby oszustw
i wytudzen. W celu zapobiegania wyzej wymienionym zjawiskom zostata powotana Komisja
ds. Przeciwdziatania Przestepczosci Ubezpieczeniowej dziatajgca przy PIU, ktéra kazdego roku
przeprowadza analize przestepstw, aby wspoméc zaktady ubezpieczen w przygotowaniu do
zapobiegania podobnym naduzyciom w przysztosci®?. Na podstawie raportéw Polskiej Izby
Ubezpieczen sporzadzonych za lata 2006-2015 mozna stwierdzié, ze wartos¢ ujawnionych
wytudzen w zaktadach ubezpieczen z kazdym rokiem wyraznie wzrastata. Z drugiej strony
nalezy réwniez zwrdci¢ uwage na wzrost skutecznosci zabezpieczed antyfraudowych®
wykorzystywanych przez ubezpieczycieli. Dzieki ciggtemu uszczelnianiu systemu dziatalnosci
ubezpieczeniowej Srednio 80% spraw wnoszonych przez nieuczciwych klientow konczy sie na
prébie nieskutecznego usitowania wytudzenia $wiadczen®*.

Na rysunku 1 przedstawiono dane dotyczgce catkowitej wartosci wytudzen i naduzy¢ poza
obszarem wypfaty swiadczen w zaktadach ubezpieczen dziatu | oraz dziatu Il w latach 2006-

2015.

poniesionej szkody oraz jezeli ten sam przedmiot objety jest ubezpieczeniem od tego samego ryzyka w tym
samym czasie u dwoéch lub wiecej ubezpieczycieli na sumy, ktdore facznie przewyiszajga jego wartosé
ubezpieczeniowg, ubezpieczajacy nie moze zadac swiadczenia przewyzszajgcego wysokosc szkody.

% Raport o stanie bezpieczeristwa w Polsce w 2014 roku, Ministerstwo Spraw Wewnetrznych, s. 207-208,
(www.bip.mswia.gov.pl), dostep: 10.02.2017 r.

91 Statut Polskiej Izby Ubezpieczer, Polska Izba Ubezpieczen, 2012, (www.piu.org.pl), dostep: 10.02.2017 r.
2Analiza danych dotyczqcych przestepstw ujawnionych w 2015 roku w zwiqzku z dziatalnoscig zaktaddw
ubezpieczen — cztonkéw Polskiej I1zby Ubezpieczen, Polska Izba Ubezpieczen, 2016, s. 5-6, (www.piu.org.pl),
dostep: 10.02.2017 r.

% Antyfraud wywodzi sie z jezyka angielskiego od stowa anti-fraud. Oznacza zapobieganie przestepstwom
uzyskiwania pieniedzy poprzez oszukiwanie innych ludzi, (www.dictionary.cambridge.org), dostep: 10.02.2017 r.
% Analiza danych dotyczqcych..., s. 15-26.
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Rysunek 3.1. Catkowita wartos$¢ wytudzen i naduzyé poza obszarem wyptaty $wiadczen
w Dziale | i Dziale Il w latach 2006-2015.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Przestepczos¢ ubezpieczeniowa w latach 2001-2011 oraz Analiza
danych dotyczgcych przestepstw ujawnionych w 2012, 2013, 2014, 2015 w zwiqzku z dziatalnosciq zaktadow
ubezpieczen — cztonkdw Polskiej I1zby Ubezpieczen, Polska lzba Ubezpieczen, (www.piu.org.pl), dostep:
10.02.2017 r.

W 2015 roku w Dziale | ujawnionych zostato 836 przestepstw na fgczng kwote 11 343 955
PLN. W poréwnaniu z rokiem poprzednim liczba czyndw na szkode zaktadu ubezpieczen
zdecydowanie wzrosta (o 57%), jednakze z drugiej strony wartos¢ ujawnionych czynéw
zwiekszyta sie o 10% co oznacza, ze ubezpieczyciele umiejetnie przeciwdziatajg ciggle
narastajgcemu  problemowi. W  przypadku usitowania  wyludzenia najczesciej
wykorzystywanym rodzajem ubezpieczen z Dziatu | s3 ubezpieczenia na zycie (grupa 1), NNW
oraz ubezpieczenia posagowe®. W ubezpieczeniach na zycie, w razie $mierci ubezpieczonego
w trakcie trwania umowy, $wiadczenie wyptacane jest uposazonym. Jest to rodzaj
ubezpieczenia, w ktérym sumy wyptat sg bardzo wysokie i wynoszg nawet setki tysiecy
ztotych®®. Zdarzajg sie przypadki, ze umowy zawierane s3 w momencie gdy ubezpieczony jest
juz ciezko chory, a powyzszy fakt zatajany jest przed ubezpieczycielem. Zgodnie z art. 815 § 3

k.c. zakfad ubezpieczen nie odpowiada za skutki okolicznosci, ktére zostaty zatajone w

% Ibidem, s. 8-11.
% W. Sutkowska, Ubezpieczenia na zycie, [w:] Wspdtczesne ubezpieczenia gospodarcze, pod red. W. Sutkowskiej,
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakéw 2013, s. 188-190.
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momencie zawierania umowy®’ i w zwigzku z tym $wiadczenie nie nalezy sie. W 2015 roku
zarejestrowano 296 tego typu przypadkow na tgczng kwote okoto 3,3 min PLN. Kluczowy
wydaje sie moment zawierania umowy i oceny ryzyka przez zaktad ubezpieczen. Dzieki
stworzeniu przez NFZ Zintegrowanego Informatora Pacjenta ubezpieczyciele majg wiarygodny
dostep do dokumentacji medycznej klientow i w zwigzku z tym majg mozliwos¢ weryfikacji
danych przy zawieraniu umowy, a nastepnie zgtaszanych roszczen.

Istnieje takze wiele innych mozliwosci i luk w prawie, ktére s3 z powodzeniem
wykorzystywane przez oszustow. Przyktadowo istotnym i wcigz obecnym problemem jest
korzystanie ze sfatszowanych dokumentéw tozsamosci, ktére mozna zakupic przez Internet®,
Moze to przyczynia¢ sie do zawierania umow ubezpieczenia, a nastepnie pobieranie
nienaleznych swiadczen.

W Dziale I w roku 2015 zostato zarejestrowanych 13129 czyndw na szkode
ubezpieczycieli o tgcznej wartosci 179 878 553 PLN. W pordwnaniu z rokiem poprzednim
ponownie odnotowano wzrost przestepczosci (liczba czyndw wzrosta o 43%, a wartosc
wytudzen o 19%). Ponadto z kazdym rokiem w zaktadach ubezpieczen odnotowuje sie wzrost
wskaznika nieprawidtowosci w wyptacanych odszkodowaniach, co jednoznacznie pokazuje, ze
zwalczanie préb wytudzen jest trudnym zadaniem, tym bardziej w czasach ciggle
pojawiajgcych sie nowych metod stosowanych przez oszustow. W Dziale Il najwiecej préb
defraudacji przypada na ubezpieczenia komunikacyjne, zaréwno ubezpieczenie OC osobowe i
majatkowe, jak rdwniez ubezpieczenie AC®°. Dzieje sie tak miedzy innymi z powodu bardzo
duzej liczby wypadkéw drogowych, ktdra w roku 2015 wyniosta 76 642 oraz czestych kradziezy
samochoddéw, ktére w roku 2015 wystapity 12 634 razy'®. W zwigzku z tym zgtaszane
roszczenia z umow OC i AC moga nie wywotywaé znaczacych podejrzen ze strony
ubezpieczycieli ze wzgledu na duze prawdopodobienstwo zdarzenia ubezpieczeniowego.

Szczegdlnie w tej grupie istnieje mozliwos¢ wygenerowania znacznych korzysci gtownie z

97 Zgodnie z art. 815 § 1 kodeksu cywilnego, ubezpieczajgcy ma obowigzek powiadomié zaktad ubezpieczen o
wszystkich okolicznosciach, o ktdére ubezpieczyciel zapytywat w formularzu oferty albo przed zawarciem umowy
w innych pismach. Jezeli umowa zawierana jest za posrednictwem przedstawiciela, powyzszy obowigzek cigzy na
przedstawicielu. Przekazywanie ubezpieczycielowi wymaganych przez niego informacji na etapie zawierania
umowy ubezpieczenia nazywane jest deklaracjg ryzyka. M. Cycon, Umowa ubezpieczenia..., s. 137.

%8 Analiza danych dotyczgcych..., s. 11-13.

% Ibidem, s. 18, 20-21.

100 Rok 2015 bardziej bezpieczny, Policja, Warszawa 2016, (www.policja.pl), dostep: 10.02.2017 r.



Ubezpieczenia gospodarcze i spoteczne w dobie przemian. Przeglagd Ubezpieczern 2017 | 40

uwagi na wysokie koszty naprawy samochoddw. Czesto opisywanymi typowymi przyktadami
oszustw sg podwodjne (lub nawet wielokrotne) ubezpieczenia tego samego pojazdu,
preparowanie uszkodzenia pojazdu czy tez fatszowanie faktur wystawianych przez zaktady
naprawcze. Mozna réwniez zaobserwowal zdecydowanie rosngce zgtaszanie szkdd
osobowych, w przypadku ktdrych bardzo trudno jest jednoznacznie zdefiniowaé usitowanie
wytudzenia nienaleznego $wiadczenial®l. W czesci majgtkowej ubezpieczen OC i AC
zdecydowanie fatwiej jest udaremnié prébe wytudzenia odszkodowania®?.

Zagrozenia dla ubezpieczycieli mogg réwniez stanowié ubezpieczenia mieszkan i domow,
ktore w potaczeniu z OC w zyciu prywatnym czy OC z tytutu posiadania nieruchomosci coraz
czesciej sg wykorzystywane przez klientdw do uzyskiwania odszkodowan, miedzy innymi z
powodu zniszczenia sprzetu elektronicznego. Oszusci zgtaszajgc szkode podajg okolicznosci
niezgodne z rzeczywistym przebiegiem zdarzen aby w ten sposdéb wymusi¢ odszkodowanie i
na koszt zaktadu ubezpieczeri dokonaé naprawy zepsutego sprzetu'®,

Zjawisko przestepczosci ubezpieczeniowej jest trudne w zwalczaniu. Pomimo rosnacej
liczby ujawnianych przestepstw pojawiajg sie nowe metody. W raporcie PIU zaznacza sie, ze
zaktady ubezpieczenn powinny zwrdci¢ szczegdlng uwage na ubezpieczenia finansowe, w
przypadku ktdérych przestepczos¢ cechuje sie najwiekszg skutecznoscia. Dzieje sie tak przede
wszystkim z uwagi na skomplikowang konstrukcje produktéw z tej grupy®.

Oprdocz zewnetrznej przestepczosci (wytudzenia odszkodowan i swiadczen) zaktady
ubezpieczenn muszg rowniez walczy¢ z przestepczoscig wewnetrzng. Jak wynika z badan
przeprowadzonych przez PIU wytudzenia dokonywane przez pracownikéw ubezpieczyciela
zdecydowanie czesciej konczg sie sukcesem. Dzieje sie tak gtéwnie z uwagi na fakt, iz
pracownicy doskonale znajg strukture i mechanizm dziatania swojego pracodawcy. W 2015
roku w zaktadach ubezpieczen Dziatu | odnotowano 140 nieprawidtowosci poza obszarem

wyptaty odszkodowan i swiadczen o tgcznej wartosci 6 868 439 PLN, natomiast w Dziale Il —

2 393 przypadkdéw przestepstw na tgczng kwote 20 710 308 PLN. W Dziale | z roku na rok

101 \W przypadku zgtaszanych szkdd osobowych, takich jak np. uszkodzenie szyjnego odcinka kregostupa, bdle
gtowy, depresje powypadkowe trudno jest udaremni¢ wytudzenie nienaleznego swiadczenia za rzekome szkody
osobowe. Analiza danych dotyczqcych ..., s. 23.

102 1pidem, s. 23.

103 1pidem, s. 24.

104 1bjdem, s. 25-26.
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obserwuje sie wzrost wytudzed prowizji przez posrednikéw. Powodem moze by¢
niedoskonatos¢ mechanizmu wyptacania wynagrodzen posrednikom, gdyz juz po pierwszej
wptacie klienta nastepuje nalezna wypfata prowizji. Odnotowywane sg przypadki, ze agenci, a

105 ybezpieczenia o wysokich sktadkach

takze brokerzy ubezpieczeniowi zawierajg umowy
miesiecznych w wyniku czego nalezne im wynagrodzenie odpowiednio rosnie. Zdarza sie, ze
zawierane umowy sg podpisywane z bezrobotnymi, studentami, znajomymi, jak réwniez
podawane sg fikcyjne dane osobowe lub dane osdb juz niezyjgcych. Po wyptacie prowizji
nastepuje zaprzestanie uiszczania sktadek lub umowa zostaje zerwanal®. W celu zapobiegania
powyzszym dziataniom doprecyzowano przepisy prawne dotyczgce wyptat prowizji. Z dniem
11 wrzes$nia 2015 roku zostata wprowadzona nowa ustawa o dziatalnosci ubezpieczeniowej i

1107

reasekuracyjne;j 108

, Z ktdrej wyraznie wynika, ze w przypadku okreslonych grup produktow
z Dziatu |, sSwiadczenie z tytutu prowizji dla posrednika ubezpieczeniowego powinno byc¢
roztozone w czasie!®,

Z kolei w Dziale Il najwiekszym problemem wydaje sie by¢ defraudacja sktadek, ktéra
stanowi prawie potowe catkowitej kwoty wewnetrznych naduzy¢. Ponadto obserwuje sie
rowniez wysoki poziom naduzy¢ stwierdzonych w innych obszarach, do ktérych zalicza sie
wzrastajgce zagrozenie cyberprzestepczoscig. Na przyktad oszusci uzywajgc najprostszych
metod, takich jak np. kontakt poprzez infolinie czy tez drogg mailowsg, starajg sie wprowadzié
zaktad ubezpieczen w btad i zmieni¢ dane do przelewu odszkodowania. Istotny jest tez fakt,
ze z powodu przestepczosci wewnetrznej zaktady ubezpieczert mogg traci¢ zaufanie swoich
klientow!1o,

W zwigzku z tym walka z oszustwami i wykrywanie wytudzen nieuczciwych pracownikéw
powinny stanowi¢ przedmiot zainteresowania zaktadéw ubezpieczen. Z kazdym rokiem

ubezpieczyciele coraz lepiej radzg sobie z ujawnianiem przestepstw, a wskazniki skutecznych

105 Sposrdd 140 nieprawidtowosci poza obszarem wyptaty $wiadczen, ktére odnotowano w dziale I, ponad 50%
stanowig umowy zawarte w celu wytudzenia prowizji.

106 Analiza danych dotyczqgcych ..., s. 13-16, 27.

107 Ustawa z dnia 11 wrzeénia 2015 roku o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej (Dz. U. z 2015 r. poz.
1844 z pdin. zm.).

108 Dotyczy to nastepujacych produktéw: ubezpieczenia na zycie z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym,
ubezpieczenia na zycie, w przypadku ktorych wysokos¢ Swiadczenia ustalana jest w oparciu o okreslone indeksy
lub inne wartosci bazowe.

109 Art. 23 ust. 5, 6, art. 24 ust, 3, 4 u.d.u.r.

110 Analiza danych dotyczqgcych ..., s. 27-28.
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wytudzen ulegajg obnizeniu. Pomimo tego, ze sytuacja z roku na rok sie poprawia, nalezy
pamieta¢ o dokonujgcym sie postepie technologicznym oraz coraz to nowych metodach

oszustw wykorzystywanych przez sprawcow?!!?,

3.4. Ekonomiczne srodki zapobiegania przestepczosci ubezpieczeniowej

Skuteczne zapobieganie przestepczosci ubezpieczeniowej wymaga potaczenia dziatan
eliminujgcych czynniki sprzyjajgce popetnianiu czyndw przestepnych z niedopuszczeniem do
dokonywania oszustw oraz Sciganiem przestepstw juz popetnionych. Owe cele realizowane sg
przede wszystkim poprzez dziatania legislacyjne panstwa w zakresie stanowienia skutecznych
przepisdw prewencyjnych oraz egzekwowanie tegoz prawa przez wiasciwe organy. Na
dziatania prewencyjne majg réwniez wptyw podmioty prowadzgce bezposrednio dziatalnos¢
ubezpieczeniowy, czyli zaktady ubezpieczen. Szczegdlnie istotnym dziataniem legislacyjnym
jest stanowienie ogdlnych warunkéw ubezpieczen (OWU), ktére okreslajg odpowiedzialnos¢
zaktadu ubezpieczen i poziom pokrycia szkdd, uzalezniajagc je od zachowania sie
poszkodowanego!!?.

Prewencja w ubezpieczeniach okreslana jest jako ogot technicznych, ekonomicznych i
prawnych oddziatywan. Ich celem jest zmniejszanie szkdéd losowych, zarowno poprzez
ograniczenie ich rozmiaréw, jak i zmniejszenie prawdopodobienstwa realizacji ryzyk. Srodki
ekonomicznego dziatania prewencyjnego to wszelkie ustalenia organizacyjne oraz przepisy
finansowe, ktdre posrednio sktaniajg jednostki do podejmowania we wtasnym zakresie, na
wtasny koszt dziatan ochronnych wzgledem majatku, zdrowia etc. przed szkodami losowymi.
Z kolei srodki prawne sprzyjajgce prewencji to wszystkie normy zmuszajgce jednostki do
przestrzegania przepiséw zapewniajgcych ochrone ubezpieczanych wartoscit3.

Dziatalno$¢ prewencyjna sktada sie z dwdch zasadniczych ptaszczyzn oddziatywania®?4:

11 ipjdem, s. 17-26.

12\, Jaroch, op. cit., s. 111-112.

113 B, Hadyniak, Ubezpieczenia jak narzedzie gospodarcze, [w:] Podstawy ubezpieczeri, Mechanizmy i funkcje, pod
red. J. Monkiewicza, Poltext, Warszawa 2000, s. 66.

114 T, Sangowski, Prewencja normatywna zaktaddéw ubezpieczeri w teorii i praktyce, ,Ochrona Mienia” 1998, nr
3,s.26-31.
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— prewencji normatywnej, ktdra polega na wykorzystywaniu przepisow prewencyjnych i
srodkdw  techniczno-ubezpieczeniowych w  oddziatywaniu na  postepowanie
ubezpieczajacych,

— prewencji gospodarczej, czyli wptywu organizacyjnego i finansowego zaktaddéw
ubezpieczen na dziatalnos¢ gospodarczg i operatywng, co ma przeciwdziata¢ szkodom
losowym.

Prewencja normatywna obejmuje dwie kategorie S$rodkéw oddziatywania
prewencyjnego. Pierwsza z nich zawiera elementy odpowiednio ksztattujgce tresé¢ umowy
ubezpieczenia, w tym:

a) instytucje roszczen regresowych zaktadéw ubezpieczen do sprawcy szkody,

b) okreslenie zakresu odpowiedzialnosci zaktadu ubezpieczen, stawianie granic
odpowiedzialnosci w postaci okolicznosci wykluczajacych,

c) ustalenie zakresu szkéd objetych ubezpieczeniem i wskazanie ograniczenn mobilizujgcych
ubezpieczajgcego, by nie dopuszczat do wypadkow nieobjetych petng kompensacja,

d) wprowadzanie innych elementow  zwiekszajacych efektywnos$¢  ochrony
ubezpieczeniowej, ktére pobudzajg ubezpieczajacego do podejmowania odpowiednich
srodkéw prewencyjnych (np. taryfikacja sktadek ubezpieczeniowych).

Druga kategoria prewencji normatywnej obejmuje S$rodki, ktére okreslajg
skonkretyzowane normy postepowania stron umowy ubezpieczeniowe;j. Zalicza sie do nich w
pierwszej kolejnosci obowigzki prewencyjne naktadane na ubezpieczajacego, jak
nieprzyczynianie sie do eskalacji ryzyka, stosowanie wymaganych srodkéw zabezpieczajgcych,
zmniejszanie powstatej szkody czy zabezpieczenia mienia zagrozonego rozszerzeniem sie
szkody. Do omawianej kategorii zaliczane sg rowniez czynnosci zaktadu ubezpieczen, jak
badanie stanu bezpieczeristwa w niektérych rodzajach ubezpieczen, stosowanie okreslonych
prewencyjnych $rodkéw techniczno-ubezpieczeniowych: system bonus-malus, instytucja
udziatu wtasnego oraz franszyza integralna i redukcyjna. Zaktad ubezpieczen upowazniony jest
rowniez do naktadania sankcji za naruszenie przez ubezpieczajgcego jego obowigzkow
prewencyjnych. Zardwno obowigzki ubezpieczajgcego, jak i ubezpieczonego sg okreslone w

tzw. klauzulach prewencyjnych zawartych w tresci prawnej stosunku ubezpieczenial®® i w

115 Art. 815, 818, 826 ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny.
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OWU. Klauzule te majg decydujgcy wptyw na zawarcie umowy ubezpieczenia, ale réwniez na
wyptate odszkodowaniat®.

Za najbardziej powszechny ekonomiczny srodek zapobiegajacy naduzyciom w dziedzinie
ubezpieczenn uznaje sie udziat wifasny ubezpieczonego. Konstrukcja tej kategorii
ubezpieczeniowej polega na tym, ze nalezne odszkodowanie ubezpieczeniowe jest
pomniejszane o ustalony procent lub kwote udziatu wtasnego w szkodzie. Udziat wtasny moze
wystepowac w dwéch formach, tj. jako niedoubezpieczenie lub jako ograniczenie wysokosci
wypfacanego odszkodowania ubezpieczeniowego. Wprowadzenie udziatu wtasnego jako
srodka prewencyjnego ma na celu zwieksza¢ dbato$¢ ubezpieczajgcych o przedmiot
ubezpieczenia. Zaktada sie, ze niepetne pokrycie szkody sprawia, iz klienci starajg sie
zapobiegac¢ szkodom, co jest szczegdlnie widoczne w przypadku tzw. ryzyka subiektywnego,
gdy stopien ryzyka jest zalezny gtownie od samego ubezpieczonego, np. przy ubezpieczeniu
autocasco®?’.

Kolejnym ekonomicznym instrumentem zapobiegajagcym nieuczciwym praktykom w
ubezpieczaniach jest franszyza. Stanowi ona okreslong czes¢ lub catos¢ szkody, ktora
niezaleznie od przyjetej sumy ubezpieczenia obcigza ubezpieczajacego. Wyrdznia sie dwa
rodzaje franszyzy:

a) franszyza integralna (warunkowa) — jest to kwota lub procent sumy ubezpieczenia, do
wysokosci ktérej ubezpieczyciel nie odpowiada za powstaty szkode, a po przekroczeniu
tej umownie ustalonej wartosci pokrywa jg w petnej wysokosci. Celem franszyzy jest
uwolnienie zaktadu ubezpieczen od prowadzenia postepowan likwidacyjnych w sprawach
szkod drobnych. Poza tym srodek ten zwieksza zaangazowanie ubezpieczonego, a wiec
podnosi jego dziatania prewencyjne;

b) franszyza redukcyjna (bezwarunkowa) — polega na obnizeniu kwoty wyptacanego
odszkodowania o ustalong sume lub procent wartosci ubezpieczeniowej obiektu. Ma ona
zastosowanie niezaleznie od tego czy szkoda przewyzsza wysokos¢ franszyzy. Ten typ

zabezpieczenia stosowany jest najczesciej w ubezpieczeniach towardw i ma wytgczyc

116 T Saganowski, Prewencja normatywna..., s. 26-31.
17 A, Daszewski, Czym sq franszyzy i udziaty wtasne, czy majg wpfyw na wysokosé¢ odszkodowania?,
(www.rf.gov.pl), dostep: 14.02.2017 r.
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odpowiedzialnos¢ zaktadu ubezpieczenn za ubytki naturalne lub szkody wynikajace z
wiaséciwosci i wad wewnetrznych przedmiotéw ubezpieczenial'®.

Innym rodzajem s$rodka prewencyjnego zaliczanym do grupy techniczno-
ubezpieczeniowych jest system bonus-malus, czyli system dodatkow i obnizek taryfowych
uzaleznianych od przebiegu szkodowosci w danym rodzaju ubezpieczenia. Mechanizm opiera
sie tym, ze ubezpieczajgcy jest premiowany odpowiednimi ulgami, gdy przebieg jego
ubezpieczenia jest bezszkodowy przez oznaczony okres. Natomiast ubezpieczajgcy utraci
uprawnienia do obnizek w sktadce, badz podstawa jego skfadki taryfowej ulegnie zwiekszeniu,
gdy w stosunkowo krétkim okresie czasu zgtasza kilka szkdd. Podobnie jak w przypadku udziatu
wtasnego i franszyzy, system bonus-malus powinien w zaftozeniu spetnia¢ funkcje
prewencyjne, powodujgc wiekszg ostroznos¢ ubezpieczonego i dazenie do zapobiegania

wystgpieniu szkody!?°.

3.5. Prawne i spoteczne srodki zapobiegania przestepczosci ubezpieczeniowej

Jako najwazniejsze prawne sSrodki zapobiegawcze traktuje sie przepisy karne zawarte w
kodeksie karnym, ktére penalizujg czyny przeciwko zdrowiu i zyciu ludzkiemu w
ubezpieczeniach osobowych oraz interesom majgtkowym w ubezpieczeniach majgtkowych.
Istotng role ogrywajg rowniez srodki prawne o charakterze cywilnoprawnym, okreslajace
gtownie przypadki wytgczajgce odpowiedzialnos¢ ubezpieczyciela za zaistniate szkody.

Przyktadem prewencyjnego $rodka dziatania wykorzystywanego w ubezpieczeniach OC
komunikacyjnych jest roszczenie regresowe, czyli uprawnienie zaktadu ubezpieczen do
dochodzenia od kierujgcego pojazdem zwrotu wyptaconego odszkodowania w okreslonych
przypadkach, takich jak umysine wyrzadzenie szkody lub w stanie po spozyciu alkoholu,
wejscie w posiadanie pojazdu wskutek popetnienia przestepstwa, ucieczka z miejsca zdarzenia
czy brak waznych dokumentéw uprawniajgcych do kierowania pojazdem mechanicznym, z

wyjatkiem przypadkdw ratowania zycia ludzkiego lub mienia®?°.

118 ). Handschke, Zasada petnosci ochrony ubezpieczeniowej [w:] Ubezpieczenia gospodarcze, pod red. T.
Saganowskiego, Poltext, Warszawa 1998, s. 93.

19 A, Jedrzychowska, E. Poprawska, Klasyczne miary efektywnosci systemu bonus-malus, ,Wiadomosci
Ubezpieczeniowe” 2013, nr 2/2013, s. 52-53.

120 Art, 43 ustawy z dnia 22 maja 2003 r. o ubezpieczeniach obowigzkowych, Ubezpieczeniowym Funduszu
Gwarancyjnym i Polskim Biurze Ubezpieczycieli Komunikacyjnych (Dz.U. 2003 Nr 124 poz. 1152 z pdin. zm.).
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Dziatania legislacyjne powinny spetniac role prewencyjne i karne w zakresie zwalczania
przestepczosci ubezpieczeniowej, jednak istniejgce w przepisach prawa i ogdlnych warunkach
ubezpieczenia luki prawne potaczone ze spotecznym przyzwoleniem lub obojetnoscia
wzgledem tego rodzaju czynom zabronionym powodujg, ze zjawisko naduzyc
ubezpieczeniowych sie powieksza. Przyktadem prawnego niedopatrzenia w przepisach
ogdlnych warunkdéw ubezpieczenia jest brak klauzuli zobowigzujacej do zawiadomienia policji
w przypadku kolizji. Wprowadzenie takiego obwarowania ograniczytoby wykorzystywanie
tego rodzaju sytuacji do wytudzeA nienaleznych odszkodowan poprzez podstawianie
rzekomych winnych kolizjit?*.

W zakresie ubezpieczen zyciowych wytudzenia $wiadczen sg zwigzane gtéwnie z mafa
sprawnoscig dziatania rejestrow stuzby zdrowia i administracji publicznej, a takze brak ich
petnej cyfryzacji. Sytuacja nieznacznie poprawita sie wraz z wprowadzeniem Systemu
Rejestrow Panstwowych, ktéry obejmuje ewidencje ludnosci, wydawanie dokumentéow
poswiadczajgcych urodzenie, zgon lub zmiane stanu cywilnego. Nowy system umozliwia
natychmiastowe odnotowanie w centralnej bazie danych wydania dokumentu takiego jak akt
zgonu. Sprawny przeptyw informacji jest kluczowy dla eliminacji metod przestepczych
opartych na fatszywych dokumentach i braku mozliwosci ich szybkiej weryfikacji przez
ubezpieczyciela. Nalezy przeciwdziata¢ sytuacjom, w ktérych zgtoszenia zmiany numeru
rachunku bankowego klienta w bazie danych sg przeprowadzane bez odpowiedniej weryfikacji
danych osobowych. Konieczne jest, by zaktady ubezpieczen zadbaty o ujednolicenie swych
procedur i usprawnienie systemu obiegu informacji?2.

Inne narzedzie, ktdore zostatlo wprowadzone z myslg o przeciwdziataniu zjawisku
fatszowania dokumentacji medycznej to bazy danych NFZ. Zintegrowany Informator Pacjenta
zawiera dane o procedurach medycznych, jakim poddany byt pacjent, a ponadto informuje o
ich finansowaniu. Sprawna budowa bazy danych zwiekszy mozliwosci weryfikacji roszczen
klienta, a wiec zapobiegnie manipulacjom i fatszowaniu dokumentacji medycznej, zapewniajac

jej lepszg jako$é'%.

121\, Jaroch, op. cit., s. 124.
122 Analiza danych dotyczgceych..., s. 13, 27-28.
123 1bjdem, s. 13.
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Skuteczne zwalczanie przestepczosci ubezpieczeniowej w gtéwnej mierze uzaleznione jest
od wspotdziatania zaktaddéw ubezpieczen z policjg. Pracownicy zaktaddéw ubezpieczen
dokonujg wstepnej analizy przedktadanych im zgtoszen o szkodzie, stwierdzajg rozbieznosci w
oswiadczeniach czy dokumentach. Jednak w wielu sytuacjach brakuje im ustawowych
mozliwosci sprawdzenia sktadanych oswiadczen i dokumentéw, nie dysponujg
wystarczajgcym materiatem dowodowym, by skutecznie postawic sprawce w stan oskarzenia.
Pozgdang formg wspodtpracy jest wzajemna wymiana informacji dotyczacych sprawcow
przestepstw, czy wspodlne szkolenia pracownikéw policji i zaktaddw ubezpieczen w zakresie
rozpoznawania symptomow przestepstw ubezpieczeniowych!?4,

Zapobieganie przestepczosci ubezpieczeniowej ma fundamentalne znaczenie dla
zaktadéw ubezpieczeniowych, poniewaz wytudzenia odszkodowan pogarszajg ich wynik
finansowy. Zatem konieczne jest powotanie struktur systemu kontroli wewnetrznej, ktéry
zapewnitby weryfikacje pracy agentow ubezpieczeniowych tak, by eliminowaé problemy
zawyzania wartosci ubezpieczenia czy antydatowania polis. Kolejny proces jaki powinien
podlegaé kontroli wewnetrznej to praca likwidatoréw. Jednym z proponowanych rozwigzan
jest kilkuetapowy proces zatwierdzenia ustalonej wartosci szkody, w ktérym uczestniczy¢
bedzie kilka os6b!?°.

Problemem w tworzeniu skutecznego systemu przeciwdziatania przestepczosci
ubezpieczeniowej jest rowniez wystepowanie przyzwolenia spoteczefdstwa na dokonywanie
wytudzen odszkodowan. Wytudzanie nienaleznych swiadczen cieszy sie uznaniem znacznej
czesci spoteczenistwa, poniewaz ubezpieczyciel jest w tej sytuacji traktowany jako wrog, ktory
pobiera sktadki w zawyzonej wysokosci, a w przypadku zaistnienia zdarzenia bedgcego
podstawg do wypfaty odszkodowania za wszelkg cene podejmuje czynnosci zmierzajgce do
uwolnienia sie od tej odpowiedzialnosci. W takiej sytuacji dziatania profilaktyczne powinny
koncentrowac sie na przekazywaniu przez zaktady ubezpieczen wiedzy w zakresie zachowan
zgodnych z przepisami prawa, przekonywania do zajmowania takich postaw i nietolerowania
zachowan sprzecznych z prawem, a takze na informowaniu o negatywnych skutkach braku

sprzeciwu czy wrecz tolerancji dla bezprawnych zachowan. W trakcie dziatan prewencyjnych

124 przeciwdziatanie i zwalczanie przestepczosci ubezpieczeniowej, Policja Podlaska,
(www.podlaska.policja.gov.pl), dostep: 15.03.2017 r.
125\W. Jaroch, op. cit., s. 79.
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powinny byé akcentowane takze skutki ekonomiczne, zwigzane z koniecznoscig wyptacania
nienaleznych odszkodowan, co przyczynia sie do podnoszenia wysokosci sktadek

ubezpieczeniowych'?®,

3.6. Podsumowanie

Skutki  przestepczosci majg negatywny wptyw na funkcjonowanie rynku
ubezpieczeniowego, przyczyniajg sie do wykazywania przez zaktady ubezpieczen strat
finansowych, co moze prowadzi¢ do ich upadfosci, a posrednio wywierajg rowniez wptyw na
podwyzszanie sktadki ubezpieczeniowej czego konsekwencje odczuwaja wszyscy klienci
ubezpieczycielal?’.

Na przestrzeni lat zaktady ubezpieczen wypracowaty skuteczne metody walki z
nieuczciwymi klientami. W swojej dziatalnosci wykorzystujg ekonomiczne srodki prewencyjne,
takie jak: franszyzy, udziat wiasny czy system bonus-malus. Narodowy Fundusz Zdrowia
wprowadzit Zintegrowany Informator Pacjenta, ktory wspomaga weryfikacje stanu zdrowia
ubezpieczonych. Ponadto ubezpieczyciele posiadajg coraz lepsze narzedzia pozwalajgce na
analize zdarzen drogowych. Duzy udziat w coraz bardziej skutecznym zwalczaniu tego typu
przestepczoéci majg ciggle udoskonalane bazy Osrodka Informacji UFG!?%. Dokonano réwniez
uszczelnienia systemu prawnego dzieki wprowadzeniu od 2016 roku ustawy o dziatalnosci
ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej, w ktérej miedzy innymi uregulowano kwestie wyptacania
prowizji dla posrednikow.

W zwigzku z tym, nie ma podstaw do odrzucenia przyjetej we wstepie hipotezy badawczej
zgodnie, z ktérg zwalczanie przestepczosci ubezpieczeniowej jest utrudnione przez

niedoskonatosci systemu regulacji prawnych.

126 R. Pote¢, M. Lemanczyk, Przeciwdziatanie przestepczosci ubezpieczeniowej w aspekcie jej spotecznej
akceptacji, s. 113-114, (www.soep.ue.poznan.pl), dostep: 15.03.2017 r.

127 Raport o stanie ..., s. 207.

128przestepczosé ubezpieczeniowa w latach 2001-2011. Analiza danych sporzqdzona dla Polskiej Izby
Ubezpieczen, Polska Izba Ubezpieczen, Warszawa 2013, s. 20-21, (www.piu.org.pl), dostepu: 10.02.2017 r.
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Rozdziat 4.
Analiza ustawy o podatku od niektdrych instytucji finansowych w
odniesieniu do zaktadow ubezpieczen

Dorota Kozlak™

4.1. Wprowadzenie

W dniu 15 stycznia 2016 roku zostata uchwalona ustawa o podatku od niektorych
instytucji finansowych'?® (potocznie okreslana jako ,ustawa o podatku bankowym?”). Przyjeta
regulacja jest nowym rozwigzaniem, gdyz do tej pory nie obowigzywat podatek od aktywow
instytucji finansowych. Gtéwnym celem wprowadzenia podatku bankowego byto zapewnienie
dodatkowych wptywéw do budzetu panstwa, ktére miatyby stanowié zrédto finansowania
wydatkow budzetowych, a w szczegdlnosci spotecznych, ktére zostaty przewidziane w
programie nowego rzadu'3’. Co wiecej, natozenie podatku bankowego na niektdre instytucje
finansowe ma rowniez na celu zwiekszenie udziatu sektora finansowego w finansowaniu
wydatkéw budzetowych, gdyz dotychczas wktad sektora byt oceniany przez projektodawcow
jako niewystarczajacy.

Polska byta jednym z niewielu krajéw, w ktérym nie istniat tzw. podatek bankowy!3. Od
2009 roku wiekszos$¢ panstw cztonkowskich Unii Europejskiej stosuje réznego rodzaju podatki
oraz opfaty bankowe. W artykule zostata zaprezentowana krétka charakterystyka podatku
bankowego w niektdrych krajach Unii Europejskiej w celu opisania jego istoty i poréwnania
konstrukcji. Wprowadzenie opodatkowania wigzato sie z kryzysem finansowym i ryzykiem
gospodarczym generowanym przez banki. Konieczne byto wsparcie niektdrych instytucji

finansowych znacznymi sSrodkami budzetowymi, czyli tak naprawde potrzebowaty one

UKoto Naukowe Ubezpieczen ,Risk Management”, Katedra Zarzadzania Ryzykiem i Ubezpieczen, Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie.

129 Dziennik Ustaw Rzeczypospolitej Polskiej 2016, poz. 68. z pdzn. zm., w skrécie: u.p.n.i.f.

130 yzasadnienie do poselskiego projektu ustawy o podatku od niektérych instytucji finansowych (druk nr 75),
(http://seim.gov.pl), dostep: 25.02.2017 r.

131 |pidem.
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pomocy ze strony podatnikdw sektora niefinansowego. Sposoby obliczania wysokosci
zobowigzan podatkowych sg réozne w poszczegdlnych krajach. Przedmiotami opodatkowania
sg najczesciej wartosé¢ sumy bilansowej, warto$é aktywdw netto!3?, warto$é zobowigzan czy
tez warto$¢ catkowitego wymogu kapitatowego®33. Co wiecej, dodatkowe obcigzenia w krajach
europejskich dotyczg bankéw czy instytucji kredytowych, a opodatkowanie zaktadow
ubezpieczen nie jest powszechnym rozwigzaniem i wystepuje np. na Wegrzech®34,

Przyjeta ustawa o podatku od niektdrych instytucji finansowych budzi wiele watpliwosci
zwigzanych, np. ze stosunkowo szybkim wdrozeniem ustawy w zycie. Kolejnym zastrzezeniem
byt brak uwzglednienia charakteru aktywow zaktaddw ubezpieczen. Pojawiajg sie tez obawy
ze strony klientéw, iz tak naprawde oni najmocniej odczujg podatek poprzez wzrost wysokosci
sktadek ubezpieczeniowych.

Krajowa Izba Gospodarcza zwrdcita uwage, iz w uzasadnieniu do projektu aktu nie znalazta
sie odpowiednia analiza skutkow regulacji dla sektora ubezpieczeniowego. Wprowadzona
regulacja moze w niekorzystny sposéb wptyngé na rozwéj zaktadéw ubezpieczen oraz na ich
konkurencyjnos¢ wobec zagranicznych zaktadéw ubezpieczen. W zwigzku z tym problem
badawczy niniejszej pracy mozina przedstawi¢ w postaci nastepujgcych pytan: Czy
wprowadzenie ustawy o tzw. podatku bankowym wpftynie na funkcjonowanie zaktadow
ubezpieczen? Czy ustawa zostata poprzedzona odpowiednimi badaniami uwzgledniajgcymi
konsekwencje z wprowadzenia podatku bankowego w odniesieniu do instytucji
ubezpieczeniowych? Czy ustawa wpfywa w rownym stopniu na wszystkie zaktady ubezpieczen,
ktore dziatajg w Polsce? Czy w rdznych krajach UE ustawy o podatku bankowym takze
odnoszq sie do zaktadow ubezpieczeri? Czy majq one taki sam cel i czy konstrukcja podatku
jest taka sama? Na podstawie tak zdefiniowanych pytan zostaty sformutowane hipotezy
badawcze:

— wprowadzenie podatku od niektdrych instytucji finansowych wptyneto w réznym stopniu

na funkcjonowanie zaktaddéw ubezpieczen,

132 \Wartoscig aktywdw netto nazywamy warto$¢ aktywdéw pomniejszonych o zobowigzania danej jednostki
gospodarczej. Wiecej na ten temat w: Sfownik NBP (https://www.nbportal.pl/slownik), dostep: 13.05.2017 r.

133 Wymogiem kapitatowym nazywamy takg iloé¢ kapitatu, ktéra pozwoli bankom pokry¢ nieoczekiwane straty i
zachowanie wyptacalnosci w razie kryzysu. Wiecej na ten temat w: Wymogi kapitatowe wobec sektora
bankowego (http://www.consilium.europa.eu), dostep: 13.05.2017 r.

134 Opinia do poselskiego projektu ustawy o podatku od niektdrych instytucji finansowych, Business Centre Club,
(http://orka.sejm.gov.pl), dostep: 20.02.2017 r.
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— na etapie prac legislacyjnych wprowadzenie tzw. podatku bankowego nie zostato
poprzedzone dogtebng analizg skutkéw ekonomicznych i prawnych,
— wprowadzenie podatku od niektérych instytucji finansowych w odniesieniu do zaktadéw
ubezpieczen nie jest powszechnym rozwigzaniem w krajach UE.
Aby zweryfikowac powyisze hipotezy badawcze, za gtéwne cele niniejszej pracy przyjeto
przeprowadzenie:
1. Charakterystyke konstrukcji wprowadzonego podatku od niektdrych instytucji
finansowych,
2. Analize i ocene ram prawnych regulujacych wprowadzenie tzw. podatku bankowego,
3. Analize porownawczg konstrukcji prawnych wykorzystywanych przy tzw. podatku
bankowym w wybranych krajach UE.
Charakterystyka wprowadzonego tzw. podatku bankowego zostata oparta o ustawe z dnia
15 stycznia 2016 roku o podatku od niektérych instytucji finansowych oraz literature
przedmiotu. Analizie zostato poddane takze uzasadnienie do poselskiego projektu ustawy o
podatku od niektérych instytucji finansowych, opinia do poselskiego projektu ustawy o
podatku od niektdérych instytucji finansowych oraz ramy prawne podatku bankowego w

wybranych krajach UE.

4.2. Podatek od niektorych instytucji finansowych - przedmiot oraz podstawa

opodatkowania

Wedtug przyjetej ustawy z dnia 15 stycznia 2016 roku o podatku od niektdrych instytucji

finansowych opodatkowaniu podlegaja:

— banki krajowe,

— oddziaty bankdéw zagranicznych,

— oddziaty instytucji kredytowych,

— spotdzielcze kasy oszczednosciowo-kredytowe,

— krajowe zaktady ubezpieczen,

— krajowe zaktady reasekuracji,

— oddziaty zagranicznych zaktadéw ubezpieczen i zagranicznych zaktadéw reasekuraciji,
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— gtéwne oddziaty zagranicznych zaktadéw ubezpieczenn i zagranicznych zaktaddéw
reasekuracji,
— instytucje pozyczkowe.

Na podstawie art. 1 oraz art. 4 u.p.n.i.f. mozna stwierdzié, ze nie wszystkie instytucje
finansowe zostaty objete nowo wprowadzonym podatkiem bankowym. Takie rozwigzanie
moze budzi¢ pewne zastrzezenia odnosnie przestrzegania tzw. zasady réwnosci i
powszechnosci. Podatkiem bankowym nie zostaly objete zagraniczne zakfady
ubezpieczeniowe3 z paniistw cztonkowskich Unii Europejskiej, ktére prowadzg swa dziatalno$¢
w Polsce na zasadzie swobody $wiadczenia ustug. Wyttumaczeniem tego wykluczenia jest fakt,
iz skala dziatalnosci tych podmiotow w Polsce jest niewielka, a ich opodatkowanie bytoby
bardzo ztozone i trudne, zwtaszcza, ze ich siedziby znajdujg sie poza granicami Polski. Banki
wykonujgce transgraniczng dziatalnos¢ bankowg rowniez nie zostaty opodatkowane.
Dodatkowe zwolnienie z tzw. podatku bankowego otrzymat réwniez Bank Gospodarstwa
Krajowego oraz inne parfistwowe banki, ktére mogg powstaé w przysztoscil3®.

Przedmiotem opodatkowania sg aktywa podmiotdéw i uzyskany w ten sposéb podatek
stanowi dochdd budzetu panstwa. Takie rozwigzanie bywa czesto krytykowane, gdyz wymiar
naktadanego podatku nie zalezy od rzeczywistej kondycji finansowej podatnika, w tym od
rentownosci prowadzonej dziatalnosci. Zgodnie z art. 5 ust. 2 ustawy podstawe
opodatkowania dla bankéw krajowych, oddziatéw bankéw zagranicznych z krajow innych niz
Unia Europejska, oddziatédw instytucji kredytowych oraz spétdzielczych kas oszczednosciowo
— kredytowych z siedzibg w Polsce stanowi nadwyzka sumy wartosci aktywow ponad kwote 4
mld zt, wynikajgca z zestawienia obrotédw i sald na ostatni dzien miesigca na podstawie
przepiséw ustawy z dnia 29 wrzeénia 1994 r. o rachunkowosci®®’ lub tez zgodnie ze
standardami rachunkowosci stosowanymi przez podatnika. Kwota wolna od podatku dla
krajowych zaktadéw ubezpieczenn oraz reasekuracji, oddziatdw zagranicznych zaktadow

ubezpieczen oraz reasekuracji wynosi 2 mld zt na podstawie art. 2 ust. 3 ustawy o

135 Zagraniczne zakfady ubezpieczen mogg wykonywaé dziatalnoé¢ ubezpieczeniowg na terytorium

Rzeczpospolitej Polskiej na zasadach jednolitego rynku, opartego na swobodzie $wiadczenia ustug oraz
swobodzie przedsiebiorczosci. Zrédto: Raport Roczny Polskiej Izby Ubezpieczeri za rok 2015, (https://piu.org.pl),
dostep: 13.05.2017 r.

136yzgsadnienie do poselskiego projektu ustawy o podatku...

187 Ustawa z dnia 15 stycznia 2016 r. o podatku od niektérych instytucji finansowych,
(http://dziennikustaw.gov.pl), dostep: 10.04.2017 r.
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rachunkowosci. Instytucje pozyczkowe obowigzuje kwota wolna od podatku w wysokosci 200
min zt. Te wartosci podstawy opodatkowania oblicza sie razem dla wszystkich podatnikow
zaleznych i wspétzaleznych posrednio czy tez bezposrednio od jednego podmiotu lub grupy
podmiotow powigzanych ze sobg.

Podatek bankowy nie stanowi kosztu uzyskania przychoddw, czyli nie jest odliczany od
podstawy opodatkowania w podatku dochodowych od oséb prawnych. Co wiecej, powinien
by¢ uiszczany co miesigc. Miesieczna stawka podatkowa wynosi 0,44% rocznie, czyli 0,0366%
liczone od miesiecznej podstawy opodatkowania i jest ona jednolita dla wszystkich
podmiotow objetych tzw. podatkiem bankowym — zaréwno bankéw, jak i zaktadow
ubezpieczen. Przepisy nie wyodrebniaja rdéznic pomiedzy sektorem bankowym a
ubezpieczeniowym i opodatkowujg rézne klasy ryzyka produktow finansowych jednakowg
stawka podatkowa. Wysokos¢ ptaconego podatku nie jest stata z racji, iz wystepujg zmiany w
wysokosci aktywow ubezpieczen. Nalezy podkresli¢, iz obcigzenie podatkowe lidera rynku
ubezpieczen, czyli Powszechnego Zaktadu Ubezpieczern (PZU), bedzie nieproporcjonalnie
wysokie w porédwnaniu do obcigzen innych zaktadéw, gdyz posiada on zdecydowanie wieksze
aktywa niz konkurenci. Natomiast czes¢ zaktaddw ubezpieczen, ktorych wartos¢ aktywoéw nie
przekroczy 2 mld zt nie zostanie w ogdle objeta tym podatkiem.

Zgodnie z art. 8 ust. 1 ustawy kwota podatku podlega samoobliczeniu, czyli podatnicy
zobowigzani do zaptaty muszg, bez wezwania wtasciwego organu podatkowego, sktadac
deklaracje podatkowe wedtug ustalonego wzoru odpowiedniemu naczelnikowi urzedu
skarbowego oraz oblicza¢ i odprowadza¢ podatek na rachunek wfasciwego urzedu
skarbowego za miesieczne okresy rozliczeniowe w terminie do 25 dnia miesigca za miesigc
poprzedni.

W przeciwienstwie do bankow, zaktady ubezpieczen nie moga obniza¢ podstawy
opodatkowania o wartos¢ posiadanych obligacji skarbowych czy o wartos¢ funduszy wtasnych
(art. 5 ustawy). W ich przypadku, aktywa wolne od obcigzen to srodki wiasne, ktére majg na
celu pokrycie strat spowodowanych niekorzystnymi zmianami i wahaniami w zakresie
wykonywanej dziatalnosci. Srodki wifasne posiadajg kluczowa role w dziatalnosci
ubezpieczeniowej, gdyz stanowig one bufor bezpieczenstwa zaktadéw ubezpieczen i sg one

niezbedne w sytuacji, w ktorej rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe okazatyby sie
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niewystarczajgce'3®, Posiadanie rezerw o charakterze gwarancyjnym jest obowigzkowe dla
zaktadéw ubezpieczen, bowiem zwiekszajag one bezpieczenstwo finansowe zaktaddow

ubezpieczen.

4.3. Analiza i ocena ram prawnych regulujacych wprowadzenie tzw. podatku bankowego

Uchwalenie ustawy o podatku od niektdrych instytucji finansowych powoduje skutki
finansowe, gospodarcze, spoteczne oraz prawne. Bazujac na udostepnionych danych Komisji
Nadzoru Finansowego, wptywy z podatku w 2016 roku byty szacowane na okoto 6,5-7 mld zt.
Wprowadzenie podatku bankowego dotknie zaktady ubezpieczen w réznym stopniu. Jak juz
zostato wspomniane wczesniej, natozenie podatku bankowego od aktywow jednostek
najbardziej odczuje lider na polskim rynku ubezpieczeniowym, czyli Powszechny Zaktad
Ubezpieczen, gdyz az 30% wszystkich aktywow nalezy do grupy PZU. Natomiast obnizenie
kwoty wolnej od podatku do kwoty 2 mld zt wytaczyto niektére zaktady z obowigzku
odprowadzania podatku.

Krajowa lzba Gospodarcza wyszczegodlnita, iz w uzasadnieniu do projektu ustawy nie
zostata przeprowadzona odpowiednia analiza skutkéw wdrozenia w zycie podatku od
niektdrych instytucji finansowych'3®. Potwierdza to stosunkowo szybkie zaakceptowanie
ustawy o tzw. podatku bankowym. Sejm uchwalit ustawe o tzw. podatku bankowym dnia 15
stycznia 2016 roku. Akt zostat podpisany przez prezydenta tego samego dnia, a ustawa
obowigzuje juz od 1 lutego 2016 roku. Pojawity sie watpliwos$ci natury prawnej oraz
konstytucyjnej zwigzane z rozwigzaniami zawartymi w ustawie — w tym krotki okres vacatio
legis*.

Co wiecej, wprowadzona ustawa nie powinna by¢ podstawg do korygowania warunkdéw
Swiadczenia ustug ubezpieczeniowych w przypadku tych umoéw, ktére zostaty zawarte przed

wejsciem w zycie ustawy o podatku od niektdrych instytucji finansowych (art. 14) —tj. przed 1

138 R, Kurek, Srodki wtasne zaktadéw ubezpieczeri — Solvency Il, ,,Wiadomosci Ubezpieczeniowe” 2011, vol.2, s.
4.

139 Opinia Krajowej Izby Gospodarczej do projektu ustawy o podatku od niektérych instytucji finansowych,
Krajowa Izba Gospodarcza (http://kig.pl), dostep: 20.02.2017 r.

140 Opinia Europejskiego Banku Centralnego z dnia 12 stycznia 2016r. o podatku od niektdrych instytucji
finansowych (CON/2016/1), Europejski Bank Centralny, (https://www.ech.europa.eu), dostep: 20.02.2017 r.
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lutego 2016 roku. Ustawodawca nie doprecyzowat jednak sankcji za jej naruszenie, a takze nie
okreslit zadnych instrumentow, ktére mogtyby nadzorowac zaistniate wykroczenia.

Wazng kwestia, zwigzang z wprowadzeniem podatku od instytucji finansowych, jest rola
odpisdw aktualizujgcych. W ustawie nie jest dokfadnie sprecyzowane czy podstawa
opodatkowania podlega uprzednio pomniejszeniu o odpisy aktualizujgce majgtek zaktadow
ubezpieczen. Kluczowe s3 zapisy znajdujace sie w ksiedze gtdwnej wynikajgce z zestawienia
obrotow oraz sald. Istotne jest takze czy podatnicy ustalajgcy wartos¢ aktywow majg
mozliwos$¢ wybrania zasady wyznaczania wedtug wtasnego uznania — pomiedzy krajowymi
przepisami o rachunkowosci czy na podstawie Miedzynarodowych Standardow
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF). Obydwie te regulacje przedstawiajg inne kryteria
wyceny wybranych sktadnikdow majgtkowych'#l. Zwazajgc na charakter dziatalnosci zaktadéw
ubezpieczen, przerzucenie wysokosci podatku na klientdw ustug ubezpieczeniowych moze
okazac¢ sie najtatwiejszym sposobem. Pojawiajg sie obawy, iz sektor ubezpieczeniowy moze
znalez¢ sposdb, aby zamiast obcigzaé podatkiem swoje marze i zyski, bedzie szukat sposobu,
aby przerzuci¢ ten ciezar na swoich klientéw. Jednakze w uzasadnieniu do poselskiego
projektu ustawy o podatku od niektdrych instytucji finansowych, projektodawca wzigt pod
uwage, iz zamiar przerzucenia tzw. podatku bankowego moze zostaé ograniczony poprzez
dziatania Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow oraz istniejgcg konkurencjg na rynku.
Wprowadzony tzw. podatek bankowy wptynie na duze zaktady ubezpieczen, gdyz jest on
naliczany od poziomu aktywdéw 2 mld zt, a wiec mogg go odczuc gtéwnie ci, ktérzy posiadajg
wiekszg liczbe klientéw, co zazwyczaj wigze sie z wiekszg wartoscig aktywdéw zaktadul4?.
Jednakze wszelkie ograniczenia dotyczgce mozliwosci przerzucenia ciezaru tzw. podatku
bankowego mogg byé trudne do zrealizowania. Zaktadom ubezpieczen przystuguje bardzo
duzy zakres autonomii w zakresie wyznaczania wysokosci sktadek i ciggte interwencje
zwigzane z podwyzszaniem cen nie sg tatwe do rozpoznania i ograniczenia.

Wprowadzona ustawa o podatku od niektérych instytucji finansowych odnosi sie zaréwno

do zaktadéw ubezpieczen, jak i bankéw. W tym miejscu nalezy zwrdci¢ uwage na rdznice

141 A, Jonca, G. P. Ordon, Podatek majgtkowy od aktywéw bankéw oraz zaktadéw ubezpieczer poczqwszy od 1
lutego 2016 r., (http://m.klgates.com), dostep: 20.02.2017 r.

142 M. Marszelewski, Wptyw ustawy o podatku od niektérych instytucji finansowych na rynek ubezpieczeniowy,
»Wiadomosci Ubezpieczeniowe” 2016, vol. 1, s. 101.
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pomiedzy rolg aktywéw zaktadow ubezpieczer, a bankdéw, gdyz jest ona odmienna.
Podstawowym sktadnikiem struktury aktywow zaktadow ubezpieczenn sg lokaty, czyli
zainwestowane srodki, ktére zostaty wptacone przez ubezpieczonych w formie sktadek oraz
kapitatdow wniesionych przez wiascicieli'*3. Aktywa zaktaddw ubezpieczen pokrywajg rezerwy
techniczno-ubezpieczeniowe, ktére odzwierciedlajg oczekiwang warto$¢ odszkodowan i
Swiadczen. W ten sposob stanowig one fundusz ubezpieczeniowy, z ktérego sg wyptacane
odszkodowania i Swiadczenia. Mozna wiec stwierdzi¢, iz ponoszone efektywne ryzyko przez
zaktady ubezpieczen jest zdecydowanie wieksze. Prowadzi to do wniosku, iz stosowanie
analogicznych kryteriow opodatkowania do obu tych sektoréw budzi watpliwosci. Firmy
ubezpieczeniowe muszg tworzyc¢ rezerwy konieczne na tego typu sytuacje, ktdre sg kluczowe
dla bezpieczenstwa finansowego zaktaddéw i taka konstrukcja podatku i opodatkowanie tych
aktywow moze doprowadzic¢ do sytuacji, w ktorej zaktady ubezpieczen mogg straci¢ duzg czesé
swoich zyskéw, gdy bedg posiadaé duze ilosci aktywdw, ale ich rentownos$é bedzie niskal#4.
4.4. Analiza poréwnawcza regulacji w zakresie wprowadzonej ustawy o tzw. podatku
bankowym w wybranych krajach Unii Europejskiej

Europejski Bank Centralny podkresla, iz w Unii Europejskiej niezwykle waine jest
przejrzyste oraz spojne podejscie do opodatkowania sektora finansowego. Ma to na celu
osiggniecie ogdlnego celu zachowania warunkéw réwnej konkurencji oraz zapewnienie
nalezytej ochrony stabilnosci finansowej. W przypadku wprowadzenia odmiennych systeméw
podatku bankowego mogtoby to wptynaé negatywnie na proces integracji finansowej'#>.

Wprowadzenie opodatkowania instytucji finansowych jest juz praktykowane w
systemach podatkowych innych panstw UE. Jednakze w wielu krajach, takich jak Wielka
Brytania czy Stowacja, opodatkowane sg pasywa jednostki. W takiej sytuacji instytucje
finansowe pfacg podatek wtedy, gdy zapozyczajg sie w celu finansowania akcji kredytowe;.

Dochéd z takiego podatku jest zazwyczaj mniejszy, jednakze ryzyko zwigzane ze skutkami

143 M. Wojcik-Jurkiewicz, Prezentacja inwestycji w rachunkowosci ubezpieczyciela, [w:] Aktualne zmiany w
rachunkowosci ze szczegdlnym uwzglednieniem problematyki inwestycji, pod red. M. Smejdy, Studia
Ekonomiczne nr 33/05, s. 90.

134 M. Marszelewski, op. cit., s. 102

195 Opinia Europejskiego Banku Centralnego z dnia 12 stycznia 2016r. o podatku od niektorych instytucji
finansowych (CON/2016/1), Europejski Bank Centralny, (https://www.ecb.europa.eu), dostep: 20.02.2017 r.
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ubocznymi dla gospodarki jest rowniez ograniczonel®®. Ponizej zostata zaprezentowana
charakterystyka ram prawnych regulujgcych ustawe o podatku bankowym w wybranych
panstwach UE majaca na celu podkreslenie ich réznorodnosci w poszczegdlnych krajach.

Na Stowacji podatkiem zostaty objete pasywa wszystkich bankdw ze stawkg o wysokosci
0,04%. Z opodatkowania zostaty wytgczone kapitaty wtasne, fundusze przekazane przez banki
zagraniczne (dtugoterminowe), dtug podporzadkowany oraz depozyty otrzymane'#’,

W Niemczech podatek bankowy jest przeznaczony na fundusz ratunkowy dla sektora
finansowego na wypadek kolejnych kryzysow. Wysokos$¢ natozonego podatku jest uzalezniona
od znaczenia poszczegdlnych bankéow dla rynku oraz stopnia ryzyka, jakie podejmuje podczas
przeprowadzanych transakcji. Wystepuje progresywna stawka w wysokosci 0,02-0,04% i jest
ona stosowana do aktywdéw pomniejszonych o zobowigzania wobec klientéw, obowigzkowy
kapitat wtasny oraz pozostate wytgczenia. Co wiecej, obcigzenie jest ograniczone do 15% zysku
netto powiekszonego o inne pozycje.

W Wielkiej Brytanii w latach 2011-2013 stawka podatku wzrosta z 0,075% (0,0375% od
zobowigzan o zapadalnosci powyzej roku) do 1,105% (0,0525%) w roku 2013. Podstawa
opodatkowania sg, podobnie jak na Stowacji, pasywa bankdow (z pewnymi wytgczeniami).
Podatek obejmuje grupy bankowe, stowarzyszenia budowlane, a takze firmy brokerskie —
wszystkie krajowe instytucje i oddziaty krajowych bankdw za granicg. Progiem podatkowym
jest 20 mld funtéw sumy bilansowej. Gtdwnym celem wprowadzonego podatku bankowego
byto uzyskiwanie dodatkowych dochoddéw budzetowych!48,

Na Wegrzech zostat wprowadzony podatek bankowy i jest on liczony od sumy aktywow
na okreslony dzien. Wystepuje tam jednak stawka progresywna, wynoszgca 0,15% dla kwoty
do 50 mld HUF (ok. 0,67 mld PLN) oraz 0,53% powyzej tej wartosci. Opréocz bankdéw
komercyjnych  podatkiem objete s3 rdéwniez banki spoétdzielcze, towarzystwa
ubezpieczeniowe, domy maklerskie oraz pozostate instytucje finansowe, ktére posiadajg

odmienng podstawe opodatkowania.

146 T, Siudek, Podatek bankowy — konsekwencje dla sektora bankowego w Polsce, ,Ekonomika i Organizacja
Gospodarki Zywnoéciowej” 2011, nr 92, s. 65.

147 ). Ramotowski, Kolejne kraje wprowadzajq podatek bankowy, (https://www.obserwatorfinansowy.pl),
dostep: 18.05.2015 .
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Analiza poréwnawcza tzw. podatku bankowego stosowanego na Stowacji, Niemczech, w
Wielkiej Brytanii i na Wegrzech wskazuje na istotne réznice w konstrukcji podatku. W krajach
Unii Europejskiej wystepujg rézne przedmioty opodatkowania, czes¢ obejmuje pasywa danej
jednostki, a czes¢ ich aktywa. Pomimo zalecen ze strony Europejskiego Banku Centralnego
stawki podatkowe w krajach UE sg odmienne. W wiekszosci panstw cztonkowskich UE zostat
on wprowadzony w zwigzku z kryzysem finansowym. Celem podatku bankowego jest
odpowiednio wysoki wktad sektora finansowego w dochody budzetowe panstwa®.
Wprowadzenie podatku bankowego zostato zastosowane w wielu krajach UE, jednakze nie
odnosi sie on zazwyczaj do zaktaddéw ubezpieczen.

W Polsce wprowadzony podatek od niektérych instytucji finansowych nie wynika z
konkretnych ryzyk dotyczacych systemu finansowego, a takze nie dotyczy pomocy publicznej
udzielonej systemowi finansowemu. Europejski Bank Centralny zalecat, aby podatek bankowy
wynikat wtasnie z tych dwéch powodéw — aby zapewnié bardziej zrOwnowazony podziat
kosztéw pomiedzy podatnikami oraz sektorem bankowym w sytuacji potencjalnej upadtosci
instytucji finansowych oraz aby ograniczy¢ ryzyka kreowane przez te instytucje poprzez np.
restrukturyzacje portfeli ukierunkowang na bardziej ryzykowne produkty, wykorzystywanie

operacji pozabilansowych czy tez transferowanie aktywéw za granice!>°.

4.5. Podsumowanie

Gtdwnym celem niniejszego artykutu byta analiza ustawy o podatku od niektérych
instytucji finansowych w odniesieniu do zaktaddéw ubezpieczenn. Wprowadzona ustawa o
podatku bankowym od niektérych instytucji finansowych zostata poréwnana z rozwigzaniami
funkcjonujgcymi w innych krajach UE.

Nawigzujac do pierwszej hipotezy badawczej i jej analizy zawartej w niniejszym artykule
nalezy podsumowaé, iz wprowadzenie ustawy o podatku od niektdrych instytucji finansowych
wptyneto w réznych stopniu na dziatalnos¢ zaktadow ubezpieczenn w Polsce. Wprowadzona
ustawa wptywa gtéwnie na duze zaktady ubezpieczen, gdyz jest odliczana od poziomu

aktywoéw, ktérych wysoka wartosé wigze sie zazwyczaj z wiekszg liczbg klientdw. Lider rynku

149 K Kil, R. Slusarczyk, Podatek bankowy w krajach Unii Europejskiej — ocena implementacji, ,Polityka
Ekonomiczna” 2014, nr 348, s. 128.
150 Opinia Europejskiego Banku Centralnego..., s. 3.
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ubezpieczen, czyli Powszechny Zaktad Ubezpieczen (PZU) odczuje najmocniej wprowadzone
podatkowe obcigzenia, gdyz posiada on zdecydowanie wieksze aktywa niz jego konkurencji.
Dodatkowo, wprowadzona ustawa nie wptynie na funkcjonowanie czesci zaktaddéw
ubezpieczen, gdy wartos¢ ich aktywow nie przekroczy 2mld zt.

Weryfikacja kolejnej hipotezy badawczej pozwala stwierdzi¢, iz wiele czynnikdw sugeruje
iz wprowadzenie opodatkowania zaktaddw ubezpieczeniowych nie zostato uprzednio
doktadnie przeanalizowane. Ustawa o podatku od niektérych instytucji finansowych zostata
stworzona i przeanalizowana gtéwnie w odniesieniu do bankéw, a obcigzenie zaktadéw
ubezpieczen nie zostato poprzedzone doktadnymi badaniami. Tq teze popiera uzasadnienie do
wprowadzenia przedmiotowego podatku, gdyz w duzo wiekszym stopniu koncentruje sie ono
na bankach. Za tym stwierdzeniem przemawia takze fakt, iz tzw. podatkiem bankowym
zostaty obcigzone aktywa zaktaddw ubezpieczen, ktére gwarantujg bezpieczerstwo klientow.
Dodatkowo instytucje ubezpieczeniowe nie majg mozliwosci obnizenia podstawy
opodatkowania.

Najwieksze obawy dotyczace wprowadzanej regulacji byty zwigzane z potencjalnym
przerzuceniem tego podatku na klientéow instytucji ubezpieczeniowych. Jednakze
projektodawcy nowej ustawy dotyczacej tzw. podatku bankowego zaznaczyli, iz podatek jest
podatkiem majgtkowym, a wiec nie powinien wptywac na klientow zaktadow ubezpieczen.
Dodatkowo uzasadniali, iz w naszym kraju wystepuje silna konkurencja ubezpieczeniowa,
ktdra powinna powstrzymywac instytucje ubezpieczeniowe przed podnoszeniem sktadek.
Przeprowadzone badania nad trzecig hipotezg badawczg pozwalajg na stwierdzenie, iz-
wprowadzenie podatku od niektérych instytucji finansowych w odniesieniu do zaktadéw
ubezpieczen nie jest powszechnym rozwigzaniem w krajach UE. Pomimo zalecen ze strony
Europejskiego Banku Centralnego o spdjnym, przejrzystym podejsciu do opodatkowania
sektora finansowego krajow UE, zauwazalne jest, iz poszczegdlne kraje stosujg podatek
bankowy w rézny sposéb. Wiekszos$¢ krajow UE nie obejmuje podatkiem bankowym zaktadow

ubezpieczen i jest to zjawisko rzadkie.
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Rozdziat 5.
Rozwdj rynku ubezpieczen zyciowych w Polsce w latach 2006-2015

Kamil Bugajski"

5.1. Wprowadzenie

Ubezpieczenia na zycie, ze wzgledu na swoj charakter, sg specyficznym rodzajem
ubezpieczen. Ich ideg jest ochrona ubezpieczonego oraz jego bliskich na wypadek smierci lub
powaznego uszczerbku na zdrowiu. Funkcjonowanie rynku ubezpieczen na zycie
determinowane jest przez szereg czynnikow spoteczno-ekonomicznych.

W badanym okresie mozna zaobserwowac¢ w Polsce staty wzrost wynagrodzen i ogdlna
poprawe sytuacji majgtkowej gospodarstw domowych. Naturalne wydawa¢ by sie mogto, ze
przetozy sie to na rozwdj rynku ubezpieczen na zycie. Tutaj nasuwa sie jednak pytanie, czy
niska Swiadomosc¢ ubezpieczeniowa Polakdéw nie jest zbyt duzym hamulcem dla rozwoju tego
rynku, pomimo sprzyjajacych czynnikdw ekonomicznych oraz coraz dtuzszej sredniej trwania
zycia.

Majac na uwadze sformutowane powyzej przestanki w opracowaniu podjeto problem
badawczy dotyczacy identyfikacji czynnikdw przyczyniajgcych sie do rozwoju rynku
ubezpieczen na zycie w Polsce. W oparciu o tak zdefiniowany problem badawczy okreslono
cel gtéwny niniejszego opracowania, jakim jest analiza rynku ubezpieczen na zycie w Polsce w
latach 2006-2015 oraz diagnoza czynnikdéw, ktére miaty wptyw na jego rozwdj w badanym
okresie. W artykule poddano weryfikacji hipoteze zaktadajgca, ze najistotniejszym czynnikiem
przyczyniajacym sie do rozwoju rynku ubezpieczen na zycie w Polsce jest wzrost produktu
krajowego brutto.

Struktura artykutu odwzorowuje podjete cele badawcze. W pierwszej kolejnosci
omowiony zostat aspekt teoretyczny ubezpieczen na zycie w formie krotkiej charakterystyki.

Nastepnie dokonano analizy danych statystycznych, dotyczacych rynku ubezpieczen na zycie

U Koto Naukowe Ubezpieczen ,Risk Management”, Katedra Zarzadzania Ryzykiem i Ubezpieczen, Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie.
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w Polsce w latach 2006-2015. W ostatniej czesci opracowania podjeto temat identyfikacji
czynnikdw spoteczno-ekonomicznych, determinujgcych rozwdéj badanego rynku ze
szczegolnym uwzglednieniem dynamiki PKB. Podjete w artykule rozwazania teoretyczne
bazujg przede wszystkim na krajowej literaturze przedmiotu, natomiast analiza rynku
ubezpieczen na zycie zostata gtéwnie oparta na danych statystycznych zawartych w raportach
Polskiej Izby Ubezpieczeniowej (PIU), Komisji Nadzoru Finansowego (KNF) oraz Gtéwnego

Urzedu Statystycznego (GUS).

5.2. Charakterystyka ubezpieczen na zycie

Podstawy prawne regulujgce umowe ubezpieczenia zawarte s3 w ustawie z dnia
23.04.1964 r. Kodeks cywilny.

Ubezpieczenie mozna zdefiniowaé jako zobowigzanie ubezpieczyciela do wyptaty
Swiadczenia ubezpieczconemu w wyniku zajscia danego zdarzenia okreslonego
w umowie ubezpieczenia w zamian za optacong sktadke. Formalnie smier¢ ubezpieczonego
jest zdarzeniem pewnym i nie powinna by¢ przedmiotem ubezpieczenia
w ramach umowy bezterminowej (nie spetnia kryteriow zdarzenia losowego), ale z drugiej
strony nieznane sg zarobwno moment, okolicznosci jak i przyczyna nastgpienia Smierci, stad
mozliwe jest wigczenie powyzszej kategorii do wypadkéw ubezpieczeniowych®>?,

Zatgcznik do ustawy z dnia 11 wrzesnia 2015 roku o dziatalnosci ubezpieczeniowej
i reasekuracyjnej dzieli ubezpieczenia na dwa dziaty:

— Dziat |, zawierajgcy ubezpieczenia na zycie,

— Dziat ll, zawierajacy pozostate ubezpieczenia osobowe i majgtkowe.
Dziat | zostat podzielony na piec grup:

— Grupa 1. Ubezpieczenia na zycie

— Grupa 2. Ubezpieczenia posagowe, zaopatrzenia dzieci

— Grupa 3. Ubezpieczenia na zycie, jezeli sy zwigzane z ubezpieczeniowym funduszem
kapitatowym, a takze ubezpieczenia na zycie, w ktdrych swiadczenie zaktadu ubezpieczen

jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe

151 Ubezpieczenia, pod red. W. Sutkowskiej, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Krakéw 2007, s.
105.
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— Grupa 4. Ubezpieczenia rentowe

— Grupa 5. Ubezpieczenia wypadkowe i chorobowe, jesli sg uzupetnieniem ubezpieczen
wymienionych w grupach 1-4.

Zgodnie z artykutem 829 kodeksu cywilnego ubezpieczenia osobowe, w sktad ktérych
wchodzg ubezpieczenia na zycie, mogg dotyczy¢ smierci osoby ubezpieczonej lub dozycia
przez nig wyznaczonego wieku. W pierwszym z wymienionych przypadkdéw zasadniczym celem
umowy ubezpieczenia jest zabezpieczenie uposazonych (na przyktad dzieci badz
wspotmatzonka) w przypadku s$mierci osoby ubezpieczonej. To wifasnie $mieré osoby
ubezpieczonej jest zdarzeniem, ktére powoduje wyptate swiadczenia. W przypadku
ubezpieczen na dozycie dochodzi do wyptaty swiadczenia przez ubezpieczyciela w momencie,
gdy ubezpieczony dozyje okreslonego w umowie wieku. W Polsce oferowany jest takze
produkt mieszany, czyli ubezpieczenie na zycie i dozycie, w przypadku ktérego Swiadczenie
moze zosta¢ wyptacone w momencie zajscia jednego z dwdch zdarzen, mianowicie Smierci
ubezpieczonego lub dozycia przez niego okre$lonego wieku®>2.

Ubezpieczenia z grupy ubezpieczen na zycie mogg mieé rézny charakter:

— ochronny — oferujacy wytacznie mozliwos¢ wypfaty swiadczenia w wyniku zdarzenia
ubezpieczeniowego,

— ochronno-oszczednosciowy — wigzgcy sie z wykorzystaniem wartosci gotéwkowej
ubezpieczenia, np. poprzez wykup ubezpieczenia lub zaciggniecie pozyczki pod zastaw
polisy,

— ochronno-inwestycyjny — majacy podobny charakter do funkcji ochronno-
oszczednosciowej, ale cze$¢ oszczednosciowa jest w tym przypadku inwestowana przez
zaktad ubezpieczen na ryzyko ubezpieczajgcego (a co za tym idzie takze ubezpieczonego
czy uposazonego)>3.

Ubezpieczenia na zycie oferowane s3 z reguty w dwdch wariantach, jako:

— ubezpieczenia indywidualne,

— ubezpieczenia grupowe.

152 p_Kania, Ubezpieczenia na zycie w aspekcie optymalizacji ochrony przed skutkami ryzyka osobowego, Fundacja
WARTY i Kredyt Banku ,,Razem mozemy wiecej”, Warszawa 2008, s. 72.
153 Ibidem, s. 72.
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Ubezpieczenia grupowe to miedzy innymi  ubezpieczenia  pracownikow
w przedsiebiorstwie lub ubezpieczenia klientéw instytucji, najczesciej bankdw w ramach
modelu bancassurance.

Klasycznym i najczesciej spotykanym na rynku produktem ubezpieczeniowym
na zycie jest ubezpieczenie terminowe, w ramach ktérego ochrona ubezpieczeniowa jest
$wiadczona przez okres, na jaki zostata zawarta umowa. Swiadczenie jest wyptacane,
jezeli zdarzenie ubezpieczeniowe wystgpito w trakcie trwania ochrony ubezpieczeniowe;.
Suma ubezpieczenia jest okreslana w podpisywanej umowie. Ryzyko ponoszone przez zaktad
ubezpieczenn jest szacowane na podstawie przedstawionej przez ubezpieczonego
dokumentacji medycznej*>*. Ubezpieczony powinien zapoznaé sie z ogdlnymi warunkami
ubezpieczenia (OWU), gdyz istnieje szereg wytgczen, zwalniajgcych z wyptaty Swiadczenia
(np. terror i dziatania wojenne, niektére choroby jak miedzy innymi HIV lub AIDS, smier¢
podczas wykonywania zawodu lub uprawiania dyscypliny sportu, jezeli sg to dziatania o duzym
zagrozeniu wypadkiem)®>>.

Ubezpieczenia na zycie sg specyficzne takze z punktu widzenia ryzyka, gdyz rosnie ono z
wiekiem ubezpieczonego. W przedziale wiekowym 20-40 lat dzieje sie to stosunkowo wolno,
ale dla 0sdb starszych wzrost ten jest coraz szybszy. Wynika z tego, ze przy dtugoterminowym
ubezpieczeniu (na okres kilkudziesieciu lat) sktadka na poczatku okresu ubezpieczenia, gdy
cztowiek jest stosunkowo mfody powinna by¢ niska, a z czasem rosna¢, by pod koniec umowy
0siggng¢ najwyzsze wartosci. Poniewaz w takim modelu najwieksze obcigzenie, wynikajace z
umowy ubezpieczenia, przypadatoby na okres, gdy ubezpieczony z racji swego wieku ma
ograniczone mozliwosci zarobku, w ubezpieczeniach osobowych dtugoterminowych
przyjmuje sie stafa ,usredniong” skfadke. Stata sktadka wymusza ostrozng kalkulacje
dokonywang przez zaktad ubezpieczen. W kolejnych latach nie mozna korygowa¢ sktadki,

nawet jezeli zmieni sie ryzyko ubezpieczeniowe (chyba, ze zgodzi sie na to ubezpieczajgcy)*®.

5.3. Rozwdj rynku ubezpieczen na zycie w Polsce w latach 2006-2015

154 M. Iwanicz-Drozdowska, Ubezpieczenia, PWE, Warszawa 2013, s. 277-292.
155 Ubezpieczenia, pod red. W. Sutkowskiej, op. cit., s. 105.
156 1bjdem, s. 105.
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W 2015 roku w Polsce odnotowano dziatalno$¢ 27 zaktaddéw ubezpieczen na zycie, 25 w
formie spdtki akcyjnej oraz 2 towarzystwa ubezpieczen wzajemnych. W siedmiu zaktadach
ubezpieczen przewazat kapitat krajowy, a w pozostatych dwudziestu - zagraniczny. W
badanym okresie wydano zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci ubezpieczeniowe] trzem
nowym spoétkom akcyjnym. Najstarszym z funkcjonujgcych zaktadow ubezpieczen na zycie jest
MetLife TUnZiR S.A. zatozony w roku 1990. Nie zawsze towarzystwa prowadza dziatalno$é we
wszystkich 5 grupach dziatu |, co mozna zaobserwowaé¢ na podstawie tabeli 1, ktora
przedstawia informacje jak zmieniata sie liczba zaktadow ubezpieczen na zycie w latach 2006-
2015. Dla pordownania liczba zaktadow ubezpieczen dziatu Il w Polsce ksztattowata sie w

badanym okresie na podobnym poziomie i wedtug stanu na koniec 2015 roku byto ich 30*>’.

Tabela 5.1. Liczba zaktaddw ubezpieczen dziatu | w Polsce w latach 2006-2015

Rok Wszystkie Grupa l Grupa 2 Grupa 3 Grupa 4 Grupa 5
2006 31 31 19 23 19 31
2007 32 32 20 24 20 32
2008 30 30 19 22 18 30
2009 30 29 18 23 18 30
2010 30 29 19 23 19 29
2011 28 27 18 24 17 28
2012 28 27 18 24 17 28
2013 27 27 17 23 18 27
2014 26 26 18 22 17 26
2015 27 27 21 23 21 27

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Komisji Nadzoru Finansowego.

Liczba zaktadéw ubezpieczen na zycie zmalata z 31 w 2006 roku do 27 w 2015 roku.
Wszystkie zaktady ubezpieczen na zycie prowadza dziatalnos¢ w grupie 1 oraz grupie 5. W
analizie rynku ubezpieczen na zycie pomocne moze okazac sie zbadanie jego udziatu w sktadce

przypisanej brutto ogétem. Informacje te dla okresu 2006-2015 przedstawia rysunek 1.

157 Raport roczny KNF z 2015 r.
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Rysunek 5.1. Udziat sktadki przypisanej brutto dziatu | i dziatu Il w sktadce ogoétem w latach

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Komisji Nadzoru Finansowego.

2006-2015

W badanym okresie udziat sktadki przypisanej brutto w strukturze ubezpieczen byt

wiekszy dla ubezpieczen dziatu |, zwtaszcza w roku 2008, gdy ubezpieczenia dziatu | osiggnety

udziat 66%. W kolejnych latach udziat ten malat i na koniec badanego okresu dziat | oraz Il maja

praktycznie taki sam procent sktadki przypisanej brutto w ogdlnej strukturze. Zwazywszy na

tendencje spadkowa ubezpieczen dziatu | w tej statystyce mozna wnioskowac, ze w kolejnych

latach dziat Il bedzie mie¢ wiekszy wktad w strukturze rynku. Kolejny rysunek przedstawia

strukture sktadki przypisanej brutto wedtug sposobu zawarcia umowy.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Komisji Nadzoru Finansowego.

Na podstawie danych przedstawionych na rysunku 2 mozna zauwazy¢, ze w 2008 roku
znacznie zmalat udziat ubezpieczen indywidualnych. Byt to najprawdopodobniej skutek
globalnego kryzysu. W 2008 roku odnotowano takze wyjgtkowo duzg sprzedaz grupowych
ubezpieczenn na zycie o charakterze inwestycyjnym, przede wszystkim w segmencie
bancassurance. Ponadto Polska Izba Ubezpieczen (PIU) zabiegata w tym czasie o
znowelizowanie Kodeksu Cywilnego w obrebie ubezpieczern grupowych. PIU dazyta do
ograniczenia koniecznosci uzyskiwania zgody ubezpieczonego lub osoby uprawnionej tylko do
przypadku, w ktérym umowa ubezpieczenia grupowego miataby zosta¢ zmieniona na jego
niekorzys¢. Powyzszy zapis, wprowadzony do art. 829 § 2 Kodeksu Cywilnego jest korzystny
zaréwno dla klientdw, osdb organizujgcych programy ubezpieczeniowe w zaktadach pracy jak
i zaktadéw ubezpieczen. Nowelizacja Kodeksu Cywilnego zgodnie z oczekiwaniami rynku
zostata wprowadzona do tekstu nowelizacji ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowej
uchwalonej w marcu 2009 r. Niniejsza zmiana w przepisach spowodowata, ze w kolejnych
latach na rynku ubezpieczen na zycie w Polsce przewazaty ubezpieczenia grupowe. Dopiero w
dwdch ostatnich latach badanego okresu wieksze znaczenie zyskaty ubezpieczenia

indywidualne!>.

158 Raporty roczne PIU za lata 2006-2015.
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Rysunek 5.3. Sktadka przypisana brutto oraz $wiadczenia wyptacone brutto z tytutu

ubezpieczen na zycie w latach 2006-2015 (w mld zt)
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Polskiej Izby Ubezpieczen.

Rysunek 3 przedstawia dane o sktadce przypisanej brutto oraz $wiadczeniach
wyptaconych brutto z tytutu ubezpieczen na zycie w badanym okresie. Wyraznie widaé, ze po
raz kolejny wyjgtkowa sytuacja nastgpita w roku 2008, gdy sktadka przypisana brutto wzrosta
o ponad 50% wzgledem roku 2007. Wynik ten zwigzany jest z duzg sprzedazg grupowych
ubezpieczen na Zzycie o charakterze inwestycyjnym, przede wszystkim w segmencie
bancassurance. W latach 2008-2009 roku zaktady ubezpieczen wyptacity znaczng ilosé
Swiadczen z tytutu wspomnianych ubezpieczen o charakterze inwestycyjnym, stagd ponad
dwukrotny wzrost tej pozycji wzgledem roku 2007. Byt to efekt wycofywania sie klientéow z
obawy przed kryzysem na rynku finansowym. W kolejnych latach sytuacja na rynku
ubezpieczen na zycie sie ustabilizowata. W latach 2009-2012 sktadka przypisana brutto miata
tendencje rosnacg, ale nie przekroczyta szczytu z roku 2008, gdy osiggneta wynik az 39 mld zt.
Od 2012 roku nastepuje systematyczny spadek sktadki przypisanej brutto, a co za tym idzie
takze wyptaconych swiadczen. W 2015 roku sktadka przypisana brutto z tytutu ubezpieczen na
zycie wyniosta 27,5 mld zt, a wyptacone $wiadczenia brutto 19,4 mld zt*>°. Strukture sktadki

przypisanej brutto zaktadow ubezpieczen dziatu | ilustruje rysunek 4.

159 1bjdem.



Ubezpieczenia gospodarcze i spoteczne w dobie przemian. Przeglagd Ubezpieczen 2017 | 68

100% -
90% -
80% -
70% -
60% B Grupal
6 -
Grupa 2
50% -
m Grupa 3
40% - ® Grupa 4
30% - m Grupa 5
20% I
MIiEEEEEEN
0% I T T T T T T T T T
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Rysunek 5.4. Struktura sktadki przypisanej brutto dziatu | w latach 2006-2015 (w %)
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Polskiej Izby Ubezpieczen.

Najwiekszy udziat w sktadce przypisanej brutto dziatu | majg ubezpieczenia
z grupy 3 oraz grupy 1, czyli odpowiednio ubezpieczenia na Zycie, zwigzane
z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym oraz klasyczne ubezpieczenia na zycie. Razem
stanowig okoto 80% sktadki przypisanej brutto ubezpieczen dziatu I. Widoczna jest tez wyrazna
tendencja w ksztattowaniu sie powyzszej struktury, mianowicie od 2008 roku ubezpieczenia
na zycie grupy 1 systematycznie tracg na rzecz ubezpieczen grupy 3.
W 2008 roku ubezpieczenia grupy 1 stanowity 72% ubezpieczen dziatu |, a w 2015 roku
zaledwie 32%, czyli ich udziat zmalat 0 40 punktow procentowych. Kosztem ubezpieczen grupy
1 zyskaty takze ubezpieczenia grupy 5, czyli ubezpieczenia wypadkowe i chorobowe, bedace
uzupetnieniem ubezpieczen z pozostatych grup. Zajmuja trzecie miejsce w strukturze z blisko
20%-owym udziatem. Niewielkie znaczenie dla rynku ubezpieczen na zycie majg ubezpieczenia
posagowe, zaopatrzenia dzieci (grupa 2) oraz ubezpieczenia rentowe (grupa 4). Znikomy popyt

ttumaczy, dlaczego czesé zaktaddéw ubezpieczen nie oferuje produktéw z powyzszych dwdch

grup.
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Rysunek 5.5. Wynik techniczny i finansowy zaktadéw ubezpieczen na zycie

w latach 2006-2015 (w mld zt)
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Polskiej Izby Ubezpieczen.

Wynik techniczny zaktadéw ubezpieczen na zycie w badanym okresie wynosit $rednio
okoto 3,3 mld zt (rysunek 5). Wyraznie najwyzszy poziom osiggnat w roku 2009 — 4,3 mid zt.
Gtédwna przyczyng wzrostu wyniku finansowego w 2009 roku byta wysoka rentownosc
dziatalnosci lokacyjnej. Zysk z realizacji lokat w 2009 wynidst 2,8 mld zt i byt ponad
3,5-krotnie wyzszy niz w 2008 roku. W latach 2011-2015 wynik finansowy zaktaddéw
ubezpieczen na zycie byt stabilny i wynidst okoto 3 mld zt. Warto takie zwrdéci¢ uwage,
ze w 2015 az 80% zysku netto wypracowaty 2 najwieksze zaktady ubezpieczen na zycie:
PZU Zycie SA (1,7 mld zt) oraz Aviva - Zycie SA (0,8 mld zt). PZU Zycie SA byto zdecydowanym
liderem rynku w badanym okresie!®®.

Europejska federacja ubezpieczen i reasekuracji Insurance Europe tworzy regularnie
raporty dotyczace stanu rynku ubezpieczeh w Europie. Wedtug danych za 2015 rok srednia
sktadka z tytutu ubezpieczen na zycie w Polsce wyniosta okoto 200 € i jest to wartosé
w przyblizeniu 6-krotnie mniejsza od $redniej krajéw europejskich. Podobna pod wzgledem
liczby mieszkanicébw  Hiszpania ma  3-krotnie  wyzszy  wskaznik od  Polski.

Sktadki na ubezpieczenie na zycie stanowig w Polsce okoto 1,5 % PKB, w Hiszpanii blisko 2,5

160 1pjidem.
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%, a srednio w Europie okoto 4,5 %. Polska w tym zestawieniu zajmuje 21 miejsce wsréd 32
panstw objetych statystykg. Gorszy wskaznik od Polski majg inne kraje Europy
Srodkowo-Wschodniej, np. Wegry, Czechy, Stowacja, Estonia czy Litwa, ale takze majaca
problemy na rynku finansowym Grecja. Powyzsze wskazniki ilustrujg, ze Polska przynajmnie;j
teoretycznie, majgc na uwadze dane z bardziej rozwinietych gospodarczo krajow Europy
Zachodniej, jest krajem ze sporym potencjatem wzrostu w dziale ubezpieczen na zycie.
Czynniki determinujgce rozwdj rynku ubezpieczen na zycie w Polsce zostang omdwione w

kolejnym rozdziale.

5.4. Czynniki determinujace rozwoj rynku ubezpieczen na zycie w Polsce

Na rozwoj rynku ubezpieczen ma wptyw szereg czynnikéw
spoteczno-ekonomicznych, z czego w niniejszym opracowaniu przeanalizowano sytuacje
gospodarczg w kraju, czyli jak na przestrzeni badanego okresu zmieniat sie produkt krajowy
brutto. Analizie poddano takie dochody gospodarstw domowych oraz ich budzet
do dyspozycji po uwzglednieniu przecietnych wydatkéw. Sposrdd czynnikéw spotecznych
zwrécono uwage na dtugosc¢ trwania zycia Polakow oraz ogdlng strukture spoteczenstwa pod
wzgledem wieku. Na podstawie Diagnozy spofecznej podjeto prébe identyfikacji gtdwnych
barier rozwoju rynku ubezpieczen na zycie w Polsce.

W hipotezie badawczej wskazano, ze najistotniejszym czynnikiem determinujgcym rozwaj
rynku ubezpieczen na zycie w Polsce jest wzrost produktu krajowego brutto.
Aby zweryfikowa¢ powyziszg hipoteze przedstawiono procentowg zmiane PKB w Polsce
w latach 2006-2015 (rysunek 6) oraz przygotowano graficzne zestawienie zmian sktadki

przypisanej brutto oraz PKB (rysunek 7).
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Rysunek 5.6. Zmiany Produktu Krajowego Brutto w Polsce (rok do roku)

w latach 2006-2015 (w %)

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie rocznych wskaznikéw ekonomicznych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego.

Na podstawie danych przedstawionych na rysunku 6 wyraznie wida¢, ze dynamika
wzrostu PKB byfa duza przed kryzysem z 2008 roku — wynosita 6-7%. Kryzys na swiatowych
rynkach uwidocznit sie takze w Polsce, skutkujgc mniejszg dynamika wzrostu w latach 2008-
2010. Po stosunkowo dobrym roku 2011, gdy PKB wzrosto o 5% wzgledem roku
poprzedzajgcego, nastgpito kolejne zatamanie w latach 2012-2013. To witasnie w 2013 roku
odnotowano najnizszy przyrost PKB w badanym okresie, mianowicie 1,4%. Przez ostatnie lata
tempo wzrostu widocznie wzrosto. Nalezy podkresli¢, ze przez caty czas w latach 2006-2015

PKB utrzymywato trend wzrostowy, a zmieniata sie jedynie sita tego wzrostu.
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Rysunek 5.7. Zmiana sktadki przypisanej brutto oraz Produktu Krajowego Brutto (rok do
roku) w latach 2007-2015 (w %)

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie rocznych wskaznikéw ekonomicznych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego oraz danych Polskiej Izby Ubezpieczen.

Dane zilustrowane na rysunku 7 pokazuja wspétzaleznos¢ pomiedzy sktadka przypisang
brutto a wzrostem PKB. Na poczatku badanego okresu, gdy wzrost gospodarczy byt na
wysokim poziomie i wynosit 7% w roku 2007 oraz 4% w 2008, rosta takze roczna sktadka
przypisana brutto. Gdy w 2009 roku tempo wzrostu PKB wyhamowato do poziomu niecatych
3%, gruntownie zmniejszyta sie takze pozyskana sktadka wzgledem roku poprzedzajgcego —az
o 22%. W kolejnych latach mozina byto zaobserwowac bardziej dynamiczny rozwdj
gospodarczy, a wraz z nim zwiekszata sie systematycznie sktadka przypisana brutto. Kolejne
pogorszenie koniunktury wptyneto negatywnie na rynek ubezpieczen na zycie w roku 2013.
Ostatnie 2 lata badanego okresu wykazujg niewielkie tendencje wzrostowe.

Porédwnujgc powyzsze dane z zamieszczonymi w rozdziale 3 widaé, ze dynamika wzrostu
PKB miata takie wptyw na strukture rynku ubezpieczen. Po pierwsze, w warunkach
zahamowania wzrostu gospodarczego w latach 2008 oraz w 2012 zmniejszat sie udziat
ubezpieczen dziatu na Il na rzecz dziatu I. Od 2013 roku, odkad PKB zaczeto rosngé¢ w coraz
szybszym tempie, udziat ubezpieczen dziatu | zmalat i zréwnat sie procentowo z dziatem Il —

taka sytuacja miata miejsce po raz pierwszy w badanym okresie. Wysokie tempo przyrostu PKB
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sprzyja takze ubezpieczeniom indywidualnym, co moze sugerowa¢ wiekszym
zainteresowaniem produktami ubezpieczeniowymi w tym okresie. W czasach kryzysu wiekszy
udziat w strukturze ubezpieczen majg ubezpieczenia grupowe, ktére z reguty sg oferowane
przez zaktady pracy bez wzgledu na wahania koniunktury.

Na skutek zmian w dynamice PKB zmieniat sie takze przekréj ubezpieczen dziatu I. W 2008
roku wskutek zahamowania gospodarczego wyraznie wzrdst udziat ubezpieczen grupy 1
kosztem produktéw grupy 3. Nastepnie w latach 2009-2011 ten odsetek spadat, by w 2012
roku, gdy znéw zanotowano zmniejszenie dynamiki PKB, nieznacznie sie podwyzszy¢. W
dalszych latach wraz z poprawg koniunktury ubezpieczenia z ubezpieczeniowym funduszem
kapitatowym zyskiwaty na znaczeniu.

Rysunek 8 przedstawia kolejny finansowy czynnik determinujgcy rozwdj rynku

ubezpieczen na zycie, mianowicie przecietne wynagrodzenie w Polsce w latach 2006-2015.
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Rysunek 5.8. Przecietne wynagrodzenie w Polsce w latach 2006-2015 (w zi)
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie ZUS.

W latach 2006-2015 wynagrodzenia w Polsce utrzymywaty trend wzrostowy. Przecietne
wynagrodzenia w tym okresie wzrosty o blisko 60% z 2477 zt w roku 2006 do kwoty 3900 zt w
roku 2015. Tempo wzrostu byto stosunkowo rownomierne przez caty okres, a najwiekszy skok
miat miejsce w roku 2008. Byty to poczatki globalnego kryzysu, a wiekszy wzrost wynagrodzen
nie byt odczuwany ze wzgledu na wzrost cen towaréw i  ustug,
ktory w 2008 roku wynidst srednio 4,3% i byt to najwyzszy wskaznik CPl rok do roku dla
badanego okresu. Na podstawie analizy technicznej mozna zatozy¢, ze obecny trend rosnacych

wynagrodzen bedzie sie utrzymywac w nastepnych latach.
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Na rysunku 9 zaprezentowano poziom wydatkéw oraz dochoddw przypadajgcych na
jedng osobe w gospodarstwie domowym w latach 2006-2015, ze szczegdlnym podkresleniem

nadwyzki dochodéw nad ponoszonymi wydatkami.
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Rysunek 5.9. Poziom wydatkow oraz dochodéw przypadajacych na jedng osobe

w gospodarstwie domowym w latach 2006-2015 (w zt)
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Zaréwno konsumpcja, jak i oszczednosci rosty z roku na rok w badanym okresie,
a najwiekszy wzrost zanotowano w roku 2010, czyli po globalnym kryzysie. Wtasnie w tym
roku zostata przekroczona bariera 200 zt nadwyzki dochoddéw na jedng osobe gospodarstwa
domowego. Obecnie jest to juz kwota blisko 300 zt. Teoretycznie otwiera to dodatkowe
mozliwosci dla rozwoju rynku ubezpieczen w Polsce.

Dodatkowo nalezy podkresli¢, ze wedtug danych na 2015 rok najwiekszy odsetek
wydatkow wzgledem dochodu rozporzadzalnego wystepuje w grupach spotfeczno-
ekonomicznych takich jak rencisci (89,5%) oraz emeryci (80,9%), czyli z reguty dla oséb
starszych, ktére gdyby zdecydowaty sie wczesniej na wykupienie ubezpieczenia na dozycie,

mogtyby cieszy¢ sie na staro$¢ z dodatkowych srodkow?®2,

Tabela 5.2. Struktura spoteczenstwa w Polsce wedtug wieku — prognoza do 2035 r.

Wiek / 2006 2015 2025 2035
%populacji

161 Sytuacja gospodarstw domowych w 2015 r. w $wietle wynikéw badania budzetéw gospodarstw domowych,
GUS, Warszawa 2016.
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0-20 24,7 21,2 20,3 18,1
21-40 30,2 30,6 24,4 21,2
41-60 28,6 26,8 28,8 30,9
61-80 14,1 17,8 22,5 23,0

81-100 2,4 3,5 4,0 6,8

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Spoteczenstwo w Polsce starzeje sie co raz bardziej, to znaczy, ze odsetek osdb
starszych jest co raz wiekszy, a doktadniej ilustrujg to dane zawarte w tabeli 2. Odsetek oséb
po 60 roku zycia wynidst w Polsce w 2006 roku 16,3%, a w 2015 roku 21,3%. Wedtug prognoz
Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS) w 2025 roku osiggnie poziom 26,5%, a w 2035 blisko
30%. O tym, Zze statystycznie ludzie w Polsce zyjg coraz dtuzej przekonujg takze
przygotowywane przez GUS tablice dalszego trwania zycia. Ich wyniki przedstawione zostaty

na rysunku 10.
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Rysunek 5.10. Dalsze trwanie zycia w Polsce dla oséb urodzonych w latach
2006-2015 (w latach)

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Osoby urodzone w 2006 roku wedtug prognoz GUS bedg zy¢ $rednio okoto 71 lat, podczas
gdy urodzone w 2015 przecietnie 2,5 roku dtuzej. To oznacza wzrost o0 3,7% w ciggu badanego

okresu. Widoczna jest tez wyrazna tendencja wzrostowa. Co prawda w 2015 roku nastgpit
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niewielki spadek szacowanych prognoz, ale raczej mozna spodziewaé sie utrzymania
generalnej tendencji wzrostowe;j.

Skoro Polacy zyjg coraz dtuzej, a nadwyzka dochoddéw gospodarstw domowych nad
wydatkami rowniez z roku na rok jest wieksza, to produkty ubezpieczen na zycie powinny
budzi¢ wieksze zainteresowanie. Nie wida¢ tego jednak w analizie danych zaktadow
ubezpieczen w badanym okresie. Pomimo sprzyjajgcej sytuacji finansowej ludzie nie sg sktonni
do zabezpieczenia przysziosci swojej oraz swoich bliskich, korzystajgc z produktow
ubezpieczycieli. Wyjasnienie tego zjawiska mozna znalezé w opracowaniu Diagnoza
Spofeczna'®?, w ktédrym znajdujg sie wyniki badarn przeprowadzonych w 2015 roku,
dotyczacych warunkow i jakosci zycia Polakdw. Wedtug stanu na 2015 rok okoto 16% Polakdw
posiada oszczednosci w postaci polisy ubezpieczeniowej. 39% Polakéw deklaruje, ze gromadzi
oszczednosci w celu zabezpieczenia sie na starosé. Dla poréwnania w poprzednim badaniu z
2013 roku odsetek ten wynosit 35%, ale przed kryzysem finansowym w latach 2005 oraz 2007
odpowiednio 47% i 44%. Obecny poziom nie jest zbyt duzy i wigze sie z niedostatecznym
zaufaniem Polakow do instytucji finansowych. Co prawda zaufanie z roku na rok rosnie, ale
wciaz jest na bardzo niskim poziomie. W 2007 roku towarzystwom ubezpieczen na zycie ufato
26% Polakéw, w 2013 roku 31%, a w 2015 ponad 35%. Wsrdd czynnikdéw wptywajgcych na
brak zaufania do instytucji finansowych wymienia sie brak doswiadczenia w korzystaniu z ich
produktdw, oskarzenia instytucji finansowych o pazernosc i stawianie przede wszystkim na

zyski oraz trudne do zbadania aspekty kulturowe'3,

5.5. Podsumowanie

Na podstawie analiz przeprowadzonych w opracowaniu nie ma podstaw do odrzucenia
sformutowanej we wstepie hipotezy. Wprawdzie na rozwdéj ubezpieczen zyciowych ma wptyw
wiele czynnikéw spoteczno-ekonomicznych, jednak wzrost Produktu Krajowego Brutto wydaje
sie by¢ najistotniejszy. W badanym okresie zostata wykazana zalezno$é miedzy strukturg rynku

ubezpieczen, a zmianami we wzroscie gospodarczym.

162 pijagnoza Spoteczna 2015. Warunki i jako$¢ zycia Polakéw, pod red. J. Czaplifiskiego, T. Panka, Rada
Monitoringu Spotecznego, Warszawa 2015.
183 |bidem.
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Bazujagc na przeprowadzonej analizie, mozna stwierdzi¢, ze rynek ubezpieczen
na zycie w Polsce w latach 2006-2015 byt stabilny, a odchylenia wynikaty przede wszystkim z
trudnej sytuacji rynku finansowego w latach 2008 oraz 2012. W badanym okresie zmniejszyta
sie liczba zaktaddéw ubezpieczen na zycie i zawarte w opracowaniu dane mogg sugerowac, ze
podobna sytuacja bedzie mie¢ miejsce w kolejnych latach. W 2015 roku 80% zysku netto
ubezpieczen dziatu | wypracowaty 2 zaktady ubezpieczen na zycie, a to $wiadczy o niskiej
konkurencyjnosci na rynku. Dodatkowo pomimo ogdlnej poprawy sytuacji finansowej
gospodarstw domowych nie wida¢ znaczacego przetozenia tego wskaznika na rynek
ubezpieczen na zycie. Wigze sie to przede wszystkim z aspektami spotecznymi: niska
Swiadomoscig ubezpieczeniowg Polakéw, brakiem zaufania do instytucji finansowych,
zwtaszcza w Swietle minionych kryzyséw na rynkach swiatowych oraz ogdélnymi wzglagdami
kulturowymi. Powyzsze elementy nie zostaty szerzej omdwione w niniejszym artykule i mogg
stanowi¢ podstawe do dalszych badan.

Nalezy jednak wskaza¢ przestanki, przemawiajgce za poprawg sytuacji na rynku
ubezpieczen na zycie w Polsce w diuzszej perspektywie. Po pierwsze przecietny cztowiek zyje
coraz dtuzej i nalezy przy tym podkresli¢ fakt, ze w rzeczywistosci wydtuza sie okres starosci,
gdy z reguty nie ma juz dochoddéw z tytutu pracy, a emerytura jest o wiele nizsza od
przecietnego wynagrodzenia. W teorii coraz wiecej oséb powinno dostrzegaé¢ powyzszy
problem i szukaé sposobu oszczedzania na staro$é. Zapewne przetozy sie to na poprawe
Swiadomosci  ubezpieczeniowej. W  powyzszym opracowaniu wykazano takze,
ze systematycznie wzrasta zaufanie Polakdw do instytucji finansowych. Wprawdzie jest ono
wcigz na niskim poziomie, ale jezeli utrzyma sie ogdlny trend to w przysztosci moze to
zaowocowal wiekszym zainteresowaniem produktami ubezpieczeniowymi. Dodatkowym
atutem jest stale rosngca nadwyzka dochoddéw nad wydatkami, przypadajaca na jednego
cztonka gospodarstwa domowego, ktéra moze by¢ przeznaczona na oszczednosci, w tym na

oszczednosci lokowane na rynku ubezpieczen na zycie.
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Rozdziat 6.
Ubezpieczenia posagowe jako instrument finansowego
zabezpieczenia dzieci

Kinga Stoktosa”

6.1. Wprowadzenie

Kazdy rodzic troszczy sie o swoje dziecko i martwi sie o jego przysztosc. Stara sie zapewnic
dziecku jak najlepszy start w doroste zycie, w tym réwniez zabezpieczy¢ jego sytuacje
finansowg. Szeroki wybdr dostepnych na rynku produktéw pozwala na systematycznie
oszczedzanie dla potomka. Byto to przyczyng podjecia problemu badawczego, ktéry mozna
przedstawi¢ w postaci nastepujacych pytan: Dlaczego warto zabezpieczy¢ przysztos¢ swojego
dziecka? Ktory produkt finansowy zapewni dziecku najlepszy start w doroste zycie? Czym rozni
sie ubezpieczenie posagowe od lokaty bankowej i ktory z nich wybra¢? Na podstawie tak
sformutowanych pytan wysunieto hipoteze badawczg, zgodnie z ktérg produkty
ubezpieczeniowe i lokaty zabezpieczajg start dzieci w doroste zycie, a ich wybdor powinien
opiera¢ sie na przemyslanej decyzji dostosowanej indywidualnie do kazdego
zainteresowanego tg formg oszczedzania. Biorgc pod uwage potrzebe weryfikacji tej hipotezy,
za gtéwne cele pracy przyjeto:

1. Dokonanie charakterystyki ubezpieczen posagowych.

2. Przedstawienie dostepnej na rynku oferty ubezpieczen posagowych.

3. Poréwnanie ubezpieczenia posagowego i lokaty bankowej oraz analiza korzysci i wad,
ktorymi sie charakteryzuja.

Do petnego zobrazowania i realizacji wyzej wymienionych celéw wykorzystano dostepng
na rynku literature, raporty dotyczace polskiego rynku ubezpieczen publikowane przez
Gtéwny Urzad Statystyczny oraz aktualnie oferowane ubezpieczenia posagowe i lokaty

bankowe.

U Koto Naukowe Ubezpieczen ,Risk Management”, Katedra Zarzadzania Ryzykiem i Ubezpieczen, Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie.
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6.2. Ubezpieczenie posagowe

Zgodnie z Ustawg o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej ubezpieczenia
posagowe (ubezpieczenia zaopatrzenia dzieci) stanowig drugg grupe Dziatu | Ubezpieczen na
zyciel®, Ich podstawowym zadaniem jest zabezpieczenie materialnego bytu dziecka, a co sie
z tym wigze zapewnienie dziecku odpowiednich srodkéw pienieznych na okres wchodzenia
w samodzielne i doroste zycie lub wczesniej, jesli wystgpig istotne potrzeby finansowe.
Ubezpieczenia te nazywane sg posagowymi ze wzgledu na petniong przez nie funkcje, ktéra
jest podobna do tradycyjnego posagu®®.

Ubezpieczenie zaopatrzenia dzieci jest szczegdlnym rodzajem ubezpieczenia
terminowego na zycie. Ubezpieczajgcym (w tym wypadku réwniez zaopatrujgcym), ktory
prawie zawsze jest ubezpieczconym moze by¢ rodzic, opiekun prawny dziecka lub dowolna
obca osoba, o ile pozwalajg na to warunki ubezpieczenia. Dziecko nie jest ubezpieczonym,
a jedynie uposazonym. Konstrukcja ubezpieczenia zaktada, e  wypadkiem
ubezpieczeniowym jest Smieré ubezpieczonego, czyli osoby zaopatrujgcej dziecko.
Swiadczenie pieniezne zostaje zatem wyptacone uposazonemu dziecku, w przypadku, gdy
w okresie ubezpieczenia wystgpi Smieré osoby zaopatrujacej. Specyfika tego rodzaju
ubezpieczenia polega na tym, ze koniec okresu ubezpieczenia nie wigze sie z wiekiem
ubezpieczonego, lecz z wiekiem dziecka, po ktdrego osiggnieciu zaktad ubezpieczen jest
zobowigzany do wyptacenia ustalonej kwoty sumy ubezpieczenia. Natomiast w przypadku
Smierci ubezpieczonego w okresie trwania umowy nastepuje przeksztatcenie umowy
w umowe ubezpieczenia bezsktadkowego, ktéra obejmuje gwarancje przekazania dziecku
Swiadczenia w terminie okreslonym w umowie przy zachowaniu przyjetej w polisie wysokosci
sumy ubezpieczenia pomimo niemoznosci opfacenia sktadek do konca czasu trwania umowy.
Zwykle przyjmuje sie takze zasade, ze w przypadku $mierci dziecka w okresie trwania
ubezpieczenia, zaopatrujgcemu przystuguje zwrot sumy wptaconych sktadek pomniejszonych
o koszty zaktadu ubezpieczen.

Istniejg takze ubezpieczenia posagowe, w ktérych osobg ubezpieczong na zycie jest

zaopatrujacy, ale ubezpieczonym jest rowniez dziecko, ktére zostaje objete ubezpieczeniem

164 K. Steplewska, Analiza ubezpieczen zyciowych, [w:] Ubezpieczenia gospodarcze i spoteczne w Polsce, pod red.
D. Ostrowskiej i P. Jamrdz, Wydawnictwo CeDeWu, Warszawa 2016, s. 66.
165 \W. Sutkowska, Ubezpieczenia na zycie..., s. 201.
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na zycie i dozycie. Dziecko petni zatem role wspdétubezpieczonego. Réznica w stosunku do
poprzedniego wariantu jest fakt, ze w przypadku sSmierci dziecka w okresie trwania
ubezpieczenia zaopatrujgcemu nie zwraca sie sktadki, lecz zaktad ubezpieczen wyptaca
Swiadczenie w wysokosci sumy ubezpieczenia.

Ubezpieczenie zawierane jest na rzecz dziecka, ktérego wiek miesci sie w przedziale od
jednego do 18 lat. Zaktady ubezpieczen rzadziej zawierajg polisy od urodzenia dziecka ze
wzgledu na zwiekszone ryzyko towarzyszgce pierwszym miesigcom zycia. Ochrona
ubezpieczeniowa trwa do osiggniecia przez dziecko okredlonego wieku, ktdry okresla sie
w umowie. Zazwyczaj jednak miesci sie on w przedziale od 18 do 25 lat. Wiek
ubezpieczajgcego formalnie nie jest ograniczony, jednak niektérzy ubezpieczyciele stosujg
pewne wyjatki. W przypadku przekroczenia przez ubezpieczajgcego pewnego wieku np.
powyzej 60 lat, moze by¢ wymagana optata catosci sktadki w jednorazowej kwocie,
a minimalny okres ubezpieczenia bedzie limitowany od 5 do 15 lat'®,

Sktadki w ubezpieczeniu posagowym mogg by¢ optacane jednorazowo lub ratalnie przez
caty okres ubezpieczenia, czyli od momentu zawarcia umowy do osiggniecia przez dziecko
okreslonego w polisie wieku. Sktadki mogg by¢ jednolite przez caty okres ich ptatnosci, lecz
mogg takze wzrastaé, co skutkuje réwniez wzrostem sumy ubezpieczenia®’.

Nastepstwem osiggniecia przez dziecko wieku okreslonego dla konca ochrony
ubezpieczeniowej jest wypfata 100% sumy ubezpieczenia na rzecz dziecka. W czesci
produktow oferowanych na rynku ubezpieczen posagowych istnieje mozliwos¢ skrdcenia
okresu odpowiedzialnosci zaktadu ubezpieczen. Taka sytuacja jest mozliwa ze wzgledu na
wystgpienie szczegdlnych zdarzen w zyciu uposazonego, ktore istotnie wyptywajg na jego
sytuacje finansow3*®8. Do takich sytuacji zalicza sie: rozpoczecie nauki w szkole pomaturalne;j,
podjecie studidw, wstgpienie w zwigzek matzenski (po raz pierwszy), uzyskanie prawa do
mieszkania itp. Wyptata swiadczenia nastepuje na wniosek ubezpieczajgcego, ktéry poprze go
stosownymi dokumentami potwierdzajgcymi to zdarzenie. Swiadczenie wyptacane jest wtedy

w kwocie odpowiednio obnizonej sumy ubezpieczenia tzw. zredukowanej sumie

166 1pidem, s. 202.

167 S, Pierikowska-Kamieniecka, Ubezpieczenia na zycie, [w:] Ubezpieczenia gospodarcze i spoteczne, pod red.
E. Kuckiej, Wydawnictwo Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie, Olsztyn 2009, s. 323.

168 \\. Sutkowska, Ubezpieczenia na zycie..., s. 202.
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ubezpieczenia. Po zrealizowaniu wyptaty stosunek ubezpieczeniowy wygasa. Swiadczenie
pieniezne moze by¢ wyptacone jednorazowo lub w formie ptatnosci cyklicznych. Wybrane
rodzaje ryzyka dodatkowego czesto mogg sta¢ sie gtéwnym przedmiotem ochrony
ubezpieczeniowej. Dzieje sie tak w przypadku ubezpieczeri mtodziezowych i stypendialnych®.

Zaktady ubezpieczen oferujg zwykle ubezpieczenie posagowe w kilku odmianach'’°:

— ubezpieczenie zaopatrzenia dzieci bez renty (wersja przedstawiona powyzej),
— ubezpieczenie zaopatrzenia dzieci z rentg,

— ubezpieczenie zaopatrzenia dzieci ,,na dwa zycia”,

— stypendialne,

— mtodziezowe,

— ubezpieczenie rozszerzone o umowy dodatkowe.

Ubezpieczenie ze swiadczeniem pofaczonym z rentg charakteryzuje sie tym, ze
w przypadku smierci ptacgcego sktadke majgcej miejsce w okresie ubezpieczenia, zaktad
ubezpieczen gwarantuje wypfate renty miesiecznej lub kwartalnej na rzecz dziecka, ktéra
wynosi odpowiedni procent sumy ubezpieczenia i trwa do korica okresu ubezpieczenia. Po tym
terminie ustaje ptatnos¢ renty, a dziecko dostaje Swiadczenie w kwocie sumy
ubezpieczenial’l. Poza tym, jesli w okresie ubezpieczenia dziecko stato sie inwalidg na skutek
nieszczesliwego wypadku nastepuje przedtuzenie pfatnosci renty do konca zycia
uposazonegol’?.

Ubezpieczenie ,na dwa zycia” zwane jest takze ubezpieczeniem na pierwsze zycie,
poniewaz juz pierwsza $mieré traktowana jest jako wystgpienie ryzyka ubezpieczeniowego!’3.
Wyrdznia sie faktem, ze ubezpieczonymi sg obaj rodzice, a zobowigzania zaktadu ubezpieczen
sg zwigzane juz ze S$miercig jednego z rodzicdw. Nastepuje wtedy przeksztatcenie
ubezpieczenia w ubezpieczenie bezsktadkowe i wyptata renty. W przypadku Smierci réwniez

drugiego rodzica, renta dziecka ulega podwyzszeniu w stopniu okreslonym przez Ogdlne

169 Ipidem, s. 203.

170 5, pierikowska-Kamieniecka, op. cit., s. 323.

171 W. Sutkowska, Ubezpieczenia na zycie..., s. 203.

172 E, StroifAski, Charakterystyka ubezpieczeri osobowych, [w:] Ubezpieczenia gospodarcze, pod red.
T. Sangowskiego, Wydawnictwo POLTEXT, Warszawa 1998, s. 186.

173 5, Pierkowska-Kamieniecka, op. cit., s. 324.
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Warunki Ubezpieczenial’4. W ubezpieczeniu ,,na dwa zycia” ubezpieczone sg dwie osoby, a
kazda z nich charakteryzuje sie innym prawdopodobienstwem smierci. Z reguty
prawdopodobieistwo zgonu mezczyzn jest wyzsze niz prawdopodobienistwo zgonu kobiet
w tym samym wieku. Przy tworzeniu taryfy sktadek zaktady ubezpieczen biorg pod uwage ten
fakt stosujgc rézne metody szacunkowe’>.

Ubezpieczenie stypendialne stanowi modyfikacje typowego ubezpieczenia posagowego,
ktore polega na tym, ze w umowie ubezpieczenia jako termin zakonczenia optacania sktadki
przyjmuje sie czas zbiezny z wiekiem dziecka, ktéry jest wiasciwy dla rozpoczecia nauki na
poziomie szkoty $redniej, tj. 15 lat, lub dla podjecia przez dziecko studidw, tj. 19 lat’®. Po
osiggnieciu przez dziecko okreslonego wieku nastepuje wyptata sSwiadczenia w formie
cyklicznych wyptat, ktére sg realizowane miesiecznie przez caty okres edukacji na danym
poziomiel”’. Ubezpieczenie stypendialne oferowane jest w dwdch wariantach’8:

— Swiadczenie ptatne jest przez 3-4 lata w przypadku, gdy uposazone dziecko osiggnie 15
lat,
— Swiadczenie ptatne jest przez 3-5 lat w przypadku, gdy uposazone dziecko osiggnie 19 lat.

Wyptaty te okresla sie mianem renty pewnej, poniewaz w przypadku Smierci dziecka w
trakcie trwania nauki, nalezna do korica trwania umowy czes$¢ swiadczenia po zdyskontowaniu
wypfacana jest jednorazowo na rzecz uprawnionego.

Ubezpieczenie mtodziezowe rowniez opiera sie na typowym ubezpieczeniu posagowym,
z tg réznicy, ze wyptata swiadczenia, ktdre nalezy sie dziecku nastepuje po osiggnieciu przez
nie okreslonego w umowie wieku. Koriczy on umowe ubezpieczenia i wynosi zwykle 25 lat.
Koniec umowy ubezpieczenia moze tez nastgpi¢ wczesniej, w przypadku zawarcia przez
dziecko zwigzku matzenskiego (pod warunkiem, ze zdarzenie to miato miejsce w czasie
okreslonym w umowie). Zwykle nastepuje to pomiedzy 18 a 25 rokiem zycia uposazonego. W
ubezpieczeniu mtodziezowym wyptacane sSwiadczenie zawsze jest réwne catosci sumy

ubezpieczenia ze wzgledu na brak podstaw do ograniczenia kwoty tego zobowigzanial’®.

174 \W. Sutkowska, Ubezpieczenia na zycie..., s. 203.

175 A, Sliwiriski, Ubezpieczenia na zycie, [w:] Ubezpieczenia, pod red. W. Ronki-Chmielowiec, Wydawnictwo C. H.
Beck, Warszawa 2016, s. 309.

176 W. Sutkowska, Ubezpieczenia na Zycie..., s. 203.

7 Ibidem, s. 204.

178 5. pierikowska-Kamieniecka, op. cit., s. 324.

179 \W. Sutkowska Ubezpieczenia na zycie..., s. 204.
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Zdarza sie, ze zaktady ubezpieczen oferujg faczone ubezpieczenia mtodziezowe
i stypendialne, ktorych specyfika polega na tym, ze w przypadku zawarcia zwigzku
matzenskiego w okresie pobierania stypendium ubezpieczyciel wyptaca dodatkowe
$wiadczenie®?,

We wszystkich opisanych powyzej rodzajach ubezpieczen posagowych utrzymywane sg
zwykle reguty charakteryzujgce ubezpieczenia z rezerwg matematyczng oraz udziatem w
zysku. Forma oszczednosciowa wynikajgca z tego faktu wzmacniana jest czasem przez
stworzenie mozliwosci optacania poza obowigzkowg sktadka regularng takze sktadki
dodatkowej, ktorg nazywa sie sktadka nieregularng. Sktadka nieregularna jest przeznaczana
wyfacznie na inwestycje, ktére moga by¢ tworzone w ramach inwestycji rezerwy
matematycznej, czy tez przez gromadzenie i inwestowanie tej sktadki w ramach dodatkowego
rachunku inwestycyjnego. Srodki pieniezne pochodzace z tej sktadki wyptacane sg razem ze
Swiadczeniem podstawowym jako dodatkowa kwota tzw. premia.

Obecnie coraz czesciej zdarza sie, ze ubezpieczenia posagowe sg realizowane w formie
ubezpieczen na zycie z funduszem kapitatowym. Ubezpieczenia te dziatajg analogicznie jak te
opisane powyzej, z tg jednak rdznicg, ze wysokos¢ swiadczenia przystugujgcemu dziecku z
tytutu osiggnietego przez nie odpowiedniego wieku, ktory konczy umowe ubezpieczenia lub
naleznego w przypadku zaistnienia okreslonych w umowie zdarzen, nie jest z géry znana, lecz
zalezy od wielkosci tzw. cze$ci oszczednosciowej sktadki®l. Jest to kwota, ktéra zalezy od
inwestycji dokonanych w ramach funduszu oraz ich efektywnosci. Swiadczenie jest réwne
wartosci jednostek udziatowych odnotowanych w tym funduszu do czasu zakonczenia umowy
ubezpieczenia. W przypadku jednak, gdy wartos¢ ta jest nizsza od sumy gwarancyjnej, czyli
zapisanej w umowie kwoty, swiadczenie jest rowne tej sumie.

Z ubezpieczeniami posagowymi wigze sie rowniez wiele ubezpieczen dodatkowych m.in.
przejecie przez zaktad ubezpieczen obowigzku optacania sktadki w przypadku niezdolnosci do
pracy zaopatrujgcego, a takze ubezpieczenie na wypadek Smierci rodzica w wyniku

nieszczesliwego wypadku®®?,

180 5 Piertkowska-Kamieniecka, op. cit., s. 325.
181 \W. Sutkowska, Ubezpieczenia na Zycie..., s. 204.
182 1pjdem, s. 205.
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6.3. Rynek ubezpieczen posagowych

Ubezpieczenia posagowe nie cieszg sie w Polsce zbyt duzg popularnoscig. W ciggu
ostatnich kilku lat liczba polis aktywnych w danym roku majgca zabezpieczyé przysztosé
dziecka wahata sie w granicach od 97 do 113 tysiecy. W pordéwnaniu z ubezpieczeniami na
zycie (8 562 000 polis w roku 2015) oraz ubezpieczeniami na zycie z funduszem kapitatowym
(3 153000 polis w 2015 roku) ubezpieczenia posagowe stanowig produkt niszowy (por.
rysunek 1). Na podstawie danych przedstawionych na rysunku 2 mozna zauwazy¢, ze liczba
wyptat ogdétem w ubezpieczeniach na zycie wykazuje tendencje malejgcg poczawszy od roku
2011, w ktorym wyptaty wynosity 16 tysiecy, a skonczywszy na roku 2015, kiedy liczba wyptat
wynosita 11 tysiecy. Analizujgc z kolei $wiadczenia wyptacone brutto (por. rysunek 3)
odnotowac mozna, ze roznity sie one w zaleznosci od roku. Warto przy tym nadmieni¢, ze w
roku 2015 (119 265 000 ztotych) wzrosty w poréwnaniu do dwdch poprzednich lat. Tak
znaczace dysproporcje pomiedzy poszczegdlnymi grupami mogg wynikach z braku
Swiadomosci rodzicow o takiej formie gromadzenia kapitatu oraz zszerokiej oferty
alternatywnych sposobdéw zabezpieczenia finansowej przysztosci dziecka. Poza tym
ubezpieczenia posagowe mogg by¢ realizowane wformie ubezpieczen na zycie

z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym, ktére stanowig na wykresach osobng grupe.
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Rysunek 6.1. Liczba polis w ubezpieczeniach dziatu I (w tys. sztuk)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Liczba polis w ubezpieczeniach na zycie — ogétem, Polski Rynek

Ubezpieczeniowy 2015, GUS 2016,

(http://stat.gov.pl/files/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5503/11/6/1/polski _rynek ubezpieczeni

owy.pdf), dostep: 9.03.2017 r.
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Rysunek 6.2. Liczba wyptat swiadczen w ubezpieczeniach dziatu | (w tys.)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Liczba wyptat w ubezpieczeniach na zycie — ogotem, Polski Rynek

Ubezpieczeniowy 2015, GUS 2016,

(http://stat.gov.pl/files/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5503/11/6/1/polski _rynek ubezpieczeni

owy.pdf), dostep: 9.03.2017 r.
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Rysunek 6.3. Swiadczenia wyptacone brutto w ubezpieczeniach dziatu | (w tys. z)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Swiadczenia wyptacone brutto w ubezpieczeniach na zycie —
ogotem, Polski Rynek Ubezpieczeniowy 2015, GUS 2016,
(http://stat.gov.pl/files/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5503/11/6/1/polski rynek ubezpieczeni
owy.pdf), dostep: 9.03.2017 r.

Zaktady ubezpieczen posiadajg w swojej ofercie produkty, ktore pozwalajg
zabezpieczyc finansowgq przysztosé dziecka. Istnieje rowniez dedykowana witryna internetowa
ubezpieczonedziecko.p! na ktérej znajduje sie porownywarka ofert ubezpieczeniowych. Po
uzupetnieniu podstawowych danych, takich jak: orientacyjna suma ubezpieczenia, okres
ubezpieczenia, miesieczne wydatki gospodarstwa domowego, sytuacja mieszkaniowa, data
urodzenia rodzica, wykonywany zawdd, wiek dziecka oraz dane kontaktowe, do klienta
oddzwania osoba odpowiedzialna za weryfikacje autentycznosci formularza. Po
potwierdzeniu wprowadzonych danych formularz jest rozsytany do maksymalnie 5 agentéw
ubezpieczeniowych z réznych zaktaddw ubezpieczeniowych, ktore wspodtpracujg z tg strong.
Ostatnim krokiem jest rozmowa z agentami i otrzymanie gotowych propozycji ubezpieczen, z

ktérych klient moze wybrac to, ktére najbardziej odpowiada jego oczekiwaniom?®3,

183 Poréwnywarka ofert ubezpieczeniowych, (https://www.ubezpieczeniaonline.pl/zamow-

ubezpieczenie/?ref=ubezpieczonedziecko), dostep: 20.03.2017 r.
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W tabelach 1 i 2 znajduja sie dwie symulacje ofert ubezpieczeniowych. Oferty zostaty

przygotowane dla 22 letniej kobiety, posiadajgcej wtasne mieszkanie oraz wykonujgcej zawod

ksiegowej, ktéra chce zabezpieczy¢ finansowo swojg 3 letnig corke. Dane zostaty otrzymane

od agentow ubezpieczeniowych za posrednictwem wyzej wymienionej strony i majg charakter

szacunkowy.

Tabela 6.1. Oferta ubezpieczeniowa Aviva ,juniorGO”

Ubezpieczenie

Ubezpieczenie na zycie z Ubezpieczeniowym Funduszem Kapitatowym

Cel ubezpieczenia

Zabezpieczenie startu dziecka w dorostos¢ poprzez zgromadzenie
kapitatu, ktéry zostanie mu wyptacony po zakoniczeniu okresu
ubezpieczenia: kapitat powstaje dzieki wptacanym regularnym sktadkom
inwestycyjnym alokowanym w UFK, zas w razie $mierci gtéwnego
ubezpieczonego i tym samym braku kolejnych sktadek, takze dzieki
alokacji w UFK wskazanej przez gtdwnego ubezpieczonego czesci
Swiadczenia z tytutu smierci.

Charakter ubezpieczenia

Ochronno-inwestycyjny

Ubezpieczeni

Ubezpieczony gtéwny: matka

Ubezpieczony: corka

Okres ubezpieczenia

16 lat

Sktadka miesieczna

W pierwszym roku miesieczna sktadka wynosi 200 PLN. W nastepnych
latach sktadka moze zwieksza¢ sie co roku o wskaznik indeksacji (w
zatozeniu 3,5 % rocznie), ktory pozwala zabezpieczy¢ wartosé swiadczen
przed skutkiem spadku wartosci pienigdza w czasie.

Rok ubezpieczenia Miesieczna sktadka
1 200 PLN
2 207 PLN
3 214 PLN
15 324 PLN
16 335 PLN

Rachunek inwestycyjny

Ubezpieczeniowy Fundusz Kapitatowy:
70 % Zrownowazony Aktywnej Selekgji,
20 % Stabilny Aktywnej Selekc;ji,

10 % Dtuzny Aktywnej selekcji.

inwestycyjnego po 16 latach

Wartosc¢ rachunku 1695 PLN
inwestycyjnego po roku
Wartosc¢ rachunku 55 818 PLN
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Suma ubezpieczeniowa na
wypadek $mierci rodzica

Po roku 50 000 PLN
Po 2 latach 50 000 PLN
Po 3 latach 50 000 PLN
Po 4 latach 50 000 PLN
Po 5 latach 50 000 PLN
Po 6 latach 47 727 PLN
Po 7 latach 45 455 PLN
Po 14 latach 29 545 PLN
Po 15 latach 27 273 PLN
Po 16 latach 25 000 PLN

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Tabela 6.2. Oferta ubezpieczeniowa Nationale Nederlanden ,,Ochrona Jutra”

Ubezpieczenie

Ubezpieczenie na zycie z Ubezpieczeniowym Funduszem Kapitatowym

Cel ubezpieczenia

Zabezpieczenie zycia i zdrowia zaréwno swojego jak i
Zapewnia mozliwo$¢ elastycznego dopasowywania do zmieniajgcych sie
potrzeb, aby zapewni¢ sobie i swojej najblizszej rodzinie wsparcie

finansowe.

najblizszych.

Charakter ubezpieczenia

Ochronno-inwestycyjny

Ubezpieczeni

Ubezpieczony gtéwny: matka

Ubezpieczony: corka

Miesieczna sktadka ochronna

150,07 PLN (matka 115,61 PLN + cérka 34,46 PLN)

umoéw dodatkowych —
ubezpieczony gtéwny

Miesieczna sktadka inwestycyjna | 100 PLN
Miesieczna sktadka do zaptaty 250,07 PLN
Umowa podstawowa i pakiety Matka Czas trwania Suma

ubezpieczeniowa

Ochrona Jutra 54 |at 50 000 PLN
Ubezpieczenie na wypadek 5 lat 50 000 PLN
nowotworu

Ubezpieczenie na wypadek 5 lat 21 000 PLN
powaznych choréb — bez

nowotworéw

Ubezpieczenie na wypadek 5 lat 50 000 PLN
uszkodzenia ciata

Pobyt w szpitalu lub operacja 5 lat 10 000 PLN

po wypadku
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Pobyt w szpitalu lub operacja 5 lat 10 000 PLN
wskutek choroby

Przejecie optacania sktadek 44 |at Tak, wg warunkéow
umowy dodatkowe;j

Umowa podstawowa i pakiety Cérka Czas trwania Suma

umoéw dodatkowych — ubezpieczeniowa

ubezpieczony
Ochrona Jutra 15 lat 1000 PLN
Powazine zachorowanie dziecka | 5 lat 25000 PLN
Niezdolnos¢ do samodzielnego | 5 lat 70 000 PLN
zycia lub pracy
Pobyt w szpitalu lub operacja 5 lat 15 000 PLN
wskutek choroby
Pobyt w szpitalu lub operacja 5 lat 15 000 PLN
po wypadku

Rachunek inwestycyjny Fundusze dtuzne (niski i Sredni poziom ryzyka)

Wartosc¢ rachunku 1105,85 PLN

inwestycyjnego po roku

Wartos¢ rachunku 21 159,43 PLN

inwestycyjnego po 16 latach

Wartos¢ rachunku 92 909,51 PLN

inwestycyjnego po 54 latach

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Warto jednak pamieta¢, ze zaktady ubezpieczen pobierajg réznego rodzaju optaty (np.
manipulacyjne) w zamian za ochrone ubezpieczeniowg, dlatego przed zawarciem umowy
warto zapoznaé sie z kosztami, ktore trzeba ponies¢ w zwigzku z przystgpieniem do

ubezpieczenia posagowego.

6.4. Porownanie

Wielu rodzicéw zastanawia sie jakg forme oszczedzania wybraé. Czesto biorg pod uwage
rowniez lokate, z ktdrej srodki pozwolityby na lepszy start dziecka w doroste zycie. W aktualnej
ofercie bankédw trudno znalez¢ lokate na ponad 3 lata. Wiekszo$¢ propozycji to lokaty
kilkumiesieczne lub na okres od dwdch do trzech lat. W takiej sytuacji odpowiednim
rozwigzaniem wydaje sie znalezienie najatrakcyjniejszej oferty na ten okres, a nastepie po jej
zakonczeniu zatozenie nowej lokaty lub odnowienie posiadanej. Oferta lokat bankowych jest

bardzo zrdznicowana, dlatego warto przed ich zatozeniem przejrzeé¢ propozycje réznych
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bankdéw. W celu obliczenia potencjalnego zysku z lokat mozna wykorzysta¢ podstawowe
narzedzia matematyki finansowej.

W tabeli 3 przedstawiono przyktadowg oferte lokaty bankowej. W ponizszym przyktadzie
po 16 latach odsetki wyniostyby 5700,74 zt, jednak nalezy od tego odjg¢ obowigzkowy podatek
od zyskow kapitatowych (19%) w wysokosci 1084 zt. Nie dla wszystkich rodzicow bedzie to
zadowalajgca kwota. Nie kazdy rodzic dysponuje tez tak wysoka kwota depozytu, ktéra
mogtby przeznaczy¢ na lokate, dlatego tak wazne jest, aby znalez¢ oferte indywidualnie

dopasowang do swoich mozliwosci finansowych.

Tabela 6.3. Oferta Lokaty

Kwota depozytu 10 000 PLN
Oprocentowanie nominalne 3%

Okres umowny 2 lata

llo$¢ odnowien lokaty 7

Kapitalizacja odsetek Na koniec okresu
Uwzglednij podatek TAK

Odsetki przed opodatkowaniem po 16 latach 5700,74 PLN
Podatek 1084 PLN
Odsetki wyptacone po 16 latach 4 616,74 PLN
Warto$¢ srodkow wraz z odsetkami po zakoriczeniu lokaty 14 616,74 PLN

Zrédto: opracowanie wiasne.

Przedstawione oferty ubezpieczed posagowych oraz lokaty bankowej majg charakter
szacunkowy i nalezy pamietac, ze doktadne informacje mozna uzyska¢ w oddziatach zaktadow
ubezpieczeniowych i bankdw. Przed podjeciem decyzji, ktdrg z metod zabezpieczenia sytuacji
finansowej dziecka wybrac warto zastanowi¢ sie nad swoimi mozliwosciami finansowymi oraz
oczekiwaniami w stosunku do danego produktu.

W przypadku ubezpieczen posagowych poza srodkami na start w doroste zycie dziecka
rodzice otrzymujg réwniez ubezpieczenie. Ochrona ta zapewnia zabezpieczenie finansowe dla
dziecka w przypadku zgonu rodzica. Mozne je réwniez rozszerzy¢ o umowy dodatkowe np. na

wypadek choroby lub pobytu w szpitalu. Do zalet nalezy tez doda¢ dos¢ niskg sktadka
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wptacang systematycznie, dzieki czemu kwota ta nie obcigza znacznie budzetu domowego.
Istotng zaletg jest takze fakt, ze zgromadzone $rodki nie bedg objete podatkiem Belki®®*.

W przypadku lokat do gtoéwnych zalet nalezy zaliczy¢ wypracowany zysk. Czym wieksza
kwote zdeponuje klient, tym wieksze bedg jego przyszte korzysci. Banki oferujg takze lokaty
z doptaty, dzieki czemu poza poczatkowym depozytem rodzice bedg mogli w miare swoich
mozliwosci finansowych systematycznie powiekszaé wptacony kapitat. Przy wyborze lokaty
bankowej warto réwniez zwrdcic uwage na stope procentowy. Lokaty o statym
oprocentowaniu dajg ich posiadaczom wiekszy komfort, poniewaz juz w momencie jej
zatozenia mozna wyliczy¢ spodziewany zysk. W przypadku lokat o zmiennym oprocentowaniu
nie mamy pewnosci jaka kwote otrzymamy, bank moze zaréwno podnies¢ jak i obnizy¢
oprocentowanie w trakcie trwania lokaty'8>. Zastanawiajgc sie nad wyborem tego produktu
nalezy rowniez pamietac¢ o podatku od zyskow kapitatowych, ktérym obarczone sg lokaty, a
takze o braku opcji ubezpieczenia jak w przypadku ubezpieczen posagowych.

Przed podjeciem decyzji, ktéry z produktow wybraé¢ warto uda¢ sie do zaktadow
ubezpieczenn i bankdéw, by otrzymaé spersonalizowane oferty. Produkt powinien by¢é
indywidualnie dopasowany do potrzeb klienta, dlatego nalezy wzigé pod swoje oczekiwania

oraz mozliwosci finansowe.

6.5. Podsumowanie

Troska o finansowg przysztos¢ dziecka nieodtgcznie towarzyszy rodzicom w trakcie
dorastania ich dzieci. Rozwigzaniem tego problemu mogg by¢ ubezpieczenia posagowe lub
lokaty bankowe, ktdre pozwalajg zgromadzi¢ pienigdze na przyszty start dziecka w doroste
zycie. Ubezpieczenie posagowe, poza akumulacjg kapitatu, zapewnia réwniez ochrone
ubezpieczeniowg, dzieki czemu stanowi unikalny produkt. Natomiast lokate charakteryzuja
wypracowane zyski, ktére pozwolg dziecku rozpoczgé¢ samodzielne zycie.

W toku przeprowadzonych badan omdwiono zagadnienia zwigzane z ubezpieczeniami

posagowymi oraz scharakteryzowano dostepng na rynku oferte ubezpieczen posagowych

184 Zalety ubezpieczenia posagowego, (http://www.ubezpieczonedziecko.pl/blog/4-powody-dla-ktorych-
warto-miec-ubezpieczenie-posagowe), dostep: 20.03.2017 r.

185 Oprocentowanie lokat, (http://www.oprocentowanielokat.pl/oprocentowanie-stale-lub-zmienne-co-wybrac-
27.html), dostep: 20.03.2017 r.
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i lokaty bankowej. Podsumowujgc zrealizowane prace badawcze nalezy stwierdzi¢, ze w toku
analizy osiggnieto zatozone we wstepie cele opracowania. Poza tym nie ma podstaw do
odrzucenia hipotezy badawczej, zgodnie z ktorg produkty ubezpieczeniowe i lokaty
zabezpieczajg start w doroste zycie dzieci, a ich wybdr powinien opierac sie na przemyslanej
decyzji dostosowanej indywidualnie do kazdego zainteresowanego tg formg oszczedzania.
Na zakoniczenie warto réwniez zauwazy¢, ze temat zabezpieczenia sytuacji finansowej
dziecka jest tematem bardzo szerokim i w przysztosci moze stanowi¢ baze do wielu badan
naukowych. Biorgc pod uwage zmiany zachodzace na rynku i rosngce zapotrzebowanie na
tego rodzaju produkty oraz chec¢ jak najlepszego dopasowania oferty do klientéw
zainteresowanych tg forma oszczedzania, szczegdlnej analizie moga réwniez podlegad konta
oszczednosciowe. Ciekawg opcjg wydajg sie réwniez innego rodzaju inwestycje np.
w obligacje, akcje lub nieruchomosci. Do interesujgcych kwestii mozna takze zaliczy¢ przeglad
umoéw dodatkowych, ktére oferujg zaktady ubezpieczen oraz ich wptyw na wartos¢ ptaconej

sktadki.
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Rozdziat 7.
Analiza pordwnawcza systeméw emerytalnych w wybranych
krajach

Karolina SobonU

7.1. Wprowadzenie

W obliczu coraz wiekszych probleméw, jakie niesie za sobg zmiana struktury wieku
ludnosci, oraz na nowo pojawiajgcych sie zagrozen z ktérymi borykaé sie muszg obecnie
systemy emerytalne, wtadze panstw na catym sSwiecie szukajg rozwigzania pozwalajgcego
zapewnic¢ stabilno$¢ i bezpieczenstwo systemu emerytalnego, ktéry sprosta wyzwaniu
zagwarantowania godziwych emerytur przysztym pokoleniom. Mozna zada¢ sobie zatem
pytanie: ktéry z obecnie stosowanych systemow emerytalnych najtrafniej dopasowuje wiek
emerytalny do sktadki, tak aby uzyska¢ mozliwie najwyzszg stope zastgpienia.

W niniejszym artykule podjeta zostanie tematyka zabezpieczenia spotecznego, ktadac
szczegblny nacisk na wchodzacy w jego sktad system zabezpieczenia emerytalnego. Celem
wprowadzenia w temat dziatania systemu zabezpieczenia emerytalnego omdwiona zostanie
jego geneza oraz funkcje, jakie sg przez niego petnione. W opracowaniu przedstawione
zostang wybrane systemy emerytalne na swiecie. Bedg to systemy emerytalne: na Wegrzech,
w Kanadzie, Rosji, Australii, Niemczech, Szwecji, Portugalii i Polsce. W toku przeprowadzonej
analizy wymienione systemy emerytalne poddane zostaly analizie porownawczej z
uwzglednieniem nastepujacych kryteridw:

1. Obowigzujgcy w danym kraju wiek emerytalny.

2. Koszty pracownikéw i pracodawcow zwigzane z odprowadzaniem sktadek na fundusz
emerytalny.

3. Stopa zastgpienia netto wynagrodzenia osigganego przed osiggnieciem wieku

emerytalnego do wysokosci otrzymywanego swiadczenia.

U Koto Naukowe Ubezpieczen ,Risk Management”, Katedra Zarzadzania Ryzykiem i Ubezpieczen, Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie.
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Dzieki zestawieniu tych trzech kryteridw mozliwe stato sie udzielenie odpowiedzi na
postawione wczeéniej pytanie, ktory z analizowanych systeméw emerytalnych stosuje
najbardziej adekwatny wiek emerytalny i wysokos$¢ optacanych sktadek, aby po przejsciu na
emeryture uzyska¢ najwyzszy stosunek otrzymywanych $wiadczen wzgledem
wypracowywanej pensji w wieku produkcyjnym.

Na podstawie zgromadzonych informacji wynikajgcych z przeanalizowania i porownania
wskazanych systemdw, na sam koniec wysuniete zostang konstruktywne wnioski dla polskiego

systemu emerytalnego.

7.2. System emerytalny jako element zabezpieczenia spotecznego

Zabezpieczeniem spotecznym nazywamy znacjonalizowany system S$wiadczen
materialnych jak i niematerialnych, ktérych celem jest zabezpieczenie i gwarantowanie
fundamentalnych potrzeb wszystkim cztonkom danego spoteczenstwa. Jednym z
podstawowych zatozen okreslenia celéw i obszaréw zabezpieczenia spotecznego jest
przekonanie, iz kazdy dorosty cztonek spotecznosci zdolny do samodzielnej pracy powinien
zaspokajac potrzeby swoje i swoich najblizszych, a rola panstwa zaczyna sie wéweczas, gdy
jednostka nie radzi sobie z obrong przed niedostatkiem lub ubdstwem?!®. Jedng z form
zabezpieczenia spotecznego jest system emerytalny majacy na celu zapewnienie godziwych
warunkow zycia ubezpieczonym, po zakoriczeniu wykonywania pracy zarobkowej.

Zabezpieczenie moze by¢ zrealizowane dzieki trzem metodom?®®’. Pierwsza z nich to
metoda ubezpieczeniowa polegajgca na tworzeniu grup szczegdlnie narazonych na pokrewne
ryzyka niosace za sobg utrate zdolnosci do pracy. W obrebie tej metody dziata miedzy innymi
system zabezpieczenia emerytalnego, ktérego celem jest ochrona ubezpieczonych w nim
przysztych swiadczeniobiorcow przed niedostatkiem zwigzanym z ich podesztym wiekiem.

Kolejng metoda zabezpieczenia spotecznego jest zaopatrzenie spoteczne, ktére zwykle

186 T, Jedynak, Ubezpieczenie spofeczne jako element zabezpieczenia spotecznego, [w:] System ubezpieczer
spotecznych, pod red. W. Sutkowskiej, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakow 2014, s.
26.

187 Ubezpieczenia spoteczne - podstawowe informacje, Infor 2017,
(http://www.infor.pl/prawo/konstytucja/omowienie-konstytucji/318031,Ubezpieczenia-spoleczne-
podstawowe-informacje.html), dostep: 27.05.2017 r.
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obejmuje wszystkich, niezaleznie od aktywnosci zawodowej. Przejawia sie w udzielaniu rent i
emerytur. Gwarantuje ona réwniez realizacje narodowych programow zwalczajgcych choroby
epidemiologiczne, ochrone srodowiska naturalnego, czy prawo do korzystania z opieki
lekarskiej w ramach publicznej stuzby zdrowia®®. Ostatnig z metod jest metoda opiekuricza
inaczej zwana rowniez filantropijng. Ta réwniez obejmuje wszystkich niezaleznie od
aktywnosci zawodowej, a wysokos¢ swiadczenia w wielu przypadkach jest przyznawana
indywidualnie.

W Polsce osoby w wieku 60 lat i wiecej stanowig 22% spoteczeristwa, co oznacza, ze dzi$
Srednio przypada 4 mtodych na jednego starca. Niestety prognozowane statystyki nie sg w
tym obszarze zbyt optymistyczne, nawet pomimo odnotowanego wzrostu wskaznika urodzen
za sprawg programu 500+. Wedtug Gtéwnego Urzedu Statystycznego w 2050 roku osoby w
wieku poprodukcyjnym majg stanowi¢ az 1/3 spoteczenstwa'®.

Zwazajgc na te dane nie trudno uswiadomic sobie, jak istotg role we wspotczesnym
spoteczenstwie odgrywa system zabezpieczenia emerytalnego, a zwtaszcza jego funkcja
ekonomiczna'®. W jej obrebie zabezpiecza sie cztonkdéw systemu emerytalnego przed
ubdstwem w okresie po ukonczeniu aktywnosci zawodowe;j. Dazy sie rowniez do wyréwnania
dochoddéw ludnosci w wieku produkcyjnym z dochodami w wieku poprodukcyjnym, tak aby
roznice miedzy ich wysokosciami byty mozliwie jak najmniejsze.

Zdaniem Tadeusza Szumlicza system zabezpieczenia emerytalnego jest zbiorem
rozwigzan instytucjonalnych, ktére odnoszg sie do ryzyka starosci, w celu zabezpieczenia jego
uczestnikdw poprzez zagwarantowanie im odpowiedniej ilosci srodkéw pienieznych, ktoére
pozwolg im sie utrzymacé w okresie, kiedy przestang by¢ aktywni zawodowo.

Juz w Starozytnym Rzymie odnotowano wypftacanie czegos na ksztatt dzisiejszych
emerytur. Otrzymywali je wéwczas rzymscy legionisci, ktérzy po przejsciu szesnastu lat stuzby
czynnej i czterech lat stuzby rezerwowej, otrzymywali solidng odprawe badz tez ziemie, ktora

zostata odbierana podbitym ludom.

189 | udnosé w wieku 60+. Struktura demograficzna i zdrowie, GUS 2016,
(http://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ludnosc/ludnosc/ludnosc-w-wieku-60-struktura-demograficzna-i-
zdrowie,24,1.html), dostep: 15.03.2016 .

190 K, Slebzak, Ochrona emerytalnych praw nabytych, Wolters Kluwer, Warszawa 2009, s. 290.
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W przesztosci emerytury byty Scisle zwigzane ze stuzbg wojskowg i az do XIX wieku
otrzymywali je gtéwnie zastuzeni w wojsku, jak na przyktad zotnierze odchodzacy ze stuzby
czynne;j.

Obecny system emerytalny zawdzieczamy niemieckiemu kanclerzowi Otto von
Bismarckowi, ktory to jako pierwszy w dziejach ludzkosci w 1880 r. wprowadzit
zagwarantowang przez panstwo wyptate emerytur. To wiasnie on, aby uzyskac potrzebne do
wygrania wyborow przez jego partie gtosy robotnikdw, obiecat wyborcom zapewnienie
wsparcia finansowego na staros¢. Wedtug reformy kazdemu ubezpieczonemu pracownikowi
po ukonczeniu 70 lat nalezata sie emerytura, wyptacana z wczesniej potrgcanych z pens;ji
sktadek, tak aby po osiggnieciu wyznaczonego wieku jako$¢ zycia robotnikdw nie ulegata
zZmianie.

Whkrétce w slady Niemiec poszty tez inne kraje i tym oto sposobem juz przed wybuchem
Il wojny Swiatowej wiekszo$¢ krajow europejskich wprowadzita panstwowy system
emerytalny. W wiekszosci tych przypadkdéw byty to systemy oparte na tym, wprowadzonym
wczesniej przez niemieckiego kanclerza®®?.

Obecnie funkcjonujgce systemy zabezpieczenia emerytalnego opierajg sie gtdwnie na
metodzie ubezpieczeniowej sktadajacej sie z dwdch etapdw. Pierwszy z nich to oszczedzanie,
do ktérego uczestnicy systemu emerytalnego przystepujg w chwili dotgczenia do systemu
emerytalnego. Drugi to moment osiggniecia przez nich wieku emerytalnego i pobieranie

$wiadczen!®Z,

7.3. Funkcjonowanie systemow emerytalnych w wybranych krajach

Mimo, ze wiekszos$¢ systemOw emerytalnych na swiecie opiera sie na dwoch gtéwnych
systemach finansowania Swiadczen emerytalnych, ciezko jest wskazaé¢ dwa jednakowe pod
kazdym wzgledem systemy zabezpieczenia emerytalnego. Ponizej zaprezentowane
informacje dotyczace sposobow funkcjonowania przyktadowych systemdéw emerytalnych w

poszczegdlnych krajach $wiata, postuzg do wytypowania najkorzystniejszego z nich dla

1 M. Szaleniec, Histioria ekonomii,
(http://ekonomia.opoka.org.pl/baza-wiedzy/historia-ekonomii/938.0,Krotka historia_emerytur.prn), dostep:
20.10.2009 .

1927, Jedynak Ubezpieczenia spoteczne jako..., s. 45.
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potencjalnego $wiadczeniobiorcy pod wzgledem stosunku stopy zastgpienia netto do wieku
emerytalnego i wysokosci optacanych sktadek.

Dobér panstw, ktérych systemy emerytalne zostaty przeanalizowane w pracy jest
wyborem subiektywnym, jednak opierat sie na zatozeniu, iz powinny to by¢ kraje z réznych

czesci swiata, uwidaczniajgce réznorodnosc systemdéw emerytalnych.

System emerytalny na Wegrzech

Wiek emerytalny: 62 lata.

Koszty zwigzane z odprowadzaniem sktadek na fundusz emerytalny: 30%-33% wynagrodzenia
brutto.

Stopa zastgpienia: 89,6% wczesniejszych zarobkow.

Obowigzujacy obecnie system emerytalny na Wegrzech ma charakter mieszany®®3.
Obowigzkowa emerytura sktada sie tam z | filara finansowanego na zasadach repartycji i
mozna jg powiekszy¢ o emeryture dodatkowsq z filara dodatkowego, ktérej wysokos¢ jest
uzalezniona od zgromadzonych na nim srodkéw pienieznych. System emerytalny obejmuje
wszystkich pracujgcych za wyjatkiem urzednikéw i sedziéw!®*.

Warto wspomnie¢, ze oprdcz obowigzkowego systemu emerytalnego, od 1998 r.
funkcjonuje tam réwniez system pomocy emerytalnej, ktéry jest rodzajem zasitku socjalnego.
Samorzady lokalne zaopatrujg ubogich emerytéw w dochdd minimalny, badz tez wyréwnuja
ich dochody do wysokosci stawki minimalnej. Minimalna emerytura wynosi tam 28 forintow,
co w przeliczeniu daje 108 euro na miesigc. Wysokos¢ emerytury ma tam rowniez swojg gérng
granice - nie moze przekracza¢ sredniego wynagrodzenia.

Aby otrzymywac panstwowg emeryture nalezy optacac sktadki przez co najmniej 15 lat,
po uptywie ktérych nabywane jest prawo do uzyskania czesciowej emerytury, a po 20 latach
prawo do catkowitego swiadczenia emerytalnego. Oprécz tego od 2006 r. kazdy emeryt
otrzymuje réwniez dodatkowa 13. emeryture, ktérej wysokos¢ jest rdwna jego normalnej

emeryturze.

193 pension Funds Online, Wilmington Insight 2017, (http://www.pensionfundsonline.co.uk/content/country-
profiles/hungary/2310), dostep: 27.05.2017 r.

194 Niektdére aspekty tzw. "dekomunizajcji" Rzgdu V. Orbana na Wegrzech - dotyczgce stuzb mundurowych,
ZBFSOP 2017, (http://www.zbfsop.pl/index.php?option=com content&view=article&id=739:2017-01-27-23-25-
59&catid=12:wpyno&Itemid=42), dostep: 17.01.2017 r.
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System emerytalny w Kanadzie

Wiek emerytalny: 65 lat.

Koszty zwigzane z odprowadzaniem sktadek na fundusz emerytalny: 4,95% wynagrodzenia
brutto.

Stopa zastqpienia: 47,9% wczesniejszych zarobkow.

System zabezpieczenia emerytalnego w Kanadzie, sktadajgcy sie z trzech filaréw, ma
opinie jednego z najbezpieczniejszych systemdw emerytalnych na swiecie. Wiek emerytalny
ma docelowo zosta¢ wydtuzony i w 2029 r. ma wynies¢ 67 lat, jednak funkcjonujgce tam akty
prawne sg skonstruowane tak, aby zacheca¢ Kanadyjczykéw do przechodzenia na emeryture
w wieku pdzniejszym.

Whyptata z | filaru indeksowana jest w gére wskaznikiem inflacji CPI (waloryzacja odbywa
sie 4 razy w roku), przystuguje kazdemu obywatelowi Kanady po ukonczeniu wieku
emerytalnego i jest finansowana z budzetu panstwa. Jedynym warunkiem do uzyskania tej
emerytury jest zamieszkiwanie na terenie kraju przez co najmniej 10 lat. Wysoko$é emerytury
stopniowo wzrasta wraz z czasem zamieszkania w Kanadzie. Cato$¢ swiadczenia emerytalnego
osiaga sie, jesli czas zamieszkania na terenie kraju wynosit minimum 40 lat.

Il filar jest obowigzkowym filarem finansowanym ze sktadek obywateli zarabiajgcych
powyzej 3,5 tys. CAD. Jest on mieszankg systemu repartycyjnego z systemem kapitatowym.
Potowe sktadki od oséb zatrudnionych optaca pracodawca, a drugie 50% pracownik. Tamtejsza
sktadka wynosi 4,95% wynagrodzenia. Mozna wstrzymac sie od otrzymywania emerytury do
nawet 5 lat, dzieki czemu wysokos¢ przysztej emerytury wzrasta. Warto tutaj nadmieni¢, ze
prawo do otrzymywania Swiadczen jest dziedziczone przez wdowe/wdowca. Kanadyjski
system emerytalny umozliwia tez przejscie na emeryture wczesniej niz w wieku 65 lat, ale
wowczas wypfacana emerytura jest nizsza®®.

Istnieje réwniez mozliwosé gromadzenia oszczednosci w lll filarze, ktory jest catkowicie
dobrowolny, a wtadze Kanady zachecajg swoich obywateli do samodzielnego oszczedzania,

miedzy innymi przez limity oszczednosci, ktore dajg mozliwos¢ korzystania z ulg podatkowych.

195 Canada Pension Plan - Overview, Government of Canada 2015,
(https://www.canada.ca/en/services/benefits/publicpensions/cpp.html?utm campaign=not-
applicable&utm medium=vanity-url&utm source=canada-ca canada-pension-plan), dostep: 23.09.2016r.
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System emerytalny w Rosji
Wiek emerytalny: 55 lat kobiety, 60 lat mezczyzZni.
Koszty zwiqzane z odprowadzaniem sktadek na fundusz emerytalny: 22% wynagrodzenia
brutto.
Stopa zastgpienia: 86,4% wczesniejszych zarobkow.

System emerytalny Rosji sktada sie z Il filarow. Obejmuje on wszystkich pracujgcych.
Prawo do minimalnego swiadczenia emerytalnego nabywa sie po przepracowaniu 5 lat.

Tamtejszy system emerytalny sktada sie z trzech filarow. | filar gromadzi sktadki na
ubezpieczenia emerytalne, ktére ptaci pracodawca. Sg one na biezgco przekazywane na
wyptate swiadczen dla obecnych emerytéw.

[l filar jest filarem opartym na zasadach kapitatowych. Trafiajace do niego sktadki wynosza
6% wynagrodzenia. Ubezpieczonemu przystuguje prawo wyboru prywatnego funduszu,
majgcego zarzadzaé jego sktadkami. Jesli nie podejmie zadnej decyzji, wéwczas jego
oszczednosci kierowane sg do panstwowego banku (Whnieszekonombank), ktéry inwestuje
sktadki w krajowe projekty?°®.

Il filar jest dobrowolng formg oszczedzania na emeryture. Ubezpieczeni moga

przekazywac na niego swoje indywidualne oszczednosci.

System emerytalny w Australii
Wiek emerytalny: 65 lat.
Koszty zwiqzane z odprowadzaniem sktadek na fundusz emerytalny: 58% wynagrodzenia
brutto.
Stopa zastgpienia: 89,6% wczesniejszych zarobkow.

Australijski system emerytalny, rézni sie od znacznej czesci systemoéw w innych krajach
rozwinietych gtéwnie tym, ze opiera sie na czasie pobytu emeryta. Tamtejsze emerytury

wyptacane sg przez rzad z budzetu panstwa, a nie ze sktadek ubezpieczonych, tak jak to w

196 pension system in the Russian Federation, Pension Fund 2017,
(http://www.pfrf.ru/en/pens system/how formed), dostep 01.02.2017 r.
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wielu krajach ma miejsce. Wysokos¢ otrzymywanego swiadczenia zalezy zatem od dochodéw
i majgtku osoby ubiegajgcej sie o emeryture.

Do uzyskania emerytury konieczne jest osiggniecie wyznaczonego wieku emerytalnego i
bycie obywatelem tego kraju, bgdz mieszkanie w nim przynajmniej 10 lat lub bycie
obywatelem Nowej Zelandii albo posiadanie wizy*®’.

W celu wydania decyzji o przyznaniu swiadczenia emerytalnego i jego wysokosci kazdy
ubiegajgcy sie o nig oceniany jest indywidualnie. Wysokos¢ petnej emerytury dla osoby
mieszkajgcej samotnie wynosi 695,3 dolara w przeliczeniu na dwa tygodnie, natomiast dla
kazdej pary jest to 524,1 dolara na osobe. Aby osiggna¢ petng emeryture dochdd osoby
samotnej nie moze przekracza¢ 164 dolaréw na 2 tygodnie, natomiast dla pary jest to 292
dolardow. Jezeli dwutygodniowy dochdd osoby samotnej przekracza 164 dolaréw, ale jest
mniejszy niz 1918,20 dolaréw, lub w przypadku par, jesli dochdd nie przekracza 2936,80
dolarow - przystuguje woéwczas cze$¢ petnej emerytury (wysokos¢ petnej emerytury
redukowana o 50 centéw za kazdego dolara przekraczajgcego sume dwutygodniowego
limitu)28.

Kontrowersje wsrod krytykow takiego kryterium przyznawania emerytur wzbudza fakt, ze
nie bierze sie tam pod uwage dtugosci stazu pracy ani wysoko$¢ zarobkoéw, a jedynie efekt
korcowy, a wiec to jakim majgtkiem dysponuje sie na staros¢.

Sktadka odprowadzana jest przez zaktad pracy i trafia do funduszu emerytalnego danej
osoby, ktory wybierany jest przez pracownika. Pracownicy majg rowniez mozliwoscé

doptacania do takiego funduszu z wtasnych srodkdw.

System emerytalny w Niemczech

Wiek emerytalny: 67 lat.

Koszty zwigzane z odprowadzaniem sktadek na fundusz emerytalny: 18,9% wynagrodzenia
brutto?®.

Stopa zastgpienia: 56% wczesniejszych zarobkow.

197 Age Pension, Department of Human Services 2017,
(https://www.humanservices.gov.au/customer/services/centrelink/age-pension), dostep: 10.03.2017 r.
198 H

Ibidem.
¥9The Germanian Retirement and Pension System - Basic Facts, 2016,
(http://www.howtogermany.com/pages/german-retirement.html), dostep: 27.05.2017r.
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System emerytalny w Niemczech jest systemem repartycyjnym, finansowanym z
wptacanych sktadek, ktérych koszt po potowie przypada na pracodawce i pracownika. Same
sktadki jednak nie wystarczajg, aby w catosci pokry¢ wydatki na wyptate emerytur, konieczne
jest dofinansowanie systemu zabezpieczenia emerytalnego przez panstwo w okoto 24%
catosci wydatkdw na emerytury. Wszyscy zatrudnieni zobowigzani sg do przystgpienia do
systemu emerytalnego, jednak osoby niepracujgce réwniez majg prawo przystgpienia do tego
systemu. Aby uzyska¢ ubezpieczenie konieczne jest odprowadzanie sktadek pracowniczych
przez co najmniej 5 lat.

Wysokos¢ swiadczenia zalezy od tzw. punktéw ptacowych. Jeden punkt ptacowy to jeden
przepracowany rok, a jego wartos$é¢ wynosi 28,14 euro na zachodzie Niemiec i 25,74 euro na
wschodzie, a zatem przecietna emerytura wynosi tam odpowiednio 1125,6 euro badz? tez
1029,6 euro w zaleznosci od tego, w jakiej czesci kraju zamieszkuje dany emeryt. Natomiast
biorgc pod uwage okresy sktadkowe wzor pozwalajgcy obliczy¢ wysokos¢ emerytury wyglada

nastepujaco:

miesieczna emerytura = punkty ptacowe x wspofczynnik czasu przejscia na emeryture x

wspotczynnik rodzaju emerytury x kwota odpowiadajgca punktowi ptacowemu?®

Przed 2030 rokiem planuje sie w Niemczech podniesienie sktadki emerytalnej oraz
obnizenie wysokosci $wiadczen emerytalnych. Wedle tamtejszego prawa maksymalna sktadka

emerytalna nie moze przekracza¢ 20% przed 2020 rokiem oraz 22% przed 2030 rokiem.

System emerytalny w Szwecji

Wiek emerytalny: od 61 lat do 67 lat

Koszty zwigzane z odprowadzaniem sktadek na fundusz emerytalny: 18,5% wynagrodzenia
brutto

Stopa zastgpienia: 55,8% wczesniejszych zarobkow

200y Owczarek, Powszechny system emerytalny w Niemczech — geneza i aktualny ksztatt, ,Rozprawy
Ubezpieczeniowe” 2015, nr 19.
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System emerytalny w Szwecji to system zdefiniowanej sktadki, finansowany metoda
kapitatowg i repartycyjng. Budowa systemu zabezpieczenia emerytalnego sktada sie z trzech
czesci: czes¢ repartycyjna, czes¢ kapitatowa i emerytura gwarantowana.

Cze$¢ repartycyjna zalezy od zarobkéw ubezpieczonego i jest wyptacana ze
zgromadzonych przez niego sktadek, a jej wysokos¢ liczona jest wedtug wzoru: suma
zgromadzonych sktadek / oczekiwany dalszy czas trwania zycia emeryta.

Cze$¢ kapitatowa zalezy od dochoddw, a jej finansowanie nastepuje z systemu
dziatajgcego na zasadach kapitatowych. Na wysokos$¢ emerytury z tej czesci wptywa rowniez
stopa zwrotu z zainwestowanych oszczednosci ubezpieczonego.

Emerytura gwarantowana przeznaczona jest dla oséb najubozszych, ktédrym nie
przystuguje prawo do emerytury, ktérej wysoko$¢ zalezy od dochodu?®?. Jest to emerytura,
ktora narzuca jednak minimalny wiek emerytalny - jest to 65 lat.

Szwedzki ubezpieczony moze indywidualnie wybra¢ moment przejscia na emeryture, jesli
znajduje sie w przedziale wiekowym 61-67 lat, jednak im pdziniej zdecyduje sie zaczac
korzysta¢ z emerytury, tym wieksze swiadczenie bedzie otrzymywad. Kazdy rok wydtuzenia
czasu oczekiwania na emeryture w tym przedziale wiekowym oznacza podwyzszenie

wysokosci $wiadczenia o okoto 9%2%2.

System emerytalny w Portugalii
Wiek emerytalny: 65 lat.
Koszty zwiqzane z odprowadzaniem sktadek na fundusz emerytalny: 34,45% wynagrodzenia
brutto.
Stopa zastgpienia: 89,5% wczesniejszych zarobkow.
Portugalia dysponuje dwoma systemami emerytalnymi. Jeden z nich finansowany jest z
funduszy publicznych, a drugi z indywidualnie ptaconych sktadek.
Portugalski fundusz emerytalny finansowany z funduszy publicznych przystuguje wszystkim

osobom, po ukoriczeniu 65 lat, ktérych przychody wynosity nie mniej niz 30% minimalnego

201The Swedish pension system, AP4 2017, (http://www.ap4.se/en/reports/annual-report-2015/report-on-
operations/the-swedish-pension-system), dostep: 27.05.2017 r.

202 charakterystyka systemu emerytalnego w Szwecji, ZUS 2011,

(http://www.zus.pl/files/szwecja.pdf), dostep: 05.04.2011 r.
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wynagrodzenia za prace, lub nie mniej niz 50% minimalnego wynagrodzenia za prace, jesli
mowa o zywicielu rodziny.

Prawo do emerytury ze sktadkowego funduszu emerytalnego uzyskujg wszystkie osoby,
majgce udokumentowane minimum 15 letni staz pracy w czasie ktorego odprowadzali
sktadki?®3. Warunkiem zaliczenia roku jest przepracowanie w nim przynajmniej 120 dni
roboczych. Wysokos¢ otrzymywanej emerytury zalezy od wynagrodzenia lub tez przychodu.
Do jej wyliczenia brane jest pod uwage 10 najkorzystniejszych lat z punktu widzenia

ubezpieczonego.

System emerytalny w Polsce

Wiek emerytalny: 67 lat.

Koszty zwiqzane z odprowadzaniem sktadek na fundusz emerytalny: 19,52% wynagrodzenia
brutto.

Stopa zastgpienia: 52,8% wczesniejszych zarobkow.

System zabezpieczenia emerytalnego w Polsce skfada sie z trzech filaréw: | filar oparty na
FUS, Il filar oparty na OFE i lll filar oparty na IKE, IKZE i PPE. W sktad | filara wchodzi
konto i subkonto w ZUS. Ma on charakter obowigzkowy, a wysokos¢ sktadki wynosi 19,52%,
jesli ubezpieczony rezygnuje z optacania Il fakultatywnego filaru w OFE (wdéwczas 12,22%
sktadki przesytane jest na konto w ZUS, a pozostata czes¢ na subkonto w ZUS) lub 12,22% na
konto w ZUS, 4,38% na subkonto w ZUS i 2,92% na |l filar. Pierwszy filar ma charakter
repartycyjny, natomiast drugi kapitatowy. Trzeci filar w Polsce jest catkowicie dobrowolny i
stanowi tzw. "emeryture dodatkowg"?%.

Emerytura z "nowego systemu" przystuguje kazdemu, bez wzgledu na dtugos¢ okresu
sktadkowego i niesktadkowego. Dtugos$é stazu pracy ma jednak istotny wptyw na wysokosc
Swiadczenia emerytalnego. Wysoko$¢ emerytury minimalnej to 1000 ztotych brutto, pod

warunkiem udokumentowania minimum 25 lat okresow sktadkowych i niesktadkowych?%>.

203 portugal Pension Funds Online 2017,
(http://www.pensionfundsonline.co.uk/content/country-profiles/portugal/111), dostep: 10.03.2017 r.
2045ystem emerytalny, (http://emerytura.gov.pl/system-emerytalny/skladka-emerytalna), dostep: 27.05.2017 r.
2055ystem emerytalny, MRPIPS 2017,
(https://www.mpips.gov.pl/ubezpieczenia-spoleczne/ubezpieczenie-emerytalne/system-emerytalny), dostep:
10.03.2017r.
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7.4. Poréwnanie systemow emerytalnych w wybranych krajach

Dla celdw ponizszej analizy wybrano 8 powszechnych systemdéw emerytalnych
funkcjonujgcych obecnie w wybranych panstwach. Do krajow, ktorych systemy emerytalne
zostaty rozpatrzone nalezg: Wegry, Kanada, Rosja, Australia, Niemcy, Szwecja, Portugalia i
Polska. Ich dobdr byt subiektywny, jednak opierat sie na zatozeniu ukazania systemow
emerytalnych z réznych czesci swiata.

Wsréd przeanalizowanych obecnie funkcjonujgcych systeméw emerytalnych, we
wszystkich z wyjatkiem australijskiego, gdzie dominujgce znaczenie ma czas pobytu osoby w
kraju, aby otrzymac swiadczenie konieczne jest uiszczanie sktadek przez przysztych emerytow.
Ich wysokosci réznig sie miedzy poszczegdlnymi krajami. Najwieksze sktadki odprowadzajg
ubezpieczeni w Portugalii, gdzie suma sktadek ptaconych przez pracownika i pracodawce
wynosi w sumie az 34,45% miesiecznego wynagrodzenia, na drugim miejscu za Portugalig
znajduja sie Wegry. Tam wysokos¢ sktadki miesci sie w przedziale 30-33% wynagrodzenia. Tuz
za Wegrami w tym rankingu widnieje Rosja, gdzie | i Il filar dajg w sumie 22% wynagrodzenia.
Nastepnie Polska, gdzie sktadka emerytalna wynosi 19,52% podstawy wymiaru. Sktadka na
zabezpieczenie emerytalne w Niemczech 18,9% a w Szwecji 18,5%. Na samym koncu tego
rankingu znajduje sie Kanada, gdzie wysokos¢ sktadki (tylko z drugiego filara) wynosi jedynie
4,95% wynagrodzenia miesiecznego.

Biorgc pod uwage wiek emerytalny, jaki uprawnia osoby starsze do pobierania petnego
Swiadczenia emerytalnego na razie najdtuzej pracowa¢ muszg Polacy - 67 lat, jednak na skutek
zmian w systemie za kilka lat z Polakami w tej kwestii zrownajg sie Niemcy, Australijczycy i
Kanadyjczycy. Wprowadzane na Wegrzech zmiany sprawig, ze do 2022 r. bedzie tam trzeba
pracowac juz nie do 62 a do 65 roku zycia. Szwedzki system daje swoim obywatelom
mozliwos$¢ wyboru dowolnego czasu przejscia na emeryture miedzy 61 a 67 rokiem zycia,
jednak najubozsi, ktérym nie udato sie spetni¢ kryterium sktadek w tych latach majg prawo
pobiera¢ emerytury gwarantowane po ukonczeniu 65 lat. Najmtodszych emerytéw sposrod
analizowanych panstw ma Rosja, gdzie kobiety mogg przejs¢ na emeryture w wieku 55 lat, a

mezczyzni 60 lat.
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Pracownik najwiekszymi kosztami z tytutu ubezpieczenia emerytalnego obcigzony jest w
Portugalii - 11% wynagrodzenia, co jednak daje niecate 32% catej sktadki. Kolejna jest Polska
(9,76% sktadki - 50% catkowitej wielkosci sktadki) a zaraz po Polsce Niemcy - 9,35%, co réwniez
stanowi 50% sktadki. W Australii pracodawcy ptacg 9% wynagrodzenia pracownika co stanowi
100% catosci odprowadzanych sktadek. Na Wegrzech pracownik musi zaptaci¢ od 8% do 9%
swojego miesiecznego wynagrodzenia, co daje okoto 37% ptaconej sktadki. W Szwecji
pracownik przekazuje 8,29% wynagrodzenia, a wiec prawie 45% sumy przekazywanej na
system emerytalny, w Rosji jest to 6%, a wiec okoto 27% kwoty przekazanej na to
ubezpieczenie. Bardzo niskg wartoscig w tej kwestii odznacza sie Kanada - pracownik ptaci
2,475% sktadki po potowie z pracodawca. W Australii ani pracownik ani pracodawca nie ptaca
sktadek emerytalnych. Z tego wynika, ze najwieksze koszty pracodawcy z tego tytutu ma Rosja,
nastepnie Portugalia, Wegry i Szwecja. W Polsce, Kanadzie i Niemczech koszty pracodawcy na
ten cel sg takie same jak koszty pracownika.

Systemy emerytalne w Rosji i Polsce sktadajg sie z trzech filaréw: | repartycyjnego, Il
kapitatowego i Ill dobrowolnego. System emerytalny w Szwecji to dwufilarowy system - |
repartycyjny, Il kapitatowy. Funkcjonuje tam rowniez emerytura gwarantowana finansowana
z budzetu panstwa dla najubozszych starcow. W sktad kanadyjskiego systemu emerytalnego
wchodzg trzy filary, z czego pierwszy finansowany jest z budzetu panstwa, drugi jest mieszanka
repartycyjno-kapitatowa, a trzeci filar jest catkowicie dobrowolny. Na Wegrzech emerytura
zostaje wyptacana z | filaru repartycyjnego badz tez z dobrowolnego filaru dodatkowego.
Najubozsi starcy mogg otrzymacd tam zasitek emerytalny. W Australii emerytura finansowana
jest w 91% z budzetu panstwa, a w Niemczech panstwo doptaca jedynie czes¢ do systemu
repartycyjnego. Portugalski system emerytalny opiera sie na zasadzie repartycyjnej, ale
najbardziej potrzebujacy otrzymujg Swiadczenie finansowane srodkami pochodzacymi z
budzetu.

Biorgc pod uwage stope zastgpienia netto, najwyzszy wskaznik notowany jest na
Wegrzech 89,6%, w Portugalii 89,5% i w Rosji 86,4%. Kolejng grupe panstw otwiera Australia
58%, za nig Niemcy 56%, Szwecja 55,8%, Polska 52,8%. Na ostatnim miejscu pod tym

wzgledem znajduje sie system emerytalny Kanady z wynikiem 47,9%.
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7.5. Podsumowanie

Celem niniejszej pracy byto dokonanie analizy i porownanie systeméw emerytalnych
funkcjonujgcych w wybranych krajach $wiata. Niezbedne w tej kwestii byto omdwienie
powigzanych z tematem zagadnien teoretycznych, analiza sposobdéw funkcjonowania danych
systemow emerytalnych i zestawienie ich ze sobg. Wynikiem potgczenia tych dziatan jest
zgromadzenie wiedzy, ktéra pozwala wysungé nastepujace wnioski.

Najczesciej wystepujgcym wiekiem emerytalnym koniecznym do otrzymania petnej
powszechnej emerytury obecnie jest 65 lat. Na skutek planowanych zmian od 2024 roku
bedzie to juz 67 lat. Obecnie na emeryture najdtuzej trzeba pracowac¢ w Polsce - 67 lat, a
najkrécej w Rosji - 55 lat kobiety, 60 lat mezczyzni.

Najwiekszy procent od wynagrodzenia pracownikowi na Swiadczenia emerytalne
potrgcany jest w Portugalii i na Wegrzech, gdzie sktadka wynosi ponad 30% wynagrodzenia.
Najmniej w tym celu potraca sie w Kanadzie (niecate 5%) i w Australii (9%), gdzie emerytury
sg niemal w catosci finansowane z budzetu panstwa.

Australia jest jedynym sposréd analizowanych krajéw, w ktérym sktadki na system
emerytalny ptacone s3 wytacznie przez pracodawce. Procentowo zatrudniajgcy na system
emerytalny przeznaczajg najwiecej w Rosji, Portugalii, na Wegrzech - okoto 65% sktadki. Sg to
rownoczesnie kraje, w ktérych koszty pracownika z tego tytutu sg najnizsze. W Szwec;ji
pracownik ponosi 55% kosztow z tego tytutu. Polska, Kanada i Niemcy to kraje, gdzie koszty
pomiedzy pracownikiem i pracujgcym podzielone sg jednakowo.

Krajami, ktére finansujg emerytury dla najubozszych uczestnikdw systemu z funduszy
pochodzgcych z budzetu panstwa sg Wegry, Portugalia i Szwecja. W Australii ubodzy majg
wieksze szanse na uzyskanie swiadczenia emerytalnego niz ci majetni, a ponad to otrzymuja
oni wyzsze Swiadczenia. Jest to spowodowane obowigzujgcym tam kryterium przydziatu
emerytury.

W Kanadzie, na Wegrzech, w Polsce i Rosji w ramach powszechnego systemu
emerytalnego ubezpieczeni majg mozliwos¢ dobrowolnego odktadania swoich oszczednosci
w zakresie dodatkowej emerytury.

Na podstawie zgromadzonych i zaprezentowanych w artykule danych mozna stwierdzic,

ze najwyzszg stope zastgpienia sposréd analizowanych panstw majg Wegry, Portugalia i Rosja.
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Wegry i Portugalia to kraje, ktére odznaczaja sie najwyzszymi sktadkami przekazywanymi na
system emerytalny oraz najwyzszym dofinansowaniem systemu z funduszy publicznych. W
zwigzku z tym do funduszu trafia wiecej pieniedzy, a zatem panstwo jest w stanie zapewnic
swoim obywatelom emeryture na poréwnywalnym etapie w stosunku do osigganej wczesniej
pensji. Nie dziwi obecnos¢ tych panstw w czotéwce listy. Zdziwienie moze wzbudzi¢ pozycja
Rosji wsrod tych krajéw, pomimo najnizszego wieku emerytalnego spos$réd wszystkich
analizowanych krajéw. Po gtebszym przyjrzeniu sie zauwaza sie jednak, ze jest to
rownoczesnie kraj, w ktérym s$rednia dtugos¢ zycia jest najmniejsza, a dofinansowanie z
budzetu wcigz odgrywa znaczng role. Podnosi to znacznie jej pozycje w statystykach.

Przygladajac sie krajom w drugiej grupie (stopa zastgpienia okoto 56-53%) mozemy
stwierdzi¢, ze wszystkie sposréd nich charakteryzujg sie podobng wysokoscig sktadki
emerytalnej, a takze wiekiem emerytalnym. Zaskakuje jednak fakt, ze w Kanadzie, pomimo
najnizszej sktadki, stopa zastgpienia wcigz jest wysoka. Zaréwno ingerencja panstwa w jej
wysokos¢, jak réwniez srednia dtugosc¢ zycia nie przynoszg odpowiedzi na pytanie dlaczego tak
jest. Wracajac jednak raz jeszcze do analizy sposobu funkcjonowania systemu emerytalnego
w Kanadzie, zauwazamy, ze polityka panstwa w tym zakresie odgrywa ogromng role.
Motywuje ono swoich obywateli do dtuzszej pracy pomimo osiggniecia wieku emerytalnego
podnoszagc wielko$¢ emerytury i poprzez aktywne dziatania w zakresie zachecania
spoteczenstwa do sukcesywnego oszczedzania na emeryture w Il filarze. Mozliwe to jest
miedzy innymi dzieki wprowadzaniu rozmaitych ulg podatkowych. Kolejng niewiadomg jest
system emerytalny dziatajagcy obecnie w Australii, gdzie pomimo niskich sktadek
emerytalnych, dtugiego sredniego wieku zycia i wzglednie niskiego wskaznika dofinansowania
przez panstwo stopa zastgpienia wynosi 58%. Warto jednak zauwazyé, ze Australijski system
emerytalny jest specyficzny, i nie opiera sie na wptacanych poprzez beneficjentéw sktadkach
a na wysokosci majgtku emerytéw. Najbogatsi sposrdd spoteczenstwa nie kwalifikujg sie
zatem na emeryture panstwowa, ktéra przystuguje jedynie ubogim, nie posiadajgcym duzego
majatku. Stad wskaznik zastgpienia netto wynosi tam niemal 60%.

Whnioskami jakie mozna wyciggngé dla Polski jest zauwazenie potrzeby oddziatywania
panstwa w sposéb posredni na wysokos¢ wyptacanych swiadczen. O tym, jak wielki moze ono

mie¢ wptyw Swiadczy przyktad Kanady, ktéra mimo zblizonego do innych analizowanych
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krajow obowigzujgcego wieku emerytalnego przy zdumiewajgco niskiej sktadce emerytalne;j
nie odbiega razgco od takich krajow jak Polska, Szwecja czy Niemcy pod wzgledem stopy
zastgpienia. Rola panstwa w tej kwestii niestety w wielu krajach wcigz pozostaje niedoceniana,
a zatem réwniez i niewykorzystywane w petni sg jego mozliwosci. Nie dziwi wowczas, ze i

wysokos¢ wyptacanych emerytur budzi spore emocje.
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Rozdziat 8.
Ubezpieczenia rentowe a luka emerytalna w Polsce

Patrycja Bojdak”

8.1. Wprowadzenie

W dzisiejszych czasach bardzo duzo méwi sie o koniecznosci zabezpieczenia swojej
przysztosci po przejsciu na emeryture. Podkresla sie jak wazine, a jednoczesnie trudne jest
zapewnienie sobie godziwego bytu na przyszto$é. W spoteczenstwie trwa dyskusja na temat
zbyt niskich wyptat dla obecnych emerytur, a srodki masowego przekazu strasza, ze w
przysztosci bedzie znacznie gorzej. Obecnie zyjemy w przeswiadczeniu, ze z pokolenia na
pokolenie ludziom na emeryturze bedzie zyto sie coraz gorzej.

Wspoiczesnie, osoby w wieku produkcyjnym majg sSwiadomos¢ koniecznosci
oszczedzania. Nalezy jednak postawi¢ kluczowe pytanie — czy faktycznie oszczedzaja?
Dodatkowo, trzeba zaznaczy¢, iz sam fakt oszczedzania nie jest jeszcze wystarczajacy.
Wazniejsza jest tutaj efektywnosé tego procesu i konsekwencja w podjetym dziataniu. Kazdy
probuje zadbac o swojg przysztosc jak najlepiej potrafi, wybierajgc najlepszy dla siebie wariant
gromadzenia oszczednosci.

Oszczedza¢ mozna na bardzo wiele sposobow. Jedni wybierajg lokaty bankowe, inni
korzystajg z ofert funduszy inwestycyjnych, niektorzy sg zwolennikami tzw. ,,0szczedzania z
zyskiem” i proébujg swoich sit na gietdzie, a sg wreszcie i tacy, ktorzy uciekaja sie do sposobu
starych i sprawdzonych oszczednosci w tzw. ,skarpecie”. Powszechnie jednak wiadomo, ze
gotdwka przechowywana ,w skarpecie” traci na wartosci, z gietdg i funduszami
inwestycyjnymi wigze sie spore ryzyko, a lokaty bankowe przynoszg maty zysk.

Majac tak wiele mozliwosci do wyboru, ciezko jest wybrac te wtasciwa. Jak zatem nalezy
efektywnie oszczedza¢ na emeryture? Jak na emeryture oszczedzajg Polacy? Czy Il filar

systemu emerytalnego ma w sobie potencjat? Powyzsze pytania stanowig podstawe do

U Koto Naukowe Ubezpieczen ,Risk Management”, Katedra Zarzadzania Ryzykiem i Ubezpieczen, Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie.
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okreslenia gtéwnego celu niniejszego opracowania, jakim jest zwrdcenie uwagi na problem
zbyt niskich emerytur w Polsce i wskazanie alternatywnego sposobu zabezpieczenia

emerytalnego, jakim sg ubezpieczenia rentowe.

8.2. System emerytalny w Polsce

Konstrukcja systemu emerytalnego w Polsce

System emerytalny w Polsce zostat skonstruowany w oparciu o Ustawe z dnia 13
pazdziernika 1998 roku o systemie ubezpieczen spotecznych. Ustawa ta wskazuje sposéb
podlegania ubezpieczeniom spotecznym w Polsce, w tym ubezpieczeniu emerytalnemu oraz
stanowi, iz wyptacanie Swiadczen emerytalnych jest obowigzkiem panstwa. Obecnie
obowigzujgca konstrukcja systemu emerytalnego w Polsce zostata przedstawiona w tabeli

ponizej.

Tabela 8.1. Konstrukcja systemu emerytalnego w Polsce po roku 2014

Sposob organizacji Konto Subkonto OFE PPE, IKE, IKZE
w ZUS w ZUS
Obowigzek Obowigzkowe Czesc Fakultatywne Dodatkowe
uczestnictwa obowigzkowa
i czesé

fakultatywna

Wysokos¢ sktadki 12,22% 4,38% 2,92% Dowolna

uwzgledniajaca wysokos¢

wybér OFE

Wysokos¢ sktadki nie 12,22% 7,30% 0% Dowolna

uwzgledniajaca wysokos¢

wyboru OFE

Rodzaj $wiadczenia Emerytura wyptacana z Funduszu Ubezpieczen Dodatkowa czes$¢
Spotecznych powiekszona o srodki zgromadzone w emerytury

ramach OFE
Zrédto: Opracowanie wifasne na podstawie: Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej 2014,

(http://emerytura.gov.pl/system-emerytalny/), dostep: 15.03.2017 r.

Do I filaru nalezy obowigzkowo odprowadzic facznie 16,60% wynagrodzenia brutto. Do Il

filaru mozna odprowadzi¢ 2,92% wynagrodzenia, ktérg to cze$¢ mozna alternatywnie
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odprowadzi¢ réwniez do | filaru (na subkonto w ZUS). Reasumujac, Il Filar jest fakultatywny.
Jesli natomiast chodzi o dodatkowy Il Filar, mozna na niego odprowadzac sktadki w dowolnej

wysokosci.

Rynek emerytalny w Polsce

Waznym wskaznikiem, na podstawie ktdrego mozemy ocenié poziom emerytur jest stopa
zastgpienia. Informuje ona o procentowej relacji przyznanego swiadczenia emerytalnego do
srednich miesiecznych zarobkdéw z catego okresu aktywnosci zawodowej. W ponizszej tabeli
znajduje sie odpowiednie zestawienie dotyczgce wysokosci stopy zastgpienia w 2015 roku

oraz prognozowanych wysokosci stop zastgpienia na rok 2061.

Tabela 8.2. Biezgca i prognozowana stopa zastgpienia w Polsce.

Rok 2015 0,5 0,75 1 1,5 2 3
Stopa
zastgpienia 51.9 51.1 50.7 50.2 50.0 45.6

netto (%)

Zarobki indywidualne, wielokrotnos¢ sredniej krajowej

Rok 2061 0,5 0,75 1 1,5 2 3
Stopa
zastgpienia 57.1 51.1 50.7 50.2 50.0 45.6

netto (%)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: OECD (2015), Pensions at a Glance 2015: OECD and G20 indicators,
OECD Publishing, Paris.(http://dx.doi.org/10.1787/pension_glance-2015-en), dostep: 15.03.2017 r.

Z pierwszej czesci tabeli wynika, iz w Polsce osoby, ktére otrzymywaty pensje w wysokosci
sredniej krajowej obecnie otrzymujg emeryture stanowigcy srednio potowe tej wysokosci.
Mozna zauwazy¢ rowniez tendencje, ze im wiecej ludzie zarabiali w wieku produkcyjnym, tym
nizsza jest relacja pomiedzy ich obecng emeryturg a wynagrodzeniami z lat pracy. Analizujgc
drugg czesc tabeli, prezentujgcy prognoze na rok 2061 wida¢, iz nawet pomimo podwyzszenia
wieku przejscia na emeryture relacja wysokosci emerytur do wysokosci wynagrodzen, poza
jednym przypadkiem, nie zwiekszyta sie. Tylko osoby zarabiajgce réwnowartosé¢ potowy
Sredniej krajowej moga liczy¢ na wyzszg stope zastgpienia. Reasumujac, prognozy OECD nie sg
zadawalajace, poniewaz oznaczajg, ze osoby przechodzgce na emeryture i nie posiadajgce

dodatkowych oszczednosci bedg musiaty znaczgco ograniczy¢ swoje wydatki.
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Niezaleznie od Organizacji Wspodtpracy Gospodarczej i Rozwoju, takze Komisja Europejska
prowadzi badania dotyczgce prognozowanego poziomu zycia przysztych emerytéw. Na
ponizszym wykresie przedstawiona zostata prognoza dotyczacg stép zastgpienia w Polsce w

kolejnych dekadach.
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Rysunek 8.1. Prognozowana stopa zastgpienia w Polsce.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Dokument Roboczy Stuzb Komisji. Sprawozdanie Krajowe- Polska
2017, (https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/2017-european-semester-country-report-poland-pl.pdf),
dostep: 15.03.2017 r.

Analizujgc informacje przedstawione na powyzszym rysunku widzimy, iz dane
prezentowane przez Komisje Europejska sg jeszcze mniej optymistyczne niz te udostepnione
przez OECD. Przy zatozeniu, ze wiek emerytalny wynosi 67lat, w 2016 emeryci beda
otrzymywali wypfaty stanowigce 30 % ich zarobkéw z okresu produkcyjnego. Dane na
wykresie zwracajg réwniez uwage na problem planowanego na 1 pazdziernika 2017 roku
obnizenia wieku emerytalnego (odpowiednio kobiety — 60 lat, mezczyzni — 65 lat). Po
wycofaniu reformy emerytalnej z 2013 roku, w 2060 roku stopa zastgpienia wyniesie zaledwie
22%. Oznacza to, iz dochdd rozporzadzalny jednostek, rowny emeryturze podstawowej (z 1i Il
filara), bedzie stanowit srednio 1/5 ich dochodu z czaséw aktywnosci zawodowej. Reasumujac,
powyzsze statystyki pozwalajg na sformutowanie bardzo istotnego wniosku — by nie zy¢ w
skrajnym ubdstwie na emeryturze, konieczne jest dodatkowe oszczedzanie na emeryture

przez caty okres aktywnosci zawodowe;.
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8.3. Dodatkowy system emerytalny

Rynek emerytalny w Polsce
Konstrukcja systemu emerytalnego w Polsce oferuje mozliwo$¢ skorzystania z form
dodatkowego oszczedzania na przysztg emeryture. Do form tych nalezg:

— Pracowniczy Program Emerytalny - sktadka na PPE sktada sie z dwéch czesci: podstawowej
(ptaconej przez pracodawce, nie wyzszej niz 7 % wynagrodzenia danego pracownika) oraz
dodatkowej (ptaconej przez pracownika, rocznie nie wiekszej niz 4,5 krotnosé¢ wielkosci
planowanego sredniego miesiecznego wynagrodzenia w gospodarce); wyptata jest
zwolniona z podatku PIT, natomiast zyski sg zwolnione z podatku od zyskéw
kapitatowych?%¢;

— Indywidualne Konto Emerytalne — umowe o prowadzenie IKE mozna zawrzec z: bankiem,
funduszem inwestycyjnym, zaktadem ubezpieczen, funduszem emerytalnym
(dobrowolnym) oraz z instytucja prowadzacy dziatalnos¢ maklersky; wptat dokonuje
pracownik; wptaty nie moga by¢ wyzsze niz 1,2 krotnos¢ planowanego miesiecznego
wynagrodzenia na dany rok w gospodarce, zyski z inwestowania skfadek nie s3
opodatkowane podatkiem od zyskéw kapitatowych?%’;

— Indywidualne Konto Zabezpieczenia Emerytalnego — umowe o prowadzenia IKZE mozna
zawrzec z analogicznymi instytucjami jak w przypadku IKE, wptfat dokonuje pracownik;
wptaty nie mogg by¢ wyzsze niz trzykrotnos¢ planowanego miesiecznego wynagrodzenia
na dany rok w gospodarce; zyski z inwestowania sktadek nie sg opodatkowane podatkiem
od zyskéw kapitatowych.

Wszystkie te formy oszczedzania, zaréwno zaktadowe jak i prywatne, umozliwiajg
osobom majgcym wystarczajgco wysokie pensje w okresie aktywnosci zawodowej na
tworzenie oszczednos$ci na poczet przysztych emerytur?®®. Sama dostepno$¢ dodatkowych

metod oszczedzania nie gwarantuje jednak, ze ludzie w rzeczywistosci oszczedzajg. W

206 ystawa z 20 kwietnia 2004 o pracowniczych programach emerytalnych (Dz. U. z 2004 r. Nr 116 poz. 1207 z
pdzn. zm.).

207 Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o indywidualnych kontach emerytalnych oraz indywidualnych kontach
zabezpieczenia emerytalnego (Dz.U. 2004 nr 116 poz. 1205 z pdzn. zm.).

208 0, Doan, Ubezpieczenia zyciowe, POLTEXT, Warszawa 1995, s. 255-256.
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ponizszych tabelach przedstawiono informacje dotyczgce sytuacji na rynku dodatkowego

systemu emerytalnego w Polsce w latach 2004-2016.

Tabela 8.3. Liczba IKZE w Polsce w latach 2012-2016

2012 363 399 5202 559 19 127 642 496 821
2013 388 699 9565 1012 33 97 117 496 426
2014 418 935 17510 2797 81105 80 795 528 142
2015 442 735 54170 4325 13735 82294 619 952
2016 446 054 87510 6201 18 585 87762 643 112

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Dane liczbowe o rynku IKZE 2012-2016, Komisja Nadzoru
Finansowego,

(https://www.knf.gov.pl/opracowania/rynek_emerytalny/dane o rynku/rynek ppe ike/Dane IKZE/dane_ikze
.html), dostep: 16.03.2017 r.

Analizujgc powyzsze dane, widzimy ogdlng tendencje zwyzkowa na rynku Indywidualnych
Kont Zabezpieczenia Emerytalnego od czasu ich powstania w 2012 roku. Szczegdlnie duzy
udziat w rynku majg IKZE prowadzone przez zaktady ubezpieczen. Poréwnujac jednak liczbe
uczestnikéw IKZE z iloscig oséb aktywnych zawodowo otrzymujemy zatrwazajgcy rezultat. Dla
przyktadu, w 2016 roku w Polsce oséb aktywnych zawodowo byto ponad 17 milionéw, podczas

gdy liczba posiadaczy IKZE wyniosta niecate 650 tysiecy.

Tabela 8.4. Liczba IKE w Polsce w latach 2006-2016

2004 110728 50 899 6279 7324 - 175 680
2005 267 529 103 624 7492 49 220 - 427 865
2006 634 577 144 322 8156 53 208 - 840 263
2007 671 984 192 206 8782 42520 - 915 492
2008 633 665 173776 9985 36 406 - 853 832
2009 592 973 172 532 11732 31982 - 809 219
2010 579 090 168 664 14 564 30 148 - 792 466
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2011 568 085 200 244 17 025 29 095 - 814 449
2012 557 595 188 102 20079 47 037 479 813 292
2013 562 289 182 807 21712 49 370 1473 817651
2014 573 515 174 515 22 884 51625 1946 824 485
2015 573 092 201 989 25220 52371 2548 855 220
2016 571111 236 278 27 615 64 031 3580 902 615

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Dane liczbowe o rynku IKE 2004-2016, Komisja Nadzoru Finansowego,
(https://www.knf.gov.pl/opracowania/rynek emerytalny/dane o rynku/rynek ppe ike/Dane IKE/dane ike.h
tml), dostep. 17.03.2017 r.

Z powyzszej tabeli wynika, iz od momentu powstania, az do roku 2007 miat miejsce
dynamiczny wzrost liczby Indywidualnych Kont Emerytalnych. Po roku 2007 nastgpit znaczny
spadek liczby tychze kont oszczednosciowych, co najprawdopodobniej byto zwigzane z panika
wywotang na rynkach przez kryzys z 2008. Od 2012 roku znéw mozemy obserwowac delikatny
wzrost ogdlnej liczby IKE. Niemniej jednak, analogicznie jak w przypadku IKZE, stosunek
uczestnikéw IKE do liczby oséb aktywnych zawodowo jest niezadawalajgcy, gdyz np. w 2016

wyniost zaledwie 5,2%.

Tabela 8.5. Liczba uczestnikow w PPE w Polsce w latach 2006-2015

2006 119 169 101 597 60 729 281495
2007 133 895 118 168 60 058 312121
2008 130 221 135573 59215 325009
2009 133 989 141 199 58 356 333544
2010 133 099 152 243 57 147 342 489
2011 133 859 152 605 58179 344 643
2012 132618 168 449 57025 358 092
2013 128 797 189 142 57 049 374 988
2014 117 158 219 110 44 740 381 008
2015 117 659 230438 44518 392 615
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Dane liczbowe o rynku IKE 2004-2016, Komisja Nadzoru Finansowego,
(https://www.knf.gov.pl/opracowania/rynek emerytalny/dane o rynku/rynek ppe ike/Dane roczne/roczne
ppe.html), dostep: 17.03.2017 r.

Od roku 2006 obserwujemy staty i miarowy wzrost liczby uczestnikéw Pracowniczych
Programow Emerytalnych. W 2015 roku stosunek liczby uczestnikéw PPE do liczby oséb
pracujgcych wynidst okoto 2,4%. Wspotczesnie, zaktadowe programy emerytalne sg bardzo
popularne w rozwinietych krajach OECD (ich popularnos¢ w krajach rozwijajgcych sie jest
oczywiscie nizsza). Szacuje sie, iz okoto 1/3 wszystkich pracownikéw krajach OECD uczestniczy
w tego rodzaju programach oszczednosciowych?®. Jak widaé w tabeli powyzej, wyrdznia sie
trzy formy Pracowniczych Programéw Emerytalnych.?1°

1. Umowa grupowego ubezpieczenia na zycie pracownikow z zaktadem ubezpieczen w
formie grupowego ubezpieczenia na zycie z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym:

— faczy funkcje inwestycyjng (oszczednos$ciowg) z funkcjg ochrony ubezpieczeniowej,

— na ogot co najmniej 1 % sktadki podstawowej musi zosta¢ przeznaczone na koszty
ochrony ubezpieczeniowej, a co najmniej 85% musi zosta¢ zainwestowane przez
ubezpieczeniowy fundusz kapitatowy,

— uczestnicy opisywanej formy PPE majg zapewniong wyptate sum ubezpieczenia w
przypadku zajscia wypadku ubezpieczeniowego objetego umowg,

— korzyscig wynikajgcg z powyiszej formy PPE jest to, iz zapewnia ona, poza
gromadzeniem oszczednosci na emeryture, takze ochrone zycia na okres od zawarcia
umowy do zakonczenia aktywnosci zawodowej.

2. Umowa o0 wnoszenie przez pracodawce sktadek pracownikow do funduszu
inwestycyjnego:

— sktadki wnoszone do programu sg w catosci inwestowane,

— w zamian za wptacone do funduszy inwestycyjnych $rodki pracownicy (uczestnicy
programu) otrzymujg jednostki uczestnictwa w funduszu,

— pracownicy sami wybierajg strategie inwestycyjng — decyduja w jakie aktywa (o jakim

poziomie ryzyka) chcg inwestowa,

2091pjdem, s. 255.

29Czy wybd6r PPE ma znaczenie?, Komisja Nadzoru Finansowego,
(https://www.knf.gov.pl/Images/Czy_wybor_formy_PPE_ma_znaczenie_tcm75-28877.pdf), dostep: 18.03.2017
r.



Ubezpieczenia gospodarcze i spoteczne w dobie przemian. Przeglad Ubezpieczen 2017 | 117

— korzyscig wynikajacg z tej formy PPE jest mozliwos¢ oszczedzania i inwestowania przez
caty okres aktywnosci zawodowej, co zapewni poprawe sytuacji materialnej
uczestnikdw na emeryturze.

3. Pracownicze fundusze emerytalne:

— forma ta charakteryzuje sie niskimi kosztami — brak optaty manipulacyjnej od
wpftacanych skfadek, optata za zarzadzanie funduszem jest limitowana przepisami
prawa i nie moze w skali miesiecznej przekroczy¢ 0,05 % wartosci zarzgdzanych
aktywow netto w skali miesigca,

— sgzarzadzane przez Pracownicze Towarzystwa Emerytalne,

— tworzenie ich wymaga od pracodawcow konkretnych dziatan finansowych oraz
organizacyjnych, ale dzieki temu koszt ich prowadzenia w niewielkim stopniu obcigza
gromadzone oszczednosci (najnizsze kosztow sposrdd wszystkich form PPE).

Réznorodnos¢ wymienionych form Pracowniczych Programdow Emerytalnych jest

wyttumaczeniem dla rozbieznosci liczby oséb w nich uczestniczacych. Uczestnicy programoéw,
w zaleznosci od potrzeb i mozliwosci wybierajg najodpowiedniejsze i najkorzystniejsze dla
siebie formy. Dla przyktadu z opcji Umowy grupowego ubezpieczenia na zycie pracownikdw z
zaktadem ubezpieczenn w formie grupowego ubezpieczenia na zycie z ubezpieczeniowym
funduszem kapitatowym czesto korzystajg pracownicy, ktérzy wykonujg prace fizyczng, a ich
zawod wigze sie z duzym ryzykiem i niebezpieczenstwem.

Wiedzac juz jaka liczba pracownikéw korzysta z Il Filaru oferowanego przez system

emerytalny, warto tez przyjrze¢ sie ilosci zgromadzonych w poszczegdlnych formach

oszczednosci (por. rysunek 2.).
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Rysunek 8.2. Srodki zgromadzone w IKE, IKZE, PPE
Opracowanie wtasne na podstawie: Dane liczbowe o rynku emerytalnym, Komisja Nadzoru Finansowego,
(https://www.knf.gov.pl/opracowania/rynek_emerytalny/index.html), dostep: 19.03.2017 r.

Z dostepnych Zzrodet danych mozna wnioskowad, iz ilos¢ srodkédw zgromadzonych w IKE
wzrasta nieprzerwanie od 2011 roku. Jesli chodzi o IKZE — ma ono marginalne znaczenie z
punktu widzenia zgromadzonych oszczednosci w pordéwnaniu z IKE i PPE. Najwiecej
oszczednosci jest zgromadzonych w ramach Pracowniczych Programéw Emerytalnych. Czy
oznacza to, iz jest to najpopularniejsza i najefektywniejsza forma oszczedzania na emeryture?
By odpowiedzieé na to pytanie nalezy poréwnac liczbe uczestnikdéw poszczegdlnych form lil

filaru oraz sprawdzi¢ popularnosé¢ PPE wsrdd pracodawcéw.

Tabela 8.6. Liczba pracodawcow prowadzgcych Pracownicze Programy Emerytalne

2006 1024
2007 1061
2008 1112
2009 1132
2010 1148
2011 1150
2012 1138
2013 1116
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2014 1110
2015 1120

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Dane roczne PPE, Komisja Nadzoru Finansowego,
(https://www.knf.gov.pl/opracowania/rynek_emerytalny/dane_o_rynku/rynek_ppe_ike/Dane_roczne/roczne_
ppe.html), dostep: 19.03.2017 r.

Liczba pracodawcow prowadzgcych PPE jest wzglednie stata. Biorgc jednak pod uwage
stosunek liczby pracodawcéw prowadzgcych PPE do ogodlnej liczby przedsiebiorcéw
zarejestrowanych w REGON-ie jest on razgco niski i wynosi okoto 0,06% (pomijajagc samo
zatrudnionych).

Reasumujgc, liczba uczestnikéw 11l filaru polskiego systemu emerytalnego jest bardzo
niska. Nalezy tez uwzglednié, iz jedna osoba moze uczestniczy¢ jednoczesnie w IKE, IKZE i PPE,
co dodatkowo zanizatoby ogdlng liczbe osdb oszczedzajacych na emeryture w ramach lli filaru.
Szacunkowo, nie uwzgledniajgc przypadkow, gdy jeden i ten sam uczestnik nalezy do wiecej
niz jednej formy oszczedzania, stosunek uczestnikow lll filaru do wszystkich oséb aktywnych
zawodowo wynosi w przyblizeniu okoto 11%. Majgc na uwadze, opisywang w poprzednim
punkcie, nisk3 i ciggle zmniejszajaca sie stope zastgpienia, sytuacja polskich emerytéw jest zfa,

a zgodnie z prognozami bedzie jeszcze gorsza.

Plan Morawieckiego

Problem Iluki emerytalnej jest szeroko dyskutowany w gronie politykéw. Préba
odpowiedzi na pogarszajaca sie sytuacje polskich emerytéw byt projekt przygotowany pod
kierownictwem ministra Mateusza Morawieckiego — ,Program Odbudowy Kapitatu —
budowanie oszczednosci Polakéw”. Realizacja owego Programu Odbudowy Kapitatu jest
kluczowym elementem obszerniejszego i catosciowego Planu Na Rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju. Przestankami zmian w polskim systemie emerytalnym, wg. autoréow projektu, jest

obnizajaca sie stopa zastgpienia i rosngca stopa obcigzenia demograficznego®!!

. Stopa
zastgpienia w Polsce zostata przedstawiona w czesci pierwszej, natomiast prognozowana

stopa obcigzenia demograficznego w Polsce zostata zaprezentowana na rysunku 3.

2l1Stopa obcigzenia demograficznego jest wskaznikiem, ktéry informuje o iloéci oséb w wieku 65 lat i wiecej,
przypadajgcych na 100 oséb w wieku produkcyjnym.
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Rysunek 8.3. Prognozowana stopa obcigzenia demograficznego w Polsce
w latach 2015-2075

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Program Odbudowy Kapitatu, Ministerstwo Rozwoju,
(https://www.mr.gov.pl/media/22008/ProgramBudowyKapitalu_prezentacja.pdf), dostep: 23.03.2017 r.

Polski system emerytalny jest oparty na zasadzie tzw. umowy pokoleniowe;j. Jak wynika z

rysunku powyzej, juz w 2050 roku na 100 osdb pracujgcych bedzie przypadato prawie 56 oséb

w wieku poprodukcyjnym. A zatem, idea wprowadzenia Planu jest jak najbardziej stuszna.

Program budowy kapitatu zaktada?'?:

wprowadzenie lll filarowych PPE w sektorze przedsiebiorstw (Pracownicze Plany
Kapitatowe),

uproszczenie IKE i IKZE, a takze wprowadzenie Indywidualnych Planoéw Kapitatowych dla
mikroprzedsiebiorstw,

wprowadzenie elektronicznej, centralnej ewidencji programéw w ramach lll filaru,
obnizenie podatku od zyskéw z inwestycji trwajgcych dtuzej niz 1 rok,

wprowadzenie Publicznych funduszy nieruchomosci,

catkowity demontaz OFE (przekazanie oszczednosci uczestnikéw do lll filaru oraz na rzecz
Funduszu Rezerwy Demograficzne;j.

Powyzsze zatozenia sg trafne, lecz poza jednym wyjatkiem nie wydaje sie by przyniosty

one pozgdane efekty. Il filar w Polsce nie cieszy sie zainteresowaniem, wiec wprowadzenie

subtelnych zmian w celu lepszego dopasowania do potencjalnych interesariuszy raczej nie

zmieni tego stanu rzeczy. Na uwage zastugujg jednak majgce obowigzywac od 1 stycznia 2018

roku Pracownicze Plany Kapitatowe. Udziat w tym programie bedzie obowigzkowy dla

212

Strategia Odpowiedzialnego Rozwoju — Program Odbudowy Kapitatu, Ministerstwo Rozwoju 2016,

(https://www.mr.gov.pl/media/22008/ProgramBudowyKapitalu_prezentacja.pdf), dostep: 24.03.2017 r.
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przedsiebiorcow zatrudniajacych powyzej 19 pracownikdw, ktérzy nie prowadzg PPE. Bedg do
niego automatycznie zapisywane osoby w wieku 19-55 lat, jednak jest dla nich przewidziana
mozliwos¢ rezygnacji z programu w ciggu 3 miesiecy od wprowadzenia PPK do firmy. Jesli
chodzi o wysokos¢ sktadki, pracownicy powinni wptaca¢ 2% swojego wynagrodzenia (z
mozliwoscig dobrowolnego podwyzszenia tej sktadki o 2 punkty procentowe), pracodawcy sg
zobowigzani dotozyé 1.5% (z mozliwoscig dobrowolnego podwyzszenia tej sktadki o 1 punkt
procentowy), natomiast panstwo 0.5% (obnizenie sktadki na Fundusz Pracy). Zachetg dla
pracodawcy ma by¢ fakt, iz mogg odliczy¢ wptaty na PPK od podatku i sktadek na ZUS. Nalezy
jednak pamietaé, ze program ten zostat na razie przedstawiony w formie wstepnej, a jego
wprowadzenia nie zostato oficjalnie potwierdzone.

Reasumujgc, sytuacja na Polskim rynku emerytalnym ulega ciggtemu pogarszaniu. Polacy
sg Swiadomi koniecznosci oszczedzania na emeryture, czes¢ z nich jakie$ oszczednosci
prowadzi, ale jak wynika ze statystyk, ich skala nie jest wystarczajgca. W obecnej sytuacji,
Polacy potrzebujg sprawdzoneji dobrej metody oszczedzania na emeryture, ktéra funkcjonuje
w odosobnieniu od panstwowego systemu emerytalnego, wokot ktérego powstaje coraz
wiecej kontrowersji. Zdaniem autora, obecna sytuacja wymaga korzystania ze sprawdzonej
alternatywy zabezpieczenia emerytalnego, jakim sg ubezpieczenia rentowe. Swiadczenie z
takiego ubezpieczenia polega na wyptacie zgromadzonych $rodkéw pienieznych w postaci
renty po przejsciu ubezpieczonej osoby na emeryture. Wskazana forma zabezpieczenia
gwarantuje zatem state i pewne Zrédto przychoddw pienieznych, ktdre sg dodatkowe i

niezalezne od swiadczen wypfacanych w ramach panstwowego systemu emerytalnego.

8.4. Ubezpieczenia rentowe jako metoda wyptaty dodatkowych oszczednosci emerytalnych

Ubezpieczenia rentowe — wprowadzenie
Ustawa z dnia 11 wrzesnia 2015 r. o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej dzieli
ubezpieczenia na dwa dziaty: Dziat | — Ubezpieczenia zyciowe oraz Dziat Il — Pozostate
ubezpieczenia osobowe oraz ubezpieczenia majgtkowe. W ramach Dziatu | wyrdzniamy:
1. Ubezpieczenia na zycie.
2. Ubezpieczenia posagowe, zaopatrzenia dzieci.

3. Ubezpieczenia na zycie, jezeli sg zwigzane z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym.
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4. Ubezpieczenia rentowe.

5. Ubezpieczenia wypadkowe i chorobowe, jesli sg uzupetnieniem ubezpieczen
wymienionych w grupach 1-4.

Ubezpieczenia rentowe bywajg czesto bezpodstawnie kojarzone ze sSrodkami wyptacanymi
w ramach ubezpieczen spotecznych oraz z rentg wyptacang na zasadzie roszczenia
odszkodowawczego, wynikajgca z przepiséw Kodeksu Cywilnego?!3. W nauce ekonomii rente
definiuje sie jako cigg regularnych wyptat, naleznych beneficjentowi w ramach przekazania
ptacgcemu okre$lonej kwoty lub mienia?!4. Pierwsze produkty finansowe, ktére miaty na celu
zabezpieczenie przysztosci emerytow powstaty w sredniowiecznej Europie. Poczgtkowo,
sprzedazy ubezpieczen rentowych zajmowaty sie gtdwnie klasztory oraz bogate miasta we
Francji, Holandii i we Wtoszech?'>. Obecnie, ubezpieczeniami rentowymi zajmujg sie zaktady
ubezpieczen. Ubezpieczenia rentowe chronig przed dwoma typami ryzyka 2°:

— ryzykiem aktuarialnym — ryzykiem dtugowiecznosci (longevity risk) — dotyczy ono sytuacji,
gdy emeryt bedzie zyt ,,zbyt” dtugo i mimo racjonalnej konsumpcji zuzyje on wszystkie
swoje zgromadzone oszczednosci;

— ryzykiem inwestycyjnym — ryzyko to jest zwigzane z niekorzystng sytuacjg na rynkach
kapitatowych, w wyniku ktérej osoba/emeryt moze czesSciowo lub czasem nawet
catkowicie straci¢ swoje oszczednosci.

Na rynku istnieje kilka podziatow ubezpieczen rentowych. Najbardziej podstawowym
podziatem, jest podziat na renty natychmiastowe i odroczone. W przypadku rent
natychmiastowych, swiadczenia sg wyptacane od razu po zawarciu umowy i jednorazowym
wpfaceniu sktadki, natomiast renty odroczone sg wyptacane po ustalonym okresie czasu?'’.
Biorgc z kolei pod uwage okres ptatnosci renty mozemy wyrdznié 218;

— renty dozywotnie, ktére ptacone sg do konca zycia beneficjenta;

213 T, Sangowski, Vademecum posrednika ubezpieczeniowego, Saga Printing, Poznan 1996, s. 202-204.

214 podstawy ubezpieczeri, Tom |l - Produkty, pod red. J. Monkiewicza, POLTEXT, Warszawa 2005, 5.115.

215 System ubezpieczeri spotecznych, pod red. W. Sutkowskiej, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w
Krakowie, Krakow 2014, s. 112.

216 p, Stariko, Rynek rent dozywotnich, SGH, Warszawa 2007.

27T, Sagnowski, Vademecum..., s. 204.

218 System ubezpieczen spotfecznych..., s.113-114.
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— renty terminowe, ktére sg wyptacane przed okreslony w umowie okres czasu (najczesciej
nie krocej niz 5 lat i nie dtuzej niz 25 lat), nie dtuzej niz do momentu S$mierci
ubezpieczonego;

— renty pewne okresowe, ktére sg wyptacane przez okreslong w umowie ilos¢ lat, a w
przypadku smierci prawo do Swiadczenia z tytutu tejze renty przechodzi na osobe
uposazong w umowie przez beneficjenta;

— renty gwarantowane, ktére w przypadku gdy beneficjent przezyje okreslong w umowie
liczbe lat trwania, zmieniajg sie w renty dozywotnie.

Ostatnim z istotnych podziatdw, jest podziat na: renty state (fixed annuities) i renty
zmienne (variable annuities). Renty state charakteryzujg sie niezmieniong wysokoscig wypfat
w okresie trwania umowy, natomiast renty zmienne ulegajg zmianom wedtug okreslonych
zasad?!?. Renty state sg, co do zasady, mato elastyczne i dajg beneficjentom stosunkowo mato
dodatkowych korzysci. Co wiecej, nie uwzgledniajg one czynnika inflacji. Renty zmienne
natomiast zaleza od wynikdw inwestycyjnych osigganych przez zaktad ubezpieczen.
Ubezpieczajacy moze samodzielnie wybraé¢ fundusz, ktéry spetni jego oczekiwania co do
planowanego zysku i ponoszonego ryzyka. Ubezpieczyciele oferujg przewaznie ustugi kilku lub
kilkunastu funduszy, stosujgcych wszystkie dostepne na rynku i najpopularniejsze polityki
inwestycyjne. Dodatkowo, renty zmienne uwzgledniajg wptyw inflacji na wysokos$é
wypfacanych swiadczen. Mechanizm zastosowany w rentach zmiennych polega bowiem na
zamianie pienieznie wyrazonych kwot w kontrakcie na kwoty wyrazane w jednostkach
uczestnictwa??°. Kolejng korzyscig przemawiajgca na rzecz rent zmiennych jest mozliwo$¢
dodania przez ubezpieczyciela nastepujgcych gwarancji (ktére podnoszg atrakcyjnosé rent)??™:

— gwarancja zapewniajgca minimalng stope zwrotu z zainwestowanego kapitatu w
okreslonym momencie w przysztosci (dotyczy okresu akumulacji kapitatu),

— gwarancja wyptaty Swiadczenia na wypadek $mierci — gwarantuje, iz osoba uposazona (tj.

wskazana w umowie jako beneficjent po smierci rentiera), w razie Smierci rentobiorcy,

29 E_ Stroifski, Ubezpieczenia na Zycie — teoria i praktyka, POLTEX, Warszawa 2003, s. 201-202.

220 M. Cycon, T. Jedynak, Renty zmienne jako alternatywne Zrédfo dochodu na starosé, ,Zeszyty Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie” 2012, nr 889.

221 system ubezpieczen spotfecznych..., s. 115-116.
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otrzyma wyptate sumy o okreslonej w umowie wysokosci; wypfacana jest suma

korzystniejsza dla uposazonego???,

— gwarancja minimalnego dochodu w okresie wyptaty — zapewnia minimalng stope zwrotu
z kapitatu wyptacanego rentierowi w okresie wyptaty?23,

— gwarancja minimalnej kwoty wyptaty — ubezpieczajacy ma mozliwos¢ wycofania czesci
srodkédw bez koniecznosci dokonania dodatkowych opfat, dodatkowo gwarancja ta
pozwala na zwrot catosci zainwestowanej kwoty, bez wzgledu na wynik inwestycyjny
portfela ubezpieczyciela??*.

Co wiecej, renty zmienne charakteryzujg sie nastepujgcymi (bardzo korzystnymi z punktu
widzenia rentier) cechami??>:

— mozliwos$¢ osiggniecia wysokich stép zwrotu,

— transparentnos¢ — ubezpieczajgcy wie jakiej wysokosci koszty ponosi i z czym sg one
zwigzane,

— stosunkowo wysoka elastycznos¢ inwestycji.

Reasumujac, renta zmienna to kontrakt finansowy, w ramach ktérego ubezpieczajgcy
jednorazowo lub cyklicznie przez pewien okres czasu optaca sktadke, a ubezpieczony, po
osiggnieciu konkretnego wieku lub przejsciu na emeryture dostaje rente o zmiennej wysokosci
przez ustalony w umowie czas??®. Renta zmienna, dzieki swojej elastycznosci, obieralnym
poziomie ryzyka i wysokosci zysku oraz mozliwosci dostosowania do indywidualnych potrzeb
jest bardzo korzystnym wariantem oszczedzania na przyszte emerytury. Zdaniem autora, renty
sg dobrym produktem emerytalnym, poniewaz zapewniajg staty i pewny dochdd,
powiekszajac jednoczesnie podstawowy wymiar emerytury wypftacany tgcznie z trzech filaréw
systemu emerytalnego. Co wiecej, decydujac sie na rente, zaréwno dozywotnig jak i czasowa
(na okreslong liczbe lat), zgadzamy sie na dyscypline wydatkéw na emeryturze. Takie
rozszerzenie podstawowego S$wiadczenia emerytalnego pozwala unikng¢ tzw. efektu

lamborghini, ktéry polega na wydaniu catosci zaoszczedzonej kwoty krétko po przejsciu na

emeryture, a nastepnie zyciu ponizej dotychczasowych standardow.

222 M., Cycoh, T. Jedynak, Renty..., s.5-16.

223 |pidem, s. 5-16.

224 1bidem.

225 Ibidem.

226 System ubezpieczen spotfecznych..., s.116.



Ubezpieczenia gospodarcze i spoteczne w dobie przemian. Przeglad Ubezpieczen 2017 | 125

Rynek ubezpieczen rentowych w Polsce
Renty zmienne sg bardzo dobrym instrumentem oszczedzania na przysztosc. Niemniej
jednak, rynek ubezpieczen Grupy IV Dziatu | jest bardzo stabo rozwiniety w Polsce (patrz

tabela 7).

Tabela 8.7. Ubezpieczenia rentowe w Polsce

2009 61107 0,2
2010 60 477 03
2011 64 191 0,2
2012 69 361 0,3
2013 71872 03
2014 80394 0,4
2015 79 491 0,4

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Raport roczny PIU 2009-2015, PIU, (http://extranet.piu.org.pl/raport-
roczny-piu), dostep : 26.03.2017 r.

W tym miejscu warto postawi¢ pytanie — czy przyczyna tego stanu tkwi w braku
towarzystw oferujgcych produkty zapewniajgce dodatkowe srodki na emeryture jakimi sg
ubezpieczenia rentowe, czy jednak chodzi o sposéb ich postrzegania przez Polakéw. W chwili
obecnej na rynku ubezpieczenia rentowe sg oferowane przez 10 towarzystw (tj. Aegon, Aviva,
Compensa, MetlLife, MACIF, Nationale-Nederlanden, Polisa-zycie, Prevoir, Prudential oraz
Warta). Oferty powyzszych jednostek sg zrdznicowane. Klienci mogg podpisa¢ umowe
gwarantujgcg wyptaty dozywotnie i okresowe. Niektére zaktady oferujg konsumentom
produkty hybrydowe, ktdére t3czg oszczedzanie na emeryture z ochrong na wypadek
nieszczesliwych zdarzen losowych. Mozna zatem twierdzi¢, iz przyczyng stabo rozwinietego
rynku ubezpieczen rentowych w Polsce jest brak popytu na nie ze strony potencjalnych
nabywcéw. Ten stan rzeczy moze jednak wynikaé z braku odpowiedniego zareklamowania
tych produktéw przez zaktady ubezpieczen.

Podsumowujgc, mimo licznych zalet z jakimi wigzg sie ubezpieczenia rentowe, Polacy nie
sg zwolennikami tej formy oszczedzania na emeryture. W dzisiejszych czasach, gdy jestesmy

Swiadomi ryzyka zwigzanego ze skrajnym ubdstwem po przejsciu na emeryture, powinnismy
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tym bardziej doceni¢ produkt jakim sg renty zmienne. Renty zmienne s3 elastyczne i dajg
emerytom duze mozliwosci modyfikacji, np. dopuszczajg jednorazowe zwiekszenie wyptaty ze
wzgledu na zabieg. Co wiecej, chronig przed ryzykiem zgromadzenia zbyt matych wtasnych
oszczednosci w stosunku do dtugosci zycia po przejsciu na emeryture (chodzi tu o wspominane
wczesniej ryzyko dtugowiecznosci). Dodatkowo, mogg stanowié¢ one zabezpieczenie dla
bliskich ubezpieczonego po jego $mierci (wypfata swiadczenn osobom uposazonym przez
emeryta w umowie ubezpieczenia). A zatem, dziatania rzgdu i mediow powinny skupiac sie na
promowaniu wspomnianego wczes$niej sposobu odktadania na emeryture, gdyz jest to

najpewniejsza i najefektywniejsza formga oszczedzania do tej pory wprowadzong na rynek.

8.5. Podsumowanie

W obecnym trendzie starzenia sie spoteczeristwa, prognozowana stopa zastgpienia z roku
na rok jest coraz nizsza. Polacy sg Swiadomi probleméw zwigzanych z ich przysztymi
emeryturami i wiedza, ze w czasie aktywnosci zawodowej powinni gromadzi¢ dodatkowe
oszczednosci na przysztg emeryture. Form oszczedzania jest bardzo duzo. Jak jednak wynika
ze statystyk, Polacy oszczedzajg bardzo niewiele. W Il filarze systemu emerytalnego
uczestniczy niecate 10% osdéb aktywnych zawodowo, a wyptaty w ramach ubezpieczen
rentowych wyniosty zaledwie 0,4% wszystkich Swiadczen i odszkodowan w 2015 roku. W tym
miejscu nalezy podkresli¢, iz ubezpieczenia rentowe oferujg swoim beneficjentom duze
korzysci, s bardzo elastyczne i dajg duzg swobode personalizacji, niemniej jednak rynek ten
bardzo kuleje. Co nalezy zatem zrobi¢? Nalezy prowadzi¢ kampanie uswiadamiajgce Polakom
w wiekszym stopniu realno$¢ zagrozenia zwigzanego ze skrajnie niskimi emeryturami i
zacheca¢ ich do oszczednosci w formie rent zmiennych. Tylko dzieki dodatkowym
oszczednosciom bedziemy w stanie utrzymaé dotychczasowy poziom zycia po zakonczeniu

aktywnosci zawodowe;.



Ubezpieczenia gospodarcze i spoteczne w dobie przemian. Przeglad Ubezpieczen 2017 | 127

Rozdziat 9.
Determinanty rozwoju odwrdconego kredytu hipotecznego w
Polsce

Joanna Filiczkowska®

9.1. Wprowadzenie

Od wielu lat polskie spoteczenstwo znajduje sie w pierwszej trzydziestce krajow
demograficznie starych??’. Zwigzane jest to przede wszystkim z bardzo niska liczbg urodzen,
albowiem w 2015 roku wspdtczynnik dzietnosci ksztattowat sie na poziomie okoto 1,32,
natomiast wartos¢ 2,1 — 2,15 zapewnia zastepowalnosé pokolern??®, Wspomniana wielkos¢ dla
Polski plasuje sie w jednej z najnizszych wartosci tego wspdtczynnika w zestawieniu z krajami
europejskimi, jak i resztg swiata, albowiem w Unii Europejskiej w 2015 r. wskaznik wynosit
1,58, z kolei dla $wiata - 2,422°. Wskutek tego oraz wzrostu dtugosci zycia i postepu
cywilizacyjnego powstajg obawy zwigzane ze zmianami demograficznymi. Mozna
zaobserwowac rosngacy udziat oséb po 65 roku zycia w strukturze spoteczenstwa. Nasuwa to z
kolei watpliwosci, czy system emerytalny bedzie w stanie zaspokoi¢ oczekiwania co do jego
dalszego skutecznego dziatania. W przysztosci moze okazac sie, iz osoby starsze nie beda
w stanie zaspokoi¢ podstawowych potrzeb korzystajgc jedynie z wypracowanej emerytury.
W zwigzku z powyzszym konieczne wydaje sie rozwazenie alternatywnych form

zabezpieczenia emerytalnego. Wtasnie takg opcjg jest tzw. reverse mortgage, czyli odwrdcony

U Koto Naukowe Ubezpieczen ,Risk Management”, Katedra Zarzadzania Ryzykiem i Ubezpieczen, Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie.

227 Starzenie sie spofeczeristwa polskiego i jego skutki, Kancelaria Senatu, Biuro Analiz i Dokumentacji, Warszawa
2011.

228 Wskazniki Zrownowazonego Rozwoju. Modut krajowy, Wspétczynnik dzietnosci, Gtéwny Urzad Statystyczny,
(http://wskaznikizrp.stat.gov.pl), dostep: 20.03.2017 r.

229 Fertility rate, total (births per woman), The World Bank Group, (http://www.worldbank.org), dostep:
13.05.2017r.
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kredyt hipoteczny. Wariant ten daje mozliwos¢ uzyskania okreslonych srodkéw od instytucji
finansowych, najczesciej w formie comiesiecznych wyptat, w zamian za to, ze po Smierci
wiasciciela nieruchomosci instytucja przejmie jego posiadtosé.

Celem niniejszego artykutu jest przedstawienie konstrukcji odwrdconego kredytu
hipotecznego. Zostanie przyblizona historia produktu oraz przyktad zastosowania omawianej
instytucji na podstawie doswiadczen Standéw Zjednoczonych. Ponadto analizie poddane
zostang uwarunkowania prawne dla odwrdconego kredytu hipotecznego w Polsce oraz
czynnik majgce wptyw na jego rozwo;.

Aby osiggng¢ wyzej wymienione cele, praca zostata podzielona na nastepujgce czesci:
wykorzystanie reverse mortgage na przyktadzie USA, funkcjonowanie odwréconego kredytu
hipotecznego w realiach polskiego prawa oraz szanse i bariery rozwoju tego produktu. W celu
omoéwienia niniejszych zagadnien, przeprowadzona zostata kwerenda literatury polskiej i

anglojezycznej oraz aktéw prawnych.

9.2. Wykorzystanie reverse mortgage na przyktadzie USA

Obecnie w ofertach zagranicznych instytucji finansowych znajdujg sie produkty, ktére
pozwalajg na zamiane zakumulowanego kapitatu w postaci nieruchomosci na ptynne srodki
finansowe. Ustugi te zaliczane sg do grupy ustug tzw. equity release, w ramach ktérych
funkcjonujg dwa modele: sprzedazowy — home reversion, czyli renta dozywotnia, oraz model
kredytowy - reverse mortgage, czyli odwrécony kredyt hipoteczny?3°. Najwazniejsza roznicg w
tych modelach jest moment przeniesienia prawa witasnosci do nieruchomosci — w modelu
sprzedazowym wiasnos¢ przenoszona jest w momencie podpisania umowy, z kolei umowa
zawiera zapis o prawie dozywotniego zamieszkiwania nieruchomosci?3L.

Odwrécona hipoteka jest specyficznym rodzajem produktu bankowego, ktory pozwala
wiascicielowi nieruchomosci na zamiane swojego majgtku na $wiadczenie, ktore w zaleznosci
od wybranego wariantu moze przyjmowac forme jednorazowej wyptaty, badz cyklicznych

wyptat dozywotnich lub terminowych. Charakterystyczng cechg reverse mortgage jest fakt, iz

30 C. Huan, J. Mahoney, Equity release mortgage, “Housing Finance International Journal” 2002, s. 29,
(http://www.housingfinance.org), dostep: 26.03.2017 r.

B1s, Skuza, Ustugi finansowe typu equity release w Polsce na tle rozwigzari miedzynarodowych. Stan obecny i
propozycje zmian, ,,Problemy Zarzgdzania” 2012, Vol. 10, nr 4(39), Warszawa 2012, s. 243.




Ubezpieczenia gospodarcze i spoteczne w dobie przemian. Przeglad Ubezpieczen 2017 | 129

nie ma obowigzku sptaty zaciggnietego zobowigzania do momentu smierci wifasciciela lub
dopoki kredytobiorca zamieszkuje nieruchomos¢. Analizowana forma znaczgco rézni sie od

standardowego kredytu hipotecznego, co zostato zobrazowane w tabeli 1.

Tabela 9.1. Poréwnanie odwrdconego kredytu hipotecznego ze standardowym kredytem
hipotecznym

Podmiot udzielajacy Instytucja finansowa Bank
Sposob otrzymania Miesieczne wyptaty do okreslonego | Jednorazowe wyptata na
kredytu momentu lub do $mierci poczatku trwania umowy

kredytobiorcy lub jednorazowa
wyptata Srodkéw na poczatku
trwania umowy

Sposob sptaty Co do zasady sptata nastepuje po Sptaty nastepujg w
Smierci kredytobiorcy przez przejecie | miesiecznych odstepach czasu
nieruchomosci od momentu otrzymania

kredytu

Badanie zdolnosci Nie jest badana zdolno$¢ kredytowa | Bank bada zdolnos¢ kredytowa

kredytowych kredytobiorcy

Cel kredytu Kredyt nie jest udzielany na Kredyt jest udzielany na z géry
konkretny cel — gtéwnym celem jest | okreslony cel — zwykle na
zwiekszenie mozliwosci biezgcej nabycie nieruchomosci
konsumpcji

Grupa docelowa Kredytobiorcy muszg spetni¢ z géry Kredytobiorcom moze zostaé
okreslone kryteria — kredytobiorca osoba posiadajgca okreslong
musi posiadac¢ nieruchomosc¢ oraz zdolnosc¢ kredytowa
przekraczaé okreslony wiek

Wiasnos¢ Wiasnos¢ nieruchomosci przechodzi | Wtasnos¢ zabezpieczenia

zabezpieczenia po na kredytodawce pozostaje u kredytobiorcy

zakonczeniu umowy

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie: K. Maj-Wasniowska, M. Cycon, Formy odwrdconego kredytu
hipotecznego w Polsce na tle wybranych krajow Unii Europejskiej, ,,Zeszyty Naukowe Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego” 2011, nr 11, s. 196-207.

Co wazne, przy udzielaniu odwréconego kredytu hipotecznego nie jest badana zdolnos¢
kredytowa. Zamiast tego, bank ocenia stan i historie zobowigzan kredytobiorcy oraz stan
prawny nieruchomosci. Spowodowane jest to gtdwnie faktem, iz to nie dochody majg by¢
planowanym Zrddtem sptaty zaciggnietego zobowigzania, a nieruchomos$¢ bedaca
przedmiotem odwréconej hipoteki. Termin sptaty natomiast w przeciwienstwie do
standardowych umow kredytu hipotecznego nie nastepuje w okreslonej dacie kalendarzowej,

a dopiero po Smierci kredytobiorcy — czyli w terminie, ktérego nie da sie precyzyjnie okreslic.
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Ponadto istotng kwestig jest réwniez fakt, iz odwrdcona hipoteka oferowana jest tylko
osobom fizycznym, z kolei takie ograniczenie nie ma miejsca w przypadku standardowego
kredytu hipotecznego?®2. Nalezy pamietaé, ze produkt ten jest bardzo wyspecjalizowany, a co
za tym idzie jego ramy podmiotowe i przedmiotowe sg znacznie wezsze w stosunku do innych
produktow bankowych.

Potrzeba pojawienia sie odwrdconego kredytu hipotecznego pojawita sie w Stanach
Zjednoczonych w zwigzku ze wzrostem majgtku w postaci nieruchomosci bedgcego w
posiadaniu obywateli USA. Potwierdza to tzw. homeownership rate — wskaznik, méwigcy jaki
odsetek nieruchomosci mieszkalnych jest zamieszkiwany przez ich wtascicieli. Od lat 70 w
Stanach Zjednoczonych wspomniana wielko$¢ ksztattowata sie na poziomie 65-70%233.
Powyzsza sytuacja wigze sie z faktem, iz majatek duzej czesci spoteczenstwa nie jest ptynny.
Oznacza to, iz pomimo faktu posiadania bardzo duzego majatku, jedyng mozliwoscig jego
wykorzystania jest sprzedaz nieruchomosci. Zrodzito to potrzebe alternatywnego
wykorzystania majgtku bez koniecznosci jego zbycia, w szczegdlnosci dla osdb starszych.

Odwrécony kredyt hipoteczny jest stosunkowo nowym produktem finansowym,
albowiem pierwsza transakcja reverse mortgage miata miejsce w 1961 roku w Portland.
Nelson Haynes z Deering Savings & Loan zaprojektowat nowy rodzaj kredytu dla Nellie Young,
ktora byta wdowg po trenerze pitkarskim pomystodawcy. Produkt ten, miat poprawic sytuacje
finansowg wdowy bez koniecznosci sprzedazy nieruchomosci. Nastepne lata spowodowaty, iz
produkt zyskiwat coraz to wieksze zainteresowanie wsrod amerykanskiej spotecznosci,
jednoczesnie wchodzac do ofert prywatnych kredytodawcéw?3*. Poczatkiem lat 80. produkt
ten zaczeto poddawac analizie i dyskusji. W 1982 r. organizacja United States Senate Special
Committee on Aging rozwazata sposoby, jakimi amerykanski rzgd moze pomédc ludziom
starszym uzyskac dostep do kapitatéw zamrozonych w ich nieruchomosciach?3>. Prowadzone
dyskusje poruszaty réwniez temat odwrdconego kredytu hipotecznego, w efekcie czego w
1987 r. w Stanach Zjednoczonych wprowadzono ustawe Housing Community Development of

Housing Act. Skutkowato to wprowadzeniem programu o nazwie Home Equity Conversion

B2 T, Czech, Odwrdcony kredyt hipoteczny. Komentarz, Wyd. LEX a Wolters Kluwer Business, Warszawa 2015,
s. 20.

233 Homeownership Rates by Area, Annual Statistics 2015, (https://www.census.gov), dostep: 20.03.2017 r.

234 History of Reverse Mortgages, (http://reversemortgagealert.org), dostep: 23.03.2017 r.

235 The history of the Reverse Mortgages, (https://www.americanadvisorsgroup.com), dostep: 25.03.2017 r.
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Mortgage (HECM), ktéry miat byé ubezpieczany przez Federal Housing Administration (FHA) —
amerykanska agencje rzgdowa. Od lat 90. obserwowano znaczgcy wzrost popularnosé
produktu, natomiast od 2009 r. liczba zawartych transakcji odwréconego kredytu
hipotecznego zaczeta spadac, co zostato przedstawione na wykresie 1.
W Stanach Zjednoczonych mozliwosé korzystania z odwrdconego kredytu hipotecznego
majg osoby spetniajgce nastepujgce kryteria?3®:
— wiek co najmniej 62 lata,
— posiadanie prawa wtasnosci do nieruchomosci (w catosci lub w znaczacej czesci),
— brak zalegtosci wzgledem organdw panstwowych,
— posiadanie sSrodkéw pozwalajgcych na pokrycie biezgcych wydatkéw na m.in. podatki od
nieruchomosci, ubezpieczenie nieruchomosci, optaty spotdzielcze,

— uczestnictwo w sesji konsultingowej — zwykle odbywajaca sie przez telefon.
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Rysunek 9.1. Liczba zawartych transakcji odwréconego kredytu hipotecznego w ramach

Home Equity Conversion Mortgage w latach 1990 - 2015
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Annual HECM Endorsement Chart, The National Reverse Mortgage
Lenders Association, (https://www.nrmlaonline.org), dostep: 26.03.2017 r.

Ponadto osoba starajgca sie o reverse mortgage musi mieszka¢é w nieruchomosci, ktérej

umowa dotyczy, z kolei sama posiadto$¢ musi spetniac standardy FHAZ.

B85 FHA Reverse Mortgages (HECMs) for Seniors, U.S. Department of Housing and Urban Development,
(https://portal.hud.gov), dostep: 25.03.2017 r.
237 Reverse Mortgage Report, (http://takano.house.gov), dostep: 25.03.2017 r.
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Pomimo oczywistych zalet reverse mortgage nalezy réwniez zauwazyé, ze jest to stosunkowo
droga instytucja, albowiem kredytobiorcy ponoszg wzglednie wysokie koszty zaréwno te
zwigzane z podpisaniem umowy, jak i biezgce wystepujace w okresie catej umowy, ktére
zwykle zwiekszajg saldo pozyczki. W odwrdéconym kredycie hipotecznym wyrdznia sie
nastepujgce rodzaje kosztow?38:

1) koszty poczgtkowe:

a) poczatkowa sktadka ubezpieczenia hipotecznego — wynosi od 0,5% do 2,5% wartosci
nieruchomodci, jest zalezna od wyboru metody wyptacenia zaciggnietego kredytu;

b) optata inicjacyjna - pozyczkodawcy mogg pobiera¢ do 2,500 USD w przypadku domow
o wartosci ponizej 125 000 USD, 2% od pierwszych 200 000 USD wartosci domu plus
1% od kwoty przekraczajgcej 200 000 USD. Opftaty za inicjacje w HECM s3 ograniczone
do 6 000 USD (koszty te zwykle obcigzajg pozyczke, zmniejszajac kwote kredytu
dostepna dla kredytobiorcy);

c) koszty zamkniecia umowy - koszty pracy oséb trzecich obejmujace badania tytutu
prawnego, inspekcje, optaty rejestracyjne, podatki od kredytéw hipotecznych i inne
optfaty — mogg wynies¢ od 1,500 do 2,500 USD (zazwyczaj finansowane w pozyczce);

d) optata za sesje konsultingowg — od 100 do 250 USD;

2) koszty biezgce:

a) biezaca sktadka ubezpieczenia hipotecznego — obecnie wynosi 1,25% salda kredytu;

b) koszty zwigzane z obstugg kredytu — wynoszg od 30 do 35 USD miesiecznie;

c) naroste odsetki — stopa oprocentowania odwrdconego kredytu hipotecznego w
Stanach Zjednoczonych w 2016 r. ksztattowata sie na poziomie 3-5%2%.

Dla zobrazowania powyzszych informacji mozna wskazac, iz dla osoby w wieku 68 lat, ktora
posiada nieruchomos$é¢ w Kalifornii o wartosci 250 000 USD koszty wstepne beda sie wahaé
miedzy 8 000 do nawet 15000 USD, w zaleznosci od wysokosci kwot wyptaconych w
pierwszym roku obowigzywania umowy odwrdéconego kredytu hipotecznego.

W instytucji odwrdconej hipoteki mozna zauwazy¢ trend zmniejszania sie sredniego wieku, w

jakim osoby starsze decydujg sie na reverse mortgage. W 2012 r. ponad pofowa oséb

238 Ipidem.
29 Ipidem.
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korzystajgcych z produktu byta ponizej 70 roku zycia?*®. Spadek emerytur, recesja
gospodarcza, wysokie koszty opieki zdrowotnej, a takze wzrost Sredniej dtugosci zycia,
zachecajg senioréw do szukania takich alternatywnych sposobdw na uzupetnienie dochodéw

emerytalnych.

9.3. Odwrdcony kredyt hipoteczny w realiach polskiego prawa

15 grudnia 2014 r. w Polsce weszta w zycie Ustawa o odwrdconym kredycie
hipotecznym?*, ktéra reguluje zasady i tryb zawierania umowy reverse mortgage, ale takze
sposoby rozliczania sie stron oraz ich prawa i obowigzki. Powyzsza ustawa byta reakcjg na
potrzebe odczuwang w szczegdlnosci przez osoby starsze, jakg jest uruchomienie kapitatu
rzeczcowego w postaci nieruchomosci, celem zaspokojenia biezgcej konsumpcji. Kolejng
przyczyng wprowadzenia ustawy byt fakt, iz przepisy regulujgce umowe kredytu - prawo
bankowe oraz umowe pozyczki - prawo cywilne, nie byty wystarczajgce. Przyczyng tego jest
to, iz w obu umowach podmiotem zobowigzanym do spfaty wierzytelnosci jest kredytobiorca,
a nie jego spadkobiercy. Kluczowe wydawato sie wprowadzenie mechanizméw, ktére
umozliwig polskim kredytodawcom oferowanie odwréconego kredytu hipotecznego, jak
rowniez takich, ktére zapewnig skutecznos¢ dochodzonych roszczen zwigzanych z

242 \Warto takze zauwazyé, iz ustawa zajmuje sie regulacja jedynie

analizowanym produktem
modelu kredytowego equity release - model sprzedazowy jest uregulowany przez prawo
cywilne. Odnosnie tego produktu nie stosuje sie regulacji kredytu bankowego zawartych w
prawie bankowym. Dotyczy to w szczegdlnosci kwestii zwigzanych z badaniem zdolnosci
kredytowej, ktorej w przypadku odwrdconego kredytu hipotecznego bank nie bada, jednak
ma obowigzek oceny stanu i historii zobowigzan kredytobiorcy oraz stanu prawnego
nieruchomosci.

Podmiotem oferujgcym odwrdcong hipoteke w Polsce moze by¢ jedynie bank. Wynika to

gtdwnie z potrzeby pewnosci i bezpieczenstwa kredytobiorcéw, ktédrymi sg osoby starsze,

240 Reverse Mortgages: A Report to Congress, 2012, Consumer Financial Protection Bureau,

(http://files.consumerfinance.gov), dostep: 25.03.2017 r.

241 pz,U. 2014 poz. 1585 z pdzn. zm., w skrécie: u.o.k.h..

242 Uzasadnienie do rzgdowego projektu ustawy o odwrdéconym kredycie hipotecznym, druk sejmowy 2392,
(http://www.sejm.gov.pl), dostep 20.03.2017 r.
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natomiast sam bank ma zaréowno mozliwosci kapitatowe pozwalajace na taka dziatalnos$¢ oraz
podlega nadzorowi Komisji Nadzoru Finansowego, co daje dodatkowg gwarancje podmiotom
zainteresowanym?43,

Zgodnie z polskim prawem, umowa odwrdconego kredytu hipotecznego powoduje
powstanie zobowigzania banku do udostepnienia ustalonej kwoty danemu podmiotowi na
czas nieokreslony, ktorej sptata ma nastgpicé po $mierci kredytobiorcy (art. 4 u.o.k.h.). Ponadto
na kredytobiorcy cigzy obowigzek ustanowienia zabezpieczenia sptaty wykorzystanej kwoty
wraz z odsetkami i innymi kosztami. Przedmiotem takiego zabezpieczenia moze by¢ jeden z
ponizszych wariantow (art. 4 u.o.k.h.):

— wtasnos¢ lub wspdtwitasnosé nieruchomosci,
— udziat w spotdzielczym wtasnosciowym prawie do lokalu,
— udziat w prawie uzytkowania wieczystego.

Natomiast zabezpieczenie moze mie¢ forme ustanowienia hipoteki oraz ujawnienia w
ksiedze wieczystej roszczenia o przeniesienie wtasnosci lub prawa (art. 5 u.o.k.h.). Wynika z
tego, ze istnieje mozliwo$é wziecia odwrdconego kredytu hipotecznego przez jednego ze
wspotwiascicieli nieruchomosci. Przyktadem tego jest che¢ skorzystania z analizowanego
produktu przez jednego z wspotmatzonkdéw, ktéry posiada — przez matzenskya wspdlnosc
majgtkowg prawo witasnosci nieruchomosé. W powyzszym przypadku mozliwe jest
skorzystanie z odwrdéconego kredytu tylko przez jednego z wtascicieli, jednak niezbedna jest
zgoda pozostatych.

Nalezy rowniez zauwazy¢, iz obowigzek zwrotu zobowigzania nie obcigza osoby, ktéra
zacigga odwrdcony kredyt hipoteczny, a jego spadkobiercow. Jest to réwnoznaczne z tym, ze
rozliczenie takiej umowy odbywa sie z podmiotem innym niz ten, ktéry takg umowe zawart?4*,

Wartos$¢ odwroconego kredytu hipotecznego jest ustalana za pomocg wartosci rynkowej
przedmiotu zabezpieczenia. Nalezy jednak wzig¢ pod uwage to, iz suma kredytu nie jest rowna
wartosci nieruchomosci, poniewaz ma ona pozwoli¢ na zaspokojenie wierzytelnosci banku
obejmujgcej zwrot kapitatu, ale takze zaptate kosztéw zwigzanych z umowa oraz narostych

odsetek, ktére sg naliczane do czasu uregulowania catosci zobowigzania, badz do

243 Uzasadnienie do rzgdowego projektu ustawy o odwréconym kredycie hipotecznym...
24 Ibidem.
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przeniesienia przez bank praw wtasnosci do nieruchomosci bedacych przedmiotem
zabezpieczenia wierzytelno$ci®*.

Ustawa o odwroconym kredycie hipotecznym wprowadza mozliwo$¢ wyboru dotyczaca
wyptaty kwoty zaciggnietego kredytu. Moze ona nastgpi¢ jednorazowo lub w ratach przez
okreslony okres i w wysokosci ustalonej kwoty. Jednak wyptata moze mie¢ miejsce jedynie do
dnia Smierci kredytobiorcy (art.7 u.o.k.h.).

Umowa odwrdconej hipoteki ma by¢ zawarta w formie pisemnej i zawiera¢ elementy
takie jak: strony umowy, kwote kredytu, wartos¢ przedmiotu zabezpieczenia, terminy oraz
sposob wyptaty odwrdconego kredytu, koszty wyceny nieruchomosci oraz monitorowania
zmian wartosci, wysoko$¢ oprocentowania i warunki jego zmiany, wysokos¢ innych kosztow,
prawa i obowigzki stron oraz warunki odstgpienia od umowy (art.10 u.o.k.h.). Kredytobiorca
ma prawo do odstgpienia od umowy odwrdconego kredytu hipotecznego w ciggu 30 dni od
dnia jej zawarcia. Ponadto moze w dowolnym momencie zdecydowac sie na sptate catosci lub
czesci zaciggnietego zobowigzania. Do obowigzkéw kredytobiorcy nalezy (art. 16 u.o.k.h.):

— utrzymanie nieruchomosci w stanie nie gorszym niz w stosunku do stanu sprzed zawarcia
umowy — uwzgledniajac normalnie jej uzytkowanie,

— brak zalegtosci podatkowych oraz terminowe uiszczanie innych obowigzkowych optat
dotyczacych korzystania z nieruchomosci,

— posiadanie ubezpieczenia nieruchomosci od zdarzen losowych, jezeli jest to wymagane
przez kredytodawce.

Ponadto w ustawie zostata przewidziana mozliwo$¢ oddania petnomocnictwa bankowi,
ktory udziela odwroconego kredytu hipotecznego. Jest ono dobrowolne i moze zostaé
odwotane, jednak pozwala na efektywne zarzadzanie posiadtoscia w przypadku, gdy
kredytobiorca nie bedzie w stanie robi¢ tego samodzielnie.

Kwota kredytu staje sie wymagalna po uptywie okresu wypowiedzenia lub po roku od
Smierci kredytobiorcy (art.20 u.o.k.h.). Daje to mozliwos¢ sptaty zaciggnietego zobowigzania
przez spadkobiercow do 12 miesiecy po Smierci testatora. Jezeli spadkobiercy nie skorzystajg
z powyzszej opcji, bank zawiera umowe o przeniesienie wtasnosci nieruchomosci, ktéra byfa

przedmiotem zabezpieczenia odwroconego kredytu hipotecznego z dziedzicami

245 T, Czech, op. cit., s. 95.
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kredytobiorcy, wykonawca testamentu lub kuratorem spadku. Nastepnie nieruchomosc
zostaje sprzedana, a po zaspokojeniu wierzytelnosci banku oraz innych optat zwigzanych z
umowag odwrdconej hipoteki, pozostata czes¢ przychodu ze sprzedazy nieruchomosci zostaje
przekazana dziedzicom kredytobiorcy (art. 28 u.o.k.h.).

W przypadku decyzji banku o wprowadzeniu analizowanego produktu do swojej oferty,
zostaje on narazony na dodatkowe ryzyko, jakim jest ryzyko dtugowiecznosci. W zwigzku z
powyzszym na banku cigzy obowigzek ustalenia zasad zarzgdzania tym ryzykiem. Ponadto w
przypadku, gdy wierzytelnosci banku z tytutu udzielonego odwrdconego kredytu hipotecznego
przekroczg 5% funduszy wtasnych lub funduszy oddziatu, bank ma obowigzek powotaé
aktuariusza, ktérego zadaniem jest szacowanie ryzyka dtugowiecznosci (art. 19 u.o.k.h.).

Ustawa wprowadzajgca rozwigzanie jakim jest odwrdcony kredyt hipoteczny wydaje sie
bardzo istotnym elementem normujacym ten szczegdlny produkt bankowy. Zostaty w niej
poruszone najwazniejsze kwestie zwigzane z zawieraniem takiej umowy, ale takze zagadnienia
wptywajgce na praktyczne wykorzystanie instytucji odwrdéconej hipoteki. Innym jednak
aspektem jest fakt, iz cze$¢ przepiséw zostata zapisana dosc restrykcyjnie, co moze znaczgco
utrudni¢ rozwdj analizowanego produktu. Dotyczy to gtéwnie ograniczonych mozliwosci
zabezpieczenia wierzytelnosci czy niewielka ilos¢ podstaw do wypowiedzenia przez bank
umowy?246,

Pomimo powyzszych okolicznosci nalezy pamietac takze o fakcie, iz produkt ten nie zostat
jeszcze wprowadzony na polski rynek. Oznacza to, iz powyzsze badanie moze mie¢ charakter
gtdwnie teoretyczny, poniewaz odwrdéconego kredytu hipotecznego nie ma jeszcze w ofercie
polskich bankéw. To z kolei uniemozliwia petng ocene produktu, jak rowniez regulacji z nim

zwigzanych.

9.4. Szanse i bariery rozwoju odwrdconego kredytu hipotecznego w Polsce

Instytucja, jaka jest reverse mortgage, jest produktem wykorzystywanym w wielu krajach
na catym sSwiecie, m.in. w krajach Europy Zachodniej oraz Ameryki Potnocnej czy Australii.
Jednak w Polsce nadal nie zostata przedstawiona konkretna oferta bankéw odnosnie

odwrdconego kredytu hipotecznego, co nasuwa refleksje zwigzane z przyczynami zaistniatej

26 Ipidem, s. 95.
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sytuacji. Istnieje wiele czynnikéw, ktére majg wptyw na przysztosé analizowanego produktu.
Na potrzeby niniejszego opracowania zostanie przeprowadzona analiza najwazniejszych z
nich, jakimi sa:

— sytuacja demograficzna,

— sytuacja finansowa polskich emerytow,

— aspekty psychologiczno-spoteczne.

Pierwszym analizowanym czynnikiem majgcym wptyw na przyszty rozwdj odwrdconego
kredytu hipotecznego jest sytuacja demograficzna w Polsce. Jednym z najwazniejszych
wskaznikdw obrazujgcych zmiany demograficzne jest wspotczynnik dzietnosci. Ponizej
przedstawiono wykres 2, ktory pokazuje jak ksztattowat sie ten wskaznik w latach 1970 -2015

w Polsce.
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Rysunek 9.2. Wspdtczynnik dzietnosci w Polsce w latach 1970 -2015
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Dzietnosc kobiet w latach 1960 — 2015, Gtéwny Urzad Statystyczny,
(http://stat.gov.pl), dostep: 4.03.2017 r.

Z wykresu mozna odczyta¢ trendy jakim podlega polska populacja. Widoczny jest
diametralny spadek analizowanej wielkos¢. W roku 2002 wspdtczynnik dzietnosci osiggnat
rekordowo niski wynik — 1,22, a od ponad 20 lat wskaznik ksztattuje sie na poziomie znaczgco

nizszym niz wartos¢ umozliwiajaca zastepowalnos¢ pokolei. Ponadto mozna zaobserwowac
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stopniowe zmniejszanie sie roznic w wartosci wspoétczynnika w stosunku do ludnosci
zamieszkujacej miasta i wsie?*’.

Kolejng wielkoscig majgcg wptyw na zmiany demograficzne jest przecietne dalsze trwanie
zycia. Wspotczynnik ten wyraza liczbe lat, jakg Srednio ma do przezycia osoba z danej populacji
przy okre$lonych warunkach umieralnosci?*®. Zmiany tego wskaznika dla Polski zostaty

przedstawione na wykresie 3.
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Rysunek 9.3. Przecietne dalsze trwanie zycia kobiet i mezczyzn w wieku 60 lat w Polsce w
latach 1950 - 2015.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Tablice trwania zycia 1950 — 2015, Gtéwny Urzad Statystyczny,
(http://stat.gov.pl), dostep: 4.04.2017 r.

Analizowane dane obrazujg to, jakie zmiany zachodzg w polskim spoteczenstwie.
Skutkiem tego sg nieodwracalne zmiany w wielkosci i strukturze populacji. Ma to ogromny
wptyw na dziatanie polskiego systemu emerytalnego, ktéry jest gtdwnie systemem
repartycyjnym. Oznacza to, iz ciezar wyptaty obecnych swiadczen emerytalnych ponoszg
osoby znajdujgce sie w wieku produkcyjnym. System ten moze dziata¢ skutecznie, gdy koszty
te sg roztozone na stosunkowo duzg grupe aktywnych zawodowo. Nalezy jednak zauwazy¢, ze
zmiany wczesniej przedstawione, jakimi sg utrzymywanie sie na niskim poziomie wskaznika

dzietnosSci oraz wzrost dalszego trwania zycia, nie wptywajg korzystnie na polski system

247 prognoza ludnosci na lata 2014 — 2050, Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa 2014, (http://stat.gov.pl),
dostep: 4.04.2017 r.
248 Trwanie zycia, Gtéwny Urzad Statystyczny, (http://stat.gov.pl), dostep: 4.04.2017 r.
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emerytalny. Wyzej podane tendencje skutkujg znaczacym wzrostem udziatu oséb w wieku
poprodukcyjnym, z kolei przewidywane zmiany w tej kwestii powodujg, ze oczekiwania
dotyczace zapewnienia odpowiednio wysokich $wiadczen dla emerytédw sg mato realne?*°. Na
wykresie 4 przedstawiono prognozy ksztattowania sie struktury polskiego spoteczenstwa

wzgledem przedziatéw wiekowych.
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Rysunek 9.4. Prognoza struktury wiekowej spoteczeristwa w Polsce w latach 2015 - 2050
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Prognoza ludnosci na lata 2014 — 2050, Gtéwny Urzad Statystyczny,
(http://stat.gov.pl), dostep: 4.04.2017 r.

Sytuacja demograficzna omdéwiona wczesniej ma wptyw na uwarunkowania finansowe
emerytéw. Najczedciej wykorzystywanym miernikiem pozwalajgcym na ocene systemu
emerytalnego jest ogdlna stopa zastgpienia, ktdéra jest stosunkiem przecietnej emerytury do
przecietnego wynagrodzenia. Wskaznik ten obrazuje, w jakim stopniu zmienia sie poziom zycia
po przejsciu na emeryture. Stopa zastgpienia w Polsce znajduje sie obecnie na wzglednie

wysokim poziomie, co zostato to przedstawione w tabeli 2.

Tabela 9.2. Wartos$¢ przecietnej emerytury i wynagrodzenia w Polsce i ich relacja w latach
2009-2015

29 \W. Sutkowska, Ryzyko niedostatku emerytéw z powszechnego systemu ubezpieczen spotecznych, [w:] Finanse
w rozwoju gospodarczym i spotecznym, pod red. J. Czekaja i S. Owsiaka, PWE, Warszawa 2014, s. 260.

250 przecietne miesieczne wynagrodzenie pomniejszone o potrgcone od ubezpieczonych sktadki na ubezpieczenia
emerytalne, rentowe oraz chorobowe.
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2009 1596,46 2716,71 58,8
2010 1698,35 2822,66 60,2
2011 1783,06 2974,69 59,9
2012 1872,32 3080,84 60,8
2013 1970,39 3191,93 61,7
2014 2040,72 3408,62 59,9
2015 2 096,55 3536,87 59,3

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Informacja o $wiadczeniach pienieznych z funduszu ubezpieczeri
spotecznych oraz o niektorych swiadczeniach z zabezpieczenia spotecznego w latach 2009 — 2015, Zaktad
Ubezpieczen Spotecznych, Departament Statystyki, (http://www.zus.pl), dostep: 13.05.2017 r.

Powyzsze czynniki majg znaczgcy wptyw na rozwdj odwrdconego kredytu hipotecznego,
albowiem jednym z determinantéw decyzji dotyczacej produktu jest sytuacja finansowa
potencjalnego kredytobiorcy. Pomimo faktu, iz stopa zastgpienia jest na poziomie
zadawalajgcym, nadal znaczgco odbiega od wartosci badanego czynnika m.in. dla krajéw Unii
Europejskiej, gdzie stopa zastgpienia ksztattuje sie na poziomie 73%%°1. Z przedstawionych
danych dotyczgcych w szczegdlnosci prognoz demografii wynika, ze watpliwosci dotyczace
wysokosci przysztych $wiadczen emerytalnych wydajg sie by¢ uzasadnione. Natomiast
niepewnos¢ polskiego systemu emerytalnego implikuje potrzebe dodatkowego
zabezpieczenia przed niedostatkiem oséb w wieku poprodukcyjnym.

Bariery dla rozwoju odwrdconej hipoteki mogg stwarzac takze aspekty psychologiczno-
spoteczne. Do najwazniejszych z nich mozna z pewnoscia zaliczy¢ chec przekazania spuscizny
rodzinnej potomstwu. Dotyczy to w szczegdlnosci rodzin wielopokoleniowych, ktdrzy traktujg
posiadang nieruchomos$¢ jako rodzinne dziedzictwo. Statystyki pokazujg, iz co dziesigte
gospodarstwo domowe w Polsce skfada sie z co najmniej trzech pokolen, a co drugie z
przynajmniej dwdch?2. To z kolei moze skutkowaé znaczacym zmniejszeniem sie grupy
potencjalnych odbiorcéw produktu.

Mimo to, szansg dla rozwoju produktu reverse mortgage jest zmniejszajaca sie liczba
urodzen w ostatnich dekadach, a co za tym idzie zwiekszanie sie ilosci matzenstw
bezdzietnych. Osoby, ktére nie majg potomka zdecydowanie chetniej bedg decydowac sie na

wykorzystanie wczesniej zgromadzonych aktywow.

1 Net pension replacement rates, OECD, (https://data.oecd.org), dostep: 13.05.2017 r.
2 Gospodarstwa domowe i rodziny. Charakterystyka demograficzna, Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa
2014.
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Innym waznym czynnikiem, wptywajacym na rozwdéj odwrdconej hipoteki jest zaufanie do
instytucji finansowych. Sredni poziom zaufania do bankéw w Polsce w skali od 1 — 10 wynosi
okoto 6,5 — 7 punktdw?>3. Ponad 70% respondentéw ma dobre i bardzo dobre zdanie na temat
bankéw dziatajgcych w Polsce. Dobra ocena wptywa na to, iz spoteczenistwo nie obawia sie
korzystac z ustug instytucji finansowych. Powyzsze aspekty wptywajg na to, iz istnieje wysokie
prawdopodobieistwo, iz analizowany produkt wkrétce znajdzie sie w ofercie polskich

bankdéw.

9.5. Podsumowanie

Odwrécony kredyt hipoteczny jest stosunkowo nowym produktem na rynku finansowym.
Mimo to w krotkim czasie zyskat popularnosc i jest oferowany w wielu krajach na catym
Swiecie. Zwigzane jest to gtdwnie ze zmianami jakie zachodzg w demografii i spoteczenstwie.
Nowe uwarunkowania, zwigzane rdéwniez z przemianami ustrojowymi wymuszajg
wprowadzanie alternatywnych rozwigzan.

Regulacje, ktdre zostaty wprowadzone, pozwalaja na wejscie produktu na polski rynek.
Jest to reakcja na zmiany w polskiej strukturze demograficznej, ktora w przysztosci moze
zaktdci¢ skuteczne funkcjonowanie systemu emerytalnego. Odwrécony kredyt hipoteczny
daje mozliwos¢ poprawy sytuacji finansowej osdb w wieku poprodukcyjnym, z kolei
przeprowadzona analiza wskazuje na to, iz produkt ma szanse na rozwdj na polskim rynku w

kolejnych latach.

3 Zaufanie do wybranych instytucji sektora finansowego Wyniki badar opinii indywidualnych klientéw
posiadajgcych zdeponowane Srodki pieniezne w instytucjach finansowych, Komisja Nadzoru Finansowego,
Warszawa 2012, (https://www.knf.gov.pl), dostep: 5.04.2017 r.
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