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Wcigz wierze w postep

Z Francisem Fukuyamga rozmawiaja Jarostaw Kuisz i
tukasz Pawtowski

.Nie brakuje nam powodéw do zmartwief. Lecz wcigz nie widze systemu, ktéry
poradzitby sobie z wyzwaniami wspétczesnosci lepiej niz demokracja liberalna”,
moéwi Swiatowej stawy amerykanski politolog.

Jaroslaw Kuisz: Mija 25 lat od wydania ksigzki ,Koniec historii i ostatni
czlowiek”. Czy pamieta pan rdéznice w odbiorze we wschodniej i
zachodniej Europie? W panstwach postkomunistycznych i tych, ktére
komunizmu nie do$wiadczyly?

Francis Fukuyama: Réznice bylo wida¢ na poczatku, po tym jak w 1989 r.
opublikowalem artykul w ,The National Interest”. Wielu z moich najwiekszych
zwolennikéw pochodzito z Europy Wschodniej, podczas gdy recenzje z Europy
Zachodniej i Stanéw Zjednoczonych byly duzo bardziej krytyczne. W tamtym
czasie w Europie Zachodniej demokracja byla uznawana za co$ oczywistego, a
demokratyczne przemiany ustrojowe w innych panstwach postrzegano jako
potencjalny problem, Zrédto niestabilnosci.

W ostatni latach to sie zmienilo - mieszkanicy Europy Zachodniej nie sg juz
tacy pewni trwalosci swoich demokracji. Natomiast w Europie Wschodniej, w
wyniku rozwoju sytuacji politycznej na Wegrzech, w Rosji, a takze w Polsce,
powstato przekonanie, Ze proces demokratyzacji moze sie cofngé. W zwigzku z
tym takze tutaj ludzie bardziej sceptycznie odnoszg sie¢ do moich argumentéw.

Oczywiscie, ja takze je zmienilem. Kiedy pisalem swoéj artykul, nie bratem pod
uwage tego, ze w Stanach Zjednoczonych moze doj$¢ do tak powaznej zapasci
politycznej, z ktérg mamy do czynienia juz od kilku lat.

Lukasz Pawlowski: Co jest powodem tej zapasci? W swojej ksigzce
zaryzykowal pan twierdzenie, Ze Amerykanie sg spoleczenstwem
bezklasowym, a wszelkie powazne problemy spoleczne - jak choéby wyzszy
stopien ubéstwa wsréd Afroamerykanéw - nie wynikajg z obecnego
systemu politycznego, ale s3 spowodowane wcze$niejszymi
niesprawiedliwosciami, w tym wypadku niewolnictwem. Czy pana poglad na
te sprawe takze sie¢ zmienil?

Tak, po czeSci w reakcji na to, co dzieje sie w rzeczywistosci. Od 1989 r.
nieréwnosci spoteczne, szczegdlnie w Stanach Zjednoczonych, znacznie sie
pogtebity. Obserwujemy tez spadek mobilnosci miedzypokoleniowej oraz
ograniczenie mozliwosci rozwoju gospodarczego.

LP: Dlaczego?

Gléwne powody kryzysu sg takie same we wszystkich cywilizacjach. Z biegiem
czasu podtrzymanie nowoczesnych systeméw politycznych jest coraz trudniejsze,
poniewaz ci, ktdrzy majg wladze i pienigdze, zaczynajg uzywac ich w celu
wplywania na rzady panstw dla wiasnych korzysci. Mozna to zauwazyé we
wzro$cie znaczenia poteznych grup intereséw w Stanach Zjednoczonych. Jesli do
tego dochodzi zjawisko rosngcej polaryzacji spotecznej, wladze panstwowe stajg
sie coraz mniej efektywne, a obywatele w coraz wiekszym stopniu postrzegaja
je jako ciato obce.

Podobne zjawiska mozemy obserwowa¢ w Unii Europejskiej. Poszczegdlne
panstwa demokratyczne, takie jak Niemcy czy kraje skandynawskie, pozostajg
dos¢ efektywne, ale sama Unia Europejska to bardzo skomplikowana maszyna
decyzyjna, w ktorej niezliczone postanowienia mogg zosta¢ tatwo zablokowane
nie tylko przez pojedyncze panstwo, ale nawet przez jego prowincje. Dlatego
Unia Europejska nie radzi sobie z wieloma wyzwaniami, z ktérymi musiata sie
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JK: To jest przyczyna rosngcej fali poparcia dla politykéw, ktérzy okreslaja
sie jako ,nieliberalni demokraci”? Czy zwyciestwo w wyborach Viktora
Orbana, Jaroslawa Kaczynskiego czy Donalda Trumpa to wynik tych
samych globalnych przemian?

Nowoczesne liberalne demokracje opierajg sie na trzech gléwnych filarach:
nowoczesnym panstwie, ktére moze skutecznie uzy¢ swojej sity, ale w oparciu o
zasady panstwa prawa i demokratycznej kontroli. Te trzy filary pozostajg w
statym napieciu. Jesli wladze stang sie zbyt silne, grozi to zasadom paristwa
prawa. Z drugiej strony, nadmierna kontrola ze strony wyborcéw moze
doprowadzi¢ do paralizu panstwa. Obecnie wielu populistycznych lideréw
politycznych, ktérzy uzyskali mandat w wyborach, uzywa go do podwazania
regutl panstwa prawa. Wida¢ to w dzialaniach Viktora Orbana, ale i polskiego
rzadu. Sytuacja w Stanach Zjednoczonych jest nieco inna, a to ze wzgledu na,
w moim przekonaniu, silne instytucje, ktére mogg powstrzymywac dziatania
wladzy wykonawczej i broni¢ sie, gdy Donald Trump podejmuje préby
wplywania na media czy sgdownictwo, co usprawiedliwia mandatem spotecznym
uzyskanym w wyborach.
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EP: Czy pana zdaniem prezydentura Donalda Trumpa to porazka liberalnej
demokracji, poniewaz dopuszczono do wyboru tak nieudolnego kandydata,

czy przeciwnie, to znak jej sily - bo, jak pan powiedzial, jego dzialania

zmierzajagce do podwazenia tego systemu sg skutecznie hamowane?

Obie odpowiedzi sg prawdziwe. Jego sukces byl w pewnym sensie zwyciestwem
demokracji. Donald Trump przedstawial sie jako reprezentant klasy pracujacej
Amerykanéw, ktéra dotychczas nie byla wystarczajgco reprezentowana przez
zadng partie. Ale od czasu wyboru Trump zdradzil swdj elektorat. Jego
strategia nie poprawi potozenia tych oséb, a jedynie zwiekszy nieréwnosci
spoteczne.

Inne negatywne aspekty jego prezydentury sg oczywiste — stosunek Trumpa do
mechanizmu wzajemnego réwnowazenia sie wiadz (ang. checks and balances),
ktéry jest podstawg amerykanskiego systemu politycznego. Ostatecznie jednak
przejdzie on moim zdaniem do historii jako przywddca staby i nieskuteczny, a
to dlatego, Ze najzwyczajniej w $wiecie brakuje mu kompetencji.

JK: A zatem ostatnia fala populizmu to zjawisko na skale Swiatowa, ale
jej skutki sg rézne w poszczegllnych panstwach - zaleznie od sily
lokalnych instytucji?

Wiele zalezy od sily instytucji, ale nalezy takze bra¢ pod uwage fakt, ze
elektoraty partii populistycznych réznig sie w poszczegdlnych panstwach. W
Anglii, Stanach Zjednoczonych i prawdopodobnie w wiekszosci krajow Europy
Zachodniej wyborcza baza populistéw to przede wszystkim ludzie starsi, z
niskim wyksztalceniem, zwykle mieszkajagcy poza duzymi miastami. Podobnie
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partie lewicowe — Podemos i Syriza. We Wloszech populistyczny Ruch Pieciu
Gwiazd opiera sie gtéwnie na wyzszej klasie Sredniej — ta partia nie
reprezentuje robotnikéw, ktérzy juz stracili prace lub obawiaja sie zwolnienia w
przyszlosci.

Trump przejdzie do historii jako przywodca
staby i nieskuteczny, a to dlatego, zZe
najzwyczajniej w Swiecie brakuje mu
kompetencji.

Francis Fukuyama

EP: 25 lat temu w swojej najbardziej znanej ksigzce pisal pan, ze
liberalna demokracja to system, ktéry najlepiej zaspokaja wrodzong u
ludzi potrzebe uznania. Ale spéjrzmy na Rosje, czyli rezim autorytarny, w
ktérym potrzeba uznania ludzi zostaje zaspokojona wiarg w to, ze
stanowig cze$¢ wielkiego imperium, jednego z najpotezniejszych panstw na
$wiecie. Wielu Rosjan nie chce poszerzenia politycznych praw i mozliwosci
dzialania w polityce, aby zaspokoi¢ potrzebe uznania.

Pisze wilasnie ksigzke na ten temat, ale takze ostatnia cze$¢ ,Korca historii i
ostatniego czlowieka” zawiera szerokg dyskusje na temat réznych form uznania.
Jednej z nich dostarcza nacjonalizm, innej ideologia islamistyczna. Obie te
ideologie skierowane sg do grup spotecznych, ktére twierdza, ze nie s3
szanowane, a w zwigzku z tym domagajg si¢ uznania ze strony innych aktoréw
sceny politycznej.

EP: Ale 25 lat temu twierdzil pan, Ze ani nacjonalizm, ani radykalny
islamizm nie stanowig powaznego zagrozZenia dla liberalnej demokracji.

Tak, wtedy tak napisalem. Liberalna demokracja zaklada, ze ta potrzeba
spotecznego uznania moze zosta¢ spelniona w sferze prywatnej, gdzie jednostki
beda jej poszukiwa¢ w sposéb spolecznie najmniej dotkliwy, na przyklad
poprzez rywalizacje sportowg czy biznesowg. Istnieje jednak stale zagrozenie, ze
te instynkty ponownie wtargna do sfery politycznej. Spoéjrzmy na kariere
Donalda Trumpa - nie wystarczylo mu to, ze byl gwiazdg telewizyjnego reality
show, potrzebowal takze uznania politycznego.

Niezwykle wazne jest jednak to, aby ludzie, ktérzy wcigz chcg zy¢ w liberalnej
demokracji, nie popadali w nadmierny pesymizm z powodu tego, co sie
ostatnio dzieje. Wydaje mi sie, ze osoby, ktére popierajg te bardziej
atawistyczne formy nacjonalizmu, albo chcg ucieka¢ w nostalgie za przesztoscia,
sg w mniejszosci. Przeciez w Stanach Zjednoczonych wiecej Amerykanow
zagtosowalo na Hillary Clinton niz na Donalda Trumpa. Trzon jego bazy
wyborczej to nie wiecej niz 30-35 proc. elektoratu. Ostatnio odbyly sie takze
wybory w Holandii i Francji, gdzie populiSci zostali pokonani, przynajmniej na
chwile. Populizm nie jest nieuchronnym zagrozeniem, ktdére cofnie Europe z
powrotem do lat 30. XX w. Nie ma ku temu spolecznej podstawy.

«Liberalne wartosci moga przetrwac bez liberalnej demokracji”

JK: W swojej ksigzce napisal pan, ze liberalna demokracja wymaga bardzo
niewiele od swoich obywateli - co moze nawet sprawi¢, Ze poczuja sie
znudzeni ustrojem, w ktérym zyja. Wydaje sie, ze Donald Trump, kiedy
wypowiada skandaliczne komentarze, a nastepnie rozprzestrzenia je za
pomocg nowoczesnych $rodkéw komunikacji, przynajmniej do pewnego
stopnia gra na znuZeniu spoleczenstwa i jego potrzebie politycznej
rozrywki. Jak te trzy elementy - nuda, polityka i najnowsze technologie -
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Nuda to prawdopodobnie nieodpowiednie stowo, ale wydaje mi sie, ze z

czym$ podobnym mamy do czynienia w Polsce. Wielu Polakéw urodzito sie juz
po upadku Zwigzku Radzieckiego, a wigc mamy do czynienia z catym
pokoleniem, ktére nie wie, jak wyglada Zycie w rezimie autorytarnym. Dla nich
zycie w demokracji jest czym$ oczywistym, nie musieli si¢ trudzi¢, aby ja
zdoby¢. A to oznacza, ze relatywnie drobne wady demokracji, takie jak korupcja
czy niestuszne decyzje polityczne, odgrywajg dla nich znacznie wieksza role niz
dla pokolenia, ktére zyto w czasach komunizmu, a nastepnie zasmakowalo zycia
w wolnym spoteczenstwie.

Dokonanie takiego wyboru politycznego, jakiego dokonali Polacy, jest w tym
wypadku szczegélnie przewrotne, poniewaz Polska w ciggu ostatniej dekady
radzitla sobie bardzo dobrze, jezeli chodzi o wzrost gospodarczy, walke z
bezrobociem, mobilno$¢ spoteczng itd.

JK: Podstawy zjednoczonej Europy budowano na hasle ,nigdy wiecej
wojny”. Pézniej do UE dotaczyly inne panstwa, wnoszgc pamieé o
komunizmie. Jak bardzo sukces liberalnej demokracji zalezy od biografii
konkretnych oséb oraz ich osobistego doswiadczenia? Z pana sléw wynika,
ze obecna zmiana pokoleniowa moze zagraza¢ demokracji na calym
Swiecie.

Niestety to prawda. Wiele naszych postaw jest ksztaltowanych przez
doswiadczenia pokoleniowe. Z drugiej strony, jak juz powiedziatem, nieco zbyt
silny wplyw na nasze poglady moga miec¢ biezace wydarzenia. Ludziom wcigz
zalezy na utrzymaniu podstawowych demokratycznych instytucji, do ktérych
przywykli. Populizm spotyka sie takze ze znacznym spolecznym oporem, dlatego
nie sgdze, zeby ta walka byla juz przegrana.

Populizm nie jest nieuchronnym zagrozZeniem,
ktore cofnie Europe z powrotem do lat 30. XX
w. Nie ma ku temu spolecznej podstawy.

Francis Fukuyama

LP: W swojej ksigzce omawial pan nie tylko biezgce wydarzenia, lecz
takze przedstawil bardziej ogélny poglad na historie polityczng jako
historie postepu. Czy nadal tak pan jg postrzega?

Tak, nadal tak uwazam. Postep w historii nigdy nie przebiegal w sposéb
linearny. W XX w. dos$wiadczyliSmy dwdch wojen $wiatowych i glebokiego
kryzysu ekonomicznego, ale ostatecznie udato nam sie stworzy¢ demokratyczne
instytucje i znacznie podnie$¢ poziom dobrobytu. Sadze, Ze modernizacja i
postep ekonomiczny majg znaczgce konsekwencje dla systeméw politycznych.
Wiekszos¢ ludzi woli zy¢ w rozwinietych panstwach demokratycznych niz na
przyklad w Zimbabwe czy w jakim§ innym biednym, stabo rozwinietym rezimie
autokratycznym. Nigdy nie twierdzilem, Ze mamy do czynienia ze z gory
narzuconym procesem, ktéry niechybnie prowadzi nas w kierunku demokracji
liberalnych. Ogromne znaczenie majg dziatania ludzi, wiele zalezy od wyboréw
dokonanych przez konkretnych przywddcéw.

Innym wielkim Zrédtem niestabilnosci jest technologia. Przez ostatnie kilka
stuleci doprowadzita do wielu zmian politycznych i spotecznych, ale nie ma
gwarancji, ze zawsze bedzie przynosi¢ pozytywne skutki. W ciggu zaledwie kilku
ostatnich kilka lat internet przeksztalcit sie z narzedzia, ktére wigkszos¢
uwazata za pomocne demokracji, w takie, ktére podkopuje wiare ludzi w ich
wlasne instytucje demokratyczne. Mamy tez inne wydarzenia, jak automatyzacja
czy rozwdj sztucznej inteligencji, ktére mogg doprowadzi¢ do likwidacji wielu
miejsc pracy. Nie wiadomo, czy problem rozwigze si¢ sam za pomocg dalszego
rozwoju technologii, i ma to powazne konsekwencje polityczne.

Nie brakuje nam powodéw do zmartwien. Ale wcigz nie widze systemu, ktéry
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muzulmarnskie teokracje.

JK: Jak jednak mozemy zachowaé¢ doswiadczenia poprzednich pokoler, by
zapewni¢ stabilny rozwdj demokracji liberalnych? Tu, w Europie
Wschodniej, wyraznie obserwujemy, Ze nowe pokolenie, ktére nie pamieta
transformacji 1989 r., szuka wlasnych doswiadczenn i nowych drég do
zaspokojenia ambicji politycznych. W szerszym sensie, ten sam problem
dotyczy przekazywania pamieci o doswiadczeniu Holocaustu. Wkrdtce nie
bedzie zadnych zyjacych s$wiadkéw tego, co stalo sie podczas II wojny
Swiatowej. A przeciez pamie¢ zbrodni popelnionych przez Niemcow
odegrala niezwykle istotng role w ksztaltowaniu si¢ demokracji liberalnych,
zarowno w Europie Zachodniej, jak i w Stanach Zjednoczonych. Jak
zachowa¢ te doswiadczenia w naszej zbiorowej $wiadomosci?

W utrzymaniu tego rodzaju wspomnien historycznych niezwykle wazng role
odgrywa system edukacji. Dlatego w wielu krajach toczy sie tak zaciekta walka
o narracje historyczng. Nie wiem, czy moge doda¢ co$ wiecej. Po prostu trzeba
zapewni¢ spoteczenstwu wiedze historyczng - wiedze o tym, dlaczego wybrato
sie demokracje i jakie sg wobec niej alternatywy. Ludzie muszg pamietaé
straszliwe doswiadczenia, ktére mialy miejsce w innych systemach. Jesli
zapomng o tej historii, zaczng znéw popetnia¢ jednakowe btedy.

Wspoiczesna teoria demokracji w Zadnym
miejscu nie mowi, zZze demokracja wymusza
przyjecie nieograniczonej liczby imigrantow.
Tak naprawde nie mowi nawet, kogo wiasciwie
uznaje sie za obywatela.

Francis Fukuyama

EP: Dos$¢ czesto slyszymy, ze te same swobody, ktére gwarantuje
demokracja liberalna, mozna tez mie¢ w innych, bardziej efektywnych
systemach. W demokracjach decyzje zwykle zapadaja powoli, poniewaz kto$
musi przekona¢ ludzi i wygraé¢ wybory, podczas gdy nieliberalne,
autorytarne rezimy sg w stanie szybciej dostosowac¢ si¢ do zmieniajacych
sie warunkéw spolecznych i geopolitycznych. Zgodnie z tym pogladem na
dluzszag mete to wlasnie takie systemy lepiej chronig interesy swoich
obywateli. Jak odpowiedzialby pan na taki argument?

Nie ma prostej, rozstrzygajgcej odpowiedzi. Wielu demokracjom liberalnym nie
udato sie rozwigza¢ powaznych probleméw, poniewaz nie sg w stanie
wypracowa¢ kompromisu - szczegélnie w kwestii rozwigzan, ktére sa bardzo
bolesne na krotkag mete, ale korzystne dlugofalowo. Dlatego $wiat pragnie
silnych postaci, lideréw, ktérzy dzieki sile witasnej osobowosci sg w stanie
pokona¢ te przeszkody i doprowadzi¢ do jakiego$ sztucznego konsensusu.
Niewatpliwie takie przekonanie sklonilo wielu ludzi do zaglosowania na Donalda
Trumpa. Mysle, Ze jednym ze sposobéw zmierzenia sie z tym problemem jest
zmiana mechanizmu podejmowania decyzji i zwiekszenie jego efektywnosci.

Widze tu takze powazng porazke instytucjonalng - Unia Europejska nie
potrafita skutecznie zmierzy¢ sie z niektérymi podstawowymi problemami, jak
euro czy migracje. To samo dotyczy Stanéw Zjednoczonych — nie potrafimy
nawet uchwali¢ budzetu z roku na rok. Jesli chcemy unikng¢ tesknoty za
silnymi przywdédcami, musimy sprawi¢, zeby instytucje demokratyczne zaczetly
dziata¢ bardziej efektywnie. Dlatego popieratem pomyst referendum
konstytucyjnego wiloskiego premiera Mattea Renziego, ktére odbylo sie w
listopadzie ubieglego roku. Renzi prébowat zmieni¢ zasady funkcjonowania
wloskich instytucji tak, by latwiej bylo realizowa¢ decyzje rzadu. Nie byla to
reforma, ktéra rozwigzataby wszystkie problemy Wloch, lecz stanowila krok w
dobrym kierunku.
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pan twierdzi¢, Ze mechanizm wzajemnego réwnowazenia sie wladz, moze
utrudnia¢ funkcjonowanie demokratycznego systemu politycznego.

Nie méwie o wyeliminowaniu tego mechanizmu, ale o jego zmianie w ramach
akceptowalnych praktyk demokratycznych, tak aby nie paralizowatl procesu
podejmowania decyzji. Na przyktad system brytyjski ma bardzo nieliczne
mechanizmy kontroli. Tak naprawde jedynym hamulcem sg niezalezne media i
okresowo przeprowadzane wybory. Nie istniejg mechanizmy kontroli w postaci
wladzy sgdowniczej, federalizmu czy urzedu prezydenta. Przeciwienstwem sg
Stany Zjednoczone - kraj, w ktérym wiadza jest ekstremalnie podzielona.
System niemiecki sytuuje sie gdzie$ posrodku. Latwiej jest podjgé¢ jaka$ decyzje
w Niemczech niz w Stanach, cho¢ nie tak tatwo jak w Wielkiej Brytanii.
Osobiscie preferuje co$ na ksztalt rozwigzania niemieckiego i wilasnie w tych
ramach chcialbym walczy¢ z krytykowanym przeze mnie zjawiskiem ,wetokracji”.
Nie proponuje jednak kopiowania rezimu rosyjskiego.

LP: Powiedzial pan, ze ludzie generalnie wola zy¢ w demokracji liberalnej
niz w ustrojach autorytarnych. To zapewne prawda, ale jak powiedzial
nam Iwan Krastew, w przeszlosci ludzie probowali zmieniaé¢ swoje ustroje
polityczne. Dzi$§ natomiast, kiedy chcg lepszego zycia, po prostu emigruja.
Przeprowadzaja si¢ do demokracji liberalnej, zamiast sprobowaé stworzyé¢ ja
u siebie. Ta zmiana stwarza presje migracyjng, ktéra jest jednym z
najwazniejszych wyzwan dla demokracji liberalnych we wszystkich
zamoznych krajach.

Swobodna migracja to co$, co lubig ekonomisci, poniewaz teoretycznie poprawia
efektywnos$¢ gospodarczg. Nie jestem pewien, czy jest dobrym wyborem dla
demokracji, poniewaz uwazam, Ze panstwa potrzebuja stabilnej tozsamosci
narodowej.

Wspotczesna teoria demokracji w zadnym miejscu nie méwi, ze demokracja
wymusza przyjecie nieograniczonej liczby imigrantéw. Tak naprawde nie moéwi
nawet, kogo wilasciwie uznaje sie za obywatela. Zaklada, ze obywatele musza
by¢ réwni wobec prawa, lecz nie okresla, kto jest obywatelem, a kto nie, i z
pewnos$cig nie stwierdza, ze demokracja musi by¢ otwarta na nieustanng
imigracje.

Uwazam, ze masowa migracja jest niekoniecznie najlepszym rozwigzaniem takze
dla krajow, z ktérych migranci uciekajg. W tej chwili Afganistan jest wlasciwie
pozbawiony wszystkich wyksztatconych przedstawicieli klasy $redniej - ta grupa
nigdy nie byla duza, ale teraz wszyscy jej przedstawiciele starajg sie dosta¢ do
Europy. To wywotuje gwattowny opér w Europie, ale nie jest dobre réwniez dla
Afganistanu. ZabrneliSmy troche za daleko w otwieraniu granic — tempo, w
jakim ludzie dostosowujg sie do zmiany kulturowej, jest znacznie wolniejsze niz
tempo, w jakim ta zmiana w rzeczywistosci sie dzi§ dokonuje.

...dziekujemy, ze jestes z nami! Juz od 10 lat dziatamy na rzecz
budowania lepszego kraju dla przysztych pokolern Polakéw.

Naszym marzeniem jest demokratyczna, praworzadna, tolerancyjna
Polska, w ktérej ludzie potrafia poda¢ sobie reke mimo réznic. Nie
sg to dla nas puste slogany. W czasach postepujgcej radykalizacji i
rosnagcych podziatéw politycznych tworzymy pismo, ktére niezmiennie
idzie wiasng droga.

Przy okazji naszych 10. urodzin chcielibySmy skierowa¢ do Ciebie
wazny apel. ,Kultura Liberalna” ukazuje sie dzieki osobom takim jak
Ty. Jesli mamy stabilnie dziatla¢ przez kolejng dekade, musimy
znacznie poszerzy¢ grono oséb, ktére wspieraja nas
comiesiecznymi wptatami. W tej chwili otrzymujemy bezposrednio
od Czytelnikow okoto 12 tysiecy ztotych miesiecznie, co stanowi
15 procent naszego miesiecznego budzetu. Jesli wolno nam
wypowiedzie¢ zyczenie na 10. urodziny, chcielibySmy, aby wkrétce
byto to co najmniej 50 procent. To zapewni nam bezpieczenstwo,
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Mamy gtowy petne pomystéw i wierzymy, ze z Twoim wsparciem
bedziemy je mogli zrealizowa¢; ze bedziemy coraz lepsi i coraz
silniejsi.

—> Wesprzyj Kulture Liberalng visa @ [ &
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redaktor naczelny ,Kultury Liberalnej”.
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sekretarz redakgji i publicysta ,Kultury Liberalnej”, z wyksztatcenia socjolog i psycholog,
doktor socjologii. Twitter: @lukpawlowski
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25 lat ,Konca historii”. Zyjemy w $wiecie Liberalne wartosci
Czy Fukuyama mial przegranych mog3a przetrwac bez
racje? tukasz Pawtowski i liberalnej demokracji
Redakcja , Kultury Karolina Wigura w Z Johnem Grayem
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