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SEOWNIK POJEC | SKROTOW
UZYWANYCH W PODRECZNIKU'

Ponizej przedstawiono wyjasnienie znaczenia wielu
zwigzane s3 z przedsiebiorczoscia

i innowacyjnoscig oraz z transferem technologii. Definicje

termindw, ktore
te umieszczono w celu uporzadkowania informacji oraz
umaozliwienia dobrego zrozumienia tekstéw zamieszczonych
w publikacji. Przytoczono syntetyczne definicje wazniejszych
poje¢, ktére w dalszej czesci opracowania s3 omoéwione
bardziej szczeg6towo.

Alkademicki inkubator przedsiebiorczosci:
to przedsiewziecie realizowane czesto w postaci projektu
majace na celu promowanie i wspieranie poczatkowej
fazy (strat-up) gospodarczej
przez osoby zwigzane z dziatalnoscig naukowa tj. zaréwno
studentow, jak i pracownikéw naukowych.

prowadzenia dziatalnosci

Aniotowie biznesu:

to prywatni inwestorzy sktonni do wspierania kapitatem
inicjatyw gospodarczych w poczatkowej fazie twaorzenia.
Dofinansowanie aniotéw biznesu bardzo czesto dotyczy
inwestycji w wysokie technologie. Niemal w kazdym
przypadku inwestycje takie narazone s3 na bardzo wysokie
ryzykodlategotezinwestorzy oczekujawysokich stépzwrotu.
Zaangazowanie aniota biznesu w konkretne przedsiewziecie
jest krotkotrwate, a konczy sie po osiggnieciu sukcesu
rynkowego i wypracowaniu odpowiedniego zysku.

Audyt technologiczny:
przedsiebiorstwa pod katem: potencjatu
technologicznego, stosowanych procedur oraz potrzeb.

to ocena

Audyt technologiczny ma wskazac silne i stabe strony
przedsiebiorstwa poprzez analize i ocene jego know-how.
Audyt technologiczny wykorzystywany jest do opracowania
strategii rozwoju przedsiebiorstwa, w szczegélnosci pod
katem wprowadzania innowacji technologicznych.

Biznes plan:
toelement planowania przedsiewzie¢ gospodarczych stuzacy
ocenie ich optacalnosci. Biznes plan zawiera wskazowki

dotyczace  prowadzenia  dziatalnosci  gospodarczej,

w odniesieniu do aktualnej sytuacji firmy na rynku
i planowanych dowprowadzeniazmian, ktére maja przyczynic

1 Opracowano na podstawie: http://www.wiedza-biznes.pl/chcesz-
wiedziec-wiecej-przedsiebiorczosc-akademicka/definicje, z dn. [10.09.2011]
oraz Komercjalizacja wynikéw badar naukowych - krok po kroku, (red.)
D. Markiewicz, Centrum Transferu Technologii Politechnika Krakowska,
Krakéw 2008.

sie do zdobycia tzw. przewagi konkurencyjnej. Dokument
ten okresla cele i sposoby ich realizacji oraz opisuje srodki
potrzebne do osiagniecia zamierzonych celdw.

Centrum transferu technologii:

to instytucja zajmujaca sie kompleksowa obstugg firm
poszukujgcych nowych technologii. Centrum Transferu
Technologii dziata na styku sfery nauki i biznesu dlatego
nazywane jest tez instytucja posredniczaca, lub pomostowa.
Centrum ma za zadanie podniesienie innowacyjnosci
i konkurencyjnosci

przedsiebiorstw  funkcjonujacych

na terenie dziatania Centrum. Dziatalnos¢ Centrum
Transferu Technologii polega na gromadzeniu informagji
0 prowadzonych pracach badawczych, oferowaniu do
sprzedazy oraz aktywnym poszukiwaniu
sprzedazy tych prac przedsiebiorstwom.
Z drugiej strony Centrum Transferu Technologii poszukuje
partneréw lub zleceniodawcéw ze sfery przemystu, ktérzy

s3 zainteresowani nowymi rozwigzaniami technicznymi

mozliwosci
rezultatéw

i technologicznymi i s3a sktonni zleci¢ opracowanie takich
rozwigzan instytucjom badawczo-rozwojowym.

Dziatalnos¢ gospodarcza:

to zarobkowa dziatalnos¢ wytworcza, budowlana, handlowa,
ustugowa oraz poszukiwanie, rozpoznawanie i wydobywanie
kopalin ze zt67, a takze dziatalnos¢ zawodowa, wykonywana
w sposéb zorganizowany i ciggty (wg. Ustawy z dnia 2 lipca
2004 r. 0 swobodzie dziatalnosci gospodarczej).

Firma odpryskowa:

to wydzielona ze struktury instytugji
przedsiebiorstwa jednostka organizacyjna, ktéra ma za
zadanie zapewnienie lepszych warunkéw organizacyjnych
najczesciej
zwigzanego z wdrozeniem nowej technologii powstatych
podczas dziatalnosci
odpryskowe okreslane s3 nazwami pochodzacymi z jezyka
angielskiego ,spin-off, lub ,spin-out” a ich definicja
przytoczona bedzie w dalszej czesci opracowania.

badawczej lub

i finansowych realizacji przedsiewziecia

prowadzenia badawczej. Firmy

Foresight:

to sposob przewidywania, prognozowania lub pokazywania
wizji funkcjonowania dziatu gospodarki, branzy przemystu
lub pojedynczego przedsiebiorstwa w wybranej perspektywie
Metoda foresight’'v  wykorzystywana jest do
strategicznego planowania kierunkéw rozwoju firm i catych

Czasu.

dziatéw gospodarki.




Innowacja:

to idea, postepowanie lub rzecz, przedmiot, ktory jest
catkowicie nowy, jakosciowo odmienny od dotychczasowych.
W praktyce gospodarczej innowacje moga odnosic sie do
gotowych produktéw, Swiadczonych ustug oraz innych
dziatan skierowanych do potencjalnych nabywcow.

Know-how:

to pakiet niejawnych informacji praktycznych, niezbednych
do prawidtowego procesu  produkcji
i otrzymania produktéw o okreSlonej jakosci. Informacje
te s3 rezultatem doSwiadczenia i/lub badan, a opisane s3
w taki sposab, aby mozna byto zweryfikowac ich istotnosc.

prowadzenia

Komercjalizacja wynikéw badan naukowych:

w literaturze przedmiotu spotyka sie wiele definicji

komercjalizacji oraz  transferu  technologii.  Pojecie
wywodzi sie  z angielskiego stowa

commerce 0znaczajacego handel lub wymiane handlowa.

Podstawowym celem tego dziatania jest wiec przeniesienie

komercjalizacji

wynikéw badan lub okreslonej technologii na rynek.
W innych ujeciach komercjalizacja moze by¢ definiowana
jako:

e dziatania zwigzane z budowaniem modelu biznesowego
technologii;
 ksztattowanie procesu lub  wdrozenia

technologii na rynku;
e spowodowanie, ze co$ co ma potencjalng wartosc

i zdolnos¢ do przynoszenia zysku, zostaje sprzedane,

sprzedazy

wyprodukowane, udostepnione lub uzytkowane w celu
osiggniecia zysku lub wykreowania kapitatuy;
» budowanie wartosci dodanej technologii.

Komercjalizacja jest procesem, ktérym nalezy wtasciwie
kierowa¢ na kazdym poziomie organizacji - przedsiebiorstwa,
uczelni wyzszych, regionu, panstwa lub Unii Europejskie;.
innowacji tworzy popyt, obnizajac ceny,
przyspiesza tempo wzrostu danej organizacji i stwarza

Wdrazanie

mozliwos¢
Wyniki badan jednoznacznie wskazuja, ze wydajnosc,
konkurencyjnos¢, rozw6j wymiany handlowej sa skorelowane

realizacji bardziej rentownych inwestycji.

z rozwojem innowacji. We wspaétczesnych gospodarkach
rosnie waga komercjalizacji badan naukowych w stosunku
do tradycyjnych czynnikéw wzrostu gospodarczego, takich
jak ziemia, kapitat i sita robocza.

Koncesja:

to upowaznienie administracyjne do
okreslonej dziatalnosci gospodarczej, ktéra to dziatalnosc
ma szczegblne znaczenie ze wzgledu na bezpieczenstwo

panstwa lub obywateli albo inny wazny interes publiczny.

prowadzenia

Przepisy dotyczace koncesji zawiera ustawa o swobodzie
dziatalnosSci gospodarczej.

Licencja:

to dokument prawny lub umowa zawarta pomiedzy
wiascicielem praw wtasnosci przemystowych,
intelektualnych, czy autorskich (np. patentu, know-how,
wzoru uzytkowego, znaku towarowego), okreslajgca warunki
korzystania z rozwigzan opisanych w patencie, korzystania
z okreslonego produktu firmowego, czy znaku handlowego

albo wykorzystania konkretnego dzieta (np. ksigzki).

Park technologiczny:

to podmiot gospodarczy utatwiajacy dziatanie firm
0 wysokim potencjale innowacyjnym, najczesciej w
obszarze wysokich technologii, poprzez optymalizacje
procesu transferu technologii i komercjalizacji rezultatow
badan naukowych. W praktyce spotyka sie parki: naukowe,
badawcze, naukowo-badawcze, naukowo-technologiczne,
przemystowo-technologiczne, technopole.

Patent:

to prawo wydane osaobie fizycznej lub prawnej zabraniajace
innym osobom fizycznym lub prawnym zarobkowego badz
zawodowego wykarzystania jakiegos wynalazku.

Prawa autorskie:

to ogot praw przystugujacych autorowi utworu lub dzieta
albo w szerszym ujeciu przepisy upowazniajace autora
do decydowania o uzytkowaniu dzieta i czerpaniu z niego
korzysci. Przepisy prawa autorskiego zawiera Ustawa z dnia
4 Jutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych.

Przedsiebiorca:

to osoba fizyczna, osoba prawna lub jednostka organizacyjna
niebedaca osoba prawna, ktérej odrebna ustawa przyznaje
zdolnos¢ prawng - wykonujaca we wiasnym imieniu
dziatalnos¢ gospodarcza (wg. Ustawy z dnia 2 lipca 2004 .
o0 swobodzie dziatalnosci gospodarczej).

Przedsiebiorczos¢ akademicka:

to proces podejmowania dziatalnosci gospodarczej przez
pracownikéw naukowych, w szczegélnosci polegajacy na
przenoszeniu wynikéw indywidualnych badan naukowych
do praktyki produkcyjnej. Przedsiebiorczos¢ akademicka
kojarzona jest przede wszystkim z powstawaniem firm
wysokich technologii, czesto okreslanych z j. angielskiego
jako firmy spin-off, czy spin-out (tzw. firmy odpryskowe).
Chodzi przede wszystkim o wykorzystanie osiggniec
badawczych, czesto
intelektualnej w indywidualnej dziatalnosci gospodarczej
samych wykaonawcéw badan.

chronionych  prawami  wtasnosci

Spin-off:

to nowy podmiot zatozony przez
pracownikow naukowych (badaczy zatrudnionych na danym
uniwersytecie/szkole wyzszej czy np. w danym laboratorium

pracownika badz

badawczym), ktérzy po zatozeniu witasnego biznesu



powigzani s3 z jednostka naukowa. Firmy spin-off zwane s3
rowniez spétkami odpryskowymi, poniewaz tworzy sie je we
wspotpracy z uczelnia. Inicjatywy te s3 zawigzywane w celu
komercjalizacji wynikéw badan naukowych. Sama nazwa
(z ang. spin-off) oznacza efekt uboczny, gdyz czesto
powstaja przy okazji prowadzonych badan w niezamierzony
wczesniej sposob. Firmy tego typu s3 silniej zwigzane
z uczelniami, z ktérych sie wywodza.

Spin-out:

podmiot takiréznisie od spétki spin-off tylko iwytacznie tym,
iz jest zwykle niezalezny pod wzgledem organizacyjnym od
jednostki macierzystej (np. uczelni) oraz posiada niezalezne
Zrodta finansowania.

Typowa spotka spin-off/out to taka, ktérej produkty
stworzono na bazie innowacyjnej (najczesciej chronionej)
technologii lub wynalazku. W spétkach takich udziaty
posiadajg naukowiec/naukowcy z uczelnioraz sama uczelnia,
za posrednictwem wyodrebnionego podmiotu. Bardzo
czesto jednak spoétkami spin-off/out nazywa sie réwniez
te dziatalnosci biznesowe, ktére wykorzystuja istniejacy
na uczelni potencjat intelektualny: wiedze ekspercka,
umiejetnosc¢ obstugi aparatury, odkrycia i udoskonalenia lub
unikatowa aparature.

Technostarterzy:

to studenci lub nauczyciele akademiccy, ktérzy chca zatozyc
wtasng firme naukowa lub technologiczna. Technostarterzy
moga wykorzystywac wysoko zaawansowane technologie
lub wprowadzac¢ btyskotliwe zastosowania istniejacych
technologii, sa
technicznymi, wydziatami badawczymi oraz uczelniami
medycznymi. Technostarterzy s3 przedsiebiorcami, ktdérzy
staraja sie wprowadzic¢ jakas techniczna koncepcje, pomyst
lub technologie na rynek. Jak wszyscy przedsiebiorcy szukaja
rownowagi miedzy podaza a popytem, technologiga rynkiem.
Z jednej strony analizujg dynamike technologii, z drugiej

zazwyczaj zwigzani z  uczelniami

- dynamike rynku. Wiedza bowiem, ze nawet najlepszy
pomyst jest bezuzyteczny, jezeli nie mozna go wprowadzic
na rynek. Wdrozenie technologii obejmuje wiec nie tylko jej
rozwijanie ale takze, w tym samym stopniu, analize rynku
i dynamiki jego rozwoju. Ponadto rozpoczecie dziatalnosci
wymaga kapitatu i jest to trzecia ptaszczyzna (obok
technologii i rynku), na ktérej poczatkujacy przedsiebiorca
musi zachowac réwnowage.

Transfer technologii:

to wymiana (na okreslonych warunkach) m.in. wiedzy
technologicznej i organizacyjnej, dokonywana pomiedzy
tymi, ktérzy te wiedze maja, a tymi, ktérzy tej wiedzy
potrzebuja. W kazdym procesie transferu technologii
mamy wiec do czynienia z dwiema stronami - dawca
technologii i jej nabywca - zawierajgcymi okreslonego

rodzaju transakcje. W najbardziej tradycyjnym rozumieniu
transfer technologii odbywa sie pomiedzy sferg badawczo-
naukowa (uniwersytety, politechniki, jednostki badawczo-
rozwojowe), a sferg (przedsiebiorstwa
przemystowe). Transfer technologii jest procesem ztozonym,

wieloetapowym, a takze czaso- i kosztochtonnym. Jest

biznesowa

to proces, ktéry obejmuje wiele koncepcji oraz przybiera
rozne formy, realizowany jest ré6znymi drogami oraz przez
roznych partneréw. Podejscie do idei rynku wymaga
wykonania wielu krokow, ktore, jesli zostang wtasciwie
zaplanowane, a nastepnie przeprowadzone zwiekszaja
prawdopodobienstwo odniesienia sukcesu. Z tego tez
wzgledu zasadne jest stosowanie roznego rodzaju modeli,
ktore pokazuja gtéwne etapy procesu komercjalizacji.

Twodrca wynalazku:

to osoba, ktdra opracowata wynalazek. Po zarejestrowaniu
patentu twdrca wynalazku moze stac sie wtascicielem
patentu. Jesli twodrca opracowat wynalazek w ramach
obowigzkow wynikajacych zumowy o prace lub innej umowy,
prawa patentowe naleza do pracodawcy - zamawiajacego.
Jednak twarcy przystuguje wynagrodzenie, ktére powinno
zostac okreslone w umowie.

WHiasciciel patentu:

to osoba fizyczna lub prawna, ktéra uzyskata patent.
Najczesciej wtascicielem patentu jest wynalazca, jednak
w przypadku oséb, ktére wykonuja umowe o prace lub
opracowaty wynalazek na podstawie innej umowy (czyli np.
naukowcy zatrudnieni w instytucjach naukowych), prawa
przystuguja pracodawcy lub zamawiajacemu, chyba ze
umaowiono sie inaczej.

Wynalazek:

to nowe rozwigzanie o charakterze technicznym, ktore

posiada poziom wynalazczy (mozliwe do opatentowania)

i nadaje sie do przemystowego stosowania. Za wynalazki nie

uznaje sie:

 odkrycia i teorie naukowe;

* metody matematyczne;

e plany, metody i zasady dziatalnosci umystowej lub
gospodarczej;

° 8ry;

* wytwory o charakterze wytacznie estetycznym;

« programy komputerowe (podlegajg one ochronie na mocy
prawa autorskiego).

Znak towarowy:

to kazde oznaczenie (graficzne, audio), ktére stosuje sie do
odréznienia towaréw (ustug) jednego przedsigbiorstwa od
towardw (ustug) innego przedsiebiorstwa.







WPROWADZENIE

W nowaoczesnym spoteczenstwie uczelnie wyzsze s3 nie
tylko osrodkami badawczymi, stanowigcymi wytacznie
zaplecze dziatalnosci dydaktycznej, ani tez instytucjami
zapewniajacymi proces ksztatcenia studentow, specjalistow,
przyszte kadry gospodarki. Petnie swojej istoty uzyskuja
dopiero wowczas, kiedy stwarzaja warunki do wykorzystania
potencjatu intelektualnego, wiedzy oraz pomystow
pracownikéw nauki.

Uczelnie s3 najbogatszym zrédtem nowych idei, tam
ksztattujg sie mysli, przekazywana jest wiedza, prowadzone
s3 réznorodne badania. To wtasnie na uczelniach rodza
sie nowe pomysty, ktére moga inspiracje
do uruchomienia dziatalnosci  gospodarczej,
usprawnienia  juz  funkcjonujacych
i organizacji, wykreowania oryginalnych koncepcyjnych
rozwiazan,

stanowic
nowej
przedsiebiorstw
ktore moga wptyna¢ na konkurencyjnosc
gospodarki. Niewykorzystanie tych ogromnych mozliwosci
bytoby zaprzepaszczeniem czesci potencjatu
gospodarczego kraju?.

rozwoju

Wtasna firma jest bardzo atrakcyjna forma realizacji kariery
zawodowej i zyciowej. Daje szanse samodzielnosci dziatania
oraz samorealizacji planéwimarzen jednostki. Z perspektywy
spotecznej jest drogg do nowych produktéw i ustug,
tworzenia nowych miejsc pracy oraz podnoszenia ogélnego
dobrobytu. Utworzenie przedsiebiorstwa, dla mtodych osé6b
0 przedsiebiorczych predyspozycjach, jest szansa unikniecia
frustracji poszukiwania pracy najemnej oraz préba podjecia
zyciowej przygody. Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
pocigga jednak za sobag ryzyko okreSlonych zobowiazan
i konsekwencji finansowych. Nie moze by¢ zatem dziataniem
nie przemyslanym, bez przygotowania merytorycznego
i wiedzy na temat funkcjonowania rynku. Decyzja
0 zatozeniu firmy jest uzalezniona od indywidualnych
pragnien osiggniecia sukcesu. Przyszty sukces wymaga
bowiem wiedzy dotyczacej przedmiotu oferty rynkowej
(biznesowe know-how), pasji dziatania oraz umiejetnosci
zarzadzania biznesem i wiedzy ekonomiczno-prawnej.

W opracowaniu autorzy pragng podkresli¢ role i znaczenie
przedsiebiorczosci akademickiej, wskazujac na wiele karzysci
i atutow, ktore uzyskuja dzieki zatozeniu wtasnego biznesu
przyszli przedsiebiorcy. Dzieki ich aktywnosci i innowacyjnym

2 M. Makowiec, T. Kusio, Wspétpraca nauki i biznesu
w kontekscie komercjalizacji wynikéw badan naukowych - wymiar krajowy
i miedzynarodowy, [w:] Zarzgdzanie intensyfikujgce rozwdj gospodarczy,
tom 2, (red.) J. Teczke, ). Czekaj, Biuro Projektu Nauka i Gospodarka, Krakow
2010, s. 61.

pomystom zyskuja réwnoczesnie inne grupy interesariuszy:
tworzone s3 nowe miejsca pracy, zyskuje spotecznosc
lokalna, generowane s3 nowe pomysty na innowacyjne
produkty i ustugi, ktére nastepnie utatwiaja zycie nam
wszystkim. Pamietac jednak nalezy o konsekwencjach
z podejmowania
a wiec obowiazkach, ktére cigza na kazdym przedsiebiorcy,
doSwiadczaniu czesto zmieniajacych sie przepiséw prawa

sie prowadzenia wtasnego biznesu,

w Polsce, biurokratyzmie i rozroscie administracji, czy tez
innych przeszkodach i utrudnieniach, ktére czyhaja na
nowicjuszy podejmujacych sie zatozy¢ wtasng dziatalnosc
gospodarcza. W ostatecznym rozrachunku wskaza¢ jednak
nalezy, ze wielos¢ korzysci i pluséw z zatozenia swojej
dziatalnosci przewaza nad zdiagnozowanymi utrudnieniami
i mankamentami przy podejmowaniu sie takich dziatan.

Innowacje w polskich przedsiebiorstwach oraz analiza
innowacyjnosci polskiej gospodarki

Poréwnania miedzynarodowe wskazujg na duzy dystans
w sferze innowacyjnosci miedzy Polska, a pozostatymi
krajami Unii Europejskiej. Przyczyna takiej sytuacji jest m.in.
fakt, iz do niedawna, w ramach transformacji ustrojowej
wiekszy nacisk ktadziono na procesy restrukturyzacji
i tworzenia nowych przedsiebiorstw, anizeli na rozwgj
zaplecza naukowego i wdrazanie nowych technologii.
W wyniku tych proceséw Polska znajduje sie wsrad krajow
0 jednym z najnizszych poziomoéw finansowania nauki w Unii
Europejskiej. Naktady na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa
w Polsce stanowia zaledwie 0,57% PKB. Jest ona w 57,7%
finansowana przez budzet panstwa, w 26% przez firmy,
aw 16,3% z innych Zrédet>.

Dzi$ juz nie ma watpliwosci, iz XX| wiek bedzie erg szeroko
rozumianych innowacji. Tempo przemian spotecznych
i gospodarczych, ktére dokonujg sie w Polsce szczegodlnie
po akcesji ze strukturami europejskimi nie tylko ulegto
znacznemu przyspieszeniu, ale jego dynamika osiggneta
niespotykany w dotychczasowej historii poziom. Pojawiajace
sie nowe wyzwania, rosnaca skala potrzebiaspiracjiwymusza
nowe strategie dziatania zaréwno na poziomie makro-, jak
i mikrospotecznym. Przedsiebiorczos¢ i innowacyjnose staja
sie podstawowymi wymogami dziatan, zaréwno dla firm,
jak i jednostek, przy czym nalezy podkreslic, ze twierdzenie
0 kluczowym znaczeniu innowacji w procesie budowania

3 Przedsiebiorczos¢ akademicka - dylematy rozwoju. Raport z badan,
(red.) R. Pregiel, Polska Izba Gospodarcza, Wydawnictwo Iztech, Warszawa
2010, s. 8.




i umacniania przedsiebiorstwa na rynku jest powszechnie
akceptowane zaréwno przez przedstawicieli nauki, jak
i praktyki gospodarczej*.

Wspotczesnie priorytetem jest m.in. poprawa otoczenia badawczo-
rozwojowego przedsiebiorstw, promowanie postaw przedsiebiorczych
i innowacyjnych w spoteczenstwie, poprawa systemu edukacyjnego na
wszystkich poziomach, upowszechnienie nauki, zorientowanie srodowiska
naukowo-badawczego na potrzeby gospodarki, zwiekszenie efektywnosci
transferuwynikéw badan naukowych do praktyki gospodarczej, czy w koncu
stworzenie zintegrowanej strategii wspierajacej procesy innowacyjne.

europejskich

Obserwujac polska gospodarke i innowacyjnos¢ polskich
przedsiebiorstw i organizacji mozna stworzy¢ standardowa
analize SWOT dla polskiej gospodarki
(Tabela 1).

innowacyjnosci

zachodzi
panstwo zachowan innowacyjnych, zwtaszcza w przypadku

dokonywac m.in.

Jak wida¢ z przeprowadzonej analizy, sytuacja w zakresie
polskiej innowacyjnosci ksztattuje sie niekorzystnie -
przewazaja stabe strony i zagrozenia.

Priorytetowym
zadaniem dla polskiej polityki innowacyjnej
staje  sie pobudzanie dynamizmu
innowacyjnego podmiotéw gospodarczych.

Jako, zewwarunkach polskichinnowacyjnosc
przedsiebiorstw nie  jest
powszechnym, tak jak
w wysoko rozwinietych
koniecznos¢

zjawiskiemn
to zdarza sie
krajach

wspierania  przez

mikro-, matych i Srednich przedsiebiorstw. Moze sie to

poprzez ksztattowanie efektywnego

mechanizmu ekonomicznego w gospodarce, ustanawianie

takich instrumentéw polityki innowacyjnej, ktére beda

stymulowaty wysitki przedsiebiorcéw na rzecz generowania

rozwiazan innowacyjnych®.

Tabela 1. Analiza mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen dla innowacyjnosci polskiej gospodarki.

Silne strony

Stabe strony

e zmiany w systemie badan naukowych, e niski poziom naktadéw na badania stosowane i prace

duzy udziat badaczy w ogélnej liczbie zatrudnionych
w dziatalnosci B+R w jednostkach naukowych,
wzrastajaca liczba publikacji naukowych,

wzrost liczby doktorantéw.

rozwojowe,

wysoki poziom dekapitalizacji aparatury naukowej,

mata liczba badaczy zatrudnionych w przedsiebiorstwach
realizujacych dziatalnos¢ badawczo-rozwojowsa,
niewielkie  zaangazowanie uczelni
projektéw  ukierunkowanych na

tworzenie innowacji, w tym projektéw o0 znaczeniu

ekonomicznych
w  realizacje

miedzynarodowym,

brak srodkéw na patentowanie wynalazkéw za granica,
niewystarczajaca jednostek
z przedsiebiorstwam

wspotpraca naukowych

Szanse

Zagrozenia

restrukturyzacja  jednostek naukowych, zwtaszcza
jednostek badawczo-rozwojowych,

uczestnictwo w programach miedzynarodowych,
mozliwos¢ wykorzystania srodkéw unijnych,

stopniowy i naktadéw na

dziatalnos¢ innowacyjng w polskich przedsiebiorstwach

systematyczny wzrost

niski poziom PKB per capita,

niski poziom naktadéw budzetowych na nauke,
dominacja naktadow budzetowych w catosci naktadow na
dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa,

niedostatecznie
wsrod przedsiebiorcow,

rozwiniete postawy proinnowacyjne

mata dostepnosc kapitatu zewnetrznego na dziatalnosc
innowacyjna w przedsiebiorstwach,

niski popyta na wyniki B+R w przedsiebiorstwach,
odptyw kadr naukowych za granice,

niewystarczajaca
rozwoju spoteczno-gospodarczego w spoteczenstwie.

Swiadomos$¢ znaczenia nauki dla

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: M. Brojak-Trzaskowska, Innowacyjnosé przedsiebiorstwa, [w:] Restrukturyzacja przedsiebiorstw w procesie
adaptacji do wspétczesnego otoczenia. Perspektywa miedzynarodowa, (red.) M. Porada-Rochon, Difin, Warszawa 2009, s. 53.

B — 5 M.
4 W. Janasz, Innowacje i ich miejsce w dziatalnosci przedsiebiorstw,
[w:] Innowacje w modelach dziatalnosci przedsiebiorstw, (red.) W. Janasz,
Szczecin 2003, s. 61.

Brojak-Trzaskowska,
[w:] Restrukturyzacja przedsiebiorstw w procesie adaptacji do wspétczesnego
otoczenia. Perspektywa miedzynarodowa, (red.) M. Porada-Rochon, Difin,
Warszawa 2009, s. 54.

Innowacyjnosc  przedsiebiorstwa,



Konieczna staje sie m.in. poprawa otoczenia badawczo-
rozwojowego przedsiebiorstw, restrukturyzacja jednostek
badawczych,

spoteczenstwa

naukowych, rozbudowa i modernizacja
infrastruktury
elektronicznych ustug publicznych, promowanie postaw
przedsiebiorczych i
poprawa edukacyjnego  na
poziomach, upowszechnienie  nauki,

Srodowiska naukowo-badawczego na potrzeby gospodarki,

informacyjnego, rozwgj

innowacyjnych w spoteczenstwie,
systemu wszystkich

zorientowanie

zwiekszenie transferu  wynikéw badan
naukowych do praktyki gospodarczej, czy w koncu
stworzenie zintegrowanej strategii wspierajacej procesy

efektywnosci

innowacyjne. S3 to dziatania na poziomie spoteczenstwa
i gospodarki. Wskazac jeszcze nalezy jeszcze konieczne
do podjecia dziatania na poziomie przedsiebiorstw. Moga
to byt m.in.: przechodzenie przedsiebiorstw z orientacji
opartej na wiedzy ukrytej na podejscie zorientowane
na wiedze jawng, wykorzystywanie osiggniec
i techniki w celu kreowania rozwigzan innowacyjnych,
stymulowanie rozwoju kompleksowego systemu szkolenia
i doskonalenia pracownikéw i wzbudzanie permanentnej

nauki

sktonnosci do uczenia sie, wzrost naktadéw inwestycyjnych
na zarzadzanie wiedzg i innowacyjna,
systematyczne akumulowanie i rozpowszechnianie wiedzy®

itp.

dziatalnosc

Innowacyjnos¢ stanowi gtéwnga site rozwoju gospodarczego

i spotecznego. Mozliwosci oddziatywania innowacji na

rozw0j spoteczno-gospodarczy wynikaja z nastepujacych

przestanek”:

 koncentracjiduzych srodkéw finansowych przeznaczonych
na rozwoj nauki, co pozwala tworzy¢ nowoczesne, wysoka
wydajne wyposazenie techniczne i kadrowe,

* silnego powigzania
wewnetrznym i
podejmowane

nauki z przemystem,
Swiatowym, co powoduje, ze
przedsiewziecia  naukowo-badawcze

rynkiem

nakierowanesa
potrzebom rynku,
e traktowania innowacji jako procesu, ktérym nalezy

przede wszystkim na sprostanie

wtasciwie zarzadzac na kazdym poziomie organizacji -
przedsiebiorstwa, regionu, panstwa, Unii Europejskiej,

6 Op. cit., s. 55.

7 A. Pomykalski, Zarzgdzanie innowacjami, PWN, Warszawa 2001,
s. 84.

Mozliwosci

przedsigbiorstwa moga nastgpi¢ poprzez (co ukazano na

Rysunek 1)&:

 Podjecie lub zaawansowanie wspoétpracy z instytucjami
sfery nauki, tj. z pozauczelnianymi
jednostkami naukowymi i badawczo-rozwojowymi;

podnoszenia innowacyjnosci przez polskie

uczelniami,

e Rozwoj witasnej bazy B+R (mozna w tym przypadku
wykorzystac  instrumenty
oniektérych formachwspieraniadziatalnosciinnowacyjnej
z 30 maja 2008 r.);

 Podjecie wspotpracy z innymi firmami (np. alianse
technologiczne, w réznej formie prawno organizacyjne;

prawne, np. Ustawa

dla innowacji);
» Wsparcie agend rzgdowych i innych (zwtaszcza PARP,
ARP, KFK, Urzad Patentowy RP).

8 t. Ozimek, M. Tokarski, Wspdtpraca nauki i biznesu w kontekscie
komercjalizacji wynikow badari naukowych, [w:] ,Nauka i Gospodarka”,
nr3/2011, s. 31-32.




Rysunek 1. Schemat transferu technologii i komercjalizacji wiedzy.
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Zrédto: System transferu technologii i komercjalizacji wiedzy w Polsce - Sity motoryczne i bariery, (red.) J. Guliaski, K.B. Matusiak, Polska Agencja

Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa 2010, s. 11.

CZYM SA PRZEDSIEBIORSTWA TYPU SPIN-OFF
| SPIN-OUT

Jedna ze sciezek komercjalizacji jest wyodrebnienie osobnego
podmiotu w celu wprowadzenia na rynek nowych rozwigzan
powstajacych w uczelni. Powstac wtedy moze spotka spin-
off (nazywana réwniez ,spotka profesorska” albo ,spotka
odpryskowa", w ktorej udziaty obejmuje najczesciej tworca
innowacji, instytucja w ktérej jest zatrudniony (majaca
prawa do danego rozwigzania), a w razie potrzeby takze
zewnetrzny inwestor. Poniewaz dziatalnosci te tworzone
s3 we wspotpracy z uczelnig, stad nazywane s3 spotkami

odpryskowymi (z ang. spétki spin-off)°.

El http://www.akademickiprzedsiebiorca.pl/o-nas/spin-off-i-spin-
out, z dn. [08.09.2011].

Spotka typu spin-off nazywa sie firme (w dowalnej

formie prawnej) utworzona specjalnie dla komercjalizacji

wynalazku. Spétke spin-off tworzy wtasciciel praw do

danego rozwigzania. Cechy sp6tki spin-off wytaniajacej sie

z uczelnito m.in.:®

e produkty lub ustugi stanowia efekt wdrozenia nowej,
innowacyjnej technologii,

e bazuje na wtasnosci intelektualnej wytworzonej na
uczelni,

e sprzedaje produkty lub Swiadczy ustugi bazujace na
wtasnosci intelektualnej,

e dziata we wspotpracy z uczelnia,

e w powstanie i dziatalnos¢ zaangazowany jest naukowiec
- tworca wynalazku.

10 Jak zatozyé firme na uczelni? Krétki podrecznik przedsiebiorczosci
akadernickiej, (red.) D. Czaplicki, K. Gurba, A. Sito, P. Zabicki, Wydawnictwo
Politechniki Lubelskiej, Lublin 2009, s. 11.



Spotka  spin-off, SW0j3

nowopowstajgce przedsiebiorstwo, zatozone przez co

najmniej jednego pracownika instytugji

zgodnie ze definicja, to
naukowej lub
badawczej w stopniu naukowym co najmniej doktora.
Przedsiebiorstwo spin-off moze takze zosta¢ zatozone
przez studenta lub absolwenta w celu komercyjnego
wykorzystania nowoczesnych rozwigzan z zakresu wiedzy
lub technologii. Wykaorzystanie to przybiera najczesciej
postac struktury uzaleznionej organizacyjnie, formalno-
prawnie lub finansowo od instytucji (najczesciej uczelni)
macierzyste;.
Zasadniczg ksztattowaniu i
przedsiebiorstwa spin-off odgrywa tzw. ,uporzadkowany

status prawny innowacji”, bedacej zasadnicza wartoscia

role w funkcjonowaniu

przekazywanych technologii, jak réwniez transparentne
procedury ochrony praw patentowych oraz przestrzegania
prawnie uregulowanych zasad dziatalnosci komercyjnej".

Przedsiebiorstwo spin-out rdzni sie tylko i wytgcznie tym,
iz jest zwykle niezalezne pod wzgledem organizacyjnym
od jednostki macierzystej (np. uczelni) oraz posiada
niezalezne Zrédta finansowania. W odréznieniu od spin-off
przedsiebiorstwo typu spin-out, to nowy podmiot powstaty
w drodze powotania go przez pracownika badz pracownikéw
macierzystej jednostki badawczej z wykaorzystaniem jej
potencjatu (zasobdw intelektualnych/materialnych).

Typowa spotka spin-off/out to taka, ktérej produkty
stworzono na bazie innowacyjnej (najczesciej chronionej)
technologii lub wynalazku. W spétkach takich udziaty
posiadaja naukowiec/naukowcy z uczelni oraz
uczelnia, za posrednictwem wyodrebnionego podmiotu.
Bardzo czesto jednak spotkami spin-off/out nazywa sie
rowniez te dziatalnosci biznesowe, ktére wykorzystuja
istniejacy na potencjat intelektualny: wiedze
ekspercka, umiejetnos¢ obstugi aparatury,
i udoskonalenia lub unikatowa aparature. Z racji, iz ogromna
wiekszos¢ takich spin-off'éw dziata w sektorze ustug,
mozna je nazwac spotkami ustugowymi. Zasadnicza role

Sdarma

uczelni
odkrycia

w ksztattowaniu i funkcjonowaniu przedsiebiorstwa spin-
off odgrywa tzw. ,uporzadkowany status prawny innowacji”,
bedacej zasadnicza wartoscia przekazywanych technologii,
jak roéwniez transparentne procedury ochrony praw
patentowych oraz przestrzegania prawnie uregulowanych

zasad dziatalnosci komercyjne;.

spétek typu spin-off,
gtowny nurt  tzw.

Fenomen rozwoju
stanowigcych

akademickiej i
komercjalizacji i transferu technologii - od kilku lat wzbudza
coraz wieksze zainteresowanie wsréd politykéw, wtadz

spin-out -
przedsiebiorczosci
mechanizmaéw

jeden z aktywnych

wyzszych uczelni i mediéw.

Analizujac dostepna literature

przedmiotu oraz publikacje bedace czesto

wynikami  realizacji wielu  projektow | naukowych.
z zakresu przedsiebiorczosci akademickiej, | Spin-off:
komercjalizacji  wiedzy i  transferu

technologii, nalezy wskazac¢, ze daje sie
zauwazy¢ brak spojnej i powszechnie
akceptowanej definicji
firm odpryskowych. Prowadzi to czesto

systematyki i

Inicjatywy te s3 zawigzywane w celu komercjalizacji wynikéw badan

spotki  tego typu sa
z ktérych sie wywodza, uzaleznione organizacyjnie, formalno-prawnie lub
finansowo od jednostki macierzyste;.

Spin-out: przedsigbiorstwo takie zwykle jest niezalezne (samodzielne)
pod kazdym wzgledem od jednostki macierzystej (np. uczelni) oraz posiada
niezalezne Zrédta finansowania.

Spin-off vs. Spin-out

silniej zwigzane z uczelniami,

do trudnosci w gromadzeniu statystyk

czy tez prowadzeniu poréwnan miedzynarodowych.

Mozna zauwazy¢ wiele
w réznym rozumieniu znaczenia firmy spin-off i spin-

out. Autorzy niejednokrotnie naprzemiennie rozumiejg

rozbieznosci, jak chociazby

obie definicje, jednak zaznaczy¢ nalezy, ze nie zmienia to
faktu, ze oba rodzaje przedsiebiorstw, zaliczy¢ nalezy do
odpryskowych przedsiebiorstw akademickich lub inaczej
tzw. ,profesorskich”. W rozwazaniach w tym opracowaniu
przyjmuje sie, ze przedsiebiorstwo typu spin-off jest
zwykle zalezne w pewien sposéb (organizacyjnie, formalno-
prawnie, finansowo) od organizacji macierzystej, a spin-out
jest zwykle niezalezne.

1 M. Franczuk, Instrumenty prawne umozliwiajgce komercjalizacje
badar naukowych, [w:] Zarzgdzanie intensyfikujgce rozwéj gospodarczy,
tom 2, (red.) ). Teczke i ). Czekaj, Biuro Projektu Nauka i Gospodarka, Krakow
2010, s. 31.

Wtasciwe jest w tym miejscu zwrdcenie uwagi na
istnienie akademickiej ,szarej strefy”, przejawiajace sie
wykarzystywaniem zasobéw instytucji naukowej do celéw
wtasnej dziatalnosci gospodarczej. Stad istotne jest aby
uczelniane regulaminy w przejrzysty sposob okreslaty zasady
tworzenia firm odpryskowych, ktére powstajac w otoczeniu
Srodowiska akademickiego wptywaja w znacznym stopniu
na zmiane roli jaka dotychczas odgrywaty szkoty wyzsze w
gospodarce i regionie, przyczyniajac sie w znacznym stopniu
do budowania gospodarki opartej na wiedzy"™.

12 K. Kaszynska, Przedsiebiorczos¢ akademicka, [w:] Od dzis mow do
mnie szefie!, (red.) A. Ignasiak, Edustacja pl. Sp. z 0.0., Poznan 2009, s. 8.




RELACJE Z UCZELNIA W PRZEDSIEBIORCZOSCI
AKADEMICKIE)

Utwaorzeniu firmy odpryskowej towarzyszy wykorzystanie
informacji, wiedzy, rozwigzan technicznych, ktére zostaty
wytworzone w ramach uczelni lub przekazane przez nia
jako wktad w nowo tworzong spétke. Dlatego trzeba miec
Swiadomos¢, ze uczelnia dbajac o swoje interesy i wystepujac
w roli udziatowca/inwestora bedzie wspolnie z pozostatymi
udziatowcami sprawowac nadzor nad dziatalnoscia spotki.
Zazwyczaj jednak bardziej przejawia sie to w postaci
zapewnienia zespotowi realizujgcemu projekt wsparcia
zaréwno na etapie tworzenia, jak i prowadzenia firmy, niz
w ograniczaniu ich wptywu na cate przedsiewziecie.

Korzyscia, jaka odnosi uczelnia uczestniczac w utworzeniu
firmy odpryskowej jest unikniecie ryzyka zwigzanego
z podjeciem prac nad wdrozeniem nowej technologia lub
nowego produktu. Dzieki takiej strategii komercjalizacji
uczelnia m.in. nie jest obcigzona w sposéb bezposredni
kosztami wdrazania, nie musi tez angazowac swoich
zasobow kadrowych w proces wprowadzania nowego
produktu czy ustugi na rynek®. Pozytki jakie ptyna
z podejmowania wspolnych przedsiewzie¢ na styku uczelnia
- naukowcy zaprezentowano na Rysunek 2.

Rysunek 2. Relacje z uczelnia

Korzysci z utworzenia firmy
spin - off / spin out

N

dla naukowca dla uczelni
- decyzyjnosc - najbardziej dochodowa forma
- jasne reguty wspotpracy z uczelnia komercjalizacji
-brak ograniczen organizacyjnych - ograniczenie skutkéw niepowodzenia
w podejmowaniu decyzji przedsiewziecia
- praca ,na wtasny rachunek” - jasne reguty wspotpracy z naukowcem

Zrédto: Nowa innowacyjna firma. Jak uruchomié wtasng firme? Podrecznik dla pracownikéw naukowych, doktorantéw, studentéw i absolwentéw szkot
wyzszych, (red.) K.B. Matusiak, Europerspektywa Beata Romejko, Lublin 2009, s. 14.

13 Nowa innowacyjna firma. Jak uruchomic¢ wtasng firme? Podrecznik
dla pracownikéw naukowych, doktorantow, studentéw i absolwentow szkot
wyzszych, (red.) K.B. Matusiak, Europerspektywa Beata Romejko, Lublin
20089, s. 14.
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CHARAKTERYSTYKA MODELU BIZNESOWEGO
TYPU SPIN-OFF/OUT W POLSCE

UREGULOWANIA PRAWNE
PRZEDSIEBIORCZOSCI AKADEMICKIE)

Przez pojecie ,Przedsiebiorczosci akademickiej” mozna
rozumiec rézne formy aktywnosci biznesowej prowadzace
do komercjalizacji wynikéw badan naukowych. Jedna
z form takiej aktywnoéci jest tworzenie spétek spin-off oraz
spin-out przez pracownikéw lub studentéw uczelni. Taki
rodzaj firm przetamuje stereotyp uczelni, opartej na edukacji
i badaniach Przedstawiciele  Srodowiska

naukowego,

naukowych.
prowadzac  witasne
komercjalizacji

badan naukowych. Taka forma aktywnosci t3czy ze sobg

przedsiebiorstwa,
tworzg mechanizm wtasnych  wynikow
ptaszczyzny nauki i biznesu, prowadzac do zwiekszenia
wykorzystania przez przemyst wiedzy i badan naukowych.

Przedsiebiorczos¢ akademicka w Polsce jest dziedzing mtoda,
ale od momentu regulacji prawnej, gtéwnie poprzez nowe
prawo - Ustawe ,Prawo o szkolnictwie wyzszym”, bardzo
dynamicznie sie rozwijajaca. W ustawie tej dotychczasowa
gtowna misja uczelni wyzszych - prowadzenie badan
iksztatceniestudentéw, zostatarozszerzonaooddziatywanie
na otoczenie spoteczno-gospodarcze poprzez np. twarzenie
nowych uczelnianych narzedzi transferu technologii.

W ujeciu ogélnym przedsiebiorczos¢ akademicka mozna
rozumiec jako zbidr wszelkich dziatan cztonkéw spotecznosci
akademickiej (studenci, doktoranci, pracownicy naukowi,
administracja) na rzecz wzrostu poziomu innowacyjnosci
i konkurencyjnosci naszej gospodarki na rynku regionalnym
i globalnym oraz dobrobytu catego spoteczenistwa. Dziatania
okreslane jako przejaw przedsiebiorczosci akademickiej
to np. katalogowanie, udostepnienie oraz transfer wiedzy
i wynikéw badan z nauki do gospodarki, ktéra wytwarza
na ich podstawie produkty i ustugi uzyteczne spotecznie;
wynikéw badan naukowych
ich bezposrednich

wykorzystanie wiedzy i

w dziatalnosci gospodarczej przez
twaorcow, wynalazcow; aktywnosc srodowiska akademickiego
przejawiajaca sie tworzeniem warunkow pozwalajacych na

wykorzystanie wiedzy w gospodarce.

Wchodzacaw zycie nowelizacja ustawy,,Prawo o szkalnictwie
wyzszym" oraz inne akty prawne, ktére obowiazuja od

nowego roku akademickiego 2011/2012 zobowiazuja
uczelnie, miedzy innymi, do opracowania i wprowadzenia
regulaminéw wtasnosci intelektualnej oraz przyjecia zasad
komercjalizacji wynikéw badan naukowych. Szkoty zyskuja
mozliwos¢ ksztatcenia studentéw przy udziale pracodawcy
badZz na jego zaméwienie. Do tworzenia programow
studiow o profilu praktycznym moga zostaé¢ wiaczone
osoby reprezentujace organizacje spoteczne, gospodarcze
i publiczne. Szybko i prawie niepostrzezenie nadeszta era
uniwersytetow trzeciej generacji, czyli takich, ktare nie tylko
pomnazaja wiedze i edukuja mtodych ludzi, ale réwniez
wykorzystuja pomnazana wiedze w gospodarce, albo
stwarzajg szanse transferu wiedzy do praktyki gospodarcze).

Wedtug
zainteresowanie

opinii  K.B.  Matusiaka i K. Zsiadtego,
zagadnieniami przedsiebiorczosci
w sradowisku akademickim jest zwigzane z'%:

dotyczacymi

pomystéw z nauki do gospodarki, w ktérych szczegaélnie

* dziataniami komercjalizacji  nowych
efektywny okazuje sie model ,wynalazca-przedsiebiorca’,
umozliwiajgcy biezaca korekte nowych rozwigzan pod
katem oczekiwan rynku i konsumentaw;

* narastajaca presja innowacyjna, ktéra prowadzi do
skrécenia czasu od pomystu do rynkowego zastosowania,
o wymusza przestrzenne zblizenie firmy i instytugji
naukowej czy uniwersytetu, naukowca i przedsiebiorcy.
W efekcie innowacja w coraz wiekszym zakresie staje sie
produktem srodowiska, w ktérym dziata przedsiebiorca;

e wzmozonym poszukiwaniem nowych form zwiekszania

instytucji

poprzez udroznienie kanatow komunikacji i wspétpracy

dochodéw szkét wyzszych i naukowych
z biznesem, a w konsekwencji sprzedaz technologii
i ustug badawczych;
silniejsza
edukacyjnej o

oferty
praktycznego

° coraz potrzeba

przygotowanie  do

uatrakcyjniania

wykorzystania zdobywanej wiedzy we wtasnej firmie;

14 K.B.  Matusiak, K. Zasiadty: Rekomendacje dla  Polski,
[w:] Innowacyjna przedsiebiorczosc akademicka - swiatowe doswiadczenia,
(red.) ). Gulinski, K. Zasiadty, PARP, Warszawa 2005, s. 145-148.




 coraz bardziej wymagajacym rynkiem pracy, tworzacym
trudna do pokonania bariere takze dla wielu absolwentow
szkot wyzszych. W efekcie samo zatrudnienie staje sie
relatywnie prosta drogg do przetamania impasu w tym
zakresie.

Kazdy z nas funkcjonujac w codziennym zyciu, w sposéb
bardziej lub mniej Swiadomy podlega rozmaitym regulacjom
prawnym. Wiele z podejmowanych przez nas dziatan jest
skutkiem obowigzywania przepiséw prawa naktadajacych
na nas obowiazki, ale takze dajacych nam okresSlone prawa.
Najprostsze czynnosci, ktére wykonujemy intuicyjnie, maja
zazwyczaj swoje zrédto w obowigzujacym prawie. Niewielu
z nas, podczas zakupoéw czy podrozy réznymi srodkami
transportu zastanawia sie nad tym, ze witasnie zawieramy
konkretne umowy cywilnoprawne i narazamy sie z tego
tytutu na rézne, czesto negatywne skutki. Nie inaczej
jest w przypadku prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

Swiadczace, niekiedy réwniez bezptatnie, ustugi zwigzane
z o0gb6lnie  rozumiang  problematyka  prowadzenia
dziatalnosci™. Wiele przydatnych informacji mozemy takze
odnalez¢ na stronach internetowych instytucji publicznych,
w ktérych zadaniach i kompetencjach znajduja sie
zagadnienia gospodarcze.

Dobrym przyktadem s3 miedzy innymi Ministerstwo
Gospodarki  http://www.mg.gov.pl/,
Kontaktowy Ministerstwa Gospodarki http://www.eu-go.
gov.pl/, Ministerstwo Finanséw http://www.mf.gov.pl/,
Ministerstwo Rozwoju Regionalnega http://www.mrr.gov.
pl/, Zaktad Ubezpieczen Spotecznych http://www.zus.pl/,
Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci http://www.
parp.gov.pl/, Internetowy System Aktéw Prawnych - Sejm
RP http://isip.sejm.gov.pl/, 1zby Skarbowe, urzedy gmin
(miast) itp.

Pojedynczy Punkt

Rozpoczynajac jg stajemy sie elementem
rynku uczestnikiem obrotu gospodarczego.
Z tego tytutu nabywamy wiele praw, ale
tez obcigzaja nas roznorakie obowigzki
i ograniczenia opisane wieloma przepisami
obowigzujacego prawa.

Analizujac przepisy zawsze nalezy sprawdzi¢, jakiego stanu prawnego
dotycza. W realiach polskiego prawodawstwa, niektore regulacje zmieniaja
sie bardzo czesto (np. przepisy podatkowe, prawo zaméwien publicznych,
procedury administracyjne). W przypadku, gdy zastosujemy sie do
nieaktualnych przepisow, potencjalne negatywne skutki zawsze beda
obciazac nas, a nie organ wyciggajacy wobec nas konsekwencje.

Najwazniejsze przepisy wprost odnoszace sie do szeroko
dziatalnosci
gospodarczej zawiera kilka kluczowych ustaw, z ktérymi
osoba rozpoczynajaca dziatalnose, jak i dosSwiadczony
przedsiebiorca powinien, w podstawowym zakresie sie

rozumianej  problematyki  prowadzenia

zaznajomic. S3 to ustawa z dnia 2 lipca 2004 r. 0 swobodzie
dziatalnosci gospodarczej, ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r.
Kodeks cywilny, itp.

Jezeli przepis jest niejasny lub zbyt ogdlnikowy, warto
skorzysta¢ z komentarzy, ktére opisujg geneze przyjecia
konkretnego przepisu zastosowanie
i interpretacje.

prawnego, jego

Bardzo czesto komentarze do konkretnych aktéw prawnych
dokonuja tez analizy orzeczen i wyrokéw sadéw lub organow
administracji, ktére zapadty w postepowaniach zwiazanych
praktycznym stosowaniem przepiséw. Komentarze do
wielu ustaw s3 tatwo dostepne w ksiegarniach, takze
tych elektronicznych, zajmujacych sie sprzedaza literatury
prawniczej i ekonomicznej oraz w specjalistycznych
programach tzw. systemach informacji prawnej np. LEX,
Lex Polonica, Legalis i innych. Dostep do tego typu
programOw mozna Czasem
publicznych.

uzyska¢ w bibliotekach

Jezeli kamentarze, artykuty w rozmaitych publikacjach nie
wyjasnia watpliwosci warto poszuka¢ innych dostepnych
form pomocy. Moga to by¢ réznego rodzaju instytucje

Rynek jest takze peten firm Swiadczacych na zasadach
komercyjnych ustugi obstugi prawnej i doradztwa. Taka
forma wsparcia wigze sie oczywiscie z koniecznoscia
czesto niebagatelnych
trzeba mie¢ jednak na uwadze, ze koszty, poniesione na
uzyskanie opinii prawnych czy doradztwa beda mniejsze, niz
wysokos¢ kar, ktére moga natozy¢ stosowne organy
w  przypadku,
przepisy lub pominiemy obowigzki natozone na nas przez
Pomoga takze
postepowan administracyjnych i sadowych.

ponoszenia, kosztow. Zawsze

gdy niewtasciwie bedziemy stosowac

ustawodawce. unikna¢ dtugotrwatych

15 Najczesciej spotykanymi formami wspierania przedsiebiorcow sa
réznego rodzaju inkubatory przedsiebiorczosci, centra transferu technologii,
fundusze poreczen kredytowych, izby gospodarcze, parki przemystowe,
parki naukowo - technologiczne, organizacje samorzadu gospodarczego,
punkty konsultacyjne itp.



DOBRA INTELEKTUALNE JAKO ZRGDLO
PRZEWAGI KONKURENCY|NE])

Mowiac o ochronie wiedzy, zazwyczaj operuje sie pojeciami:
ochrona wtasnosci intelektualnej i ochrona wtasnosci
przemystowej. Coraz czesSciej przez pojecie wtasnosci
intelektualnej rozumie sie wszystkie wytwory twadrczej
dziatalnosci cztowieka - a wiec wtasnosc autorska
i wtasnos¢ przemystowa. Pojecie wtasnosci intelektualnej
kojarzone jest zatem z szeroka gama débr niematerialnych,
przedmiot

autorskiego i praw pokrewnych®, jak i prawa wtasnosci

stanowigcych  zaréwno regulacji  prawa

przemystowej”. Niekiedy zalicza sie tu takze problematyke

zwalczania nieuczciwej konkurencji i przeciwdziatania

praktykom monopoalistycznym®.

Prawo wtasnosci intelektualnej to dziedzina, na temat
ktoérej wiedza nie jest w Polsce jeszcze dostatecznie
rozpowszechniona. Wiaze sie to ze
niedtuga, dwudziestoletnia, historia
prywatnej przedsiebiorczosci oraz wolnej konkurencji na

stosunkowo
ledwie polskiej
zglobalizowanym rynku. Petni ona zarazem bardzo wazna
funkcje dla gospodarki. Ochrona wtasnosci intelektualnej
zwigzana jest w spos6b immanentny z innowacyjnoscia
i jednoczesnie jest zrodtem przewagi konkurencyjnej.
Jej istotg jest prawna ochrona doébr niematerialnych
bedacych wytworem ludzkiej pracy intelektualnej.

Nowe wynalazki, towary, czy wzory wymagajg ochrony przed
ich bezprawnym powielaniem przez kaonkurencje, zaréwno
w kraju jak i za granica. Zrozumienie podstawowych
zagadnien dotyczacych wtasnosci przemystowej, pozwoli
zarazem przedsiebiorcom w uniknieciu naruszen cudzego
prawa.

Prawo wtasnosci intelektualnej jest specyficznym dziatem
prawa. Dziedzina ta wykazuje bliskie pokrewienstwo
z prawem cywilnym, w ktérym jest tradycyjnie lokowana.
Nalezy jednak, ze zagadnienia zwiazane
z wtasnoscig intelektualng obejmuja prawo

karne czy administracyjne, w szczegdélnosci zwigzane ze

zauwazyc
rowniez

zwalczaniem nieuczciwej konkurencji. Istota prawa wtasnosci

intelektualnej jest objecie przedmiotem swojej regulacji
wytacznie zagadnien zwigzanych z dobrami intelektualnymi,

16 Ustawa z dnia 4 lutego o prawie autorskim i prawach pokrewnych:
Dz.U.z2000r., Nr 80, poz. 904,z 2001r., Nr128, poz. 1402, z 2002 r., Nr 126,
poz. 1068, Nr 197, poz. 1662, z 2004 r., Nr 91, poz. 869, z 2004 r., Nr 96, poz.
959.

17 Ustawa z dnia 30 czerwca 2000 r. Prawo wtasnosci przemystowej.
Dz.U.z 2003 r, Nr 118, poz. 1117 oraz z 2004 r. Dz.U., Nr 33, poz. 286.
18 Przedsiebiorczos¢  akademicka. Witasnosc  intelektualna, (red.)

P. Kubiriski, L. Kwiecirski, L. Zurawowicz, Wroctaw 2010, s. 29.

to znaczy takimi dobrami niematerialnymi, ktére stanowia
wytwoér umystu ludzkiego™.

Prawo autorskie

Wynikiem dziatalnosci innowacyjnej s3 zwykle dobra
niematerialne: pomysty, idee, raporty z badan, projekty,
wynalazki, odkrycia, publikacje, referaty na konferencjach, i
in. Poniewaz stanowig one efekt pracy twaérczej: naukowej,
wynalazczej a ogdlnie intelektualnej nosza tez nazwe débr
intelektualnych. S3 przedmiotem obrotu handlowego. Maja
one okreslong wartos¢ dla wtasciciela (autora), a takze
dla uzytkownika (nabywcy). Wiele z nich podlega ochronie
prawnej. Podstawowymi aktami prawnymi odnoszacymi sie
do ochrony wtasnosci intelektualnej s3*:

* Ustawa o prawie autorskim i prawach pokrewnych
z dn. 04.02.1994 r., (Dziennik Ustaw z 1994 r., nr 24,
poz. 83);

 Ustawa prawo wtasnaosci przemystowej z dn. 30.06.2000
r. (Dziennik Ustaw z 2001r., nr 49, poz. 508);

a takze:

« Ustawa o ochronie baz danych z dn. 27.07.2001r. (Dziennik
Ustaw z 2001, nr 128, poz. 1402);

 Ustawa o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji z 16.04.1996
r. (Dziennik Ustaw z 1996 r., nr 47, poz. 211).

Przedmiotem prawa autorskiego sa utwory rozumiane jako
dowalny przejaw dziatalnosci tworczej majacy charakter
indywidualny. W przypadku dzieta nie ma przy tym
znaczenia jego wartosc¢ (materialna, artystyczna, naukowa),
przeznaczenie (sposéb wykorzystania) jak réwniez sposob
wyrazenia. Zgodnie z Ustawa o prawie autorskim i prawach
pokrewnych przedmiotem prawa autorskiego s3 utwory”:
1. wyrazone stowem, symbolami matematycznymi,
znakami  graficznymi  (literackie,  publicystyczne,
naukowe, kartograficzne oraz programy komputerowe);

2. plastyczne;

3. fotograficzne;

4, |utnicze;

5. wzornictwa przemystowego;

6. architektoniczne, architektoniczno - urbanistyczne

i urbanistyczne;
7. muzyczne i stowno-muzyczne;

19 J. Greser, Podstawy wtasnosci intelektualnej w przedsiebiorczosci
akademickiej, [w:] Od dzis méw do mnie szefie!, (red.) A. lgnasiak, Edustacja
pl. Sp. z 0.0., Poznan 2008, s. 37

20 Transfer technologii z uczelni do biznesu. Tworzenie mechanizmow
transferu technologii, (red) K. Santarek, Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci, Warszawa 2008, s. 39.

21 Transfer technologii z uczelni do biznesu. Tworzenie mechanizmow
transferu technologii, (red) K. Santarek, Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci, Warszawa 2008, s. 39.




8. sceniczne,
i pantomimiczne;
9. audiowizualne (w tym filmowe).

sceniczno-muzyczne, choreograficzne

Ochronie podlega wytacznie sposéb wyrazenia nie zas tresc.
Nie podlegaja zatem ochronie zamieszczone (opisane)
w dzietach teorie i fakty naukowe, procedury postepowania,
metody, zasady dziatania, pomysty, idee czy koncepcje
matematyczne. Nie s3 objete prawem autorskim takze
akty normatywne, urzedowe dokumenty, materiaty, znaki
i symbole, opublikowane opisy patentowe lub ochronne
jak réwniez proste informacje prasowe. Z punktu widzenia
tworcy dzieta niezwykle istotne jest to, iz dzieto staje sie
przedmiotem prawa autorskiego, a wiec podlega ochronie,
w chwili powstania, nawet wtedy, gdy dzieto ma postac
nieukonczona. Dzieto podlega ochronie bez koniecznosci
spetnienia  jakichkolwiek przez tworce.
W szczeg6lnosci nie ma potrzeby zgtaszania, rejestrowania

formalnoéci
dzieta, itp*.

Prawo autorskie przystuguje twaércy dzieta, chyba ze
ustawa stanowi inaczej. W przypadku prac zbiorowych
prawo to przystuguje wszystkim wspétautorom. Moga
oni dysponowat swojg czescig dzieta czyli wykonywac
prawo autorskie do swojej czesci dzieta bez uszczerbku
dla praw pozostatych autoréw. Czestym przypadkiem jest
powstawanie dziet w ramach obowiazkéw stuzbowych
pracownika. W takiej sytuacji autorskie prawa majatkowe
nabywa, w granicach wynikajacych z umowy o prace i zgody
obu stron, pracodawca, jesli tylko przyjat (odebrat) dzieto,
chyba ze ustawa lub zawarta umowa o0 prace stanowig
inaczej. W szczegolnosci instytucja naukowa, zatrudniajaca
pracownika, o ile umowa o prace nie stanowi inaczej,
posiada pierwszenstwo opublikowania utworu naukowego
pracownika, jezeli utwaor ten powstat w ramach obowigzkow
pracownika wynikajacych z umowy o prace®.

Wyréznia sie dwie kategorie praw autorskich:
* autorskie prawa osobiste,

* autorskie prawa majatkowe.

Autorskie prawa osobiste dotycza autorstwa dzieta
i 0znaczajg prawo oznaczania dzieta nazwiskiem jego autora
(badZ autoréw), nienaruszalnos¢ dzieta, a takze nadzoér
autora nad sposobem korzystania z utworu. Autorskie
prawo osobiste nigdy nie wygasa i nie moze by¢ przekazane
na rzecz innych, ani tez nie mozna sie go zrzec. Ochrona
autorskich praw osobistych zwigzana jest, w przypadku
ich naruszenia, z zadaniem od osoby, ktdra takie prawo
naruszyta zaniechania takich dziatan, a takze usuniecia

22 Op. cit., s. 40.

23 To pierwszenstwo wygasa, jezeli w okresie 6 miesiecy nie zawarto
z tworcg dzieta umowy dotyczacej wydania utworu lub tez jezeli w okresie
2 lat od chwili przyjecia utworu nie opublikowano go.

ich skutkéw. W szczegélnosci sad moze przyznac autorowi
dzieta rekompensate finansowa z tytutu poniesionych
strat*.

Autorskie prawa majatkowe maja na celu zabezpieczenie
intereséw tworcow dzieta badz jego wydawcow. Oznaczaja
monopol praw majgtkowych przystugujgcych autorowi
dzieta polegajacy na wytacznym prawie do rozporzadzania
dzietem oraz do wynagrodzenia za korzystanie z dzieta.
W odréznieniu od autorskich praw osobistych czas trwania
autorskich praw majatkowych jest ograniczony. W zasadzie
trwajg one przez cate zycie autora oraz 70 lat po jego
Smierci. Zgodnie z prawem autorskim z utworu moze
korzystac jedynie osoba uprawniona. Jest nig tworca, osoba
ktéra nabyta takie prawa lub tez osoba ktéra uzyskata
licencjena korzystanie z dzieta.

Autorskie prawo majatkowe jest zbywalne. Moze przejsc na
inne osoby w drodze dziedziczenia, umowy przeniesienia
autorskich praw majatkowych lub umowy o korzystanie
z autorskich praw majatkowych zwanej licencja. Umowa
moze dotyczyCtylko utwordéw istniejacychoraz tych obszarow
ich wykaorzystania, ktére sg znane w chwili zawierania
umowy. W przypadku zawarcia umowy 0 przeniesienie
autorskich praw majatkowych lub licencji twércy dzieta
przystuguje wynagrodzenie. Podkresli¢ nalezy raz jeszcze,
iz przeniesienie autorskich praw majatkowych nie oznacza
przeniesienia autorskich praw osabistych?®.

Wiasnosé przemystowa

Ustawa Prawo wtasnosci przemystowej reguluje stosunki
zwigzane z wtasnoscig i ochrong débr intelektualnych,
ktére wymagaja specjalnych procedur koniecznych aby taka
ochrone uzyskac¢. Procedury te zwigzane s3 z obowigzkiem
rejestracji dzieta oraz, w pewnych przypadkach, procedur
badawczych, autorstwo dzieta,
oryginalnose rozwigzania, wskazac elementy nowasci, itp.

W szczegblnosci przedmiotem Ustawy prawo witasnosci

majacych potwierdzic

przemystowej s3°°:

e wynalazki,

e wzory uzytkowe,

° WZzOry przemystowe,

e znaki towarowe,

* oznaczenia geograficzne,
 uktady scalone.

24 Transfer technologii z uczelni do biznesu. Tworzenie mechanizmow
transferu technologii, (red.) K. Santarek, Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci, Warszawa 2008, s. 41.

25 Op. cit., s. 41-42.

26 Ustawa prawo witasnosci przemystowej, Dziennik Ustaw z 2001 r.,
nr4S, poz. 508.



Potwierdzenie praw wtasnaosci oraz uzyskanie ochrony dzieta
nastepuje przez uzyskanie patentu (na wynalazek), prawa
ochronnego (na wzoér uzytkowy) badZ prawa z rejestracji
(nawzér przemystowy). Organem uprawnionym do orzekania
w takich sprawach jest Urzad Patentowy Rzeczpospolitej
Polskiej. Prawo takie przystuguje twdrcy dzieta (a takze
wspottwaorcom). Jezeli rozwigzanie zostato opracowane
w ramach obowigzkéw autora (-6w) wynikajacych ze
stosunku pracy lub innej umowy, prawo takie przystuguje
pracodawcy albo zamawiajacemu, chyba ze ustalono
w umowie inaczej. Jezeli wynalazek, wzor uzytkowy lub
wzdr przemystowy powstaty przy pomocy przedsiebiorcy,
moze on z nich korzysta¢ samodzielnie. W umowach
0 wspotpracy, w ktorych mozliwe jest dokonanie wynalazku,
wzoru uzytkowego badz przemystowego nalezy zamiescic
postanowienia dotyczace praw do uzyskanych wynikéw.
Transfer innowacji nierozerwalnie wigze sie z przenoszeniem
praw wtasnosci do rozwigzan. Prawa o ktérych mowa
mogg byC zbywane oraz podlegaja dziedziczeniu. Umowa
0 przeniesienie praw musi by¢ zawarta w formie pisemnej,
pod rygorem niewaznosci. Wiele oséb i osrodkéw czesto
pracuje  nad podobnych
problemaéw. Jest wiec prawdopodaobne, iz kilka z nich uzyska
takie same wyniki. W takiej sytuacji o uzyskaniu praw

rownolegle rozwigzaniem

do rozwigzania decyduje pierwszenstwo jego zgtaszenia do
Urzedu Patentowego RPZ.

Zarzadzanie wtasnoscia intelektualna
Twaércy, a takze
podstawa rozwoju kazdego podmiotu gospodarujacego
we wspotczesnym Swiecie s3 zainteresowani, a czesto
zmuszani do szukania ochrony posiadanych rozwigzan. Taka

uzytkownicy innowacji, ktére s3

ochrona, uzyskiwana np. w procedurze uzyskiwania patentu,

ma na celu®®:

 zabezpieczenie przed cudzymi wynalazkami, a przez to
ochrone wtasnych inwestycji w nowe technologie;

e obrone przed cudzymi patentami, a przez to ochrone
wtasnej pozycji rynkowej;

e zacheci¢ wynalazcow do dalszych inwencji, a takze
utrzymac dotychczasowych inwestoréw (udziatowcow)
firmy;

e umozliwienie

w przysztosci  sprzedazy praw do

wynalazku (licencji), jako odrebnego produktu lub firmy
(przedsiebiorstwa), jako odrebnej dziatalnosci biznesowe;j
opartej na takim wynalazku;

27 Transfer technologii z uczelni do biznesu. Tworzenie mechanizmow
transferu technologii, (red) K. Santarek, Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci, Warszawa 2008, s. 44.

28 Op. cit., s. 55.

* wykreowanie nowego biznesu - obszaru dziatalnosci
gospodarczej, opartego na posiadanych patentach,
np. wnoszac posiadane prawa wtasnosci przemystowej
do firmy spin-off;

* twaorzenie nowej wartosci marketingowej (w tym poprawa
wizerunku organizacji).

Wtasnose przemystowa posiada zatem okreSlong wartosc
zarowno dla wynalazcy (autora, wiasciciela) jak tez dla
uzytkownika (przedsiebiorstwa). Niezwykle interesujacy
jest przyktad firmy Microsoft, ktérej struktura aktywow jest
nastepujaca®:

e wtasnosc intelektualna 94%;

* kapitat obrotowy 4%;
* Srodki trwate 1%;

° inne 1%

Najwiekszy potencjat innowacyjny posiadaja patenty.
Nic wiec dziwnego, iz dla wielu organizacji, w tym
przedsiebiorstw, uczelni, s3 waznym Zzrodtem korzysci,
w tym gtéwnie ekonomicznych. Dobre patenty, majace silna
ochrone, w wielu krajach, s3 podstawa prawie wszystkich
bizneséw technologicznych, zas znajomos¢ zagadnien
zwigzanych z ochrong patentowa jest podstawa skutecznej
komercjalizacji wiekszosci technologii.

W uczelniach krajowych problemy zwigzane z ochrona

wtasnosci intelektualnej obejmuja wiele zagadnien®®:

e niska Swiadomos¢ znaczenia i nieznajomoSC¢ procedur
ochrony wtasnosci intelektualnej; zbyt mato czasu
posSwieca sie tej tematyce w programach nauczania na
studiach;

* brak przygotowanej kadry na uczelniach; czesto pasywna
rola uczelni sprowadzajaca sie do udostepniania ustug
rzecznikéw patentowych;

* wysokie koszty ochrony patentowej zwigzane z optatami
rejestracyjnymi, optatami za kolejne okresy ochronne,
ustugami rzecznikéw patentowych, i in.; nie sta¢ na
ponoszenie takich kosztéw nie tylko wynalazcow -
pracownikéw, doktorantéw i studentéw, lecz takze wielu
uczelni;

o dtugi czas uzyskiwania patentu, co zwigzane jest ze
ztozonymi i pracochtonnymi procedurami np. oceny

patentowej,  obligatoryjnymi
sktadania odwotan, itp.;

e brak kontaktéw ze specjalistami mogacymi ocenic¢
dojrzatosc rozwigzania do wdrozenia; zbyt mato wdrozen,
a wiec niewykorzystywanie juz posiadanych patentéw,

zdolnosci okresami

 brak mozliwosci przemystowego wykarzystania patentu;
* konflikt celéw pomiedzy rozwojem naukowym wynalazcy
zwigzanym z czestym i szybkim publikowaniem wynikéw
badan, a ograniczeniami wynikajacymi z procedury

29 Op. cit., s. 56.
30 Op. cit., s. 56.




uzyskiwania patentu (zakaz

zgtoszeniem patentowym).

publikowania  przed

Wynalazcy - pracownicy uczelni, doktoranci i studenci
staja nie tylko wobec dylematu czy i jak chroni¢ wtasnosc
intelektualng, lecz takze kiedy to robi¢ i co powinno
by¢ przedmiotem ochrony. Realizujgc prace badawczo-
rozwojowe, zwtaszcza te o charakterze aplikacyjnym, nalezy
zawsze pamieta¢ o ochronie wtasnosci intelektualnej.
Pierwsza decyzja podjeta w
rozpoczynania prac B+R. Definiujac cele projektu nalezy

winna zostac chwili

Szybkie wejscie na rynek i zajecie na nim (nawet chwilowo)
pozycji dominujacej moze okazac¢ sie korzystniejsze niz
dtugie oczekiwanie na uzyskanie petnej ochrony prawnej
rozwigzania.
Jezeli  nie  planujemy  samodzielnie
innowacyjnych w dziatalnosci
(a tak jest w przypadku wielu uczelni) sposéb postepowania
jest nastepujacy (Rysunek 4). Nie nalezy przedwczesnie
publikowac istotnych wynikéw, zwtaszcza dotyczacych
planowanych zastrzezen patentowych, przed uzyskaniem

wykarzystywac

rozwigzan komercyjnej

doktadnie przeanalizowac czy rozwiazanie, ktére chcemy chociazby czesciowej ochrony rozwigzania - dopiero
uzyskac¢ nie naruszy cudzych praw wtasnosci®’. Uzyskane po zgtoszeniu (i przyjeciu) wynalazku w Urzedzie
rozwigzania, (przed opublikowaniem!) nalezy oceni¢
z punktu widzenia zdolnosci patentowej oraz uwzgledniajac
potrzeby potencjalnych odbiorcéw, wielkos¢ i atrakcyjnosc
rynku (Rysunek 3).
Zgtoszenie patentowe umozliwia rozpoczecie promogji
produktu, a wiec kalejne upublicznienie nowego rozwigzania,
tym razem juz chronionego. Presja czasu zwigzana
z wprowadzeniem innowacyjnego produktu na rynek
powoduje, iz czesto firmy zadowalaja sie czesciowa ochrong
wynalazku zwigzang ze zgtoszeniem patentowym, nie
czekajac na uzyskanie petnej ochrony. Presja czasu oraz
szybkie zmiany stanu techniki s3 niekiedy powodem
Swiadomej rezygnacji nawet z takiej ochrony.
Rysunek 3. Dziatalnosc B+R i marketingowa a ochrona wtasnosci intelektualnej

identyfikacja )

B+R q zdolno&ci — koniec prac
: B+R
patentowej
zgtoszenie
patentowe
identyfikacja poczatek promocji e
marketing q potrzeb odbiorcéw — produktu lub — Y ——

- badanie rynku

ustugi

Zrédto: Transfer technologii z uczelni do biznesu. Tworzenie mechanizméw transferu technologii, (red.) K. Santarek, Polska Agencja Rozwoju

Przedsiebiorczosci, Warszawa 2008, s. 58.

31 Op. cit., s. 58.



Rysunek 4. Publikowanie wynikéw badan a ochrona wtasnosci intelektualnej
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Zrédto: Transfer technologii z uczelni do biznesu. Tworzenie mechanizméw transferu technologii, (red.) K. Santarek, Polska Agencja Rozwoju

Przedsiebiorczosci, Warszawa 2008, s. 59.

Patentowym. OdpowiedZz na pytanie jakie rozwigzania
(wtasnos¢ intelektualng) nalezy chroni¢ nie jest oczywista.
Wiaze sie kosztami, z czasem uzyskania takiej ochrony,
a przede wszystkim z celami takiej ochrony - mozliwoscia
p6zniejszego wykorzystania praw ochronnych. Potrzeba
ochrony wtasnosci intelektualnej zwigzana jest roéwniez
dotyczy ona

z tym, iz nawet prostych wyrobow?*

(Rysunek 5).

Przyktad ten pokazuje, jak bardzo trudno jest chronic
wszystkie istotne rozwigzania, bez ryzyka naruszenia
praw 0s6b trzecich. Chroni¢ nalezy przede wszystkim to,
co ma dla nas wartosc i co chcemy (planujemy) wykorzystac
komercyjnie sprzedajac prawa do korzystania z innowacji
(udzielajac licencji), wnoszac je do firm odpryskowych, itp.

Ochrona wtasnosci intelektualnej jest jednga z funkcji
wtasnoscig  intelektualna.  Zarzadzanie

wtasnoscig intelektualna obejmuje w ogdélnym przypadku

zarzadzania

nastepujace funkcje®:

e tworzenie wtasnosci intelektualnej;

e wycena wtasnosci intelektualnej;

e ochrona wtasnosci intelektualnej;

= wykorzystanie (eksploatacja) wtasnosci intelektualnej;
transfer (udostepnianie) wtasnosci intelektualnej.

32 Op. cit., s. 59.
33 Op. cit., s. 60.

Celem  zarzadzania  wtasnoscia  intelektualng  jest

generowanie i maksymalizacja korzysci dla organizacji i

wtascicieli (autoréw) rozwigzan innowacyjnych. Zarzadzanie

wtasnoscig intelektualng musi uwzglednia¢ nastepujace

cechy przedmiotu zarzadzania®:

e wtasnosc intelektualna jest zasobem niematerialnym
(niejawnym - chronionym);

 posiada okreslong wartosc - niekiedy znaczng; czesto jest
ona utozsamiana z pozycja w bilansie przedsiebiorstwa
zwang wartosci niematerialne i prawne, innym sposobem
wyznaczenia wtasnosci intelektualnej
(nieujawnionych  w  bilansie)  stanowi
pomiedzy wartoscia rynkowa, a wartoscig bilansowa
przedsiebiorstwa;

e wartos¢  wiasnosci

wartosci
réznica

intelektualnej zalezy S&cisle od
mozliwosci jej wykorzystania;

e wycenatejwartoscijestistotnym problememw przypadku
przeje¢ badz fuzji przedsiebiorstw, przy podejmowaniu
wielu decyzji inwestycyjnych, itp.;

e wtasnosé intelektualna (patent, znak towarowy, itp.)
jest takze produktem; moze by¢ przedmiotem obrotu

handlowego.

34 Op. cit.,, s. 61.




Rysunek 5. Przyktady r6znych form wtasnosci intelektualnej wybranego produktu
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Zrédto: Transfer technologii z uczelni do biznesu. Tworzenie mechanizméw transferu technologii, (red.) K. Santarek, Polska Agencja Rozwoju

Przedsiebiorczosci, Warszawa 2008, s. 59.

Wtasnosc intelektualna jest dobrem wielowymiarowym.
Zarzadzanie nim musi uwzgledniac¢ nie tylko rézne aspekty
wtasnosci intelektualnej lecz réwniez fakt, iz w procesie
zarzadzania biorg udziat rdzne grupy 0s6b majace rdzne
cele®:

* pracownicy kamarek B+R, uczelni, instytutéw naukowych

- twarzenie wtasnosci intelektualnej;

e kierownicy organizacji (uczelni, instytutu badawczego,

laboratorium),  prawnicy -  ochrona  witasnosci
intelektualnej;
 autorzy (witasciciele praw) wynalazkéw, kierownicy

organizacji, przedsiebiorcy - wykorzystanie wtasnosci
intelektualnej.

Kazda z tych grup oséb posiada wtasne kryteria oceny
i priorytety. Skuteczne zarzgdzanie wtasnoscia intelektualna
musi uwzgledniac zatem przynajmniej trzy aspekty:

» mozliwe wykorzystanie wtasnaosci intelektualnej;

* mozliwos¢ wzmocnienia wtasnej pozycji konkurencyjnej;
* mozliwos¢ utrudnienia wejscia na rynek innym.

Ryzyka naruszenia wtasnosci intelektualnej moga miec
bardzo zréznicowany charakter. Typowe zestawienie ryzyk
wtasnosci intelektualnej moze obejmowac nastepujace
grupy’®:
* ryzyka  zwigzane @z
i nasladowaniem;

nielegalnym  kopiowaniem

35 Op. cit., s. 61.

36 Modele biznesowe budowy i rozwoju firm spin off na podbudowie
szkoty wyzszej, (red.) M. Bak, P. Kulawczuk, Instytut Badan nad Demokracja
i Przedsiebiorstwem Prywatnym, Warszawa 2010, s. 191.

e ryzyka kradziezy lub wtasnosci
intelektualnej;

* ryzyka ubiegniecia w ochronie wtasnosci intelektualnej;

e ryzyka naruszenia wartosci aktywow;

 ryzyka rynkowo-sprzedazowe;

* bezposrednie straty i szkody finansowe;

przywtaszczenia

« ryzyka zwiagzane z przeptywem informacji;

e ryzyka  nieuprawnionego
intelektualnej;

e ryzyka zwigzane z wadliwym zarzadzaniem wtasnoscia
intelektualna;

* ryzyka zwigzane z utrata reputacji;

dostepu do  wtasnosci

e ryzyka prawne;
e nieuprawnione wykorzystanie wtasnosci intelektualnej
(np. programéw komputerowych).

Wsréd  czynnikéw  sprzyjajacych  zaktadaniu  nowych
przedsiebiorstw wymienia sie miedzy innymi zasoby
wiedzy, ktérymi przedsiebiorca dysponuje oraz umiejetnosci
ochrony i zarzadzania tymi zasobami. Korzysci, jakie moga
odnies¢ przedsiebiorcy z odpowiedniej ochrony swych
zasobow wiedzy i wtasciwego jej wykorzystania, to przede
wszystkim ochrona i zapewnienie zysku z prowadzonych
zabezpieczenie przed nasladownictwem
ze strony nieuczciwych konkurentéw, zwrot kosztow

przedsiewziet,

poniesionych na prowadzone badania, rozw6j nowych
produktow i ich wdrozenie oraz tworzenie nowych obszarow
kompetencyjnych i takich zasobow technologicznych, ktore
zapewniajg trwate istnienie przedsiebiorstwa na rynku.



Organizacje, w ktérych nie s3 znane mechanizmy
funkcjonowania ochrony wiedzy, narazone s3 z jednej
strony na sankcje - zaréwno cywilnoprawne, jak i karne
- zwigzane z naruszeniem cudzych praw wytacznych,
z drugiej za$ na utrate zyskow i pozycji konkurencyjnej
na rynku, spowodowana Swiadomymi i wyrafinowanymi
dziataniami zdobycie
przewagi. Kazda organizacja chcaca przetrwac i rozwijac sie,
powinna w odpowiednim czasie zadbac o ochrone wtasnej
wiedzy, na biezaco prowadzi¢ przeglad juz istniejacego
dorobku  Swiatowego podlegajacego

poprzez korzystanie z informacji patentowej, zaréwno przy

konkurentow skierowanymi na

ochronie, m.in.

programowaniu, jak i realizacji swojej dziatalnosci.

KOMERCJALIZACJA WYNIKOW
PRAC BADAWCZYCH

Komercjalizacja nauki i technologii to w szerokim ujeciu
catoksztatt dziatan zwiazanych z przenoszeniem danej
wiedzy do praktyki gospodarczej. Natomiast w waskim
rozumieniu, to przekazywanie wiedzy i umiejetnosci do
procesu produkcyjnego, celem udanego jej urynkowienia
w postaci produktu.

Zjawisko komercjalizacji technologii i wiedzy naukowej
poprzez spotki spin-off dopiero niedawno wzbudzito wieksze
zainteresowanie w naszym kraju. Chcac dokona¢ precyzyjnej
analizy w zakresie wyboru najlepszej drogi komercjalizacji
wynalazku badz innowacyjnej technologii nalezy wnikliwie
zweryfikowac potencjat rynkowy wynalazku, ktéra sktada
sie takich elementéw jak m.in.:

1. stworzenie katalogu produktéw lub ustug, jakie moga
powsta¢ na bazie opracowanego wynalazku badz
technologii;

2. stwierdzenie czy istnieje komercyjny rynek, na ktérym
opracowany wynalazek badZ technologia (w postaci
produktéw lub ustug) moze by¢ sprzedawany;

3. zbadanie
konkurentow;

rynku - potencjalnych odbiorcow oraz
4. okreslenie przewagi konkurencyjnej produktéw lub ustug

nad innymi istniejacymi juz na rynku.

Taka analiza winna naprowadzi¢ wynalazek badz technologie

na jedna z mozliwych drég kamercjalizacji:

1. udzielenie licencji (wytacznej lub niewytacznej) innemu
podmiotowi;

2. sprzedaz  wynalazku  badz  technologii  innemu
podmiotowi;

3. alians strategiczny, czyli zwigzek pomiedzy firmami
(instytucjami), ktérego zamierzeniem jest realizacja
wspolnego celu obu partnerdw;

gospodarczej, bedzie

samodzielnie sprzedawata produkty lub Swiadczyta

4. zatozenie dziatalnosci ktéra

ustugi.
W  przypadku wyboru punktu trzeciego i czwartego
technologia moze sie dalej rozwija¢ za pomoca oddzielnie
wyodrebnionej spotki w ktorej udziatowcami, oprocz tworcy
oraz uniwersytetu, moze by¢ takze inwestor branzowy
lub fundusz kapitatowy. W takim wypadku we wspélnym

interesie wszystkich udziatowcéw jest podjecie staran, aby
dane przedsiewziecie dalej rozwinac.

Dziatajac na rynku wiasnosci intelektualnej instytucje te
nie maja tatwych drég rozwoju. Sama specyfika rynku,
a m.in. problemy z oszacowaniem wartosci produktéw,
formalnym opisem rynku, klarownoscia praw wtasnosci,




jak réwniez asymetria wiedzy sprzedajgcego i kupujacego -
moze niekorzystnie wptywaé na motywacje tworzenia firm
akademickich.

Jednak to co na poczatku nie jest tatwe w dtuzszej
perspektywie okazuje sie bardzo dochodowe, a to ze wzgledu
na opracowana technologie. Jej wartos¢ bowiem jest o wiele
wieksza, niz sprzedaz samego pomystu czy tez udzielenie
licencji.

Bardziej szczegdtowe obserwacje sugeruja, ze lepsze efekty
przynosi skoncentrowanie sie na kankretnej aplikacji i niszy
rynkowej. Charakterystyczne dla szybko rozwijajacych sie
spotek spin-off jest takze dazenie w pierwszej kolejnosci
do uzyskania akceptacji rynkowej dla swojej oferty, a nie
pozyskiwanie zewnetrznego finansowania. Potwierdza sie
robwniez obserwacja, iz doSwiadczenie biznesowe ma (od
pewnego momentu) daleko wieksze znaczenie dla tempa
rozwoju, niz wiedza naukowa®. Stad tak pozadane jest
znalezienie odpowiedniego partnera w postaci inwestora.

Komercjalizacja zaczyna sie wraz ze stworzeniem wynalazku
i konczy sie z momentem jego wdrozenia i wygenerowania
zysku, kolejnego
wynalazku. Komercjalizacja nie powinna byc jednokrotnym
zdarzeniem. Komercjalizacja musi by¢ trwatym elementem
strategii dziatania instytucji. Pamietac¢ nalezy o tym, iz
nie kazda innowacja i nowe rozwigzanie technologiczne,
cho¢ pozadane z naukowego punktu widzenia, znajda
zastosowanie na rynku.

ktory pozwala zasilic finansowanie

Za tradycyjna droge komercjalizacji technologii uznawano
sprzedaz patentow, praw lub licencji. Obecnie coraz
czesciej model ten ustepuje innemu modelowi, w ktérym
uczelnie oraz naukowcy biorg aktywny udziat w procesie
stajac  sie czesto
udziatowcamiprzedsiebiorstw, zajmujgcych sie komercyjnym
wykorzystaniem wynikéw ich badan. Model ten, zaktadajacy
aktywne dziatanie przedstawicieli sfery nauki w przestrzeni

komercjalizacji, wtascicielami  lub

biznesowej, nie jest zarezerwowany jedynie dla przodujacych
osrodkéw akademickich, takich jak Stanford i Cambridge
University czy Massachusetts Institute of Technology.
Z tymi uczelniami wigze sie wprawdzie powstanie, rozwoj
i spektakularne sukcesy tego modelu, jednak podobny
spos6b dziatania nie jest obcy wielu polskim naukowcom
(cho¢ warto zada¢ pytanie, czy otoczenie kulturowo-
prawno-instytucjonalne wspierato ich w dziatalnosci na
rzecz komercjalizacji swoich odkry¢, czy wrecz przeciwnie)®,

37 http://www.ipo.pl/venture_capital/artykuly/spolki_spin-off_-_
technologiczna_elita_biznesu_592651.html, z dn. [08.09.2011].

38 B. Pilitowski, Komercjalizacja innowacji w Polsce,
[w:] Nauka+Partnerstwo+Innowacyjnoscé=Sposéb na biznes. Komercjalizacja
Innowacji. Wybrane zagadnienia prawne, ekonomiczne i spoteczne, (red.)
B. Pilitowski, Wydawnictwo Cursor, Warszawa 2010, s. 8.

Aby sprawnie realizowac dziatania stuzace komercjalizacji
badan naukowych uczelnie wyzsze powinny skupic sie na
realizacji nastepujacych celow:

* podniesienie Swiadomosci ekonomicznej spotecznosci
akademickiej poprzez dziatalnos¢ np. biur karier,
organizacje szkolen z zakresu: tworzenia biznes plandw,
prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej, prawa

intelektualnej oraz funkcjonowanie na

rynku pracy, a takze organizacje branzowych spotkan

witasnosci

z pracodawcami i przedsiebiorcami jako potencjalnymi
inwestorami w zastosowaniu prac naukowych;

e zachecenie kadry naukowej uczelni do komercjalizacji
badan;

e organizacja szkolen dla kadry naukowej, wprowadzenie
systemu motywacji, oceny rozwoju i potencjatu osoby,
wizyty studyjne realizowane w celu wymiany doswiadczen
i budowania Swiadomosci oraz pokazanie najlepszych
praktyk komercjalizacji wiedzy, funkcjonujacych w kraju
i za granica;



ZRODLA POZYSKIWANIA KAPITALU
FINANSOWEGO NA ZAKLADANIE

| PROWADZENIE DZIALALNOSCI TYPU
SPIN-OFF | SPIN-OUT

Mate i Srednie przedsiebiorstwa (MSP) tworza ogromna
wiekszos¢ przedsiebiorstw w Polsce. W tej liczbie najwieksza
grupe stanowig przedsiebiorstwa mate - (99,03%),
a wsrad nich firmy mikro (zatrudniajace do 9 pracownikéw),
ktérych udziat szacuje sie na poziomie 94,96%. Sektor ten,
zwany ,kregostupem” czy tez ,lokomotywa” gospodarki
wytwarza w Palsce bliska 50% produktu krajowego brutto
oraz zatrudnia 68% ludnosci®*. Mate i srednie firmy istnieja
we wszystkich systemach gospodarczych, sa efektywna
forma gospodarki i stanowig prawidtowos¢ rozwojowa
kazdej gospodarki rynkowej. Funkcjonuja trwale, przy czym
trwatosc ta ma wzgledny charakter, co oznacza, ze dotyczy
trwatosci produkcji w matej skali, nie zas konkretnych
jednostek, ktére z natury sag nietrwate. Mate firmy pojawiaja
sie, wykorzystujac okolicznosci i bankrutuja, gdy nie maja
sity sprostac nowym wyzwaniom. Jednym z podstawowych
czynnikéw  warunkujacych  zaktadanie,  prowadzenie
i rozw6j MSP jest dostep do zrddet finansowania. Procesy
zachodzace w
w fazie rozruchu firmy, warunkowane sg przede wszystkim
posiadanym kapitatem. Powstanie oraz rozwdj matego

kazdym przedsiebiorstwie, szczeg6lnie

i Sredniego przedsiebiorstwa, tak jak i kazdego innego
podmiotu  gospodarczego,
z pozyskiwaniem srodkéw finansowych oraz ich pézniejszym

nierozerwalnie  wigze sie

gospodarowaniem. Do barier rozwoju
matych firm naleza witasnie bariery finansowe, zwigzane

z ograniczona

najwiekszych

mozliwoscig  uzyskiwania  Srodkéw
finansowychnastartiprowadzenie dziatalnosci gospodarczej
ze wzgledu na wysoka stope oprocentowania kredytow
i pozyczek oraz wysokie wymagania formalne ich uzyskania,
a takze utrudniony dostep do zewnetrznych (krajowych

i zagranicznych) zrodet kapitatu.

Przedsiebiorstwa akademickie, podobnie jak poszczegéine
innowacje, roznig sie miedzy soba, jednak
powiazane s3 z praca nad nowa technologia i bazujacym na

znacznie

niej produktem, powoduje to, ze przy ich wprowadzaniu na
rynek mozna wyszczegolni¢ kilka etapow. Roznig sie one
m.in. pod wzgledem gtéwnych zadan stojacych przed firma,
napotykanych przez nig probleméw oraz zapotrzebowania
kapitatowego. W zwiazku z powyzszym wyrdzni¢ mozna
nastepujace etapy finansowania dziatalnosci gospodarczej

39 T. Stanistawski, Aspekty finansowe prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, [w:] Prawne i organizacyjne aspekty podejmowania
dziatalnosci gospodarczej. Dziatalnos¢ gospodarcza typu spin off i spin out,
(red.) ). Izdebski, Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta II, Lublin 2010,
s. 31

w formie przedsiebiorstwa akademickiego*®:

 etap badan i rozwoju (seed) - wigze sie z wydatkami,
podczas gdy projekt nie przynosi zadnych dochodéw;

e wprowadzenie (start-up) - produkt wchodzi na rynek
i zaczyna generowac niewielkie wptywy, ktore jednak
przewyzszane s3 przez koszty realizacji przedsiewziecia;

e wzrost (growth) - okres dynamicznej zwyzki wptywow
generowanych dzieki sprzedazy produktu, ktéry
zostat zaakceptowany przez rynek. W tym momencie
przekraczany zostaje prog rentownosci, a wiec sprzedaz
finansuje wydatki operacyjne zwigzane z produkgja;

e dojrzatosc (maturity) - ktorego
generowana jest nadwyzka biezacych wptywow nad
kosztami, réwniez skumulowana nadwyzka wptywow nad
wydatkami przewyzsza wartos¢ naktadow poczatkowych

okres, w ramach

i w zwigzku z tym projekt zaczyna ,zarabiac na czysto”.

Rysunek6 przedstawiaetapyfinansowaniaprzedsiebiorstwa
akademickiego.

Prowadzenie dziatalnosci
potencjalnych korzysci stanowi dla
obcigzenie:  wymaga ono  znacznych
finansowych, a ponadto znacznie wydtuza okres pomiedzy

badawczo-rozwojowej oprocz
firmy podwajne

naktadow

zapoczatkowaniem przedsiewziecia, a momentem gdy
zactzyna ono generowac przychody ze sprzedazy. Z tego tez
wzgledu za czynnik, ktéry w najwiekszym stopniu wptywa
na wielkos¢ zapotrzebowania kapitatowego zwigzanego
z dziatalnoscia badawczo-rozwojowa (B+R) uwaza sie
problem ,odlegtosci technologii od rynku”, czyli wktadu
pracy, ktéry dzieli dang technologie od momentu sprzedazy
na rynku w formie gotowego produktu®'.

Analizujac  charakterystyke  poszczegélnych — Zrodet
finansowania oraz $ledzac praktyke gospodarcza, mozna
przyporzadkowac zrodta finansowania do poszczegolnych
faz rozwoju projektu innowacyjnego oraz rozwoju firmy
(Rysunek 7). Najwczesniej, gdy przedsiewziecie jest
jeszcze na wczesnym etapie rozwoju (seed), wchodza
w gre srodki wtasne firmy i kapitat wtascicieli. S3 to jednak
zrédta ograniczone i zwykle nie stanowig dostatecznego
zabezpieczenia finansowego dla realizacji projektu.

40 ABC przedsiebiorczosci akademickiej, (red.) A. Tomtas-Anders,
Fundacja Rozwoju Regionéw ProRegio, Poznan 2009, s. 10.
41 Op. cit., s. 11.




Rysunek 6. Etapy finansowania przedsiebiorstwa akademickiego

Wprowadzenie
nowego
produktu na rynek

(faza start - up)

Etapy badan Wzrost firmy
i rozwoju na rynku

(faza seed) (growth)

Dojrzatosc

(faza maturity)

Zrédto: ABC przedsiebiorczosci akademickiej, (red.) A. Tomtas-Anders, Fundacja Rozwoju Regionéw ProRegio, Poznan 2009, s. 10.

Rysunek 7. Zrédta finansowania przedsiebiorstwa w poszczegélnych stadiach rozwoju

WZROST

Private equity
Gietda

Wysokie ryzyko
Fundusze Venture
Capital

POTRZEBY KAPITALOWE

Niskie ryzyko

Wprowadzenie Faza wzrostu Dojrzatosc FAZA
(seed) (start-up) (Growth) (maturity) ROzZWOjU
FIRMY

Zrédto: ABC przedsiebiorczosci akademickiej, (red.) A. Tomtas-Anders, Fundacja Rozwoju Regionéw ProRegio, Poznan 2009, s. 11.



Fundusze europejskie

Szczegolnag forma pomocy dla firmy akademickiej, ktora jest
w fazie zalazkowej moga by¢ fundusze europejskie. Mowa
tu przede wszystkim o dziataniu 6.2 Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki ,Wsparcie oraz promocja przedsiebiorczosci
i samozatrudnienia” Maksymalna kwota, jaka mozna
w jego ramach otrzymac to 40.000 zt. dotacji inwestycyjnej
oraz wsparcie pomostowe w wysokosci nawet 9.600 zt.
W podobny spos6b firmy znajdujace sie w pierwszej fazie
rozwoju wspomoc moze dziatanie 3.1 PO Innowacyjna
Gospodarka dziatalnosci  innowacyjnej"”.
W jego ramach pomystodawca otrzymuje konsultacje
w zakresie tworzenia firmy, infrastrukture i
niezbedne dla nowopowstatego przedsiebiorstwa oraz
dotacje, ktére polegaja na wniesieniu wktadu finansowego
do kapitatu zaktadowego spotki w wysokosci do 200.000
przede
wszystkim przez fundusze typu seed capital oraz sieci
aniotéw biznesu. Kolejnym zrédtem kapitatu na wsparcie
mtodego biznesu jest dziatanie 8.1 Programu Operacyjnego
Innowacyjna  Gospodarka
gospodarczej w dziedzinie gospodarki
Nie dofinansuje ono samego zatozenia firmy, ale mtode
przedsiebiorstwo, ktore dziata na rynku nie dtuzej niz
rok, przy czym jego wiasciciel nigdy wczesniej nie miat
zarejestrowanej dziatalnosci gospodarczej. Pienigdze unijne
w tym przypadku przeznaczane s3 na projekty zwigzane
z Internetem i e-biznesem, polegajace na Swiadczeniu
ustug droga elektroniczng i ewentualnym wytwarzaniu

LInicjowanie

ustugi

Euro. Przedmiotowe wsparcie udzielane jest

,Wspieranie dziatalnosci

elektronicznej”.

produktéw cyfrowych, niezbednych do Swiadczenia tych
ustug. Maksymalna wartos¢ projektu
1 min zt. Zaréwno w tym przypadku, jak i w dziataniu

moze wyniesc¢

6.2 POKL, maksymalne wsparcie moze wynosi¢ 85%
wartosci przedsiewziecia.

Inwestorzy Zrédta

finansowania

kapitatowi i inne zwewnetrzne

Na pewnym poziomie zaawansowania projektu (start-up)
spotka akademicka moze prébowac pozyskac finansowanie
zewnetrzne, gtéwnie poprzez anioty biznesu i fundusze seed
capital oraz nieco pézniej (faza growth) - fundusze venture
capital. W ostatnich latach w Polsce zauwazalny jest bardzo
pozytywny trend poszukiwania przez jednostki naukowe
i samych badaczy kapitatu prywatnego dla innowacyjnych
inwestycji. Z drugiej strony w naszym kraju powstato wiele
podmiotow (réwniez z kapitatem zagranicznym) gotowych
do podjecia ryzyka i zaangazowania czesto niematych
srodkéw finansowych w mtode, ale dobrze rokujace firmy
oparte na nowatorskim rozwigzaniu.

Business Angels

Business Angels, to inwestorzy dziatajacy jako:

* 0soby prywatne oraz spétki, ktore nie posiadaja w zakresie
swojej podstawowej dziatalnosci czynnosci polegajacych
na udzieleniu finansowania,

 stowarzyszenia lub grupy inwestoréw.

Inwestuja zazwyczaj w mikro i mate przedsiebiorstwa we
wczesnej fazie rozwoju, z duzym potencjatem wzrostu
dajacym nadzieje na ponadprzecietne zyski. Inwestuja
w formie kapitatu lub/i dtugu, w okresie 3 do 6 lat.
sie w biezaca dziatalnos¢ (przygotowanie
i monitorowanie strategii rozwoju, pozyskiwanie nowych
inwestorow). Udzielajg wsparcia wynikajgcego z prywatnego
doswiadczenia oraz kontaktéw biznesowych. Wystepuja

Angazuja

rowniez inwestorzy, ktorzy udzielaja wsparcia z przyczyn
emocjonalnych nie biznesowych.

Seed Capital

Inwestycje typu seed capital odnosza sie do firm znajdujacych
sie w bardzo wczesnym stadium rozwoju. Wystepuja

ryzyka zwigzane brakiem koncepcji marketingowej,
brakiem zweryfikowanego popytu rynkowego, brakiem
udokumentowane;j historii dziatalnosci, brakiem

dosSwiadczonego zarzadu. Sytuacja taka jednak nie musi
oznaczat catkowitego braku doSwiadczenia w prowadzone;j
dziatalnosci. DosSwiadczeniem oraz udokumentowanymi
kompetencjami moga wykazac sie zatozyciele lub kadra
zarzadzajaca danym podmiotem. Niemniej jednak brak
zweryfikowanej poprzez rynek sytuacji przedsiebiorstwa
skutkuje jednak podwyzszonym ryzkiem inwestycyjnym,
a Co za tym idzie wyzsza oczekiwang stopa zwrotu
z inwestycji, jakiej wymagat bedzie potencjalny inwestor.
Potencjalny inwestor ocenia inwestycje typu seed capital na
dwadch zasadniczych przestankach:
 potencjale danego
najblizszych Iat,
 stopniu innowacyjnosci produktowej oraz biznesowej.

wzrostu podmiotu w okresie

Potencjat nalezy rozumie¢ jako potencjat rynku docelowego
oraz wewnetrzny potencjat danego podmiotu. Oznacza to,
ze podmiot poszukujacy finansowania typu seed capital
powinien odznaczac sie dziataniem na wysace dynamicznym
rynku, ktéry generuje stale rosnacy popyt wynikajacy
z czynnikéw o charakterze fundamentalnym np. sektor
biotechnologiczny, sektor IT.

Innowacyjnos¢ oznacza, ze produkty powinny sie istotnie
odréznia¢ od dostepnych na rynku przy jednoczesnej silnej
ochronie kluczowego czynnika sukcesu. Innowacyjnoscé
asortymentu oraz stopien odréznienia od dostepnych na




rynku ofert moze objawiac sie w wielu aspektach takich jak:
innowacyjnos¢ samego produktu, innowacyjne podejscie
do kanatéw dystrybucji czy tez w aspekcie warunkéw
transakcyjnych. Barierami
przypadku by¢ bariery prawne takie jak prawo patentowe, czy

tez bariery wynikajace ze specyfiki oraz stopnia ztozonosci

ochronnymi  moga w tym

know-how bedgcego w posiadaniu przedsiebiorstwa.

Srodki finansowe moga zostac uzyte na pokrycie wydatkow
zwigzanych z kosztamiprawnymi, badan rynkowych, rozwoju
produktu i wstepna budowe kanatéw dystrybucyjnych.

W przypadkufunduszy seed capitaldostarczanie kapitatujest
powigzane z budowa potencjatu oraz mozliwosci dalszego
finansowania, wtasciwego dla tego typu podmiotow, czyli
finansowania typu venture capital.

Venture Capital

Finansowanie  typu  venture capital  dostarczaja
wyspecjalizowane podmioty inwestujace w spotkikapitatowe
dajace, z wysokim stopniem prawdopodobienstwa, uzyskac
ponadprzecietne stopy zwrotu z zainwestowanego kapitatu
w perspektywie Srednioterminowej. Dostarczony kapitat
powinien zapewnic istotny wzrost skali dziatalnosci.

Venture capital dokonuje inwestycji w podmioty na
wczesnym poszukujace

finansowania na dalszy dynamiczny rozwgj. Potencjalny

stadium  rozwoju, zrodet

inwestor przy rozpatrywaniu inwestycji typu venture capital

opiera sie na trzech kryteriach:

 potencjat danego
najblizszych Iat.

 stopien innowacyjnosci produktowej i biznesowej,

* potencjat do konsolidacji rynku.

wzrostu podmiotu w okresie

Oczekiwania w zakresie potencjatu  wzrostu oraz
innowacyjnosci produktowej analogiczne jak dla seed
kapitatu. Natomiast w przypadku venture capital istotng
kwestia jest réwniez potencjat do konsolidacji rynku oraz
uzyskanie w ten sposoéb istotnych przewag kankurencyjnych

i efektow synergii.

Dostarczone Srodki przeznaczone s3 gtownie na pokrycie
wydatkow wzrostem
rozwoju przedsiebiorstwa rozumianym, jako wzrost mocy

produkcyjnych skutkujacych istotnym wzrostem obrotow

zwigzanych  z  dynamicznym

oraz na rozbudowe kanatéw dystrybucyjnych i infrastruktury
(jako funkcja wzrostu obrotow).

Private Equity
Finansowanie  typu private equity  dostarczaja
wyspecjalizowane  fundusze inwestujace  w  spotki

kapitatowe rokujace ponad przecietne szanse na uzyskanie
wysokich stép zwrotu w perspektywie Srednioterminowej.
W  przypadku funduszy private equity dostarczanie
kapitatu skutkuje wzrostem skali dziatalnosci oraz poprawa
rentownosci.

Inwestycje typu private equity to inwestycje w podmioty
dojrzate,
rozwéj oraz konsolidacje rynku. Dzieki weryfikowalnej
historii dziatalnosci sp6tki ryzyko inwestycyjne uwaza

poszukujace Zrédet finansowania na dalszy

sie za obnizone, a co za tym fundusze akceptuja nizsza
oczekiwang stopa zwrotu z inwestycji. Potencjalny inwestor
przy rozpatrywaniu inwestycji typu private equity opiera sie
na nastepujacych kryteriach:

 aktualna pozycja i udziaty rynkowe,

e potencjat wzrostu

najblizszych lat

 potencjat do konsolidacji rynku,

danego podmiotu w okresie

e stabilnosc CF.

Potencjat rynkowy oznacza, ze podmioty s3 liderami
na danym rynku Popyt
charakteryzuje sie stata rosnaca tendencja wynikajaca
z fundamentalnych czynnikéw. Dziatalnos¢ spoétek jest
oparta na innowacyjnym modelu biznesowym, a oferowany

lub  w okreSlonej niszy.

produkt oznacza sie jakoscig oczekiwang przez nabywcow.
Przewagi konkurencyjne sg sformowane i dajg sie utrzymac
w horyzoncie Srednio i dtugoterminowym.

W przypadku inwestycji typu private equity bardzo istotna
kwestig jest rowniez potencjat do konsolidacji rynku oraz
uzyskanie w ten sposoéb istotnych przewag konkurencyjnych
i efektow synergii.

Warunkiem koniecznym dla tego typu inwestycji jest
podmiot wysokiego i stabilnego

pienieznych  (zysk  operacyjny
+ amortyzacja), pozwalajacego na obstuge zadtuzenia
oraz poziom dzwigni finansowej, determinujacy mozliwos¢
zwigkszania dtugu. Dostarczone Srodki przeznaczone s3

generowanie przez

strumienia  srodkoéw

gtownie na pokrycie wydatkéw zwigzanych z rozwojem
przedsiebiorstwa
produkcyjnych oraz pozioméw generowanych przychodow,
jak réwniez na rozbudowe kanatéw dystrybucyjnych
i infrastrukture.

rozumianym  jako  wzrost  mocy



Mezzanine Capital

Finansowanie typu mezzanine to finansowanie hybrydowe,

na ktére sktada sie zazwyczaj finansowanie dtuzne.

Finansowanie stosuje sie jako:

» finansowanie pomostowe majgce zaspokoi¢ potrzeby
finansowe do czasu pozyskania wtasciwego finansowania
0 nizszym koszcie. Sytuacja taka ma najczesciej miejsce
w przypadkach, kiedy wymagane jest szybka realizacja
programu inwestycyjnego lub zgromadzenie srodkéw na
przejecia i gdy szybkos¢ dziatania skutkuje uzyskaniem
dodatkowych  karzysci podmiotu
pozyskujacego finansowanie przewyzszajacych wysoki
koszt finansowania.

finansowych dla

e Finansowanie na restrukturyzacje majaca doprowadzi¢ do
uzyskania rentownosci przez podmiot.

Podstawowa przestanka inwestycyjna jest tu zdolnosc
podmiotu do zwrotu pozyczonych kwot oraz potencjat
wzrostu w okresie najblizszych lat zaréwno poprzez
organiczne rozbudowywanie mocy wytworczych, jak
i poprzez konsolidacje rynku.

Kredyt

Kredyt jest podstawowa forma finansowania dtuznego.

Instrument ten stuzy do intensyfikacji dziatalnosci

inwestycyjnej, sprzedazowej lub rozwojowej podmiotu.

Instrument wymaga posiadania przez podmiot wysokiej

zdolnosci kredytowej  oraz  zestawu  zabezpieczen

akceptowanych przez bank. Istnieje wiele parametrow ktére

decyduja o kwalifikacji tego instrumentu oraz determinuja

jego przydatnos¢ dla podmiotu prowadzacego dziatalnosc

gospodarcza.

Do podstawowych parametréw nalezy zaliczy¢:

e wielkosc¢ kredytu,

e waluta kredytu,

« koszt kredytu (prowizje, marze, optaty),

e spos6b udostepniania,

« okres kredytowania, w tym okres karencji i harmonogram
sptat,

e zabezpieczenia.

Do podstawowych grup kredytéw ze wzgledu na cel
wykorzystania zaliczy¢ mozemy kredyt inwestycyjny
oraz kredyt obrotowy, kredyt w rachunku biezacym,
kredyt hipoteczny. Kazda z tych grup cechuje sie réwniez
specyficznymi  warunkami

kredytowania i zasadami

udzielania finansowania. Z wielkoscia finansowania
nieodtacznie zwigzana jest rowniez waluta w jakiej
kredyt jest udostepniany i jej zgodnoS¢ z przewidywanym

zastosowaniem uzyskanych srodkow.

Wyréznia sie trzy podstawowe sposoby udostepniania
pozyskanego finansowania: wyptata catosciowa, wyptata
w transzach oraz elastyczna linia kredytowa.

Wystepuja sie trzy podstawowe sposoby sptat: na bazie
rownych rat, réwnych rat kapitatowych, lub sptat ustalanych
indywidualnie na bazie
srodkéw pienieznych.

przewidywanych przeptywow

Okres karencji czyli odroczenia w sptacie pierwszej raty
kredytu jest zréznicowana, zazwyczaj nie jest dtuzsza niz do
Czasu osiggniecia zaplanowanych zdolnosci produkcyjnych.
Najczesciej karencjata odnosisie jedynie dorat kapitatowych,
Co wigze sie ze sptata odsetek juz na poczatku okresu
kredytowania.

Podstawowg zmienna finansowania dtuznego jest koszt
kredytu rozumiany zaréwno jako stopa oprocentowania
kredytu, poziom prowizji naleznej finansujacemu jak i inne
optaty ponoszone przez podmiot pozyskujacy finansowanie.
Istotna kwestig jest tu nie tylko samo podejscie do stopy
oprocentowania, czyli stopa zmienna lub stata, ale réwniez
sposob naliczania odsetek. Wszystkie te czynniki zasadniczo
wptywaja na ostateczny koszt kredytu i jego ekonomiczna
optacalnosc dla podmiotu pozyskujacego finansowanie.

Zabezpieczenia charakter
zabezpieczen osobistych. Zabezpieczenia znaczaco réznia
sie pod wzgledem ich sity i mozliwosci oraz okresu ich
potencjalnej realizacji.

mogg miec rzeczowy lub

Wsréd  najczestszych  przyczyn  odmowy  udzielenia
finansowania instytucje bankowe wymienity kolejno:

1. Brak wymaganego zabezpieczenia kredytu;

2. Brak zdolnosci kredytowej;

3. Negatywng opinie z Biura Informacji Kredytowej.

Do najczestszych przyczyn odméw udzielania finansowania
zwrotnego naleza:

1. Niska zdolnosc¢ kredytowa;

2. Brak wymaganego zabezpieczenia kredytu;

3. Brak wymaganego wktadu wtasnego;

4. 7Zbyt krotki okres funkcjonowania na rynku.




DOTACJE NA ROZPOCZECIE DZIALALNOSCI

Program

MRPQ 2.1 Schemat A (inwestycje)
MRPQO 2.1 Schemat B (Klastry)
MRPO 2.2 schemat A
badania przemystowe
badania przedkonkurencyjne

MRPO 2.2 schemat B
POKL 6.2
POKL72.2

Dotacja na rozpoczecie dziatalnosci dla
bezrobotnego

PROW 312
PROW 0$ 4 leader
Bon na innowacje

POIC 81

POIC 4.3

Maksymalna wysokos¢ % kosztow kwalifikowanych
40 000 -400 000 45%
1000 000 70%
320 000 80%
240 000 60%
280 000 70%
40000+ wsparcie pomostowe 100%
20000 + wsparcie pomostowe 100%
600% przecietnego wynagrodzenia
obowigzujacego na dzien spisywania 100%
umowy
300 000 50%
Kilka tysiecy 100%
15000 100%
4390 000 70%
4000 000 70%

MOZLIWOSCI KOMERCY)NEGO
UDOSTEPNIANIA PRZEDSIEBIORSTWOM
AKADEMICKIM APARATURY BADAWCZE]

Kwestia
takich, jak laboratoria, sale konferencyjne, pomieszczenia
wyktadowe i inne, jest uregulowana
kazdorazowo np. w umowie spotki spin-off lub spin-out
z uczelnig. SzczegGtowe wytyczne mogg znajdowac sie

korzystania z zasoboéw materialnych uczelni

szczegbdtowo

w regulaminach wewnetrznych i zarzadzeniach Rektora oraz
wtadz uczelni. W dokumentach tych z reguty konkretnie
przedstawia sie spos6b korzystania z zasobow uczelni, zakres
oraz ustala cene za korzystanie. Zatozenie, iz w pierwszym
okresie dziatania spotka bedzie korzystac z infrastruktury
uczelni jest uzasadnione ekonomiczne, gdyz nie zachodzi
koniecznosS¢ inwestycji w biura, hale, magazyny czy maszyny
i urzadzenia, ktére s aktywami dtugo amortyzujacymi sie
i mozna skupi¢ sie na inwestycjach o krdtszym okresie
zwrotu bedacych zrédtem przewagi konkurencyjnej.

Przyktadowo mozna postuzyC sie ,Regulaminem zasad
dotyczacych wtasnosci intelektualnej i ochrony prawnej
débr intelektualnych powstajacych w  Uniwersytecie
Jagiellonskim”#?, w ktérym w paragrafie 22 ,Infrastruktura
Uczelni" szczegétowo opisano w pkt 1, ze Uniwersytet
42 Regulamin zasad dotyczacych wtasnosci intelektualnej i ochrony

prawnej débr intelektualnych powstajacych Uniwersytecie Jagiellonskim
w Krakowie.

moze w zwiazku z komercjalizacja Dobra intelektualnego
zezwoli¢ na korzystanie z infrastruktury Uniwersytetu
takiej jak pomieszczenia lub aparatura badawcza. W pkt 2
wskazano, ze co do zasady wynagrodzenie za korzystanie
winno uwzgledniac ceny rynkowe, chyba ze uzasadnione
bedzie przyznanie na okreSlony okres czasu warunkow
preferencyjnych.

Z przytoczonego przyktadu widac jednoznacznie, ze to
w gestii wtadz uczelni lezy kwestia ustalenia odptatnosci
za uzytkowanie np. aparatury badawczej, laboratoriéw, sal
wyktadowych, itp.

Wskaza¢ natomiast nalezy z cata dobitnoscia, ze wiele
polskich uczelni nie wypracowato jak dotad wtasnych
regulaminéw wewnetrznych oraz wytycznych dotyczacych
opisanych kwestii. W wielu jednostkach nie jest jak dotad
uregulowana jeszcze kwestia zaktadania spétek spin-off
lub spin-out, nie ma réwniez wytycznych dla pracownikéw
odnosnie wtasnosci intelektualnej i ochrony prawnej débr
intelektualnych powstajacych w tych jednostkach. Czesto
jest to wynikiem zaniedban po stronie witadz uczelni,
ale réwniez braku Swiadomosci w tym temacie i bardzo
powolnego przekonywania wtadz uczelni do koniecznosci
uregulowania powyzszych kwestii. Pionierami czesto
s3 duze jednostki naukowe, w ktoérych problematyka
przedsiebiorczosci akademickiej pracownikéw i studentow,
tworzenie innowacyjnych rozwiazan, ktére powstawaty
w laboratoriach uczelnianych, a nastepnie szybko znajdowaty



sie w rekach instytucji i firm, ktére zbijaty na nich olbrzymie
majatki, zaczeta wymykac sie spod kontroli i niezbedne
byto jej uregulowanie. Dodatkowo jednostki takie, jak
Inkubatory  przedsiebiorczosci, osrodki
transferu technologii oraz inne jednostki zaczety wrecz

wymuszat na uczelniach koniecznos¢ uregulowania wielu

przyuczelniane

kwestii dotyczacych m.in. ochrony i komercjalizacji innowacji,
polityki w dziedzinie wtasnosci intelektualnej, uregulowan
w zakresie wynalazkéw oraz opisanej juz przedsiebiorczosci
akademickiej.

Zagraniczne staze, wyjazdy i praktyki pracownikéw
naukowych, ktérzy maja obecnie wiele mozliwosci czestych
wizytwwiodacychuniwersytetachw Stanach Zjednoczonych,
wielu osrodkach naukowych w krajach Europy Zachodniej -
pionieréw w tych zagadnieniach i uregulowan tej tematyki,
wptywajg pozytywnie na implementacje takich rozwigzan
w Polskich realiach. To wtasnie mozliwos¢ podgladniecia
pracy i s3 dla badaczy
i naukowcoéw zatrudnionych w tamtejszych jednostkach,
czesto dziata jak katalizator i przyspiesza regulowanie
i modyfikacje wewnetrznych procedur obowiazujacych

warunkéw, jakie tworzone

w polskich uczelniach.

Podobnie jak wiele innych rozwigzan, rowniez i ta kwestia
pojawia sie w Palsce z opdznieniem w stosunku do Stanow
Zjednoczonych oraz wielu innych krajow UE, ale wazne ze
daje sie zauwazy¢ prawidtowos¢, ze jednak temat ten jest
czesto numerem jeden w sytuacjach, gdy modyfikuje sie
strategie rozwoju uczelni na kolejne lata i ustala priorytety,
ktére w pierwszej kolejnosci winny znalez¢ rozwigzanie.

Dodatkowo bardzo pozytywne jest to, ze coraz wiecej
realizowanych jest réznorodnych projektéw i inicjatyw,
czesto dofinansowanych ze Srodkéw unijnych, ktérych
celem jest nagtosnienie i rozpowszechnienie tych kwestii
w srodowiskach akademickich, co réwniez przyczynia sie
do przekonania nawet tych zatwardziatych przeciwnikéw
otwarcia sie uczelni na wspoétprace z biznesem i generowanie
dla catego Srodowiska

dzieki temu duzych korzysci

akademickiego.

Dziatania takie bez watpienia moga wptynac na stopniowa
poprawe innowacyjnosci naszego kraju, wieksze otwarcie
na rozne inicjatywy
badawczych z biznesem i przemystem, zachecanie do pracy
wynalazczej, dzieki ktérej mozna osiggac wysokie zyski
(opatentowana i niszowa), zwiekszenie zainteresowania

wspolne osrodkéw  naukowo-

zaktadaniem wtasnych
pokazywanie aplikowalnosci polskich badan, w ktérych
niejednokrotnie brakuje ,przetozenia teorii na praktyke”

innowacyjnych  bizneséw oraz

czegos co jest traktowane jako bezwzgledny priorytet
w innych zagranicznych osrodkach naukowych, ktére
moga byc¢ dla polskich uczelni pewnym benchmarkeim do
nasladowania.

MARKETING, ZASADY WSPOLPRACY
POMIEDZY PRZEDSIEBIORCA, NAUKOWCEM
A UCZELNIA, WIZERUNEK FIRMY

SPIN-OFF | SPIN-OUT, SPRZEDAZ PRODUKTU

Nie wystarczy nowatorski pomyst, zaangazowanie i zapat,
sprzyjajaca koniunktura gospodarcza ani nawet utatwienia
finansowe oferowane przez fundusze unijne, aby pomyst
na biznes przerodzit sie w prezng i efektywna firme.
Sprzedaz - jej umiejetne planowanie, rozpoznanie rynku,
dotarcie do klienta, wsparcie informacyjne - czyli po prostu
marketing powodujg, ze nowicjusz w innowacyjnym biznesie
staje sie znaczacym graczem ekonomicznego rynku.
Czesto naukowcy-menedzerowie skupiaja sie na rozwoju
produktu/ustugi, nie myslac o kliencie, kanatach dystrybucji,
zapotrzebowaniu, konkurencji, sposobach informowania,
strategii cenowej i wielu innych czynnikach, ktére stanowia
o marketingowej bazie zysku - czyli
najwazniejszym celu funkcjonowania firmy na rynku.

tworzenia

To wtasnie przemyslany marketing jest odpowiedzialny
za finalny etap dziatania firmy, czyli wzrastajaca sprzedaz
(i rosnacy przychod) - bez niego rozwoj produktu/ustugi to
bardziej hobby niz pracaizarobek. Méwiac inaczej, marketing
to zespot takich ustalen i dziatan, zorganizowanych wokét
produktu/ustugi, ktére pozwalaja na zyskowne istnienie
firmy na rynku, rynku - co warto podkreslic myslac
0 przedsiebiorstwach opierajacych sie na oferowaniu
innowacji - trudnym, kosztochtonnym, konkurencyjnym
i ryzykownym. Im bardziej szczegdtowo oraz realistycznie
przygotujemy i

wdrozymy plan marketingowy tym

bardziej zminimalizujemy koszty (widziane w ujeciu
dtugoterminowym), tym lepiej odpowiemy na poczynania

konkurencji i tym bardziej ograniczymy ryzyko porazki®.

Z marketingiem zwigzany jest tez kolejny, wyraznie
dostrzegalny mit - jego utozsamianie z promocja i reklama.
Tymczasem, co warto sobie uswiadomic¢ juz na wstepie,
ze s3 to wazne, ale nie jedyne elementy strategii
marketingowej.

Planowanie marketingowe stanowi wazny element
budowania sukcesu organizacji i sprawnego zarzadzania.
W procesie planowania marketingowego okreslamy, jak
wykaorzystaé zasoby marketingowe firmy do skutecznej

realizacji jej celow.

43 ABC przedsiebiorczosci akademickiej, (red.) A. Tomtas-Anders,
Fundacja Rozwoju Regionéw ProRegio, Poznan 20089, s. 6.




Planowanie marketingowe jest krotkim, szczegétowym i
pisemnym planem, w ktérym s3 przedstawione dziatania,
jakie firma musi podjac, aby osiggnac zatozone obroty i cele
marketingowe**.

Nie mozna rozpoczac¢ dziatalnosci gospodarczej bez planu,
nie mozna prowadziC jej bez planowania. Planowanie
marketingowe jest procesem, w ktérym poszczegdlne
jego elementy splatajag sie ze soba i wzajemnie przenikaja,
totez w miare wdrazania planu bedzie on rewidowany
i aktualizowany.

Wiasciwe sformutowanie celéw marketingowych nalezy do
najwazniejszego elementu procesu przygotowania planu
marketingowego. Cel jest tym, co chcemy o0siagnac, jest
nadrzedny w stosunku do koncepcji dziatan marketingowych,
ze najpierw nalezy zdecydowac¢, dokad
zmierzamy, a nastepnie opracowac dziatania, ktére okresla,

C0 0znacza,

jak to zrealizowac. Cele marketingowe dotycza réwnowagi
miedzy produktem a jego rynkiem, innymi stowy, dotycza
tego, jakie produkty i na jakich rynkach nalezy oferowac.

Plan powinien uwzgledniac nastepujace cele marketingowe:
obrét sprzedazy dla okresu objetego planem z rozbiciem
na produkty i segmenty rynku; udziat w rynku dla okresu
objetego planem z rozbiciem na produkty i segmenty rynku;
zysk brutto ze sprzedazy.

Skutecznos¢  marketingu  jest  uwarunkowana  nie
tylko wyraznym zdefiniowaniemi rozpoznaniem rynku
docelowego, lecz rowniez dobarem
(instrumentéw), za pomoca ktérych firma
Charakterystyczna zasada postepowania marketingowego

sposobow
dziata.

w tej dziedzinie jest oddziatywanie na konkretny rynek
nie poszczeg6lnymi instrumentami, ale odpowiednio
uksztattowang ich kompozycja nazywana mieszanka
marketingowa (marketing mix).

Strategie marketingowe s3 Srodkami umozliwiajacymi
realizacje celéw marketingowych. Odnoszg sie do dziatan
zwigzanych z*:

Produktem

» wprowadzanie zmian w portfelu produktéw lub ofertach
produktowych;

» wycofywanie, wprowadzanie i modyfikowanie produktaw;

e wprowadzanie zmian wygladu, jakosci czy sposobu
dziatania wyrobow;

* konsolidacja i standaryzacja produktow.

44 K. Ostaszewski, Zarzgdzanie w dziatalnosci gospodarczej,
[w:] Prawne i organizacyjne aspekty podejmowania dziatalnosci
gospodarczej. Dziatalnosé gospodarcza typu spin off i spin out, (red.)
J. Izdebski, Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta Il, Lublin 2010, s. 45.
45 Op. cit., s. 54-55.

Cena

e dokonywanie zmian ceny lub warunkéw sprzedazy
poszczegdlnych grup produktéw w odpowiednich
segmentach rynku;

e wprowadzanie strategii ,zbierania smietanki”;

e wprowadzanie strategii penetracji;

e wprowadzanie strategii upustéw i rabatéw.

Promocja

e wprowadzanie zmian w organizacji sprzedazy;

e wprowadzanie zmian w organizacji dziatu sprzedazy;

 stosowanie nowych kampanii reklamowych lub promogji
sprzedazy;

e wprowadzanie zmian w public relations;

e zwiekszanie lub zmniejszanie wielkosci powierzchni
wystawowych.

Dystrybucja
e zmienianie kanatéw dystrybucji;
e polepszanie obstugi klienta.

Mozemy wyrdznic 3 rodzaje strategii marketingowych:

1. Strategieobronne-zapobiegajgutraciedotychczasowych
klientow.

2. Strategie rozwojowe - oferuja dotychczasowym klientom
szerszy asortyment produktow lub ustug.

3. Strategie ofensywne - stuza przyciggnieciu nowych
klientow.

Fundamentalna sfera dziatan marketingowych s3 badania
rynku. Przygotowujac nalezy
uzmystowi¢ sobie, jakie informacje bedg niezbedne do
prowadzenia aktywnosci komercyjnej. Do nich nalezg na
przyktad odpowiedzi na pytania: jacy sa potencjalni klienci?
ilu ich jest? ktérych z nich mozna zaliczy¢ do grupy klientéw
,pewnych”, a ktérzy s3 mniej lub bardziej, ale tylko klientami

strategie marketingowa

ewentualnymi (ich decyzja o zakupie warunkowana jest przez
mnaéstwo réznorodnych czynnikéw)? jakie sg ich potrzeby?
czy bardziej s3 nastawieni na cene, jakos¢, dodatkowe
wtasnosci produktu/ustugi, a moze zalezy im na jego
wartosciach spotecznych (prestizu wérdd grupy rowiesnikow
lub zazdrosci sgsiadéw - bo to tez przeciez atrybuty, ktére
,sprzedajg)? Wreszcie niebagatelna jest odpowied? na
istotne pytanie: czy i jak mozna wptywac na zachowanie
klientéw i kreowa¢ nowe potrzeby? Badania rynku to
tworzenie ram dalszego dziatania, choéby modyfikowania
oferty, zmian metod promocji itd*e.

46 ABC przedsiebiorczosci akademickiej, (red.) A. Tomtas-Anders,
Fundacja Rozwoju Regionéw ProRegio, Poznan 2008, s. 6.



Mozna oczywiscie zleci¢ wykonanie badan rynkowych
i monitorowania rynku
konsultingowym. Istnieja jednak znane i proste sposoby
okreslania rynku dla swego produktu: wywiad/rozmowa

wyspecjalizowanym  firmom

z klientami (takze potencjalnymi klientami) lub obserwacja
ich zachowania (np. podczas negocjacji, zakupdw itd.).
Na witasna reke mozna znalez¢ wiele cennych wskazéwek
odwotujac sie do Internetu, korzystajac z wyszukiwarek,
portali, wortali (specjalistycznych portali), katalogdw,
zbioréw danych teleadresowych, list i foréw dyskusyjnych,
stron instytucji branzowych czy urzedéw publicznych.
To niewielki wysitek, ktéry moze przynies¢ znaczace efekty.

Sprzedaz produktow i ustug

Zrédtemn wartosci tworzonej przez przedsiebiorstwa jest
rynek, a wiec przede wszystkim potrzeba spoteczna,
ktérg dana firma zaspokaja. Dlatego wtasnie punktem
wyjscia tancucha wartosci w firmie jest badanie rynku
oraz identyfikacja potrzeb. Gtéwna kwestig jest wiec
wyrdznianie produktéw i ustug na konkurencyjnym rynku
w oparciu o kryteria szczegdlnie wazne dla odbiorcow
produktow i ustug. S3 nimi miedzy innymi cechy
przedstawione ponizej®.

e Cechy produktu (lub ustugi): jego innowacyjnosc,
funkcjonalnose, wydajnose, trwatose, tatwosc uzycia itp.
Opracowanie cech idealnego produktu oczekiwanego
przez konsumentéw musi by¢ prowadzone w oparciu
0 racjonalne mozliwosci techniczne i finansowe jakie
firma posiada. W przypadku firm innowacyjnych dziatanie
to jest szczegdlnie trudne, gdyz zazwyczaj okresSlenie
jego konkretnych wtasciwosci i zastosowania wymaga
czasu i zaawansowanych badan. Podobnie koszty takiego
przedsiewziecia s3 trudne do oszacowania. Innowacyjne
pomysty moga w zwiazku z tym liczy¢ na znaczny przyrost
wartosci w tym zakresie szczegdlnie w kontekscie
,premii za pierwszeAstwo”, a wiec wprowadzania
zupetnie nowego dobra na rynek, co z kolei upowaznia
do oczekiwania wyzszej stopy zwrotu zainwestowanego
kapitatu. Ta cecha jest jednoczeSnie ogromnym
wyzwaniem, gdyz jak wynika z doswiadczen rynku, owao
,pierwszenstwo” na rynku jest zwykle krétkotrwate,
ze wzgledu na pojawiajace sie kopie pomystu. Dlatego
w tym kontekscie nalezy przede wszystkim podjac
odpowiednie kroki prawne zabezpieczajace wytworzong
wtasnose intelektualna, a z drugiej strony budowac
przewagi w spos6b ciggty stale dopasowujac je do
zmieniajacego sie otoczenia rynkowego.

47 Modele biznesowe budowy i rozwoju firm spin off na podbudowie
szkoty wyzszej, (red.) M. Bak, P. Kulawczuk, Instytut Badan nad Demokracja
i Przedsiebiorstwem Prywatnym, Warszawa 2010, s. 90-91.

e Oprawa, czyli tzw. design: wyglad i ,opakowanie”
produktow i ustug odgrywa ogromna role w powiekszaniu
ich wartosci. Cecha ta jest niezwykle istotna praktycznie
we wszystkich dziedzinach i branzach. Szczegélnie
w przypadku débr o podobnych wtasciwosciachich oprawa
i wyglad decyduja o dodatkowej wartosci pobudzajacej
popyt rynkowy.

* Sposdb nabywania: obecnos¢ na rynku, tatwosc¢ nabycia
lub dotarcia itp. Budowanie tej wartosci polega przede
wszystkim na produkcji  (wytwarzaniu) produktow
i ustug o oczekiwanej jakosci, w oczekiwanym terminie
i w oczekiwanej przez rynek ilosci. W tym zakresie
podniesieniem wartosci s3 takze wszelkie procesy
logistyczne zapewniajace sprawne przemieszczanie

poszczegblnych débr wewnatrz i na zewnatrz firmy.

W tych procesach niezwykle istotne jest takze utrzymanie

kosztéw firmy na akceptowalnym poziomie.

* Markaiimage: wartosci kreowane w procesie marketingu
i reklamy powodujace specyficzne wyobrazenie o danym
produkcie lub ustudze, wyglad, ksztatt, kolorystyka
itp. Nie bez powodu zwykto sie mowic, iz ,reklama jest
dzwignig handlu”, gdyz to wtasnie dziatania reklamowe
sktaniaja  konsumentéw do

idecyzji. Gtéwnarola dziatan marketingowo-reklamowych

jest przekazanie informacji o cechach danego produktu
lub ustugi, jego zaletach i wyjatkowosci. Wazne jest
jednak by zachowac¢ umiar i zachowac etyczne granice
dziatan marketingowych. Nalezy pamieta¢, ze wszystkie

okreslonych  wyborow

nieprawdziwe informacje o cechach czy wartosciach
produktu (lub ustugi) zostang zweryfikowane przez
uzytkownikéw i w koncowym efekcie doprowadza do
odrzucenia go i kompromitacji marki.

e Ustugi towarzyszace: serwis, terminy ustug, jakosc,
szkolenia, doradztwo, personel obstugi: kompetencje,
wiarygodnosc, uprzejmosc, komunikatywnosg,
dostepnos¢. Ta  wartos¢  buduja  kompetencje
i umiejetnaosci, a takze wtasciwe zarzadzanie i organizacja
pracy. Ich zapewnienie wymaga nie tylko pozyskania
odpowiednio wykwalifikowanych pracownikéw, ale takze
utrzymania i statego rozwoju ich kompetencji i wiedzy,
co z kolei wymaga konkretnych naktadéw finansowych
i organizacyjnych.




Sprzedaz matej firmy na rynku globalnym

Sprzedaz na rynku globalnym wymaga odpowiedniego
zasobu informacji, ktére przed upowszechnieniem Internetu
byty stosunkowo trudno osiggalne dla matej firmy.
Koniecznos¢ prowadzenia kosztownych badan rynkowych,
wymasgajacych ustug firm doradczych byta
z najwazniejszych ograniczen dla matej firmy przy
wchodzeniu na rynki globalne. Obecnie mozna uzyskac

jednym

przydatne informacje rynkowe karzystajac z publicznych
informacji, a takze wykorzystujac informacje
internetowe. Instrumenty internetowe mozna réwniez

Zrodet

wykarzysta¢ do promacji. Ponadto, pracownicy akademiccy
maja doskonata mozliwos¢é zaréwno pozyskiwania informacji
0 poszczegélnych rynkach, jak i promowania witasnych
produktow za posrednictwem sieci naukowych. Dobre
opinie i uzyskany autorytet w Swiecie zespotéw badawczych
pozwala na tatwiejszg budowe marki, dzieki wykorzystaniu
pozycji w srodowisku akademickim.

Zaktadajagc mata firme akademicka, nalezy poswiecic
€zas na
z ogblnodostepnych Zrédet na temat rynku, na ktérym
zamierza na temat
przygotowywanego produktu, lub planowanej ustugi,
np. dotyczacych poziomu cen, metod promocji stosowanych
przez konkurencje czy sposobéw dystrybucji. Zebranie

zdobycie mozliwie jak najwiecej informacji

sie  funkcjonowa¢, jak réwniez

wspomnianych informacji pozwoli na podjecie decyzji na
jakich rynkach i na jakich segmentach klientéw nalezy sie
skupic.

Rozpoczecie  dziatalnosci  gospodarczej  najczesciej
nie oznacza zerwania powigzan akademickich. Udziat
w konferencjach naukowych utatwia pozyskanie informagji
0 nowych rozwigzaniach, a takze czesto o ich mozliwych
zastosowaniach na danych rynkach. Ponadto w niektérych
konferencjach przedsiebiorcy,
szukajacy innowacyjnych  rozwigzan czy kontaktow
z osrodkami badawczymi, ktérym mozna zleci¢ badania

udziat biora  rowniez

prowadzace do opracowania nowych technologii. Rozmowy
z nimi pozwalajg na zebranie informacji o interesujgcym
nas rynku, przynajmniej w podstawowym zakresie
i wyznaczenie kierunkéw dalszych poszukiwan w oparciu
0 np. zasoby Ponadto, przynaleznosc
do Swiata akademickiego utatwia dostep do centréw
zajmujacych sie transferem wiedzy z uczelni do gospodarki,
zlokalizowanych bardzo czesto na terenie uniwersytetow.
Osrodki te rowniez moga miec informacje o przedsiebiorcach
z interesujgcej nas branzy, a takze dysponowac danymi na
temat wybranych rynkéw. Takze udziat w konferencjach

zagranicznych utatwia dostep nie tylko do pracownikow

internetowe.

badawczych z naszej dziedziny, ale rowniez do instytucji
zajmujacych sie wspieraniem przedsiebiorczosci w danym
kraju, dostarczajgcych informacji przedsiebiorcom czy tez
zajmujacych sie dystrybucja. Wida¢ wiec, Zze powigzania
ze Srodowiskiem akademickim daja liczne mozliwosci
zbierania informacji przydatnych do wchodzenia na globalne
rynki. Zdobycie tych informacji miesci sie w mozliwosciach
nawet nowej, matej firmy technologicznej. Zbierajac
informacje o naszych potencjalnych rynkach powinnismy
ustali¢, jakie wzornictwo przemystowe jest dla naszego
produktu najbardziej odpowiednie, jakie cechy uzytkowe
s3 najwazniejsze, jak powinno wygladac opakowanie,
czy sprzedawac produkt pod wtasng marka i jak nazwac
nasz produkt, zeby wyrdzni¢c sie sposraéd konkurencji
oraz w jakich zrédtach mozemy znalez¢ odpowiedzi na
wspomniane pytania. Réwniez i w tym wypadku kontakty
akademickie utatwiajg dotarcie do informacji o trendach
w  zakresie wzornictwa czy cech uzytkowych poprzez
kontakty z kolegami z poszczegdlnych krajow, a takze
mozliwos¢ potaczeniawyjazdow zwigzanych z prowadzonymi
badaniami z bezposrednim dostepem do instytucji i 0s6b,
dysponujacych potrzebnymi nam informacjami®®.

Odnoszac sie do ceny powinnismy ustali¢ jaki jest poziom
cenowy zblizonych produktéw, jaka jest polityka cenowa
naszych konkurentéw, czy poziom cenowy produktéw
0 podobnej technologii jest obnizany po kilku miesigcach
sprzedazy, jaka cene zaproponowac przy wchodzeniu na
rynek i jak jg zmienia¢ w p6Zniejszym okresie.

Bardzowazne jest zebranie informacji o mozliwych metodach
promocji. Powinnismy ustali¢, w jakim zakresie w promaocji
moze nam pomoc przynaleznosé do kregu akademickiego
i korzystanie z promocji podczas konferencji naukowych,
wystaw organizowanych na uczelniach czy publikacje
w prasie fachowej i branzowej. Nalezy takze ustali¢, jakie
formy promocji, poza korzystaniem z sieci naukowych, s3a
wskazane dla naszego produktu, jakie formy reklamy moga
okazac¢ sie skuteczne, jak bedziemy badac skutecznosé
reklamy.

Powinnismy ustalic takze jak bedziemy dystrybuowac
nasz produkt. Potrzebne nam beda informacje o sieciach
handlowych wyspecjalizowanych w podobnych produktach,
informacje o ewentualnych posrednikach dziatajacych na
danych rynkach lub informacje o mozliwosci uruchomienia
wtasnych kanatow dystrybucyjnych.

Majac dostep do globalnych zrédet informacji, mata firma
technologiczna moze zrezygnowac z rozpowszechnionej
wsrad krajowych firm tradycji wchodzenia najpierw na rynek

48 Modele biznesowe budowy i rozwoju firm spin off na podbudowie
szkoty wyzszej, (red.) M. Bak, P. Kulawczuk, Instytut Badan nad Demokracja
i Przedsiebiorstwem Prywatnym, Warszawa 2010, s. 105-107.



regionalny, ewentualnie krajowy, a dopiero po ewentualnym
sukcesu, na rynek  miedzynarodowy.
Przeprowadzone przez R.G Coopera i E.J. Kleinschmidta
badanie wykazato, ze produkty przemystowe, projektowane
wytacznie na rynek krajowy cechuje zwykle niski udziat
w rynku, wysoki wskaznik niepowodzenia i powolny

odniesieniu

wzrost. JednoczeSnie badanie to wykazato, ze produkty
projektowane z mysla o rynku globalnym przynosza
znacznie wieksze zyski, zaréwno na rynku krajowym, jak
i zagranicznym®. Rozpoczynajac dziatalnos¢ gospodarcza
warto wiec tak projektowac produkt, aby zaréwno nazwa,
jakos¢, wzornictwo, jak i rozwigzania technologiczne
umozliwiaty wprowadzenie go na rynek globalny lub
przynajmniej na rynki krajow sasiednich. Wspotczesne srodki
informacji i komunikacji utatwiaja taka strategie nawet
matym, nowym firmom.

Plan marketingowy. Gtéwne elementy marketingu-mix
matej firmy technologicznej

Plan marketingowy nowopowstajacej
zawierac:

firmy powinien

» Podstawowe informacje o rynku oferowanych produktow -
i ustug, kankurencji, mozliwych kanatach dystrybucyjnych
oraz sytuacji gospodarczej. Wiaze sie to z koniecznoscia
ustalenia, kto moze oferowac konkurencyjne ustugi lub
produkty, jak wyglada rynek tego typu ustug i produktaw,
jaka jest pozycja na rynku konkurencyjnych firm,
ukierunkowanych na dany segment rynku.

e Analize pozycji przedsiebiorstwa. Okreslenie zasobdw,
silnych i stabych stron, a takze szans i zagrozen, jakie
moga wystapic na naszym rynku.

e Okreslenie, jakie cele nowa firma technologiczna zamierza
osiggnac np. w zakresie wielkosci sprzedazy, udziatu
w rynku, liczbie zgtoszen patentowych, wizerunku
i tozsamosci rynkowej.

e Przedstawienie ktére beda
do osiggniecia wyznaczonych celéw (marketing mix).
Opracowanie planéw operacyjnych, czyli
szczeg6towych dziatan, wyznaczenie 0s6b do realizacji

narzedzi, zastosowane

okreslenie

wspomnianych dziatan i opracowanie harmonogramu
oraz okreslenie niezbednych zasobéw finansowych.
» Prognoze rachunku strat i zyskow.

e Monitoring realizacji wskazaniem 0s6b
odpowiedzialnych i

realizacji planu.

planu ze
okreSleniem sposobow  kontroli

49 R.C. Cooper, EJ. Kleinschmidt, New Products: What Separates
Winners from the Losers, “Journal of Product Innovation Management”,
Vol.4 , 1987, s.169-184.

Po ustaleniu wtasciwej strategii marketingowej powinny by¢

nastepnie okreslone nastepujace elementy®®:

* Rynek docelowy, nasz segment lub nisza rynkowa.

 Produkt, np. wyroby wytwarzane przy uzyciu technologii
w ktérych dysponujemy przewaga konkurencyjna nad
konkurentami, oferta ustug badawczych w okreslonych
dziedzinach, programy szkoleniowe i wdrazanie systemow
jakosci.

 Okreslenie ceny, powinno by¢ przeprowadzone w oparciu

o badanie cen produktéw kankurencyjnych czy poréwnanie

cen podobnych ustug badawczych.

Spos6b dystrybucji. Kanatem dystrybucji moga byc

np. sieci handlowe, osSrodki transferu technologii,

przedsiebiorstwa hurtowe i sklepy internetowe.

* Personel
przedstawiciela
przedsiebiorstwa zajmujace sie handlem do poszukiwania
kontaktéw z klientami. Nalezy ustali¢ zakres obowigzkow

sprzedazy. Mozna rozwazy¢ zatrudnienie

handlowego  lub  wykorzystywac

0s6b odpowiedzialnych za sprzedaz |
wynagradzania, np. wyptata czesci wynagrodzenia
w formie prowizji lub premii motywacyjnej.

forme ich

* Promogja. ustalenie
efektywnych form promocji. Formy te powinny by¢
dostosowane do grupy docelowej. W przypadku
firmy akademickiej promocja za poSrednictwem sieci
akademickich moze stuzy¢ budowie wizerunku, jednak
moze by¢ mato pomocna w dotarciu do przedsiebiorcow,
ktérzy np. moga kupi¢ produkty lub ustugi. W tym
przypadku bardziej efektywne bedzie uczestnictwo
w specjalistycznych targach,

Konieczne  jest najbardziej

ogtoszenia w prasie
branzowej lub wysytka zindywidualizowanych materiatéw
promocyjnych do wybranych grup przedsiebiorstw.
Dobra forma promocji moze by¢ udziat w konferencjach
z danej dziedziny lub bezposrednia oferta skierowana do
wybranych klientéw kluczowych.

Podstawowym narzedziem marketingu mix dla matej
firmy akademickiej jest produkt, stanowigcy podstawe
oferty rynkowej. Powinnismy okresli¢, jaki asortyment
produktéw zamierzamy wprowadzi¢ na rynek, jaka powinna
byc ich jakos¢, jakie zastosowat wzornictwo i opakowania,
nazwe handlowa, jak zorganizowac serwis i inne ustugi
towarzyszace i jak dobra¢ parametry techniczne.

Dla nowej firmy bardzo waznym instrumentem s3
zmienne zwigzane z cena. Nalezy zastosowa¢ odpowiednio
skonstruowana palityke rabatowa, mozemy okresli¢ ceny
hurtowe i maksymalne ceny detaliczne. Cena powinna
uwzglednia¢ wartos¢ produktu czy ustugi dla klientow tak,
aby byta konkurencyjna w stosunku do innych podobnych
towarow.

50 Modele biznesowe budowy i rozwoju firm spin off na podbudowie
szkoty wyzszej, (red.) M. Bak, P. Kulawczuk, Instytut Badan nad Demokracja
i Przedsiebiorstwem Prywatnym, Warszawa 2010, s. 120.




Planujac dystrybucje powinnismy zastanowic¢ sie, jak
doprowadzi¢ do tego, zeby nasze towary byty tatwo
dostepne dla klientéw i jednoczesnie nie pochtaniaty zbyt
duzych funduszy. Powinnismy uwzglednic
sprzedazy internetowej, ale réwniez zastanowic sie, jacy
posrednicy i jakie sieci handlowe moga by¢ najbardzie

mozliwos¢

efektywne w docieraniu do klienta.

Promocja powinna stuzy¢ dotarciu z informacja o cechach
naszego produktu i przekona¢ odbiorcéw do dokonania
zakupu. Moga to byc¢ dziatania reklamowe w Srodkach
masowego przekazu, jednak tego typu promocja pochtania
duze srodki i czesto jest zbyt kosztowna dla matej firmy,
jak réwniez moze by¢ mato efektywna. W miejsce zakupu
powierzchni reklamowych mozemy prowadzi¢ dziatania
public relations, mozemy takze wykorzystywac kontakty
ze Swiatem akademickim, np. do udziatu w opracowaniu
studiow przypadkow. Mozemy réwniez uwzgledni¢ konkursy
na innowacyjne produkty lub inne programy promocyjne dla
matych i srednich firm. Czesto uczestnictwo w tego typu
programach zwiazane jest z optatami, ktére pozwalaja
na osiggniecie znacznie lepszego efektu promocyjnego w
stosunku do wydatkowanej kwoty, w poréwnaniu do zakupu
powierzchni reklamowej®.

Istotna role odgrywa réwniez komunikacja marketingowa,
ktéra jest procesem przekazywania informacji innym
podmiotom.

E-marketing obejmuje wiele rozwigzan wykorzystywanych
przez przedsiebiorstwa majace na celu przedstawienie
SwWojego Internecie. Stosowanie dziatan
marketingowych w Internecie jest istotna sktadowa
budowania marki i utrzymywania kontaktu z klientem.

profilu  w

Wtasciwa prezentacja innowacji przed przedstawicielami
Srodowisk zwiazanych z gospodarka zalezy od tego,
w jakim stopniu jej twérca ,czuje rynek” By wtasciwie
przedstawi¢ wynalazek potencjalnym inwestorom, twérca
musi unaoczni¢ gtéwne argumenty , rynkowe”, ktére czynia
z danego pomystu produkt posiadajacy rzeczywista wartose
komercyjng. Wada wiekszosci uczonych prezentujgcych
swoje projekty jest nadmierne akcentowanie aspektow
teoretycznych proponowanych rozwigzan i ignorowanie
kwestii praktycznego zastosowania do produkcji oraz
potencjalnych korzysci. Z punktu widzenia przedsiebiorcy
bowiem istotna jest przewaga konkurencyjna, jaka daje
mu stosowanie danej metody i realne koszty jej aplikacji.
Stad wtasciwy sposab prezentacji powinien mie¢ charakter
gotowego biznesplanu, ktéry bedzie pokazywat zyski
ptynace z wdrozenia danej innowacji*?.

51 Op. cit., 5. 121-122.

52 Jesli chce sie przygotowac dobra prezentacje, ulotke - musi by¢ ona
handlowa, a nie naukowa. Nalezy w niej poréwnac istniejacy stan techniki,

z tym co my proponujemy oraz w czym to jest lepsze od dotychczasowego
rozwiazania.

Aby dane (innowacja) dato
zaprezentowac, musi by¢ wczesniej, przynajmniej w czesci
pomyslane jako konkretnych probleméw
istniejacych  w  gospodarce. Sprawg wtérna, choc
potrzebng sa techniczne umiejetnosci przygotowania

prezentacji, nadawanie odpowiedniej oprawy graficznej

rozwigzanie sie dobrze

rozwigzanie

przygotowywanym materiatom, jasnosci prezentowanych
komunikatéw, ogdélnej zwieztosci i jasnosci przekazu.
Naukowcy czesto nie majg praktyki i doSwiadczenia
w prezentowaniu w taki sposéb swoich innowacyjnych
pomystow (rozwigzan), a wtasnie w tym przypadku chodzi
0 zainteresowanie jak najwiekszej liczby potencjalnych
klientéw nowym produktem/ustuga, ktéra ,diametralnie
moze odmieni¢ ich dotychczasowe zycie”. Naukowcy nie
posiadaja rowniez nawykéw zwigzanych z autoprezentacja
w biznesie, czesto nie potrafia kontrolowac i ograniczac
czasu swoich wystapien, przygotowywac dostosowanych
do potrzeb materiatéw ilustracyjnych, niejednokrotnie nie
zdajg sobie sprawy z uzytecznosci takich podstawowych
materiatéw promocyjnych, jak wizytéwki. Na podkreslenie
zatem zastuguje fakt, by uczeni zdawali sobie sprawe ze
znaczenia formy prezentacji i nie lekcewazyli widowiskowej
oprawy, jaka nadaje sie ich projektowi. Przejawiac sie to
powinno chocby w takich sprawach, jak przestrzeganie
prezentacyjnych,
zrozumienie, ze wtasciwe przygotowanie prezentacji jest
czasochtonne, gotowos¢ osobistego udziatu w wystawie czy

terminéw dostarczania materiatéw

prezentacji, ale réwniez dbatos¢ o estetyke dostarczanych
ilustracji, czy gdy jest to mozliwe - przejawiania inwencji
w dostarczaniu przyktadowo efektownych eksponatéw
i urzadzen, ktoére mogg przyciggnac uwage odbiorcow.









CZESCII

ORGANIZACY)NO-PRAWNE ASPEKTY
ZAKLADANIA | FUNKCJONOWANIA
PRZEDSIEBIORSTW TYPU SPIN-OFF/0OUT

ROZNICE POJECIOWE W DEFINIOWANIU
SPOLEK TYPU SPIN-OFF | SPIN-OUT
- ASPEKT ORGANIZACYJNO-PRAWNY

0 firmie odpryskowej (spin-off/-out) moéwi sie jako
0 nowym przedsiebiorstwie, ktore powstato w drodze
usamodzielnienia sie pracownika/ow przedsiebiorstwa
macierzystego lub innej organizacji (np. laboratorium
badawczego, szkoty wyzsze)) oraz wykorzystujgcym
w celach gospodarczych intelektualne i organizacyjne zasoby
organizacji macierzystej.

aparature, itd. W przypadku wktadu finansowego uczelnia
dokapitalizowuje wktad finansowy tak aby catosciowy
kapitat finansowy byt w stanie sfinansowac¢ potrzebne
inwestycje.

rozréznienie.

Rozréznia sie dwa pojecia spin-off oraz spin-out, przy czym definicja
kazdego z tych pojec jest w literaturze przedmiotu bardzo zréznicowana
i niejednokrotnie pojecia te s3 uzywane albo zamiennie, stanowiac tym
samym synonimy, albo dokonywane jest pomiedzy nimi zdecydowane

Zaréwno spin-off czy tez spin-out to firmy, ktérych
powstanie jest zwigzane z powotaniem nowego podmiotu
gospodarczego w celu realizacji przedsiewzie¢, ktoérych
pochodzenie zwykle Scisle zwigzane jest z instytucja
macierzysta np. uczelnig wyzsza. To wtasnie komercjalizacja
wiedzy, ktérej powstanie jest zwigzane z pozyskaniem
nauki lub prowadzeniem badan w jednostce macierzystej,
stanowi geneze powstania nowej spoétki. Nowa firma moze
by¢ w r6znym stopniu powigzana z uczelnig na etapie nie
tylko powstawania ale przede wszystkim funkcjonowania
i z tego wzgledu przyjmuje sie rézna interpretacje pojec
firmy odpryskowe;j.

Z jednej strony powotanie firmy stuzyé moze
komercjalizowaniu wynikow badan naukowych,
prowadzonych na uniwersytecie. W takim przypadku
w nowej jednostce zaréwno jednostka macierzysta posiada
swoje udziaty jak réwniez naukowiec lub grupa naukowcéw
rowniez posiada swoje udziaty. Charakter wktadanych
do spoétki udziatéw moze by¢ zaréwno finansowy jak tez
rzeczowy. W przypadku wktadu rzeczowego do spotki
kapitatowej, Uczelniamoze udostepnic swoje pomieszczenia,

53 Innowacje i transfer technologii. Stownik pojec, (red.) K.B. Matusiak,
Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa 2008, s. 97.



FIRMY ODPRYSKOWE
A PRZEDSIEBIORCZ0OSC AKADEMICKA

Nalezy pamietac, ze przy okazji omawiania tematyki

firm  odpryskowych, coraz czesciej pojawia  sie
(academic
przedmiotu

mowa wtedy, gdy

definicja  przedsiebiorczosci

entrepreneurship).  Zgodnie  z
0 przedsiebiorczosci
podstawa postaw przedsiebiorczych zaréwno naukowcéw,
jak  tez
macierzyste;. z

akademickiej

literatura
akademickiej
studentoéw jest wiedza nabyta na uczelni

niniejszego punktu widzenia,
przedsiebiorczos¢ akademicka nabiera nowego wymiaru,
bo zostaje uzupetniona o osoby mtode - studentow.
To wtasnie ich dziatalnos¢, wena twaorcza i pomystowosc,
ktére jednakowoz zostajg uksztattowane na uczelni
i w oparciu o wiedze zdobyta na uniwersytecie, nadaje
nowy wymiar pojeciu komercjalizacji. O ile w czystej definicji
przedsiebiorczos¢ akademicka jest zwigzana z uczelnia,
czyli zarowno wyktadowcami jak tez stuchaczami, o tyle
przyjeto sie przedsiebiorczosc

akademicka z dziatalnoscig studencka.

w Polsce utozsamiac

Przedsiebiorczos¢ akademicka ma swoéj wazny wkiad
w dokonywaniu rozréznienia pomiedzy firmami spin-off
i spin out. O ile zatozenie firmy odpryskowej przez
naukowca moze by¢ bardziej zwigzane z udziatem
finansowym uczelni, o tyle zatozenie firmy przez studenta
moze niekoniecznie wkracza¢ w struktury uniwersytetu.
Stad, zatozenie firmy, cho¢ wynikajace z pozyskanej na
uczelni wiedzy i majace na celu urynkowienie idei, ktérych
zrodtem byta wiedza akademicka, niekoniecznie jest
w dalszym ciggu powigzane kapitatowo z uniwersytetem.
Powyzsza forma firmy odpryskowej jest definiowana jako
spin-out. Co réwniez wazne bardzo czesto firmy, ktérych
tworcy zaczerpneli pomysty na biznes za posrednictwem
uczelni, sa sktonni w jakims wymiarze wspoétpracowac
z uczelnig. Z tego punktu widzenia znaczenia nabieraja
akademickie inkubatory przedsiebiorczosci, czy @ tez
jednostki uczelniane wspierajace czy to przedsiebiorczosce
akademicka, czy tez og6lnie pojety transfer wiedzy
i technologii (Centra Transferu Technologii, Centra

Doskonatosci).

Zatozenie firmy odpryskowej na uczelni moze by¢ tak
samo trudne jak tez tatwe. O stopniu komplikacji procedur
prowadzacych do powstania nowego podmiotu decyduja
rozne czynniki. Z jednej strony Uczelnie mogg nie posiadac
tradycji inkubowania nowych pomystéw i ich wspierania,
ze wzgledu na charakter swojej dziatalnosci naukowej.
Uczelnie o humanistycznym profilu dziatalnosci moga nie
miec¢ takiej tradycji w inkubowaniu przedsiebiorczosci jak
uczelnie techniczne. Mowa oczywiscie o tworzeniu spotek
zwigzanych w jakis sposéb z uczelnia przez pracownikow

jak tez studentéw. W przypadku uczelni technicznych
spotki mogg miec tatwiejsza Sciezke inkubacji, co wynika
z posiadania przez uczelnie odpowiedniej infrastruktury do
urzeczywistnienia idei powstatych w drodze prowadzonych
w ramach wtasnych badan naukowych. W laboratoriach

oraz w oparciu o posiadane w politechnikach
zaawansowane urzadzenia, mozna probowac
przetestowac wtasne nowatorskie rozwigzania.

Oczywiscie droga inkubacji wtasnych pomystow nie jest
zarezerwowana wytacznie do uczelni technicznych. Wiele
ciekawych pomystéw, dotyczacych nowych rozwigzan
w zakresie proceséw czy organizacji moze by¢ przedmiotem

komercjalizacji na uczelniach o innej, niz techniczna

orientacji prowadzonej dziatalnosci naukowo-badawczej.
Szeroka gama réznych form i przejawow przedsiebiorczosci

akademickiej prezentuje Rysunelc 8.

Spektrum form przedsiebiorczosci akademickiej jest bardzo
szeroka i jedna z nich jest wtasnie tworzenie firm spin-off
lub spin-out. Majac na uwadze aspekt zaktadania firmy
studenckiej zwykle definiuje sie ja witasnie jako spin-out
w odréznieniu do spin-off, gdzie firma jest juz oganizacyjnie
lub prawnie powigzana z uczelniag. Nie jest natomiast
wykluczona sytuacja, w ktérej student lub grupa studentéw
zamierza z wtasnym pomystem wejs¢ w spotke z uczelnia.
W takim przypadku powstata spétka miataby forme spin-off,
ktéra bezposrednio nawigzuje do zaleznosci organizacyjnej
czy tez prawnej z uczlenia.



Rysunek 8. Przejawy i formy przedsiebiorczosci akademickiej

Uczestnictwo w targach
pracy, szkoleniach,
konferencjach
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Spin-off, spin-out

Zrédto: Przedsiebiorczo$¢ akademicka. Wtasnosé intelektualna, (red.) P. Kubinski i in., Wroctaw 2010, s. 7.

WYMOGI FORMALNO-PRAWNE ZAKLADANIA
FIRMY TYPU SPIN-OFF/0OUT

Zatozenie firmyodpryskowejmoze by¢ zainicjowanazaréwno
przez uczelnig, jak réwniez pomystodawcow, gdzie przez
pomystodawcoéw rozumiec nalezy pracownikéw uczelni badz
studentow (przedsiebiorczos¢ akademicka). Z reguty gdy
mowa o firmie odpryskowej, jej powstanie kojarzy sie raczej
z inicjatywa po stronie pracownika lub studenta. Niektére
definicje spétek odpryskowych podaja

Brak procedur okreslajacych  sposéb  postepowania
w przypadku pojawienia sie mozliwosci komercjalizowania
innowacyjnego rozwiazania zaréwno przez studenta, jak
tez pracownika nie oznacza, ze nie jest mozliwe zatozenie
firmy odpryskowej. Uczelnia moze oczywiscie podjac decyzje
0 powotaniu spotki, w ktérej bedzie posiadata udziaty.
Plusem posiadania regulaminu jest z gory przyjety sposob
postepowania przez wtadze danej uczelni, w przypadku
powaotywania spotki.

wprost, ze sg to firmy zaktadane przez
pracownikéw naukowych ze stopniem
co najmniej doktora. Jest to oczywiscie

Uczelnie posiadajace proceduryregulujace kwestie zaktadaniai prowadzenia
firm odpryskowych s3 przygotowane do komercjalizacji ciekawych
innowacyjnych rozwiazan, ktore w kazdej chwili moga sie pojawi¢ zaréwno
ze strony pracownila nauki jak tez studenta, czy doktoranta.

jedna z definicji, jednak wskazujaca celnie
kierunek dziatania oraz strone, ktéra moze byc inicjatorem
powstania nowego przedsiebiorstwa.

Pomystodawca nowego przedsiewziecia moze by¢ zaréwno
jedna osoba, jak tez grupa os6b. Indywidualny naukowiec
lub student moze zwrdci¢ sie do uczelni z propozycja
podmiotu  gospodarczego  realizujacego
rynkowa wizje danego innowacyjnego rozwigzania. Uczelnie

utworzenia

s3 mniej lub bardziej przygotowane na takie inicjatywy w
obecnej sytuacji. Niektére uczelnie wyzsze wprowadzity,
zarzadzeniem Rektora, regulaminy ktére precyzuja kwestie
zaktadania spotek odpryskowych i roli w nich zaréwno
inicjatorow jak tez uczelni. W zapisach regulaminow
znajduja sie m.in. wytyczne w kwestii:

e Kryteriow wg ktérych podejmowana jest decyzja
0 powotaniu lub nie spatki (interes Uczelni i pracownika,
odniesienie dziatan do statutu Uczelni);

e Instytucjonalnego wymiaru powotania spotki (nadzor,
sktad osobowy, forma prawna).

Znana praktyka w powotywaniu spétek spin-off jest
reprezentowanie uczelni wyzszej przez spotke akademicka,
bedaca wtasnoscia uczelni i specjalnie stworzona w celu
zarzadzania wtasnoscia intelektualna (zarzad powierniczy)
na rzecz uczelni wyzszej. Uczelnie posiadaja tez jednostki
wspierajace: centra
doskonatosci, centra transferu technologii, w ktérych gestii

inkubatory  przedsiebiorczosci,
jest stworzenie procedur formalno-prawnych zaktadania
spotek typu spin-off.

Zbidr procedur uczelnianych, regulujacych powstawanie
zapisy
dotyczace zarzadzania prawami wtasnosci intelektualnej

firm odpryskowych, moze réwniez zawierac
i przemystowej, okreslac stopien jakosci komercjalizacyjnej
danego rozwigzania, ktéry pozwala lub nie na podjecie
prac  komercjalizacyjnych. powinny
w regulaminach zagwarantowac prawo do nieodptatnego
korzystania z powstatych débr. Z kalei wytyczne procedury

komercjalizacyjnej powinny zawieraC zapisy dotyczace

Uczelnie rowniez




przebiegu i procesu
ew. procedur zwigzanych z poszukiwaniem dodatkowego
inwestora, a takze przeprowadzeniu negocjacji, jak tez

hamonogramu komercjalizacji,

zapewnienie pomocy w przygotowaniu i sporzadzeniu
umowy a w dalszej kolejnosci zarzadzanie procesem
implementacji i kontrole procesu wdrazania. Nie bez
znaczenia jest ustanowienie wytycznych w  zakresie
identyfikacji i zarzadzania ryzykiem w planowaniu procesu

komercjalizacji oraz wdrazaniu przyjetych rozwigzan.

Wiele polskich uczelni nie posiada jeszcze opracowanych
procedur i regulaminéw zarzadzania prawami wtasnosci
intelektualnej i przemystowej a takze zapiséw dotyczacych
komercjalizacji nowatorskich rozwiazan. W takim przypadku
to wtasnie umowa o powotaniu firmy odpryskowej powinna
zapiera¢ odpowiednie zapisy®*:

* Informacja o objeciu przez spétke uniwersytecka udziatéw
w powstajacej spotce spin-off, ktérych wysokose zalezy
od wktadu uniwersytetu w jej powstanie (finansowego
lub niefinansowego) oraz w dalsze funkcjonowanie;

¢ Informacja dot. minimalnej wysokosci udziatéw w spétce
(np. 20% - rzadko spotykang praktyka jest obejmowanie
przez uczelnie wyzszg pakietu kontrolnego, tj. udziatoéw
w wys. ponad 50%);

* Informacja dot. podziatu zyskéw ze sprzedazy udziatow
w spotce;

¢ Informacja o tym jakie podmioty moga naby¢ udziaty;

e Zasady, na jakich uczelnia bedaca wtascicielem

przedmiotéw wtasnosci intelektualnej lub przemystowej

udziela praw do korzystania z nich przez osobe
uprawniong (prawng lub fizyczng), czyli licencji;

* zapisy regulujgce sposab reprezentacji i podejmowania
decyzji o dziatalnosci spotki (w tym w zakresie
komercjalizacji wynikéw badan naukowych i wtasnosci
intelektualnej uczelni), na ktéry zwykle macierzyste
uczelnie wyzsze maja wptyw;

e zasady zatrudniania pracownikéw w spotce zgodnie
z zasadami zatrudniania pracownikow na uczelni wyzszej
- pracownicy naukowo-dydaktyczni oraz pracownicy
administracyjni uniwersytetu zatrudnieni na petny etat
nie moga by¢ zatrudnieni w spétce spin-off (zagrozenie
podwéjnego finansowania) - nie wyklucza to jednak
posiadania przez nich udziatow w spotce oraz petnienie
funkcji w organach zarzadczych i/lub nadzorczych spétki;

54 Opracowano na podstawie: www.icpa.pl, z dn. [30.09.2011].

» dodatkowe ustalenia, takie jak np. wykorzystywanie
(bezptatne Iub odptatne, w ramach okreslonych
warunkow) infrastruktury akademickiej do prowadzenia
dziatalnosci spoétki;

e inne zapisy umowne spotki, wymagane zgodnie
z kodeksem cywilnym lub handlowym.



ZALETY | WADY TWORZENIA PRZEDSIEBIORSTW AKADEMICKICH ZAROWNO Z PUNKTU
WIDZENIA WEADZ UCZELNI, JAK TEZ POMYSLODAWCOW BIZNESU

Zalety tworzenia i funkcjonowania przedsiebiorstw akademickich

Z punktu widzenia pomystodawcy

Wieksza pewnos¢ w realizacji przedsiewziecia,
ze wzgledu na fakt wspétpracy z jednostka
macierzysta;
Mozliwos¢
tematycznie z uczelnia;

Silniejsza wspétpraca z uczelnia;

Mozliwos¢ korzystania z infrastruktury uczelnianej
- w tym komputery i laboratoria;

realizacji  projektow  zwigzanych

Mozliwos¢  skorzystania  z infrastruktury
uczelnianej na rzecz wspierania przedsiebiorczosci
akademickiej inkubatorow
przedsiebiorczosci (przestrzen biurowa, Internet,
telefon, faks);

Mozliwos¢ wspotpracy z kolegami z pracy przy pracy

w zakresie oferty

i rozwoju nad komercjalizowanymi rozwigzaniami;
Mozliwos¢
w promowaniu wtasnego przedsiewziecia;
tatwos¢ w podjeciu decyzji o urynkowieniu
efektéw badan Znaukowych ze wzgledu na lokalny,
uczelniany charakter dziatan z tym zwigzanych;

wykorzystania  wizerunku  uczelni

Wsparcie uczelniane w tworzeniu i wzmacnianiu
marki spin-offu.

Z punktu widzenia wtadz uczelni

Stworzenie  warunkéw dla  pracownikéw do
realizacji wtasnych wizji badawczych;

Stwaorzenie warunkéw sprzyjajacych wiekszej ilosci
patentéw na uczelniach;

Polepszenie
postrzegania jako cennego partnera na rynku
biznesowym;

Polepszenie uczelni  w
pracodawcéw  jak  tez  studentéw  jako
przygotowujacej solidnie do wejscia na rynek pracy;
Uwrazliwienie (gtéwnie pracownikow badawczych)
na potrzeby rynkowe (jakosc, ceny, serwis, obstuga,
promocja, sprzedaz)

Mozliwos¢ wprowadzenia rachunku efektywnosci
badan;
Polepszenie
blizszym i dalszym

Zwiekszenie wspoétpracy na linii uczelnia-biznes;
Mozliwos¢ zwiekszenia przychodéw finansowych
uczelni;

wizerunku uczelni  w  zakresie

wizerunku oczach

wizerunku instytucji  otoczeniu

Zwigkszenie znaczenia badan przemystowych na
uczelni;

Zwiekszenie mozliwosci kantraktacji nowych badan
przez srodowisko biznesu poprzez wzmocnienie
rynkowej orientacji wizerunku uczelni

tw akademickich

iors

dsieb

jonowania prze

i funkcj

Wady tworzen

Z punktu widzenia pomystodawcy

Niebezpieczenstwo zaleznosci  od
uczelni macierzystej;
NiebezpieczeAstwo

udziatéw w spétce odpryskowej;

nadmiernej

niekarzystnych  proporgji
Koniecznos¢ zaangazowania sie w dziatalnos¢
biznesowa, niekoniecznie zgodna z naukowym
wymiarem zainteresowan pomystodawcy;

NiebezpieczeAstwo
powodujacych brak mozliwosci swobody dziatania

skomplikowanych procedur,

przez pomystodawcow;

Niebezpieczenstwo zbyt duzej ostroznosci uczelni
w podejmowaniu decyzji o stworzeniu spin-offu;
Niebezpieczenstwo zbyt duzej roli
w podejmowaniu decyzji rozwojowych, obarczonych

uczelni

ryzykiem.

Z punktu widzenia wtadz uczelni

Niebezpieczenstwo  stworzenia

biurokratycznych przepiséw,

dodatkowych
ktore moga miec
wptyw na prowadzong dotychczas dziatalnose
naukowo-badawcza;

Mozliwos¢ alokacji Srodkéw na cele inne niz
dziatalnosc czysto badawcza;

Mozliwos¢ utraty cennych pracownikéw, ktérzy
po stworzeniu firmy, zrezygnujg z prowadzonych
badan cennych z punktu widzenia jednostki na
rzecz innych;
Mozliwos¢ stworzenia zbyt skomplikowanych
procedur prawno-organizacyjnych do tworzenia
spin-off, co stworzy odwrotng do oczekiwanej
sytuacje w zakresie tworzenia firm odpryskowych;
Niebezpieczenstwo zbyt matej wiedzy i praktyki
studentow

pracownikéw / doktorantéw /

w dziedzinie obrotu gospodarczego i Zarzadzani.




STRUKTURA UDZIALOW
W FIRMIE ODPRYSKOWE]

Istniejacy model kariery naukowej i przepisy w tej sferze
zniechecajg pracownikéw naukowych do prowadzenia
i realizacji projektéw praktycznie uzytecznych, bo wymuszaja
na mtodych naukowcach nadmierny stopien koncentracji
na zdobywaniu kolejnych stopni i tytutéw naukowych oraz
indywidualnym rozliczaniu z ich realizacji. Rozwiazaniem
obecnej sytuacji moze byc tylko przebudowa systemu
awansu zawodowego i Sciezki kariery zawodowej
w sposob bardziej zblizony do systemu stosowanego
w przedsiebiorstwach prywatnych - rozliczanie efektywnosci
dziatan, a nie liczby publikacji naukowych®.

W praktyce Swiatowej wypracowano wiele rozwigzan
dotyczacych podziatu korzysci z wypracowanych efektéw
badan. Najbardziej chyba powszechna zasada jest przejecie
przez uczelnie, jako pracodawcéw, prawa do wtasnosci
wypracowanych przez jej naukowcow rezultatéw. Zdarza
sie rowniez tak, ze prawo witasnosci przechodzi w catosci na
naukowca (lub zespét projektowy) w sytuacji gdy uczelnia
uzna, ze nie ma interesu w zapewnieniu danemu rezultatowi
ochrony prawnej. W pierwszej opisanej sytuacji, podziat
z korzysci, jakie zostang wypracowane przez dany rezultat,
zalezy od indywidualnych zasad panujacych na uczelniach.

Rysunek 9. Udziatowcy firmy odpryskowej

Na Swiecie istniejga rézne modele podziatu udziatéw
w spétce spin-off. Jednym z modeléw podziatu jest rozdziat
udziatéw pomiedzy pomystodawca, uczelnia oraz jednostka
np. uczelni odpowiadajaca za catos¢ procesu transferem
wiedzy lub odpowiedni uczelniany fundusz (Rysunek 9).

Udziatowcami moze réwniez wytacznie pomystodawca
lub grupa pomystodawcéw z jednej strony oraz uczelnia
z drugiej strony. W takim przypadku wiekszos¢ kwestii
dotyczacych procesu komercjalizacji moze spasc i obcigzac
pomystodawcdw. Jest to rozwigzania o tyle utrudnione, ze
po pierwsze naktada dodatkowa prace na pomystodawcdw,
co moze zniechecac ich do dziatan na rzecz komercjalizacji
pomystu, a po drugie nie posiadaja oni odpowiedniego
doSwiadczenia, ktérym moze poszczyci¢ sie jednostka
wyspecjalizowana w sprawach komercjalizacji. Z tego
wzgledu zdecydowanie sprawniej moze przebiegac proces
komercjalizacji przy udziale jednostek, ktére maja w tym
wzgledzie doswiadczenie.

Uczelnia

Zrédto: Opracowanie wiasne.

55 Innowacje. Priorytety - badanie i wdrozenia, . Godlewski,
Politechnika Gdanska, s. 42-43, [w:] Przedsiebiorczy uniwersytet s. 193.




Jezeli  chodzi o ksztattowanie wielkosci udziatéw
w spotce spin-off, wielkosci te kazdorazowo przedmiotem
indywidualnych ustalen pomiedzy udziatowcami. Kryteriami
podziatu udziatéw sa w tym przypadku skala zaangazowania
w dane przedsiewziecie, wielkos¢ oszacowanych udziatéw
wynikajacych z szacunkéw sprzedazy rynkowej przedmiotu
komercjalizacji, czy tez oszacowanie wartosci wtasnosci
spotki.
Regulaminy uczelni mogg, ale nie musza precyzowac progow

wedtug ktérych przyjmowane s3 wielkosci procentowe

intelektualnej, jaka pomystodawca wnosi do

udziatowcéw w spoétce spin-off. W zaleznosci od podejscia
danej uczelni do kwestii wspierania przedsiebiorczosci
swoich pracownikéw i studentéw, moga by¢ regulowane
progi procentowe dla udziatowcow. Jednym z rozwiazan
jest przyjecie minimalnej stawki, jaka w firmie odpryskowej
posiadac bedzie uczelnia np. 20%. Pozostate maksimum
80% jest rozdzielone pomiedzy pomystodawce oraz firme
uczelniang odpowiedzialng za komercjalizacje rozwigzania.
Podany graniczny przypadek stanowi jedynie przyktad
struktury udziatow.

Innym modelem zréznicowania udziatéw jest kwestia
wielkosci  zaangazowanych t3cznie w  przedsiewziecie
Srodkéw. Do pewnej wartosci wielkosci przedsiewziecia
udziaty s3 przyjmowane wg struktury X-Y-Z. Jezeli wartosc
przedsiewziecia przekroczy ustalona wysokos¢, adekwatnie
zmianie podlegaja  wielkosci
(Rysunek 10).

procentowe udziatowcow

Oczywiscie dla podobnego wariantu mozna by zastosowac
tzw. zasade drabinki, czyli wartosci inwestycji, ktérych
przekroczenie przyjecie
wysokosci udziatéw. Z praktyki zagranicznej wynika, ze
wielkosci udziatéw pomystodawcéw stanowia od 35 do 50
procent.

oznaczatoby wyznaczonych

Rysunek 10 prezentuje przyktadowe struktury udziatow
w spotce spin-off, wzaleznoéciod skali przedsiewziecia. Czym
wiekszy kapitat jest wymagany do realizacji przedsiewziecia,
tym udziat uczelni jako gtéwnego udziatowca jest wiekszy.
Jest to uzaleznione od wktadu, jaki zaangazowany jest
ze strony uczelni w dane przedsiewziecie. Oczywiscie
w przypadku jezeli regulacje w uczelniach wskazujg na
wieksze zaangazowanie w komercjalizacje np. spotki
uniwersyteckiej poza strukturami uczelnianymi, sytuacja
moze by¢ odwrotna i wiekszy wptyw na decyzje jakie beda
podejmowane w przysztej spotce bedzie posiadac wtasnie
spotka uniwersytecka (Rysunek 11).

Od wysaokosci przysztych przychodéw dla pomystodawcy
z racji komercjalizacji jego pomystu zalezy atrakcyjnosc
komercjalizacji. Im wiekszy odsetek przysztych przychodow,
tym bardziej dawcy innowacji powinni by¢ zainteresowani
komercjalizowaniem swojego pomystu. Jezeli ten odsetek
bedzie na razaco niskim poziomie np. do 5%, raczej
watpliwe moze by¢ to, aby ktokolwiek podejmowat decyzje
podzielenia sie swoja wiedza. W takim przypadku

Rysunek 10. Przyktad struktury ,,drabinkowej” udziatéw w firmie odpryskowej w zaleznosci od wartosci przedsiewziecia

komercjalizacyjnego

duza skala
przedsiewziecia

mata skala
przedsiewziecia

mm Uczelnia

mmm Pomystodawca

50% 100%

Podmiot odpowiedzialny za komercjalizacje

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Rysunek 11. Przyktad struktury ,,drabinkowej” udziatéw w firmie odpryskowej, w ktorej wieksza role odgrywa podmiot

odpowiedzialny za komercjalizacje

duza skala
przedsiewziecia
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przedsiewziecia

0%
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mmm Podmiot odpowiedzialny za komercjalizacje

mmm Pomystodawca

Uczelnia

Zrédto: Opracowanie wiasne.

pomystodawca albo bedzie szukat innego podmiotu
niz macierzysta uczelnia do realizacji przedsiewziecia

stanowigcego urynkowienie efektéw pracy naukowca.

Wysokos¢ udziatéw, jakie obejmuje uczelnia w spétkach
zalezy przede wszystkim od jej wktadu wtasnego w dane
przedsiewziecie, zasobéw ludzkich i technologicznych,
ktore zostaty uzyte w catym procesie tworzenia rezultatu,
wartosci wtasnosci intelektualnej, wartosci potrzebnego
kapitatu oraz wielkosci pomocy i zaangazowania uczelni
w poczatkowej fazie rozwoju spoétki, a takze pdézniejszym
stopniem jej zwigzania z uczelnig®.

Ustalenia dotyczace wielkosci udziatéw powinny oczywiscie
by¢ uprawomocnione odpowiednia umowa, podpisywana
przez wszystkie strony, biorgce udziat w procesie
komercjalizacji. Jezeli beda to trzy strony, jak przedstawiono
powyzej, wszystkie trzy strony powinny wspélnie uzgodnic
swojarolew przedsiewzieciuw formie pisemnej. Jednoczesnie
tez winny by¢ okreslone w tym przypadku kwestie dotyczace

praw majatkowych, czy autorskich.

Wydaje sie, ze w przypadku jezeli w procesie komercjalizacji
biora udziat wytacznie dwie strony tj. pomystodawca
(np. pracownik lub student) oraz uczelnia macierzysta,
udziaty winny by¢ dzielone wytacznie pomiedzy te dwie
strony zawierajace umowe o utworzeniu spétki spin-off.

57 Przedsiebiorczy ~ Uniwersytet.  Warunki  skutecznej wspotpracy
pomiedzy naukg a przedsiebiorstwami, (red.) M. Bak, P. Kulawczuk, Instytut
Badan nad Demokracja i Przedsiebiorstwem Prywatnym, Krajowa Fundacja
Kultury Przedsiebiorczosci, Warszawa 20089, s. 200.

W przypadku motywowania pracownikéw naukowych do
realizacji projektéw uzytecznych w gospodarce oraz sposoby
pokonywania istniejacych w polskiej rzeczywistosci barier
urzeczywistniaja sie w strategiach dziatania obranych przez
poszczegdlne uczelnie.

Obecnie mozna zaobserwowac 4 podstawowe strategie®®:
1. 1.nieokreélonodci,

2. 2.regulacji,

3. 3.motywacyjna

4. 4 lidera.

W strategii nieokreslonosci przyjmuje sie generalny brak
jakichkolwiek dotyczacych  komercjalizacji
badan naukowych na uczelni i jest to chyba najczesciej
wystepujace rozwigzanie na polskich uczelniach. Strategia
regulacji oznacza istnienie w uczelni regulaminu, ktéry
precyzowatby zasady wspotpracy na linii pomystodawca-

uczelnia. Istnienie regulacji dotyczacych zasad wzajemnych

uregulowan

zaleznosci i udziatéw, a takze procedur i sposobow
postepowania w przypadku powotywania i funkcjonowania
spotek spin-off oznacza przygotowanie uczelni do sytuacji,
w ktoérej pojawia sie mozliwos¢ transferu nowych rozwiazan
do praktyki gospodarczej. Strategia motywacji przyjmuje
takie uregulowania dotyczace komercjalizacji wiedzy, ktére
odgrywajg motywujaca, wspierajaca te procesy role. Zatem
przyjmowac mozna korzystne zapisy dotyczace tworzenia
nowych podmiotéw gospodarczych. Uniwersytet nie tylko
58 Przedsiebiorczy ~ Uniwersytet.  Warunki  skutecznej wspotpracy
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Badan nad Demokracja i Przedsiebiorstwem Prywatnym, Krajowa Fundacja
Kultury Przedsiebiorczosci, Warszawa 2008, s. 201.



posiada zapewnienie istnienia procedur okreslajacych
proces postepowania w przypadku tworzenia spotek spin-
off ale jednoczesnie wychodzi naprzeciw oczekiwaniom
potencjalnych pomystodawcéw. Moze sie to odbywac
poprzez zapewnienie podmiotu, ktéry obstuzy proces
zaktadania firmy, moze tez wspierac inkubacje nowego
pomystu  poprzez
w posiadanym akademickim inkubatorze przedsiebiorczosci,

wreszcie moze oferowac ustugi wspierajace rozwgj takiej

lokowanie nowopowstatej  spotki

firmy, m.in. poprzez zapewnienie ustug telekomunikacyjnych
(internet, telefon, fax), biurowych (ksero, poczta), a takze
wizerunkowych poprzez udostepnienie na wtasnych stronach
miejsca promujgacego nowopowstate firmy. Odrebng kwestie
stanowi réwniez obstuga firm w zakresie aplikowania
o srodki finansowe na rozwdj. Uniwersytety posiadaja
wyodrebnione jednostki, w tym inkubatory, centra transferu,
centra doskonatosci, punkty konsultacyjne i in., w ktérych
mozna uzyskac przydatne informacje na temat mozliwosci
pozyskania
prorozwojowych inicjatyw firm uniwersyteckich. Eksperci
pracujacy w takich uczelnianych jednostkach wspierajacych

Srodkéw zewnetrznych na finansowanie

przedsiebiorczos¢ posiadajg niezbedna wiedze i materiaty
dla wszystkich zainteresowanych funduszami unijnymi na
rozwoj wiasnej firmy.

Wreszcie strategia lidera oznacza, ze uczelnia przyjmuje
aktywna role kreatora firm, a nastepnie wspierania

ich rozwoju. Jest to niejako rozbudowana strategia
motywacyjna, poniewaz nie tylko zapisy regulujace
powstawanie i wspieranie spotek spin-off znajduja

tutaj zastosowanie. Dodatkowo uczelnia sama staje sie
aktywnym graczem na polu tworzenia nowych spoétek.
Organizuje wydarzenia majace na celu konfrontacje Swiata
nauki i biznesu, tworzy sprzyjajacy klimat przedsiebiorczosci
poprzez akcje promocyjne i informacyjne dotyczace
przedsiebiorczosci akademickiej. Uczelnia réwniez sama
zabiega o Srodki i zacheca m.in. wtasnych studentéw,
ale tez srodowisko lokalne i regionalne do zaktadania
i rozwoju firm. W chwili przystapienia Polski do UE,
pojawity sie srodki unijne z programéw operacyjnych, ktore
ukierunkowane s3 wtasnie na wspieranie przedsiebiorczosci,
m.in. na realizacje projektéw majacych na celu wyszukanie,
przeszkolenie oraz wsparcie finansowe dla studentéw,
czy doktorantéw zainteresowanych zatozeniem wtasnej
firmy. Zatem uczelnia, ktéra jest liderem w kreowaniu
przedsiebiorczosci zabiega o Srodki unijne a nastepnie
posiadajac juz instrument finansowy, tworzy¢ projekty
wspierajgce  przedsiebiorczos¢  wsrdd  spotecznosci
akademickiej, ale takze w swoim blizszym i dalszym

otoczeniu.

WYBGR FORMY PRAWNE] PROWADZENIA
DZIALALNOSCI GOSPODARCZE]
ORAZ PROCEDURA JE) REJESTRAC]I

Dokonanie wyboru w zakresie formy prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej jest szczegblnie wazne w procesie
transferu technologii z uczelni do biznesu. Jest to zwigzane
z koniecznoscig okreSlenia potrzeb zaréwno w momencie
zaktadania firmy, jak réwniez ze wzgledu na przyszty rozwoj

firmy.

Przepisy prawa dopuszczajg rézng forme prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej:
1. Dziatalnos$¢ osoby fizycznej (forma ta moze poprzedzac
zatozenie faktycznej spotki spin-off):
a. osoba fizyczna samodzielnie prowadzaca dziatalnosé
gospodarczg;
b. b.spétka cywilna.
2. Spotki prawa handlowego:
a. spotki osobowe: jawna, partnerska;
b. spotki
akecyjna;
c. spotki kapitatowe: sp. z 0.0., akcyjna.
3. Inne jednostki organizacyjne:

mieszane: komandytowa, komandytowo-

a. spotdzielnie (w tym socjalne);
b. fundacje prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza;
c. stowarzyszenia prowadzgce dziatalnos¢ gospodarcza.

Firma prowadzona w trybie osoba fizyczna prowadzaca
dziatalnos¢  gospodarcza to  najbardziej

forma prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Ramy jej
funkcjonowania okreslajg takie akty prawne jak: Ustawa
0 swobodzie dziatalnosci gospodarczej (Dz.U. 2004 r.
Nr173, poz.1807), przepisy Kodeksu cywilnego (Dz. U. 21964 r.
Nr 16, poz. 93). Osoba prowadzaca dziatalnos¢ gospodarcza
korzysta z przywilejéw jakie posiada firma tzn. wystawianie

popularna

dokumentéw finansowych, mozliwosci aplikowania o srodki
na rozwaj firmy, inne przywileje natury prawnej, pozwalajace
W przypadku

prowadzenia

na pozyskiwanie i realizacje zlecen.
powyzszej
dziatalnosci nie jest zwigzany wytacznie z udogodnieniami

natury ksiegowej czy prawnej, ale réwniez w podobnym

naukowcéw,  wybor formy

zakresie dziatalnosci istnieje mniejsze ryzyko finansowe
niepowodzenia. Niektore uczelnie maja jednak w tej
mierze pewne obostrzenia natury formalnej. Naukowcy,
ktoérzy s3 zainteresowani zatozeniem wtasnej dziatalnosci
gospodarczej s3 zobligowani do uzyskania pisemnej zgody
Rektora®.

59 Modele biznesowe budowy i rozwoju firm spin off na podbudowie
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i Przedsiebiorstwem Prywatnym, Warszawa, 2010, s. 38.




W niektorych przypadkach nie jest mozliwe ograniczenie
dziatalnosci gospodarczej do matej skali, jaka reprezentuje
osoba fizyczna gospodarcza.
Szerszy zasieg komercjalizacji wyznacza jednoczes$nie ramy
rzeczowe i finansowe wdrozenia danego rozwigzania do
praktyki gospodarczej. Wtasne zasoby finansowe osoby
zainteresowanej wprowadzeniem nowego
czesto s3 niewystarczajace i wtedy istnieje koniecznosc
pozyskania kapitatu i stworzenia spotki kapitatowej,
udziaty posiadac bedzie
pomystodawca, jak tez inwestor. W przypadku lokalnego
charakteru inwestycji mozna pozyskac fundusze ze strony

prowadzaca dziatalnosc

rozwigzania,

w  ktorej swoje zaréwno

uczelni, mozna réwniez pozyskac finansowanie zewnetrzne,
pozauczelniane gdzie Zrédtem sag fundusze inwestycyjne,
dziatalnos¢  polega na
interesujacych i wysokodochodowych przedsiewziec.

ktérych dofinansowywaniu

Z punktu widzenia zasady
podejmowania i wykonywania dziatalnosci okresla ustawa
z dnia 2 lipca 2004 r. 0 swobodzie dziatalnosci gospodarczej.

Zgodnie z art. 14 ust. 1 powyzszej ustawy przedsiebiorca

prawa  podstawowe

moze podja¢ dziatalnos¢ gospodarcza w dniu ztozenia
wniosku o wpis do ewidencji dziatalnosci gospodarczej
(osoba fizyczna prowadzaca dziatalnosé gospodarcza) albo
po uzyskaniu wpisu do rejestru przedsiebiorcow w Krajowym
Rejestrze Sadowym (spétka z 0.0., itd.).

Zgodnie z ustawa dziatalnoscia gospodarcza jest zarobkowa
dziatalnos¢ wytworcza, budowlana, handlowa, ustugowa
oraz poszukiwanie, rozpoznawanie i wydobywanie kopalin
ze zt6z, a takze dziatalnos¢ zawodowa, wykonywana
W spos6b zorganizowany i ciggty.

Dziatalnoscig gospodarcza nie jest natomiast dziatalnosc
wytworcza w rolnictwie w zakresie upraw rolnych oraz
chowu i hodowli zwierzat, ogrodnictwa, warzywnictwa,
lesnictwa i rybactwa srédladowego, a takze wynajmowania
przez rolnikéw pokoi, sprzedazy positkéw domowych
i Swiadczenia w gospodarstwach rolnych innych ustug
zwigzanych z pobytem turystéw. Ponadto dziatalnosc
charytatywna, polegajaca na nieodptatnym przysparzaniu
okreslonych débr lub Swiadczeniu ustug, czy tez dziatalnosc
kulturalna (dziatalnos¢ non-profit)®°.

60 W. Nowakowski, Prawne aspekty dziatalnosci gospodarczej,
Poradnik dla oséb chcgcych zatozyé dziatalnos$c gospodarczg, Akademicki
Inkubator Przedsiebiorczosci Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2011,
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Dziatalnos¢ osoby/osaéb fizycznej/-ych

Indywidualna dziatalnosé¢ gospodarcza

Aby zatozy¢ dziatalnos¢ gospodarcza nalezy postapic

zgodnie z nastepujaca procedura®”:

e w Urzedzie Miasta i Gminy nalezy uzyska¢ wpis do
ewidencji dziatalnosci gospodarczej. Wpisu dokonuje
wojt, burmistrz albo prezydent miasta. Czynnos¢ podlega
optacie w wysokosci 100 zt. Sktadany wypetniony
wniosek musi zawiera¢ nastepujace informacje: imie,
nazwisko, nazwa firmy (opcjonalnie), nr ewidencyjny
PESEL, adres adres
(w przypadku statego wykonywania dziatalnosci poza
miejscem zamieszkania), rodzaj dziatalnosci oraz date
rozpoczecia dziatalnosci;

zamieszkania, siedziby firmy

e Sktadany wniosek jest jednoczesnie wnioskiem o wpis
do ewidencji dziatalnosci gospodarczej (Urzad Gminy),
wnioskiem o wpis do krajowego rejestru urzedowego
podmiotéw gospodarki narodowej (REGON - Urzad
Statystyczny), identyfikacyjnym  albo
aktualizacyjnym (NIP- Urzad Skarbowy), zgtoszeniem
ptatnika sktadek albo jego zmiany w rozumieniu
przepiséw 0

zgtoszeniem

systemie ubezpieczenn  spotecznych

albo zgtoszeniem oSwiadczenia o

ubezpieczenia spotecznego (ZUS);

kontynuowaniu

e Whniosek o wpis do ewidencji dziatalnosci gospodarczej
(Formularz) stanowi réwnoczesnie wniosek o zmiane
danych we wpisie do ewidencji dziatalnosci gospodarczej,
wniosek 0 zawieszenie dziatalnosci

gospodarczej, wniosek o wznowienie wykonywania

dziatalnosci gospodarczej, zawiadomienie o zaprzestaniu

wykonywania

wykonywania (likwidacji) dziatalnosci gospodarczej;

e Whniosek o rejestracje firmy oraz wniosek o zmiane wpisu
do ewidencji dziatalnosci gospodarczej s3 zwaolnione
z optaty;

* W przypadku uzyskania wpisu firmy do ewidencji
nalezy udac sie do wtasciwego ze wzgledu na siedzibe

oddziatu  Urzedu  Statystycznego,

w ktérym sktadamy wniosek (RG-1) o nadanie numeru

REGON. We wniosku przedstawiamy nazwe firmy, adres

siedziby, forme prawno-organizacyjng, stan aktywnosci

wojewodzkiego

prawnejiekonomicznej, rodzaj przewazajacej dziatalnosci;

e Po uzyskaniu nr REGON nalezy zatozy¢ konto bankowe
i wyrabi¢ firmowa pieczatke;

61 http://uniaprzedsiebiorczych.pl/formy-prawne-dzialalnosci-
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e Kolejnym etapem jest wizyta w Urzedzie Skarbowym
w celu zgtoszenia rozpoczecia dziatalnosci, nadania
Numeru Identyfikacji Podatkowej oraz zadeklarowania
bycia ptatnikiem podatku VAT;

e Kolejnym etapem rejestracji jednorazowej firmy jest

wizyta w Zaktadzie Ubezpieczen Spotecznych w celu
obowigzkowych ubezpieczenia
spotecznego i zdrowotnego;

ustalenia sktadek

e W przypadku prowadzenia dziatalnosci wymagajacej
koncesji lub specjalnego pozwolenia nalezy udac sie do
odpowiedniego organu, w celu jego uzyskania.

Presja wspierania przedsiebiorczosci, jaka jest obecnie
widoczna w Polsce, wymusita na wielu instytucjach,
maksymalne udogodnienia w  procesie
dziatalnosci gospodarczej. Wiele urzedow oferuje juz

zaktadania
mozliwos¢ wirtualnego zatozenia firmy, gdzie jej rejestracji
bez wychodzenia
Nalezy jednak pamieta¢, ze aby moéc skorzystac z tego

dokona¢ mozna on-line, z domu.
dobrodziejstwa, wczesniej mimo wszystko trzeba sie zgtosic
do odpowiedniego Urzedu w celu rejestracji wtasnych
danych, co pozwoli da¢ mozliwos¢ weryfikacji on-line
w procesie zaktadania dziatalnosci gospodarcze).

Zgodnie z zatozeniami tzw. ,jednego okienka” wniosek
gospodarczej jest

0 wpis do ewidencji dziatalnosci

jednoczesnie wnioskiem o:

e wpis do krajowego rejestru urzedowego podmiotéw
gospodarki narodowej (REGON) prowadzonego przez

Urzad Statystyczny,

e zgtoszeniem identyfikacyjnym albo aktualizacyjnym,

0 ktérym mowa w przepisach o zasadach ewidencji
i identyfikacji podatnikow i ptatnikow,

e zgtoszeniem ptatnika sktadek albo jego

W rozumieniu przepiséw o0
(ZUS) albo
0 kontynuowaniu ubezpieczenia spotecznego ralnikéw
W rozumieniu przepisow o ubezpieczeniu spotecznym
rolnikéw (KRUS)®?.

zmiany
systemie ubezpieczen

spotecznych zgtoszeniem oSwiadczenia

62 Prawne aspekty dziatalnosci gospodarczej. Poradnik dla o0s6b
chcgeych  zatozyé  dziatalnosc  gospodarczg, (red.) W. Nowakowski,
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Spotka cywilna

Spo6tka cywilna jest najprostsza forma prowadzenia
dziatalnoSci  gospodarczej dwach
przedsiebiorcéw, nie posiadajaca osobowosci prawnej. Jej
funkcjonowanie reguluje prawo zobowigzan (art. 860-875
Kodeksu Cywilnega). Podmiotami prawa w spétce cywilnej sa

przez lub  wiecej

jejwspalnicy. Spétkajest umowainie stanowisamodzielnego
podmiotu prawa. Konsekwencja braku osobowosci prawnej
jest to, ze spotka cywilna nie ma wtasnego mienia. Wszelkie
prawa i zobowigzania zaciggane s3 na rachunek wspaélnikow
i wchodza do ich wspadlnego majatku. Wspalnicy dysponuja
majatkiem, ktory stanowi ich wspoétwtasnosc taczna.

Zatozenie spotki cywilnej nie stwarza duzych problemaéw.
Przy jej tworzeniu obowiazuja te same procedury, ktére
s3 konieczne przy rejestracji indywidualnej dziatalnosci
gospodarczej.  Jedynym  dodatkowym  obowigzkiem
natozonym na wspolnikéw przy zaktadaniu spotki cywilnej
jest koniecznos¢ spisania umowy spétki (wymoég formy

pisemnej, ale nie aktu notarialnego) i zarejestrowania jej
w Urzedzie Skarbowym.

Umowa spotki cywilnej powinna zawiera¢ nastepujace

informacje:

* informacje o wspadlnikach,

 date zawarcia umowy,

* okres funkcjonowania spotki,

« cel gospodarczy, ktéry spotka ma realizowag,

* spos6b, w jaki wspdlnicy chca osiggnac cel np. poprzez
wniesienie wktadow,

* zakres dziatalnosci wedtug PKD,

« informacje o wielkosci wktadéw,

* kwestie podziatu zyskow,

* informacje dotyczace wspélnikéw prowadzacych sprawy
spotki oraz jej reprezentantow,

* rok obrotowy.

Zaréwno spotka cywilna, jak i jej wspalnicy nie podlegaja
wpisowi do rejestru. Wspaélnikami w spétce cywilnej moga
by¢ zaréwno osoby fizyczne, jak réwniez osoby prawne.
Prowadzenie spraw spoétki cywilnej nalezy do wszystkich
wspdlnikow (chyba, ze umowa stanowi inaczej). Wspdlnicy
uczestnicza w podziale zyskow, natomiast reprezentantem
spotki cywilnej, o ile nie jest wbrew umowie, maoze byc¢ kazdy
ze wspolnikéw w takim samym zakresie, w jakim wolno mu
prowadzi¢ sprawy spotki.




Spotki prawa handlowego

Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscig jest spotka
kapitatowa posiadajaca osobowos¢ prawng, ktéra moze
utworzy¢ jedna lub wiecej oséb (moga to by¢ osaoby fizyczne
lub prawne). Celem zawigzania spotki moze by¢ wszelka
dziatalnos¢ dozwolona przez prawo, a wiec nie tylko
gospodarcza.
spotki z 0.0. mogg by¢ osoby fizyczne, prawne, a takze
osobowe spotki handlowe. Co istotne zawigzanie spotki
z ograniczong odpowiedzialnoscig nastepuje z chwila
zawarcia umowy spotki lub z chwilg ztozenia jednostronnego
oSwiadczenia woli. W kazdym przypadku, niezaleznie od

dziatalnosc Zatozycielami  (wspalnikami)

tego, ktéra z dwoch form zostanie wybrana, wymagany
jest podpis notarialny. Koszt zwigzany z zawarciem umowy
w formie aktu notarialnego zalezny jest od wysokosci
kapitatu zaktadowego sp6tki. Przy decyzji o zmianie umowy
spotki jest wymagana uchwata zgromadzenia wspaolnikéow.
Decyzja o zmianie umowy spotki musi by¢ dodatkowo
notarialnie zaprotokotowana oraz zgtoszona w Krajowym
Rejestrze Sadowym.

Dla zatozenia sp6tki z 0.0. potrzebne jest zawarcie umowy
spotki, wpisu do Krajowego Rejestru Sadowego, wniesienia
przez wspolnikéw wktadéw, powotania zarzadu i rady
nadzorczej spotki. Umowa musi zawiera¢ nazwe firmy, dane
teleadresowe, przedmiot dziatalnosci, wysokosc kapitatu
zaktadowego oraz liczbe i warto$¢ nominalng udziatéw
objetych przez poszczegdlnych wspélnikéw. Minimalny
kapitat wymagany do zatozenia spotki z 0.0. wynosi 5 tys.
zt. Tworza go udziaty wniesione przez poszczegélnych
udziatowcow, ktére moga, ale nie musza byc réwne.
Wktadem mogg tworzy¢: gotéwka, rzeczy (np. maszyny)
oraz prawa (np. do znakéw towarowych, patenty). Zgodnie
z przepisami kapitat zaktadowy musi by¢ zapewniony
w momencie rejestracji spotki. Dodatkowo kazdy ze
wspolnikéw ma obowiazek ztozy¢ w sadzie rejestrowym
oSwiadczenie, ze wktady na pokrycie kapitatu zaktadowego
zostaty w catosci wniesione®,

Istotna kwestia jaka dotyczy funkcjonowania spétki z o.0.
to koniecznos¢ prowadzenia petnej ksiegowosci, a takze
obowiazki zarzadu w zakresie prowadzenia ksigg udziatow,
z aktualnymi danymi udziatowcéw tj. nazwisko, imie albo
firma (nazwa) i siedziba kazdego wspalnika, adres, liczba
i wartos¢ nominalna udziatéw. Wspélnicy maja oczywiscie
prawo przegladac ksiege udziatow.

63 (art. 1671 pkt 2 k.s.h.).

Organy Sp. z0.0.:

e Zgromadzenie wspélnikéw - to najwazniejszy organ
w spotce ztozony ze wspélnikéw. Jest zwotywane
przez zarzad, rade nadzorcza, komisje rewizyjne oraz
wspolnikéw, upowaznionych przez sad. Podejmuje
uchwaty wiekszoscia gtosow;

e Zarzad - moze sktadac sie ze wspolnikow lub os6b
nie bedacych cztonkami spotki. Moze by¢ jedno lub
kilkuosobowy. Zadaniem
spraw (zarzadzanie) spotki oraz reprezentowanie jej.
Cztonkowie zarzadu s3 powotywani i odwotywani decyzja

zarzadu jest prowadzenie

wspolnikéw, chyba ze umowa spoétki stanowi inaczej;

* Rada nadzorcza i komisja rewizyjna - organy kontrolne
powotywane przez wspélnikéw na okres kadencji.
Sprawujg staty nadzér nad dziatalnosScia spotki we
wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Nie posiadaja
uprawnien polecen
zwigzanych z zarzadzaniem sp6tka. Organy nadzorcze
musz3 liczy¢ co najmniej 3 cztonkdw.

zwigzanych w  wydawaniem

Istotnym atutem dziatania w oparciu o spotke
z ograniczona odpowiedzialnoscia jest to, ze wspalnicy
nie odpowiadaja majatkiem osobistym za zobowigzania
spotki. Odpowiedzialnos¢ wspdlnikéw ograniczona jest
tylko do wielkosci wniesionych wktadéw. Oznacza to

w praktyce, ze wspélnicy nie musza sptacac dtugéw spotki.

Atrakcyjnosé
odpowiedzialnoscia wzrosta z chwilg, kiedy obnizono
wysokos¢ wymaganego kapitatu zatozycielskiego. We
wczesniejszych aktach prawnych konieczne byto posiadanie

powotywania  spotek z  ograniczong

kapitatu o wysokosci minimum 50 tys. Zt, obecnie jest to
5 tys. Ztotych, a zatem kwota zdecydowanie mniejsza.
Spotki -z odpowiedzialnoscia
doskonata alternatywe dla naukowca powotania podmiotu
wespot z uczelnia w celu wdrozenia innowacji. Decyduja
0 tym zaréwno niewielki kapitat zatozycielski, jak tez
poprzez
wniesione do spotki udziaty. Jednoczesnie gwarancja, ze
odpowiedzialnos¢ finansowa spada wytacznie na spotke,

ograniczona stanowia

klarownos¢ rél, zagwarantowana umownie

wyznacza granice ryzyka dla zaplanowanych dziatan. Spétka
z ograniczong odpowiedzialnoscia jest zatem rozwigzaniem,
zapewniajacym  realizacje nie tylko matych, ale nawet
Srednich czy tez dos¢ duzych projektow.



Spotka akcyjna

Spotka akcyjna powotywana jest w przypadku, jezeli
wysokos¢ kapitatu potrzebnego do utworzenia i rozwoju
firmy jest bardzo duza i nie sposéb posiada¢ wytacznie
wktad kilku udziatowcéw. Dlatego w formie spétki
akcyjnej najczesciej dziatalnos¢ prowadza srednie i duze
przedsiebiorstwa. Spétka akcyjna jest spotka kapitatowa
posiadajgca osobowoS¢ prawng, co o0znacza, ze jest
wyadrebnionym organizacyjnie i majatkowo podmiotem.
Spo6tka akcyjna dziata na podstawie kodeksu spotek
handlowych. Spétke akcyjna moze zawigzac grupa 0séb, lub
jedna osoba.

Powotanie spotki akcyjnej wymaga wykonania takich
czynnosci jak: zawigzanie spétki, w tym podpisanie statutu
przez zatozycieli. Zatozycielem moze by¢ jedna osoba lub
kilka oséb. Zawigzanie spotki skutkuje powstaniem spotki
akcyjnej w organizacji. Statut powinien mie¢ forme aktu
notarialnego, a osoby go podpisujace staja sie zatozycielami
spotki. Statut musi zawiera¢ informacje dotyczace firmy
i siedziby spotki, przedmiotu dziatalnoSci spotki, czas
trwania spotki (jezeli jest okreslony), wysokos¢ kapitatu
zaktadowego, kwote wptacong przed zarejestrowaniem na
pokrycie kapitatu zaktadowego, wartos¢ nominalng akgji,
ich liczbe wraz ze wskazaniem czy akcje sg imienne czy na
okaziciela, liczbe akcji poszczegaélnych rodzajow i zwigzane
z nimi uprawnienia, jezeli maja by¢ wprowadzone akcje
réznych rodzajéw, nazwiska i imiona albo firmy (nazwy)
zatozycieli, liczbe cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej, albo
co najmniej minimalng lub maksymalng liczbe cztonkéw
tych organéw oraz podmiot uprawniony do ustalenia
sktadu zarzadu lub rady nadzorczej, co najmniej przyblizona
wielkos¢ wszystkich kosztéw poniesionych lub obciazajacych
spotke w zwigzku z jej utworzeniem, ustalong na dzien
zawiazania spotki, pismo do ogtoszen, jezeli spotka zamierza
dokonywac ogtoszen rowniez poza Monitorem Sadowym
i Gospodarczym. Statut powinien rowniez zawierac, pod
rygorem bezskutecznosci wobec spotki, postanowienia
dotyczace liczby i rodzajéw tytutdéw uczestnictwa w zysku
lub w podziale majatku spétki oraz zwigzanych z nimi praw,
wszelkich zwigzanych z akcjami obowiazkéw Swiadczenia
na rzecz spotki, poza obowigzkiem wptacenia naleznosci
za akcje, warunkoéw i sposobu umorzenia akeji, ograniczen
zbywalnosci  akgji,
akcjonariuszom.

uprawnien osobistych przyznanych

Proces rejestracji spotki akcyjnej obejmuje:

e wniesienie wktadéw na pokrycie catego kapitatu
zaktadowego,
e ustanowienie organéw spotki,

e wpisu do rejestru sgdowego.

Kapitat minimalny wymasgany do utworzenia spétki akcyjnej
wynosi 100 tys. zt. Kapitat zaktadowy dzieli sie na akcje,
czyli udziaty w spotce, o réwnej wartosci nominalnej.
Wartos¢ nominalna kazdej akcji to minimum 1 grosz. Akcje
naleza do akcjonariuszy i moga by¢ przedmiotem obrotu
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych (GPW). Akcjonariusze
czerpia dochody z tytutu np. dywidendy, ktéra przydzielana
jest proporcjonalnie do posiadanych udziatéw. Akcje moga
byc¢: imienne i na okaziciela, aportowe i gotéwkowe, zwykte
i uprzywilejowane.

Kapitat zaktadowy stanowig wktady wniesione do spotki.
Wktadem maogg by¢ zaréwno pienigdze, jak tez aporty (np.
maszyny, budynki). Nie mogg natomiast stanowi¢ wktadu
praca i ustugi na rzecz spotki oraz prawa niezbywalne
(np. uzytkowanie). Wktady pieniezne nalezy optaci¢ przed
zarejestrowaniem spotki w wysokaosci siegajacej co najmniej
25% ich wartosci nominalnej. Akcje moga zostac objete
powyzej wartosci nominalnej, ale w takim przypadku
nadwyzke ponad wartos¢ nominalna nalezy wptaci¢ przed
rejestracja i zasila ona kapitat zapasowy.

Akcjonariusze nie odpowiadaja wtasnym majatkiem za
zobowiazania spotki. Ich odpowiedzialnos¢ ograniczona jest
do wysokosci wniesionego kapitatu.

Organy spotki akcyjnej:

e Zarzad - obowigzkowy organ akcyjnej
powotywany przez rade nadzorcza. Zarzad reprezentuje
spotke na zewnatrz i prowadzi jej sprawy. Cztonkami
moga  byc
akcjonariusze, jak réwniez osoby z poza spotki. Jezeli
statut nie stanowi inaczej, to zarzad podejmuje uchwaty

spotki

zarzadu wytacznie  osoby  fizyczne,

wiekszoscig gtosow;

» Rada nadzorcza - organ kontrolny w spotce. Sktada sie
z minimum 3 cztonkéw a w sp. publicznych (notowanych
na gietdzie) min. 5, powotywanych i odwotywanych przez
walne zgromadzenie akcjonariuszy;

* Walne zgromadzenie akcjonariuszy - organ w sktad,
ktorego  wchodza spotki.  Decyduje
0 najwazniejszych sprawach zwigzanych z dziatalnoscia
w spotki. Akcjonariusze moga bra¢ udziat w walnym
zgromadzeniu osobiscie, a takze przez petnomocnikow.

udziatowcy

Moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne.

Spotka akcyjna rozlicza sie zgodnie z ustawa o podatku
dochodowym od oséb prawnych (CIT). Ma obowigzek
prowadzenie petnych ksigg handlowych.




Rozwigzanie  sp6tki  moze nastgpic z  przyczyn
przewidzianych w statucie, w wyniku uchwaty walnego
zgromadzenia, w skutek upadtosci (bankructwa), z innych

przyczyn wymienionych w kodeksie spétek handlowych.

WYBGOR FORMY OPODATKOWANIA®

W przypadku spoétek kapitatowych, takich jak sp. z o.0.
lub spétka akcyjna, od uzyskanych dochodéw ptaci sie
podatek od oséb prawnych wynoszacy 19%. Jednakze
nalezy pamietac, ze zyski spotki wyptacane udziatowcom
w  postaci s3 dodatkowo opodatkowane
podatkiem

dywidendy
zryczattowanym dochodowym od 0s6b

fizycznych wynoszacym 19%.

Inaczej sytuacja wyglada w przypadku oséb fizycznych,
ktére maja do wyboru cztery formy opodatkowania swaoich
dochodéw z pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej:

» opodatkowanie wedtug skali podatkowej,

e podatek liniowy,

e ryczatt od przychodéw ewidencjonowanych,

* karte podatkowa.

Skala podatkowa

W 2012 r. obowiazuje taka sama skala podatkowa jak
w 2010 r. (w zaleznosci od wielkosci osiggnietego
dochodu: 19%, 30% lub 40%). Jezeli podatnik w 2010
r. opodatkowywat dochody z dziatalnosci gospodarczej
wedtug skali podatkowej, to nie musi sktadac oSwiadczenia
do urzedu skarbowego o wyborze tej formy na 2012 r. (art. 9a
ust. 1 updof). Oswiadczenie nalezy ztozyc, jezeli podatnik
w 2010 r. opodatkowywat dochody z
w inny sposéb, a od 1 stycznia 2012 r. zamierza przejsc

dziatalnosci

na opodatkowanie wedtug skali podatkowej. W takim
przypadku podatnik musi ztozy¢ do urzedu skarbowego
oSwiadczenie o rezygnacji z dotychczasowej formy
opodatkowania i wyborze opodatkowania wedtug skali
podatkowej. OSwiadczenie na 2012 r. nalezy ztozy¢ w

terminie do 20 stycznia 2012 .

Podatek liniowy

Podatnik, opodatkowanie  podatkiem
liniowym, optaca ten podatek wedtug stawki 19%, bez
wzgledu na wysokos¢ dochodu osigganego z dziatalnosci
gospodarczej (art. 30c ust. 1 updof). Podatnik nie odlicza

ktory  wybrat

od podatku liniowego zadnej kwoty wolnej (w odréznieniu
od podatnikéw opodatkowanych wedtug skali podatkowej).
0d dochodu opodatkowanego podatkiem
podatnik moze odliczy¢ jedynie straty z lat ubiegtych

liniowym

oraz sktadki na ubezpieczenia spoteczne (art. 9 ust. 3,
art. 30c ust. 2 updof). Natomiast od wyliczonego podatku

liniowego moze odliczy¢ sktadke na ubezpieczenie

64 Opracowano na podstawie: http://mojafirma.infor.pl  oraz
www.mlodyprzedsiebiorca.pl, z dn. [30.09.2011]. Dane aktualne na rok 2011.



27b ust. 1 updof). Jezeli
wybierze opodatkowanie podatkiem liniowym, to bedzie
musiat opodatkowa¢ tym podatkiem wszelkie dochody
z prowadzonej
i rodzajow.

zdrowotne (art. podatnik

dziatalnosci, niezaleznie od jej form

Wybér podatku liniowego wymaga ztozenia oSwiadczenia
do urzedu skarbowego, jezeli w poprzednim roku
podatkowym podatnik rozliczat sie z fiskusem w innej formie
opodatkowania. Oswiadczenie o wyborze podatku liniowego
na 2012 r. nalezy ztozy¢ do urzedu skarbowego w terminie do
20 stycznia 2012 r. OSwiadczenie nie jest wymagane, jezeli
w 2010 r. podatnik byt opodatkowany podatkiem liniowym
i w 2012 r. chce kontynuowac te forme opodatkowania.

Atutem podatku liniowego jest mozliwos¢ potracania
uzyskania przychodéw oraz opodatkowanie
wysokich dochodow niska stawka podatkowa (19%).

kosztow

Minusem jest brak mozliwosci:

* skorzystania z czesci ulg podatkowych oraz

* rozliczenia podatku wspaélnie z matzonkiem albo jako
osoba samotnie wychowujgca dziecko.

Ryczatt kwartalny

Podatnik, ktéry wybrat opodatkowanie ryczattem od
przychodéw ewidencjonowanych, moze wptacat go na
rachunek urzedu skarbowego miesiecznie lub kwartalnie.
W 2012 r. kwartalnie ryczatt moga optaca¢ jedynie
podatnicy, ktérych przychody z dziatalnosci prowadzonej
samodzielnie albo w formie spétki nie przekroczyty
w 2010 r. kwoty 98.662,50 zt. Limit ten jest odrebny dla
dziatalnosci indywidualnej i dla dziatalnosci prowadzonej
w formie spotki. Miesieczny ryczatt nalezy ptaci¢ do 20. dnia
nastepnego miesiaca, a za grudzien - w terminie ztozenia
zeznania. Kwartalny ryczatt nalezy optaca¢ w terminie
do 20. dnia miesiaca nastepnego po uptywie kwartatu,
a za ostatni kwartat roku podatkowego w terminie do
31 stycznia nastepnego roku (art. 21 ust. 1a uzpd).

Aby w 2012 r. optacac ryczatt kwartalnie, podatnik powinien
do 20 stycznia 2012 r. zawiadomic¢ o tym naczelnika urzedu
skarbowego wtasciwego wedtug jego miejsca zamieszkania
(art. 21 ust. 1c uzpd). Jezeli podatnik optacat ryczatt
kwartalnie w2010r.itak samo zamierzarozliczac siew 2012r.,
nie musi sktadac kolejnego osSwiadczenia. Jezeli jednak
podatnik chce zrezygnowac z optacania ryczattu kwartalnie
w 2012 r., powinien do 20 stycznia 2012 r. zawiadomic
naczelnika urzedu skarbowego, ze zaprzestaje optacania
ryczattu co kwartat. W przypadku ztozenia takiego
zawiadomienia ryczatt w 2012 r. podatnik bedzie optacat
miesiecznie.

Karta podatkowa

Karta podatkowa w praktyce przeznaczona jest dla
niewielkich firm ustugowych prowadzonych indywidualnie
albo w formie spoétki cywilnej. Warunkiem jej stosowania
w 2012 r. jest ztozenie do urzedu skarbowego wniosku
PIT-16 w terminie do 20 stycznia 2012 r. W przypadku
spotki cywilnej wystarczy, ze wniosek ztozy jeden ze
wspolnikéw (art. 29 ust. 1 uzpdof). Jezeli w 2010 r. podatnik
byt opodatkowany kartg, to w 2012 r. moze kontynuowat
opodatkowanie nig bez sktadania wniosku PIT-16. Karta
jest atrakcyjng forma opodatkowania dla tych matych firm,
ktérych przychody s3a stosunkowo wysaokie, a ewentualne
koszty uzyskania przychodéw niskie.

Decydujac sie na wybor formy rozliczenia, nalezy wzia¢ pod
uwage:

* rodzaj prowadzonej dziatalnosci,

* skale dziatalnosci,

* wysokas¢ spodziewanych przychodéw i kosztéw.

Aby podatek byt jak najmniejszy, ajednoczesnie spodziewane
koszty dziatalnosci sa duze, najkorzystniejszym wariantem
jest wybor skali podatkowej i tym samym prowadzenie
podatkowej ksiegi
spodziewanych wysokich dochodach przez osobe samotng
(brak mozliwosci wspalnego rozliczania z matzonka/-iem),
ktéra nie bedzie korzysta¢ z zadnych ulg podatkowych,

przychodéw i rozchodéw. Przy

najkorzystniejszym wariantem jest wybar podatku liniowego
wedtug stawki 19 proc. Aby rozliczenie byto jak najprostsze
i jednoczesnie mozna przewidzie¢, ze koszty (wydatki)
zwigzane z dziatalnoscia beda stosunkowo niewielkie,
korzystnie jest wybra¢ karte podatkowa lub ryczatt od
przychodéw ewidencjonowanych.

Nalezy jednak pamietac, ze wybdr karty podatkowej oznacza
rowniez koniecznos¢ ptacenia podatku nawet wtedy, gdy
z dziatalnosci nie jest osiggniety zaden przychéd. Z kolei
ryczatt ewidencjonowany ptaci sie co prawda tylko od
uzyskanych przychodéw, ale nawet wtedy, gdy dziatalnos¢
nie przynosi zysku (takze gdy przynosi straty, bo koszty
sg wieksze niz przychody). Brak prawa do wspdlnego
rozliczenia sie z matzonkiem wystepuje przy opodatkowaniu
ryczattem i karta. Mankamentem karty podatkowej jest
brak mozliwosci pomniejszania jej o jakiekolwiek ulgi
podatkowe - poza sktadka na ubezpieczenie zdrowotne.
Natomiast ryczattowiec moze pomniejszy¢ swoj przychod
lub podatek w zasadzie o wszystkie ulgi, ktére przystuguja
podatnikom rozliczajacym sie na zasadach ogélnych.







PODSUMOWANIE

Wspotpraca placéwek naukowych i przedsiebiorstw jest
jednym z podstawowych warunkéw awansu cywilizacyjnego
Polski. W wyniku wdrazania sprawdzonych rozwigzan
funkcjonujacych w krajach EU i przodujacych demokracjach
Swiata, w polskiej gospodarce, edukacji czy tez sferze
spotecznej mozemy poszczyci¢ sie duzymi sukcesami.
Jednak mozliwosci rozwojowe wynikajace z wdrazania
istniejacych rozwiazan Swiatowych, oparte w wiekszosci
na nasladownictwie i adaptacji ulegaja wyczerpywaniu.
Trudno liczy¢ na istotny postep tylko w wyniku ekstensywnej
eksploatacji istniejgcych zasobdw. Rozwoj gospodarczy
Polski w kolejnych dekadach bedzie musiat co najmniej
w réwnym stopniu opierac sie na eksploatacji istniejacych
mozliwosci, jak i na tworzeniu nowych. Bardzo wazna role
w tworzeniu nowych potencjatéw rozwojowych spetni
dziatalnos¢ innowacyjna i badawczo-rozwojowa inicjowana
przez przedsiebiorstwa®®, w potaczeniu z wykorzystaniem
potencjatu tkwigcego w polskich uczelniach i jednostkach
badawczo-rozwojowych.

Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej jest jedna ze sciezek
rozwoju zawodowego. Posiada ona liczne zalety, takie jak
niezaleznos¢ oraz autonomicznost podejmowanych decyzji
czy tez swobode wyboru czasu i miejsca jej prowadzenia.
Niestety wigze sie tez z odpowiedzialnoscia, ktéra co do
zasady ponoszona jest indywidualnie. Dos¢ duze ryzyko
prowadzenia tego typu przedsiewzie¢ moze by¢ w znacznym
stopniu ograniczone, np. poprzez wybranie Sciezki spin-off
lub spin-out. Daje to pewnos¢ wysokiego poziomu wiedzy,
nierzadko przewage technologiczna, a takze mozliwose
wykorzystania zaplecza materialnego i technicznego uczelni
i instytutéw badawczych. Dlatego tez tego rodzaju dziatania
charakteryzuja sie wysokim prawdopodobienstwem sukcesu
i jak widac po przeprowadzonej analizie w niniejszej publikacji
mozliwe sg do praktycznego zastosowania dla wszystkich
zainteresowanych, nie tylko pracownikéw naukowych, ale
rowniez przedsiebiorczych studentéw i absolwentow.

65 Przedsiebiorczy ~ Uniwersytet. Warunki  skutecznej wspotpracy
pomiedzy naukg a przedsiebiorstwami, (red.) M. Bak, P. Kulawczuk, Instytut
Badan nad Demokracja i Przedsiebiorstwem Prywatnym, Krajowa Fundacja
Kultury Przedsiebiorczosci, Warszawa 20089, s. 5.







LITERATURA

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22

ABC przedsiebiorczosci akademickiej, (red.) A. Tomtas-Anders, Fundacja Rozwoju Regionéw ProRegio, Poznar 2009.
Brojak-Trzaskowska M., Innowacyjnosc przedsiebiorstwa, [w:] Restrukturyzacja przedsiebiorstw w procesie adaptacji
do wspdtczesnego otoczenia. Perspektywa miedzynarodowa, (red.) M. Porada-Rochon, Difin, Warszawa 2008.

Cooper R.G., Kleinschmidt E.J., New Products: What Separates Winners from the Losers, “Journal of Product Innovation
Management”, Vol. 4, 1987.

Franczuk M., Instrumenty prawne umozliwiajgce komercjalizacje badan naukowych, [w:] Zarzgdzanie intensyfikujgce
rozwdj gospodarczy, tom 2, (red.) J. Teczke i J. Czekaj, Biuro Projektu Nauka i Gospodarka, Krakow 2010.

Greser |., Podstawy wtasnosci intelektualnej w przedsiebiorczosci akadernickiej, [w:] Od dzis moéw do mnie szefiel,
(red.) A. Ignasiak, Edustacja pl. Sp. z 0.0., Poznan 2009.

http://mojafirma.infor.pl, [30.09.2011].
http://uniaprzedsiebiorczych.pl/formy-prawne-dzialalnosci-gospodarczej/0,-p,1, [30.09.2011].
http://www.akademickiprzedsiebiorca.pl/o-nas/spin-off-i-spin-out, [08.09.2011].
http://www.ipo.pl/venture_capital/artykuly/spolki_spin-off_-_technologiczna_elita_biznesu_592651.html, [08.09.2011].

. http://www.wiedza-biznes.pl/chcesz-wiedziec-wiecej-przedsiebiorczosc-akademicka/definicje, [10.09.2011].

. Innowacje i transfer technologii. Stownik pojec, (red.) K.B. Matusiak, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa

2008.

Jak zatozyc firme na uczelni? Krotki podrecznik przedsiebiorczosci akademickiej, (red.) D. Czaplicki, K. Gurba, A. Sito,
P. Zabicki, Wydawnictwo Politechniki Lubelskiej, Lublin 2009.

Janasz W., Innowacje i ich miejsce w dziatalnosci przedsiebiorstw, [w:] Innowacje w modelach dziatalnosci przedsiebiorstw,
(red.) W. Janasz, Szczecin 2003.

Kaszynska K., Przedsiebiorczos¢ akademicka, [w:] Od dzis méw do mnie szefiel, (red.) A. Ignasiak, Edustacja pl. Sp. z 0.0,
Poznan 2009.

Komercjalizacja wynikéw badar naukowych - krok po kroku, (red.) D. Markiewicz, Centrum Transferu Technologii
Politechnika Krakowska, Krakéw 20089.

Makowiec M., Kusio T., Wspdtpraca nauki i biznesu w kontekscie komercjalizacji wynikéw badan naukowych - wymiar
krajowy i miedzynarodowy, [w:] Zarzgdzanie intensyfikujgce rozwéj gospodarczy, tom 2, (red.) ). Teczke, J. Czekaj, Biuro
Projektu Nauka i Gospodarka, Krakéw 2010.

Matusiak K.B., Zasiadty K., Rekomendacje dla Polski, [w:] Innowacyjna przedsiebiorczosc akademicka - Swiatowe
doswiadczenia, (red.) ). Gulinski, K. Zasiadty, PARP, Warszawa 2005.

Modele biznesowe budowy i rozwoju firm spin off na podbudowie szkoty wyzszej, (red.) M. Bak, P. Kulawczuk, Instytut
Badan nad Demoakracja i Przedsiebiorstwem Prywatnym, Warszawa 2010.

Nowa innowacyjna firma. Jak uruchomic wtasng firme? Podrecznik dla pracownikéw naukowych, doktorantéw, studentow i
absolwentéw szkot wyzszych, (red.) K.B. Matusiak, Europerspektywa Beata Romejko, Lublin 2008.

Nowakowski W., Prawne aspekty dziatalnosci gospodarczej, Poradnik dla osob chcgcych zatozy¢ dziatalnosc gospodarczg,
Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2011.

Ostaszewski K., Zarzgdzanie w dziatalnosci gospodarczej, [w:] Prawne i organizacyjne aspekty podejmowania dziatalnosci
gospodarczej. Dziatalnosé gospodarcza typu spin off i spin out, (red.) . 1zdebski, Katolicki Uniwersytet Lubelski
Jana Pawta I, Lublin 2010.

. Ozimek t., Tokarski M., Wspdtpraca nauki i biznesu w kontekscie komercjalizacji wynikéw badarn naukowych,

[w:] ,Nauka i Gospodarka”, nr 3/2011.




23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32,
33.

34.

35.

Pilitowski B., Komergjalizacjo innowacji w Polsce, [w:] Nauka+Partnerstwo+Innowacyjnosc=Sposéb na  biznes.
Komercjalizacja Innowacji. Wybrane zagadnienia prawne, ekonomiczne i spoteczne, (red.) B. Pilitowski, Wydawnictwo
Cursor, Warszawa 2010.

Pomykalski A., Zarzgdzanie innowacjami, PWN, Warszawa 2001.

Prawne aspekty dziatalnosci gospodarczej. Poradnik dla o0séb chcgcych  zatozyé  dziatalnosé gospodarczg,
(red.) W. Nowakowski, Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2011.
PrzedsiebiorczoS¢ akademicka - dylematy rozwoju. Raport z badan, (red.) R. Pregiel, Polska Izba Gospodarcza,
Wydawnictwo Iztech, Warszawa 2010.

Przedsiebiorczos¢ akadernicka. Wiasnos¢ intelektualna, (red.) P. Kubidski, L. Kwiecinski, L. Zurawowicz, Wroctaw 2010.
Przedsiebiorczy Uniwersytet. Warunki skutecznej wspétpracy pomiedzy naukg a przedsiebiorstwami, (red.) M. Bak,
P. Kulawczuk, Instytut Badan nad Demokracja i Przedsiebiorstwem Prywatnym, Krajowa Fundacja Kultury
Przedsiebiorczosci, Warszawa 2009.

Regulamin zasad dotyczacych wtasnosci intelektualnej i ochrony prawnej débr intelektualnych powstajacych
Uniwersytecie Jagiellonskim w Krakowie.

Stanistawski T., Aspekty finansowe prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, [w:] Prawne | organizacyjne aspekty
podejmowania dziatalnosci gospodarczej. DziatalnoSc gospodarcza typu spin off i spin out, (red.) ). Izdebski, Katolicki
Uniwersytet Lubelski Jana Pawta ll, Lublin 2010.

Transfer technologii z uczelni do biznesu. Tworzenie mechanizmdw transferu technologii, (red.) K. Santarek,
Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa 2008.

Ustawa prawo wtasnosci przemystowej, Dziennik Ustaw z 2001, nr 49, poz. 508.

Ustawa z dnia 30 czerwca 2000 r. Prawo wtasnaosci przemystowej. Dz.U. z 2003 r., Nr 119, poz. 1117 oraz z 2004 r. Dz.U,,
Nr 33, poz. 286.

Ustawa z dnia 4 lutego o prawie autorskim i prawach pokrewnych: Dz.U. z 2000 r.,, Nr 80, poz. 904, z 2001 r., Nr 128,
poz. 1402,z 2002 r., Nr 126, poz. 1068, Nr 197, poz. 1662, z 2004 r., Nr 91, poz. 869, z 2004 r., Nr 96, poz. 958.
www.mlodyprzedsiebiorca.pl, [30.09.2011].



SPIS RYSUNKOW

Rysunek 1. Schemat transferu technologii i komercjalizacji wiedzy 12
Rysunek 2. Relacje z uczelnia 14
Rysunek 3. Dziatalnos¢ B+R i marketingowa a ochrona wtasnosci intelektualnej 22
Rysunek 4. Publikowanie wynikéw badan a ochrona wtasnosci intelektualnej 23
Rysunek 5. Przyktady r6znych form wtasnosci intelektualnej wybranego produktu 24
Rysunek 6. Etapy finansowania przedsiebiorstwa akademickiego 27
Rysunek 7. Zrédta finansowania przedsiebiorstwa w poszczegélnych stadiach rozwoju 28
Rysunek 8. Przejawy i formy przedsiebiorczosci akademickiej 43
Rysunek 9. Udziatowcy firmy odpryskowej 46

Rysunek 10. Przyktad struktury , drabinkowe]” udziatéw w firmie odpryskowej w zaleznosci od wartosci

przedsiewziecia komercjalizacyjnego 47

Rysunek 11. Przyktad struktury ,drabinkowej” udziatéw w firmie odpryskowej, w ktérej wieksza role

odgrywa podmiot odpowiedzialny za komercjalizacje 48



ZALACZNIK®®

Przyktad umowy spotki z o.0.,
Dziatajacej w formie spotki spin-off lub spin-out

UMOWA SPOtKI Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA

§ 1. Przedmiot Umowy
Na mocy postanowien niniejszej Umowy, w celu wspolnego prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, stawajacy, zwani dalej
Wspélnikami, zawiazuja Spotke z ograniczong odpowiedzialnoscia, zwang dalej Spotka.
Spotka zorganizowana jest i dziata na zasadach okreslonych w Umowie Spotki oraz na podstawie stosownych przepisow
prawa, w szczegdlnosci ustawy z dnia 15 wrzeénia 2000 r. - Kodeks Spotek Handlowych (Dz. U. nr 94, poz. 1037
z p6zniejszymi zmianami), w szczegdlnosci art. 1511 nastepnych.

§ 2. Firma Spotki
Spotka istnie¢ bedzie pod firma: NAZWA Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia.
Spotka moze tez uzywac nazwy skréconej: NAZWA Sp. z 0.0.
Spoétka ma charakter tzw. spétki SPIN-OFF, gdzie udziatowcem jest NAZWA UCZELNI

§ 3. Siedziba

Siedziba Spotkijest ...

§ 4. Obszar dziatania
Terenem dziatania Spotki jest obszar Rzeczypospaolitej Polskiej, a po spetnieniu wymogéw przewidzianych przez prawo,
Spotka moze dziatac na terytorium innych panstw.
Spotka moze tworzy¢ oddziaty, przedstawicielstwa i inne placéwki, jak tez by¢ udziatowcem w innych Spétkach z udziatem
kapitatu krajowego oraz zagranicznego.
Spotka moze réwniez korzystac z réznych form kooperacji i wspétpracy z innymi przedsiebiorstwami, organizacjami
gospodarczymi oraz osobami fizycznymi.

§ 5. Czas trwania Spotki

Czas trwania Spotki jest nieograniczany.

66

§ 6. Przedmiot dziatalnosci Spotki
Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:
a. PKD WRAZ Z TYTULEM ICH PRZEDMIOTU (Z AKTUALNE) KLASYFIKAC)I)
b. Kolejne PKD.
c. PRZYJMUJE SIE W PRAKTYCE WYMIENIENIE JAK NAJWIEKSZE) LICZBY PKD, KTORA MOZE BYC ZGODNA
Z PLANOWANYM PROFILEM DZIALANIA SPOLKI (W CELU UNIKNIECIA PRZYSZEE] KONIECZNOSCI NOTARIALNYCH
ZMIAN UMOWY SPOLKI)
Dziatalnos¢ Spotki, dla prowadzenia ktérej wymagana jest koncesja albo zezwolenia na podstawie odrebnych przepisow,
moze by¢ prowadzona po ich uzyskaniu. Przedmiot dziatania moze by¢ wykonywany takze w kooperacji z partnerami

krajowymi i zagranicznymi.

Wz6r umowy spGtki zaczerpniety z: www.icpa.pl, z dn. [30.09.2011],

wraz z dodatkowymi zmianami.



§ 7. Kapitat zaktadowy
1. Kapitat zaktadowy Spoétki wynosi 5000 zt (stownie: pie¢ tysiecy ztotych) i dzieli sie na 100 (sto) réwnych i niepodzielnych
udziatéw po 50 zt (stownie: piecdziesiat ztotych) kazdy.
Wspalnik moze mie¢ wiecej niz jeden udziat.
Udziaty moga by¢ wnoszone zaréwno w formie pienieznej, jak i niepienieznej (aporty).
Kazdy udziat daje prawo do jednego gtosu.

vos W

Wspolnicy obejmujg udziaty w kapitale zaktadowym w nastepujacy sposéb:
1) IMIE | NAZWISKO - obejmuje LICZBE udziatow, o wartosci nominalnej WARTOSC zt (stownie: WARTOSC ztotych) kazdy
z nich, 0 t3cznej wartosci nominalnej SUMA zt (stownie: SUMA ztotych) i w catosci pokrywa je gotowka,
2) IMIE | NAZWISKO - obejmuje LICZBE udziatéw, o wartosci nominalnej WARTOSC zt (stownie: WARTOSC ztotych)
kazdy z nich, o tgcznej wartosci nominalnej SUMA zt (stownie: SUMA ztotych) i w catosci pokrywa je gotowka,
3) IMIE | NAZWISKO - obejmuje LICZBE udziatéw, o wartosci nominalnej WARTOSC zt (stownie: WARTOSC ztotych)
kazdy z nich, o tgcznej wartosci nominalnej SUMA zt (stownie: SUMA ztotych) i w catosci pokrywa je gotowka,
4) EWENTUALNIE NAZWA PODMIQTU - obejmuje LICZBE udziatéw, o wartosci nominalnej WARTOSC z+ (stownie:
WARTOSC ztotych) kazdy z nich, o tacznej wartosci nominalnej SUMA zt (stownie: SUMA ztotych) i w catosci pokrywa je
gotowka,
5) EWENTUALNIE IMIE INAZWISKO - obejmuje LICZBE udziatéw, o wartosci nominalnej WARTOSC zt (stownie: WARTOSC
ztotych) kazdy z nich, o t3cznej wartosci nominalnej SUMA zt (stownie: SUMA ztotych) i pokrywa je w nastepujacy sposéb:
a) wktadem niepienieznym o tgcznejwartosci SUMA zt (stownie: SUMA ztotych) w postaciaportu catego przedsigbiorstwa
zwigzanego z dziatalnoscig gospodarcza NAZWA IMIE NAZWISKO (nr wpisu do Ewidencji dziatalnosci gospodarczej:
NUMER EDG, NIP: NUMER NIP, REGON: NUMER REGON), na ktdre to przedsiebiorstwo sktadajg sie wymienione nizej
rzeczowe Srodki trwate, ktorych wartose jest udokumentowana w zapisach ksiegowych dziatalnosci gospodarczej:
- LICZBA: SRODEK TRWALY (o wartosci WARTOSC zt (stownie: WARTOSC ztotych), o tacznej wartosci SUMA zt
(stownie: SUMA ztotych),
- LICZBA: SRODEK TRWALY (o wartosci WARTOSC zt (stownie: WARTOSC ztotych), o tacznej wartosci SUMA zt
(stownie: SUMA ztotych),
- LICZBA: WARTOSC NIEMATERIALNA/PRAWNA: NAZWA (licencja o wartosci WARTOSC zt (stownie: WARTOSC
ztotych), o tacznej wartosci SUMA zt (stownie: SUMA ztotych),
b) wktadem pienieznym o wartosci SUMA zt (stownie: SUMA ztotych) pokrytym gotéwka.

§ 8. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego

1. Zgromadzenie Wspalnikéw uprawnione jest do podwyzszania lub obnizania kapitatu zaktadowego Spotki.

2. Uchwata Zgromadzenia Wspdlnikéw okresla zasady i sposéb podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego oraz
moze oznaczy¢ podmioty uprawnione do jego objecia.

3. W braku odmiennej decyzji Zgromadzenia Wspalnikéw, prawo objecia podwyzszonego kapitatu zaktadowego przystuguje
dotychczasowym Wspalnikom, proporcjonalnie do ilosci posiadanych udziatow.

4. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego nastepuje na podstawie uchwaty Zgromadzenia Wspalnikéw podjetej wiekszoscia
3/4 (stownie: trzech czwartych) gtoséw oddanych przy reprezentacji 100% (stownie: sto procent) kapitatu zaktadowego.

5. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego do kwoty KWOTA zt (stownie: KWOTA ztotych) w terminie do dnia DATA nie stanowi
zmiany umowy spotki.

§9. Zbycie i zastawienie udziatow
Wspolnik ma prawo zby¢ udziat lub ustanowic¢ zastaw na rzecz wskazanej przez siebie osoby, po uzyskaniu pisemnej zgody
Zgromadzenia Wspélnikéw. W przedmiocie uzyskania tej zgody stosuje sie art. 182 Kodeksu spatek handlowych.

§ 10. Stosowanie prawa spadkowego
1. Wrazie smierci Wspélnika bedgcego osoba fizyczng, wjego miejsce wstepuja spadkobiercy. Jednakze do czasu przedtozenia
Spotce przez spadkobiercow prawomocnego stwierdzenia o nabycie spadku, zawieszone zostaje prawo gtosu oraz nie
moze byc realizowane roszczenie o wyptate z zysku.
2. Jezeli spadkobiercow jest wiecej niz jeden, zobowigzani s3 oni do niezwtocznego wskazania jednego petnomocnika, dla
wykonywania ich praw wzgledem Spaotki.



§ 11. Utrata osobowosci prawnej przez wspaélnik

Utrata osobowosci prawnej przez Wspélnika bedacego osoba prawng skutkuje umorzeniem posiadanych przez niego udziatéw,

na zasadach okreslonych przez Zgromadzenie Wspalnikéw.
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§ 12. Umorzenie udziatéw
Udziaty mogg by¢ umarzane.
Umorzenie udziatu moze by¢ dobrowolne (za zgodg wspaélnika) lub przymusowe (bez zgody wspalnika).
Umoarzenie dobrowolne moze nastapic za wynagrodzeniem lub bez wynagrodzenia.
Umorzenie przymusowe nastepuje za wynagrodzeniem, ktére stanowi wartos¢ bilansowa umarzanych udziatéw za rok
poprzedzajacy zdarzenie uzasadniajace umorzenie.
Zgromadzenie Wsp6lnikéw moze podjac uchwate o przymusowym umaorzeniu udziatéw, bezwzgledng wiekszoscia gtosow:
- gdy w stosunku do Wspdlnika wszczeto postepowanie upadtosciowe lub wniosek o jego wszczecie zostat oddalony
z powodu braku Srodkéw na przeprowadzenie postepowania upadtosciowego,
- gdy do udziatéw Wspdlnika skierowano sadowe lub administracyjne postepowanie egzekucyjne,
- w przypadku wytaczenia wspélnika prawomocnym orzeczeniem Sadu,
- wobec wspalnikéw, ktorzy sa nieznani lub ktdrych miejsce pobytu nie jest znane,
- wobec Wspélnikéw, ktorzy bez zgody Zgromadzenia Wspélnikéw nabyli co najmniej 10 % udziatéw lub akcji spotki,
ktorej przedmiot dziatania jest konkurencyjny wobec Spotki,
- wobec Wspalnikéw ktérych stosunek pracy lub inna umowa t3czaca go ze sp6tka zostata rozwigzana bez wypowiedzenia
z winy Wspalnika.
Uchwata o umorzeniu dla swej skutecznosci powinna zostac podjeta w terminie 3 miesiecy od dnia powziecia przez Spotke
wiadomosci o zaistnieniu zdarzenia, ktdre jg uzasadnia.
Wspalnik, ktérego udziaty maja zosta¢ umorzone, jest wytgczony od gtosowania.

§ 13. Doptaty

Zgromadzenie Wspdlnikéw moze podja¢, w dowolnym momencie, jednak nie czesciej niz dwa razy w roku obrachunkowym,
uchwate o doptatach do kapitatu zaktadowego, w wysokosci kazdorazowo nie wyzszej niz 100% (stownie: sto procent)
posiadanych udziatow.

Wspaélnicy beda zobowiazani do doptat, jezeli Uchwata w tej sprawie zostanie podjeta jednomysinie przez wszystkich
Wspdlnikéw Spotki. Uchwata w sprawie doptat winna okreslac ich wysokas¢ i terminy wnoszenia doptat, z uwzglednieniem
tresciust. 1.

Doptaty moga byc¢ zwracane Wspdlnikom, jezeli nie beda potrzebne na pokrycie strat bilansowych, chyba ze Zgromadzenie
Wspalnikéw postanowi inaczej. Termin zwrotu doptat oraz wysokos¢ ewentualnego oprocentowania i waloryzacji zostana
okreSlone Uchwata Zgromadzenia Wspalnikow, przy czym decyzja Zgromadzenia w tej sprawie wymaga zgody wszystkich
Wspalnikaw.

§14. Wtadze Spotki
Wtadzami Spotki sa:
1) Zgromadzenie Wspalnikaw,
2) Zarzad.
Zgromadzenie Wspolnikow moze powotac Rade Nadzorczg Spotki. Uchwata Zgromadzenia w tej sprawie wymaga
zgody wszystkich Wspdlnikéw. Jednoczesnie z powotaniem Rady Nadzorczej Zgromadzenie Wspdlnikéw okresli
szczegotowy zakres jej kompetencji i obowigzkéw. EWENTUALNE ZAPISY REGULUJACE UDZIAL W RADZIE NADZORCZE]
PRZEDSTAWICIELI MACIERZYSTEJ UCZELNI WYZSZEJ (NP. POLOWA CZtONKOW RADY NADZORCZE) LUB JEDEN
CZtONEK RADY NADZORCZEJ MUSI BYC PRZEDSTAWICIELEM UCZELNI, DELEGOWANYM PRZEZ WtADZE UCZELNI)

§ 15. Zgromadzenie Wspadlnikow
Najwyzszg wtadza Spotki jest Zgromadzenie Wspalnikow.
Zgromadzenie Wspalnikow moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne.
Zwyczajne Zgromadzenie Wsp6lnikéw zwotuje Zarzad corocznie, nie pozniej jednak niz w ciggu szesciu miesiecy po
uptywie roku obrotowego.



10.

1.

12.

Zgromadzenie Nadzwyczajne moze zwota¢ Zarzad z wtasnej inicjatywy lub na wniosek Wspdlnika (Wspélnikéw)
posiadajacego (posiadajacych) co najmniej 10% (stownie: dziesie¢ procent) kapitatu zaktadowego, badZ na wniosek Rady
Nadzorczej (jezeli ja powotano). W pozostatym zakresie stosuje sie art. 236 i 237 Kodeksu spétek handlowych.

Sprawy na zgromadzenie Wspaélnikdw przedstawia Zarzad lub Rada Nadzorcza (o ile zostata powotana).

Wspaélnik lub wspdlnicy reprezentujacy co najmniej jedn3 dziesiata kapitatu zaktadowego moga zadac¢ zwotania
i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Zgromadzenia Wspélnikow. Zadanie takie nalezy ztozyc
na pismie Zarzadowi najpézniej na miesigc przed proponowanym terminem Zgromadzenia Wspélnikéw.

Wspalnik moze uczestniczy¢ w Zgromadzeniu Wspdlnikéw osobiscie lub przez petnomocnika. Petnomocnictwo pod
rygorem niewaznosci powinno by¢ udzielone na pismie i dotaczone do ksiegi protokotéw. Cztonek Zarzadu ani pracownik
Spotki nie moga by¢ petnomocnikami.

Kazdy udziat daje prawo do jednego gtosu na Zgromadzeniu Wspélnikéw.

Zgromadzenie Wspalnikéw jest zdolne do podjecia wigzacych uchwat, jezeli obecni sg Wspalnicy lub ich petnomocnicy
reprezentujacy co najmniej dwie trzecie (2/3) kapitatu zaktadowego.

Uchwaty Zgromadzenia Wspdlnikéw zapadajg bezwzgledna wiekszoscia gtoséw, a w przypadkach, w ktérych przepisy
Kodeksu Spétek Handlowych wymagaja kwalifikowanej wiekszosci, wiekszoscia wymagana przez ustawe.

Bez odbycia Zgromadzenia Wspolnikéw moga byc¢ podjete uchwaty jezeli wszyscy wspélnicy wyrazg na pismie zgode na
postanowienie, ktére ma by¢ podjete lub na pisemne gtosowanie (gtosowanie obiegiem).

Kazdemu Zgromadzeniu Wspdlnikéw przewodniczy jeden z wybranych za kazdym razem bezwzgledng wiekszoscia
gtosow Wspalnik lub petnomocnik, przy czym jego wybdr musi nastapic przed przystapieniem do jakichkolwiek czynnosci.
Do chwili wyboru przewodniczacego, Zgromadzeniu przewodniczy Prezes Zarzadu lub (jezeli Rada Nadzorcza zostata
powotana) Prezes Rady Nadzorczej.

§ 16. Kompetencje Zgromadzenia Wspélnikéow

Do kampetencji Zgromadzenia Wspalnikéw, oprécz innych spraw wymienionych w umowie Spétki, naleza:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Spotki, sprawozdania finansowego za ubiegty rok
obrotowy, udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spétki z wykonania przez nich obowigzkéw,

2) postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu zarzgdu
albo nadzoru,

3) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego
prawa rzeczowego,

4) nabycie i zbycie nieruchomosci albo udziatu w nieruchomosci,

5) ustalanie wysokosci i terminéw doptat,

6) zwrot doptat,

7) zatwierdzanie regulaminu pracy Zarzadu,

8) zbycie, nabycie, obcigzanie nieruchomosci,

9) zbycie i nabycie udziatéw w innych przedsiebiorstwach,

10) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

1) tworzenie, likwidacja i przeznaczanie funduszy,

12) umarzanie udziatéw,

13) rozpatrzenie i rozstrzyganie wnioskéw Zarzadu,

14) rozporzadzenie czystym zyskiem Spétki,

15) zatwierdzanie regulaminu Zgromadzenia Wspalnikéw,

16) powotywanie i odwotywanie cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej, o ile zostata ustanowiona,

17) ustalanie wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

18) uchwalanie rocznych i dtugoletnich planéw rozwojowych Spotki,

19) tworzenie i likwidacja oddziatow, filii, zaktadow,

20) zmiana umowy Spotki,

21) rozwigzanie Spotki.
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§17.Zarzad
Zarzad Spotki sktada sie z jednego do dziesieciu cztonkéw. EWENTUALNE ZAPISY REGULUJACE UDZIAL W ZARZADZIE
PRZEDSTAWICIELI MACIERZYSTE) UCZELNI WYZSZE] (NP. POLOWA CZtONKOW ZARZADU LUB JEDEN CZtONEK
ZARZADU MUSI BYC PRZEDSTAWICIELEM UCZELNI, DELEGOWANYM PRZEZ WtADZE UCZELNI)
Cztonkow Zarzadu powotuje sie na czas okreslony 24 (dwudziestu czterech) miesiecy. Cztonek Zarzgdu moze petnic
funkcje wiecej niz jedna kadencje.
Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszystkie sprawy Spotki nie zastrzezone dla Zgromadzenia Wspalnikow.
Zarzad jest zobowigzany zarzadzac¢ majatkiem i sprawami Spotki ze starannoscia i sumiennoscia wymagana dla rzetelnego
i efektywnego kierowania dziatalnoscia Spotki.
Zakresobowigzkéw cztonkéw Zarzadu oraz sposéb podejmowania decyzji kolegialnych zostang szczeg6towo sprecyzowane
w regulaminie Zarzadu przyjetym przez Zgromadzenie Wspalnikow.
Uchwaty Zarzadu zapadaja zwykta wiekszoscia gtosow.
Uchwaty Zarzadu s3 protokotowane i wpisywane do Ksiegi Protokotéw Zarzadu.
Zarzad wybiera Prezesa Zarzadu i Wiceprezesow Zarzadu, sposrod cztonkéw Zarzadu, zwykta wiekszoscig gtosow.
Do sktadania oSwiadczen w zakresie praw i obowiazkéw majatkowych i niemajatkowych oraz podpisywania w imieniu
Spotki s3 upowaznieni wszyscy cztonkowie zarzadu samodzielnie.
Zarzad reprezentuje Spotke wobec wtadz i 0s6b trzecich (przy czym Zarzad moze powotac petnomocnikéw dziatajgcych
w granicach umocowania).
Niniejsza umowa stanowi jednoczesnie protokét pierwszego Zgromadzenia Wsp6lnikéw Spotki, ktére powierzyto funkcje
Prezesa Zarzadu i Wiceprezesa Zarzadu Spoétki nastepujacym osobom:
- Prezes Zarzadu - IMIE | NAZWISKO
- Wiceprezes Zarzadu - IMIE | NAZWISKO
W umowie miedzy Spétka a cztonkiem Zarzadu oraz w sporze z nim Spoétke reprezentuje Rada Nadzorcza (jezeli zostata
powotana) lub petnomocnik powotany uchwata Zgromadzenia Wspélnikéw.
Pracownicy Spotki podlegaja Zarzadowi, w szczegolnosci zas Zarzad przyjmuje i zwalnia pracownikéw Spétki i wyznacza
im wynagrodzenie za prace w granicach i na zasadach okreslonych przez Zgromadzenie Wsp6lnikaow.

§ 18. Ksiegowos¢ Spotki
Spotka prowadzi ksiegowos¢ zgodnie z obowiazujacymi przepisami.
Zgromadzenie Wspélnikéw moze podja¢ decyzje w formie uchwaty o sposobie prowadzenia ksiegowosci,
w tym o zatrudnieniu gtéwnego ksiegowego lub o powierzeniu prowadzenia ksiegowosci podmiotom zewnetrznym.

§ 19. Rok obrachunkowy
Rok obrotowy Spotki pokrywa sie z rokiem kalendarzowym.
Bilans coroczny oraz rachunek strat i zyskéw powinny by¢ sporzadzone przez Zarzad w ciggu trzech miesiecy po uptywie
roku obrotowego, a z uptywem nastepnych szesciu miesiecy powinny byc¢ zatwierdzone przez Zgromadzenie Wspolnikaw.
Sprawozdania coroczne Zarzadu powinny by¢ sporzadzone najpdzniej siedem dni przed terminem Zgromadzenia
Wsp6lnikéw, na ktérym bilans bedzie rozpatrywany oraz powinny by¢ wydane wszystkim wspélnikom.
Biegtego rewidenta wyznacza Zarzad.

§ 20 Zasady finansowania Spotki
Spotka moze finansowac prowadzong dziatalnos¢ ze wszelkich zrédet nie zabronionych przez prawo, w tym réwniez
rozpisywac obligacje oraz zaciggat kredyty i pozyczki. EWENTUALNE ZAPISY REGULUJACE FINANSOWANIE SPOtKI
PRZEZ MACIERZYSTA UCZELNIE WYZSZA
Spo6tka moze tworzy¢ fundusze, w tym: fundusz rezerwowy, fundusz rozwoju i fundusz zapasowy wedtug zasad
przewidzianych przez Zgromadzenie Wspolnikow.

§ 21. Podziat zysku
Z zysku stanowigcego roznice miedzy suma przychodow Spétki a kosztami jej biezacej dziatalnosci (zysk brutto),
pomniejszany o podatki, odlicza sie odpisy na fundusze.



2. Pozostata czest zysku po potraceniu ewentualnych wydatkéw Spétki przeznacza sie do podziatu miedzy wspélnikéw,
chyba ze Zgromadzenie Wspdlnikéw postanowi inaczej. EWENTUALNE ZAPISY REGULUJACE PODZIAL ZYSKU POMIEDZY
SPOtKA, MACIERZYSTA UCZELNIA WYZSZA

3.  Wyptata podzielonego zysku wspélnikom nastepuje w terminie oznaczonym przez Zgromadzenie Wspolnikéw, nie pozniej
niz w terminie jednego miesigca po odbyciu Zgromadzenia Wspalnikéw.

§ 22. Rozwiazanie Spotki
1. Rozwiazanie spotki nastepuje na podstawie uchwaty Zgromadzenia Wspdlnikéw lub w innym przypadku nakazanym
przez prawo.
2. Rozwiazanie Spotki nastepuje po przeprowadzeniu likwidacji.
3. Likwidacje Spotki przeprowadza Zarzad.
4.  Likwidacje prowadzic sie bedzie pod firma Spoétki z dodatkiem ,w likwidacji”.

§ 23. Zmiany w tresci Umowy Spotki
Wszelkie zmiany niniejszej Umowy Spotki wymagaja uchwaty Zgromadzenia Wspalnikéw, powzietej z zachowaniem formy
aktu notarialnego pod rygorem niewaznosci; przy czym dla powziecia takiej uchwaty niezbedna jest zgoda wszystkich
Wspalnikow Spotki.
§ 24. Postanowienia niewazne
W przypadku gdy jedno z postanowien niniejszej Umowy Spotki lub jego czesc¢ straci moc, pozostate postanowienia Umowy
zachowujg swojg waznos¢.

§ 25. Stosowanie przepisow kodeksu spotek handlowych
W sprawach nieuregulowanych niniejszg Umowa Spotki maja zastosowanie odpowiednie przepisy ustawy z dnia 15 wrzesnia
2000 r. - Kodeks Spotek Handlowych (Dz. U. nr 94, poz. 1037 z péZniejszymi zmianami), w szczegdlnosci art. 1511 nastepnych.

§ 26. Wtasciwosc Sadu
Wszelkie spory mogace wynikna¢ z niniejszej umowy rozpatruje wtasciwy dla siedziby Spoétki Sad powszechny. Strony
ewentualnego sporu moga poddac spér pod rozstrzygniecie Sadu Polubownego.
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