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Wstep

Dynamiczne przemiany demograficzne, gospodarcze i spoteczne sprawiajg, ze problem
zabezpieczenia na staros$¢ staje sie jednym z najwazniejszych wyzwan wspétczesnosci. Starze-
nie sie spoteczenstwa, niski poziom dzietnosci, wydtuzanie sie przecietnego trwania zycia,
zmiany na rynku pracy, a takze rosngca niepewnos¢ dotyczgca adekwatnosci przysztych swiad-
czen emerytalnych wptywajg zaréwno na stabilnos¢ systemu emerytalnego, jak i na indywidu-
alne decyzje dotyczace oszczedzania oraz planowania przysztosci finansowej. W obliczu tych
procesdw coraz wiekszego znaczenia nabiera nie tylko analiza funkcjonowania publicznego
systemu emerytalnego, lecz takze poszukiwanie rozwigzan wzmacniajgcych dodatkowe formy
zabezpieczenia dochodéw na starosé.

Autorzy rozdziatéw zebranych w niniejszej monografii podejmujg prébe ujecia problema-
tyki zabezpieczenia emerytalnego w Polsce. W poszczegdlnych rozdziatach analizowana sg za-
gadnienia obejmujace uwarunkowania demograficzne i spoteczne wptywajgce na system eme-
rytalny oraz postawy mtodych oséb wobec oszczedzania, zaufania do instytucji publicznych
oraz potrzeby budowania dodatkowego zabezpieczenia finansowego. Publikacja, cho¢ nie wy-
czerpuje wszystkich zagadnien zwigzanych z zabezpieczeniem na staros¢, stanowi jednak gtos
w dyskusji nad kierunkami zmian, ktére mogg mie¢ znaczenie dla przysztosci systemu emery-
talnego oraz bezpieczenstwa finansowego kolejnych pokolen.

Prezentowana monografia stanowi zbidr dziesieciu opracowan poswieconych wybranym
aspektom zabezpieczenia na staro$é. W pierwszym rozdziale oméwiono problem niskiej dziet-
nosci w Polsce. Autorka przedstawia uwarunkowania niskiej dzietnosci oraz analizuje postawy
mtodych Polakéw wobec rodzicielstwa, identyfikujgc czynniki demograficzne i ekonomiczne
wptywajgce na decyzje dotyczgce posiadania dzieci.

Rozdziat drugi poswiecono wptywowi zmian demograficznych na adekwatnos¢ swiadczen
emerytalnych w Polsce. Autorka wskazuje, jakie sg gtdwne trendy demograficzne wptywajace
na polski system emerytalny oraz w jaki sposéb zmiany w strukturze demograficznej spote-
czenstwa oddziatujg na system emerytalny. Szczegdlng uwage zwrdcono na problem zapew-
nienia Swiadczen, ktore bedg nie tylko stabilne finansowo, lecz takze adekwatne do utrzyma-

nia odpowiedniego poziomu zycia oséb starszych.
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W trzecim rozdziale podjeto temat wptywu zaufania do Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych
na preferencje ptacowe oraz plany emigracyjne studentéw. Autor analizuje, jakie czynniki de-
terminujg poziom zaufania do ZUS wsrdd studentéw oraz jak obecny system emerytalny i po-
ziom zaufania do ZUS wptywajg na decyzje oraz postawy ekonomiczne i migracyjne mtodych
ludzi. Problematyka ta pokazuje, ze funkcjonowanie systemu ubezpieczen spotecznych zalezy
nie tylko od rozwigzan prawnych i ekonomicznych, lecz takze od poziomu zaufania spotecz-
nego.

Rozdziat czwarty koncentruje sie na zréznicowaniu wieku emerytalnego kobiet i mezczyzn
w Polsce. W tekscie autor przedstawia argumenty przemawiajgce za zachowaniem zréznico-
wania wieku emerytalnego dla kobiet i mezczyzn oraz dokonuje krytycznej analizy tego zréz-
nicowania z perspektywy ekonomicznej, prawnej oraz rynkowej.

W rozdziale pigtym omoéwiono pozycje kobiet w polskim systemie emerytalnym. Autorka
analizuje sytuacje kobiet na rynku pracy oraz bariery prawne i spoteczne wptywajgce na wy-
stepowanie nierownosci emerytalnych. Przedstawia rowniez kondycje ekonomiczng polskich
emerytek oraz spoteczne opinie dotyczace nieréwnosci emerytalnych i zréwnania wieku eme-
rytalnego kobiet i mezczyzn.

Szosty rozdziat podejmuje problem determinant postrzegania potrzeby dodatkowego za-
bezpieczenia emerytalnego wsréd przedstawicieli pokolenia Z w obliczu niekorzystnych zmian
demograficznych. Autorka analizuje, jakie czynniki wptywajg na swiadomos¢ mtodych oséb
dotyczacg koniecznosci samodzielnego oszczedzania na staros¢ oraz w jakim stopniu mtode
pokolenie dostrzega potrzebe dodatkowego zabezpieczenia emerytalnego.

Tematyka postaw mtodych oséb wobec dodatkowego oszczedzania na starosé jest konty-
nuowana w rozdziale si6dmym. Autorka przedstawia poziom wiedzy oséb mtodych na temat
indywidualnych i zaktadowych form dodatkowego zabezpieczenia emerytalnego oraz anali-
zuje skale uczestnictwa Polakéw w programach lll filaru. Rozwazania koncentrujg sie réwniez
na postawach i determinantach dodatkowego oszczedzania na emeryture wsrdd oséb w wieku
18-35 lat.

W rozdziale 6smym omdwiono determinanty uczestnictwa w lll filarze systemu emerytal-
nego. Autor analizuje przyczyny niskiego poziomu partycypacji Polakéw w dobrowolnych for-
mach oszczedzania emerytalnego, zaznaczajac, ze niekorzystne prognozy demograficzne oraz

malejgca stopa zastgpienia zwiekszajg znaczenie dodatkowego zabezpieczenia na okres
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starosci. Szczegdlng uwage poswieca barierom poznawczo-behawioralnym i makroekono-
micznym oraz roli zaufania instytucjonalnego w podejmowaniu decyzji o dodatkowym oszcze-
dzaniu na emeryture.

Rozdziat dziewigty poswiecono Indywidualnym Kontom Emerytalnym jako narzedziu dtu-
goterminowego oszczedzania. Autor przedstawit wyniki symulacji procesu dtugoterminowego
oszczedzania w ramach IKE. Szczegdlng uwage poswiecono analizie wptywu horyzontu oszcze-
dzania oraz osiggane] stopy zwrotu na koricowg wartos$é zgromadzonego kapitatu, wskazujac
znaczenie tych czynnikéw dla efektywnosci gromadzenia srodkéw na emeryture.

Ostatni, dziesigty rozdziat dotyczy znaczenia zasady powszechnosci w systemie Pracowni-
czych Planéw Kapitatowych. Autor zestawia poczatkowgq idee ustawodawcy z kierunkami roz-
woju PPK, zwracajgc uwage na znaczenie szerokiego uczestnictwa pracownikéw w tym pro-
gramie. Rozdziat ten wpisuje sie w dyskusje nad skutecznoscig dodatkowych form oszczedza-
nia emerytalnego oraz nad mozliwoscig wzmacniania bezpieczenistwa finansowego przysztych
emerytéw.

Wyrazamy nadzieje, ze niniejsza monografia stanie sie wartoSciowym zrédtem wiedzy dla
studentéw, srodowiska naukowego, praktykdw oraz wszystkich oséb zainteresowanych pro-
blematyka zabezpieczenia na staros¢. Liczymy réwniez, ze publikacja ta bedzie stanowita in-
spiracje do dalszych badan nad funkcjonowaniem systemu emerytalnego w Polsce, postawami
spotecznymi wobec oszczedzania oraz wyzwaniami wynikajgcymi z przemian demograficznych
i spoteczno-ekonomicznych.

Przedktadana publikacja nie powstataby bez wsparcia licznego grona oséb. Poza autorami
poszczegdblinych rozdziatéw i redaktorami naukowymi, w badaniach, ktérych efektem jest ni-
niejsza ksigzka brali réwniez udziat studenci z Kota Naukowego Ubezpieczen ,Risk Manage-
ment”, ktérych nie sposéb wymienié tutaj wszystkich zimienia i nazwiska. Za okazane wsparcie
w procesie wydawniczym dziekujemy pracownikom Fundacji Uniwersytetu Ekonomicznego w
Krakowie. Ponadto szczegdlne podziekowania nalezg sie recenzentom: dr Annie Jedrzychow-
skiej z Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, dr. Antoniemu Kolkowi z Instytutu Eme-
rytalnego, dr Agnieszce Zwolenik z Akademii Nauk Stosowanych w Nowym Sgczu oraz dr Alicji

Szyszko z Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie.

Maciej Cycon, Tomasz Jedynak, Michat Wtodarczyk



Aktualne wyzwania zabezpieczenia na staro$¢. Przeglad Ubezpieczen 2026/2 | 11

Rozdziat 1
Problem niskiej dzietnosci w Polsce — przyczyny, konsekwencje i

percepcja spoteczna

Karolina Dgbrowska?

1.1. Wprowadzenie

Wspotczesne kraje wysoko rozwiniete coraz czesciej stajg przed powaznym problemem,
jakim jest zjawisko niskiej dzietnosci. W Polsce, podobnie jak w wielu panistwach OECD, od
kilku dekad obserwuje sie trwaty spadek liczby urodzen, co w dtuzszej perspektywie prowadzi
do niekorzystnych zmian w strukturze demograficznej spoteczenstwa. Proces starzenia sie lud-
nosci oraz zmniejszajaca sie liczba oséb aktywnych zawodowo wptywajg negatywnie na stabil-
nos$¢ systemu ubezpieczen spotecznych, ktdrego funkcjonowanie opiera sie na zasadzie mie-
dzypokoleniowej solidarnosci. System ten odgrywa fundamentalng role w zapewnianiu oby-
watelom ochrony socjalnej, szczegdlnie w sytuacjach utraty dochodu z pracy, choroby, inwa-
lidztwa czy osiggniecia wieku emerytalnego. Jednakze jego sprawne funkcjonowanie zalezy
przede wszystkim od proporcji miedzy osobami aktywnymi zawodowo, ktére odprowadzajg
sktadki, a tymi, ktdre korzystajg ze Swiadczen.

Z uwagi na rosnace znaczenie procesdw demograficznych dla przysztosci systemu zabez-
pieczenia spotecznego, konieczne staje sie pogtebione zrozumienie uwarunkowan spadku
dzietnosci oraz jego skutkdw. W szczegdlnosci nalezy przeanalizowac, jak mtode pokolenie,
ktére w najblizszych latach bedzie petni¢ kluczowa role w gospodarce i strukturze spotecznej
postrzega kwestie zwigzane z rodzicielstwem i odpowiedzialnos$cig za przysztosé systemu eme-
rytalnego. Niniejsze opracowanie nawigzuje bezposrednio do opisanych powyzej kwestii, a

problem badawczy sformutowano w postaci pytan: Ktdre czynniki determinujg spadek

! Koto Naukowe Ubezpieczen ,Risk Management”, Katedra Zarzadzania Ryzykiem i Ubezpieczen, Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie. Niniejszy rozdziat zostat opracowany przez autorke na podstawie pracy dyplomowej
obronionej w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie w 2025 r.
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dzietnosci w Polsce? Jakie sq postawy mfodych Polakéw wobec posiadania dzieci? W ramach
tak postawionych pytan zostaty sformutowane hipotezy badawcze, zgodnie z ktorymi:

1. Stosunek do posiadania dzieci jest istotnie zalezny od wieku respondentéw.

2. Istnieje istotna zalezno$¢ pomiedzy miesiecznym dochodem netto, a planami dotycza-

cymi posiadania dzieci w przysztosci.

Weryfikacja powyzszych hipotez wymagata zrealizowania ponizej wymienionych celéw
badawczych:

1. Przeglad wptywu réznych czynnikdéw na spadek dzietnosci.

2. Analiza determinant decyzji prokreacyjnych, obejmujgca zmienne demograficzne oraz

poziom wsparcia finansowego ze strony panstwa.

Weryfikacje wspomnianych hipotez badawczych dokonano w wyniku przegladu krajowej
oraz zagranicznej literatury przedmiotu. Analizie poddano réwniez raporty publikowane przez
instytucje takie jak Gtéwny Urzad Statystyczny czy Zaktad Ubezpieczen Spotecznych. W celu
zbadania postaw mtfodych Polakdéw wobec posiadania dzieci w terminie od 31 marca do 7

kwietnia 2025 roku przeprowadzono wtasne badanie ankietowe na prébie 130 respondentow.
1.2. Zjawisko niskiej dzietnosci w Polsce i wybranych krajach OECD

W duzej czesci swiata zachodzg znaczace procesy populacyjne, zwigzane z postepujgcym
nizem demograficznym. Jest to zjawisko charakteryzujgce sie okresowym spadkiem liczby uro-
dzen oraz jej utrzymywaniem sie na niskim poziomie. Obecnie ponad potowa panstw, obej-
mujgcych az dwie trzecie globalnej populacji, cechuje sie wspdétczynnikami dzietnosci nizszymi
od poziomu zastepczego, wynoszgcego 2,1 dziecka na kobiete?. Wartosci tego wspdtczynnika
ponizej 1,5 wskazujg na niski poziom dzietnosci, a ponizej 1,3 sg uznawane za bardzo niska
dzietnos$é. Utrzymywanie sie wskaznika dzietnosci na poziomie ponizej 1,5 przez dtuzszy czas
prowadzi do trwatych i nieodwracalnych zmian w strukturze wiekowej populacji.

Liczba urodzen w danym roku jest determinowana przez liczbe kobiet w wieku rozrod-
czym (15-49 lat), ich rozktad wiekowy oraz czestotliwosé, z jaka kobiety w poszczegdlnych gru-
pach wiekowych decydujg sie na potomstwo, co zalezy od ich poziomu ptodnosci. Wzorzec
ptodnosci wedtug wieku ukazuje rozktad natezenia urodzen w poszczegdlnych grupach wieku

kobiet, wskazujgc na okres najwyzszej intensywnosci prokreacyjnej, ktory zazwyczaj przypada

2 A. Stanley, Demographic decline, ,Finance & development magazine” 2024, nr 61(3), s. 16-17.
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na przedziat 20-34 lata. Jesli liczba kobiet w wieku 15-49 lat bedzie malata, a szczegdlnie
zmniejszy sie liczba kobiet w grupie wiekowej, gdzie ptodnos¢ jest najwyzsza, to nawet przy
wspotczynniku dzietnosci bliskim poziomowi zapewniajgcemu zastepowalnos¢ pokolen, liczba
urodzen moze nadal spadaé3.

Dtugoterminowe zmiany zachodzgce w populacjach ludzkich opisuje teoria przejscia de-
mograficznego - koncepcja opracowana w potowie XX wieku. Zmiany te obejmujg proces
przejscia od tradycyjnego, rozrzutnego modelu reprodukcji charakteryzujgcego sie wysokg
ptodnoscig i umieralnoscig, do nowoczesnego modelu, w ktérym ptodnosé i umieralnosc sg
niskie, jest to tzw. reprodukcja oszczedna. Analizy roznych spoteczenstw wykazujg, ze proces
przejscia demograficznego rozcigga sie na okres od kilkudziesieciu do stu kilkudziesieciu lat?.
W tej jednej z najpopularniejszych wspdtczesnych koncepcji reprodukcji ludnosci, zaktada sie,
ze zachowania reprodukcyjne cztowieka sg adaptacyjne wobec zmieniajgcego sie sSrodowiska.
W spoteczenistwach, ktére miaty ograniczong zdolnos$¢ do kontrolowania swojego otoczenia,
jego niestabilno$¢ prowadzita do koniecznosci utrzymywania wysokiej, fizjologicznie uzasad-
nionej ptodnosci. Nadmiar ludnosci w stosunku do zasobdw, takich jak mozliwosci wyzywienia
czy warunki srodowiskowe, byt okresowo redukowany przez wzrost smiertelnosci, co okre-
Slane jest jako katastrofy umieralnosci —wynikajgce z masowych zgonéw spowodowanych gto-
dem, epidemiami chordb zakaznych lub dziataniami wojennymi>.

Przejscie demograficzne jest unikatowym zjawiskiem, ktdre charakteryzuje sie trzema ce-
chami: jednokierunkowoscig, ciggtoscig i nieodwracalnoscig. Oznacza to, ze zmiany zachodza
systematycznie, w jednym kierunku, sg definitywne i nie majg charakteru cyklicznego ani od-
wracalnego. Najbardziej wyrazne efekty tego procesu to: spadek dzietnosci, wydtuzenie sred-
niego trwania zycia oraz wyréwnanie proporcji liczbowych miedzy pokoleniami®. Przed pierw-
szym przejsciem demograficznym s$rednia liczba dzieci urodzonych przez jedng kobiete w trak-
cie jej krétkiego zycia wynosita 6-8. Po przejsciu demograficznym, w wyniku wydtuzenia zycia,

na jedng kobiete przypada okoto 2 urodzen w ciggu catego jej zycia’.

3 A. Abramowska-Kmon, Dlaczego mamy niz demograficzny ?, gazeta SGH zycie uczelni, (www.sgh.waw.pl), do-
step: 18.12.2024 r.

4 M. Okélski, Demografia. Podstawowe pojecia, procesy i teorie w encyklopedycznym zarysie, Wydawnictwo Na-
ukowe SCHOLAR, Warszawa 2005, s. 125.

> M. Okdlski, A. Fihel, Demografia. Wspdtczesne zjawiska i teorie, Wydawnictwo Naukowe SCHOLAR, Warszawa
2012,s. 114.

6 Ibidem.

7 Demograficzne przejscie, Encyklopedia PWN, (encyklopedia.pwn.pl), dostep: 18.12.2024 r.
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Teoria przejscia demograficznego opisuje rozwéj ludzkiej populacji jako proces przecho-
dzenia przez kolejne etapy, nazywane fazami. W klasycznej wersji teoria ta opiera sie na ana-
lizie zmian w natezeniu urodzen, zgondw oraz przyrostu naturalnego. Oryginalna koncepcja
teorii przejscia demograficznego, zaproponowana przez Thompsona w 1929 roku, wyrdzniata
cztery fazy rozwoju demograficznego. Uczony zaktadat, ze przejscie od tradycyjnego do nowo-
czesnego modelu reprodukcji zachodzi stopniowo, w sposdb zrdznicowany w czasie i prze-
strzeni. Z biegiem lat teoria ta byta jednak modyfikowana i rozwijana. Wprowadzano rdzne
uszczegoétowienia oraz rozszerzenia, dodajgc pigtg faze. Obecnie uznaje sie istnienie pieciu
etapdw rozwoju demograficznego®.

Pierwsza faza to faza przedtransformacyjna — naturalnie zastojowa. Przyrost naturalny
jest w niej minimalny, a niekiedy nawet ujemny (regres demograficzny), poniewaz wysoka
liczba urodzen jest niemal catkowicie réwnowazona przez rdwnie wysoki poziom zgondw. Jest
ona typowa dla spoteczenstw preindustrialnych, pozbawionych dostepu do medycyny i nara-
zonych na czeste konflikty. Wspdtczynnik dzietnosci wynosi ponad 6, podczas gdy srednia dtu-
gosc¢ zycia jest stosunkowo krotka i nie przekracza 45 lat. W tym etapie liczba dzieci czesto
decyduje o pozycji rodziny w spotecznosci. Obecnie dotyczy tylko nielicznych grup spotecznych
oddalonych od cywilizacji®.

Faza druga — faza wczesnej transformacji (progresywna wczesna) charakteryzuje sie wy-
sokim przyrostem naturalnym, ktdry momentami osigga poziom eksplozji demograficznej.
Liczba zgondw znaczgco spada, podczas gdy wskaznik urodzen pozostaje na wysokim pozio-
mie. W tym okresie wystepuje polepszenie jakosci wody i stanu sanitarnego, rozwija sie edu-
kacja oraz poprawia sie jakos¢ opieki zdrowotnej. Przecietna dtugos$¢ zycia osigga 60 lat, a do-
minujaca grupg w spoteczenstwie sg ludzie mtodzi. Najwiecej spoteczenstw znajdujgcych sie
w tej fazie rozwoju wystepuje w regionie Afryki Subsaharyjskiej°.

W trzeciej fazie — fazie intensywnej transformacji (progresywnej péznej) sSmiertelnosé na-
dal maleje, choé¢ w wolniejszym tempie niz wczesniej. Najistotniejszg zmiang jest jednak spa-

dek wskaznika urodzen, ktéry wynika m.in. z edukacji dziewczat i kobiet. Uzyskanie przez

8 ). Kurkiewicz, Procesy demograficzne i metody ich analizy, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Kra-
kowie, Krakow 2010, s. 44-46.

° Procesy demograficzne na swiecie, Zintegrowana Platforma Edukacyjna Ministerstwa Edukacji Narodowej,
(zpe.gov.pl), dostep: 18.12.2024 r.

10 Modele przejscia demograficznego i epidemiologicznego, Matura 100 procent, (matural00procent.pl), dostep:
18.12.2024 r.



Aktualne wyzwania zabezpieczenia na staros¢. Przeglad Ubezpieczen 2026/2 | 15

kobiety nawet podstawowego wyksztatcenia prowadzi do opdznienia momentu narodzin
pierwszego dziecka. Dodatkowo, lepsze wyksztatcenie pozwala kobietom na skuteczniejszg
opieke nad dzie¢mi, co prowadzi do wiekszych odstepdw pomiedzy porodami. W niektérych
krajach zmniejszenie liczby urodzen jest wynikiem polityki rzgdowej. Obserwowany jest
wzrost Sredniej dtugosci zycia do ponad 70-75 lat. W tej fazie znajdujg sie spoteczeristwa nie-
ktérych krajow rozwijajacych sie, takich jak Brazylia czy Tajlandia®™.

Faza czwarta — faza pdznej transformacji (zastojowo-dojrzata) charakteryzuje sie niskim
przyrostem naturalnym, ktory wynika z niewielkiej liczby zgondéw oraz niskiej stopy dzietnosci.
Jest to typowe dla krajéw rozwinietych, gdzie mtodsze pokolenia, zwiekszajgc swoje aspiracje
zyciowe, decyduja sie na opdznienie zaktadania rodziny. Rodzice otrzymujg swojg wypraco-
wang emeryture i sg niezalezni od dzieci. Widoczny jest rowniez wysoki poziom opieki zdro-
wotnej i dobre zaopatrzenie w zywno$¢t2.

Faze piatg - faze péitransformacyjng (regresywng) wprowadzono do modelu, poniewaz w
wielu krajach europejskich przyrost naturalny utrzymuje sie na poziomie ujemnym przez dtuz-
szy czas. Najdtuzej ten stan utrzymuje sie w Niemczech, a takze charakteryzuje populacje kra-
jow postkomunistycznych i dobrze rozwinietych. Niemcy sg przyktadem kraju, w ktérym pro-
cesy opisane w fazie pigtej osiggnety najbardziej zaawansowany etap. Odnotowywany jest
bardzo niski wskaznik urodzen oraz zgonéw w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej. Prze-
miany gospodarcze, takie jak zamykanie nierentownych zaktadéw, rosngce bezrobocie, spa-
dek dochoddw, koniecznosé elastycznosci wobec pracodawcéw oraz niepewna przysztosé,
przyczynity sie do zniechecenia ludzi do zaktadania rodzin®3.

Przewidywania wynikajgce z teorii przejscia demograficznego, zaktadajgce osiggniecie no-
woczesnej réwnowagi przy niskiej umieralnosci i ptodnosci, okazaty sie btedne. Juz w potowie
lat sze$édziesigtych XX wieku kraje rozwiniete znalazty sie w nowym etapie rozwoju demogra-
ficznego. Charakterystyczng cechg tego etapu bytfa petna kontrola nad ptodnoscia, ktéra spa-
dta do poziomu znacznie odbiegajgcego od wartosci zapewniajgcych prostg zastepowalnosé
pokolen. Przez ponad 20 lat procesy zapoczgtkowane w latach 60. przyjety trwaty charakter.

W rezultacie pojawita sie nowa sytuacja braku réwnowagi, rozna od tej, ktéra miata miejsce

1 procesy demograficzne na $wiecie, op. cit.
2 Modele przejscia demograficznego i epidemiologicznego, op. cit.
3 procesy demograficzne na swiecie, op. cit.
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podczas wczesdniejszego przejscia demograficznego. Ta rozbieznos¢ z wczesniejszymi progno-
zami byfa jednym z powodéw rozpoczecia badan majgcych na celu zrozumienie i wyjasnienie
nowych zjawisk demograficznych. W efekcie, w potowie lat osiemdziesigtych XX wieku, po-
wstata koncepcja drugiego przejscia demograficznego. Przedstawit jg R. Lesthaeghe oraz D. J.
van de Kaa'*. Naukowcy zauwazyli, ze w demografii pojawito sie zjawisko o zupetnie nowej
jakosci, czyli nieciggtos¢ w procesie reprodukcji ludnosci. Zrédtem tego zjawiska byto zasadni-
cze przewartosciowanie roli rodziny w Europie Zachodniej. Rodzice zaczeli koncentrowad sie
na realizacji wtasnych celdw, zamiast inwestowacé w przysztos¢ swoich dzieci, co doprowadzito
do zmiany modelu rodziny z ,,mieszczariskiego” na ,zindywidualizowany”*>. Istotg tej koncep-
cji jest ostabienie instytucji matzenstwa, odktadanie decyzji o rodzicielstwie, kontrola urodzen
oraz w konsekwencji spadek poziomu ptodnosci®.

Poczatek drugiego przejscia demograficznego zbiegt sie z trzema waznymi rewolucjami.
Pierwsza to rewolucja antykoncepcyjna, ktéra miata miejsce dzieki wprowadzeniu skutecznej
antykoncepcji hormonalnej, umozliwiajacej kontrolowanie tempa i intensywnosci urodzen.
Druga rewolucja to rewolucja seksualna, ktéra oddzielita seksualnos¢ od prokreacji i instytucji
matzenstwa, a takze obnizyta wiek rozpoczecia wspétzycia seksualnego. Trzecia rewolucja to
rewolucja ptci, w ramach ktdrej kobiety zyskaty kontrole nad swojg ptodnoscig, przestajac byé
zalezne od mezczyzn w tej kwestii. Te trzy rewolucje doprowadzity do istotnej zmiany ideolo-
gicznej, polegajacej na odrzuceniu tradycyjnych autorytetéw i ostabieniu znaczenia struktur
spotecznych, w tym rodziny'’.

Warto zauwazy¢, ze wspdtczesnie jednym z gtéwnych powoddéw ograniczania ptodnosci
jest zmiana w podejsciu do wyboru partnera. Decyzje o zwigzku opierajg sie w duzej mierze
na czynnikach emocjonalnych, a nie ekonomicznych, co wptywa na pdzniejsze decyzje doty-
czace rodzicielstwa. Skutkiem tego jest obnizenie sredniego wieku zawierania matzenstw, a
takze wzrost liczby rozwodéw i separacji. W wielu krajach dostepnos¢ legalnej aborcji stanowi

dodatkowy czynnik wptywajgcy na poziom dzietnosci. Ponadto, odktadanie macierzynstwa na

14 ). Kurkiewicz, op. cit.

5> Drugie przejscie demograficzne, Moja Socjologia, (www.mojasocjologia.pl), dostep: 18.12.2024 r.

16 B, Osiewalska, Status spoteczno-ekonomiczny a bezdzietnosé i rodzicielstwo par, Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie, Krakow 2019, s. 25.

17 1bidem
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pdzniej, zwigzane z aspiracjami zawodowymi lub osobistymi, prowadzi do obnizenia szans na
posiadanie dzieci w pdzniejszym wieku?é.

Van de Kaa zaproponowat interpretacje dtugoterminowych tendencji reprodukc;ji ludno-
$ci w populacjach przechodzacych przez drugie przejscie demograficzne, w ramach ktérej pod-
kresla wzajemng zalezno$¢é przemian w rozrodczosci, umieralnosci i migracjach zagranicznych.
W populacji, w ktdérej wystepuje drugie przejscie demograficzne, nastepuje stabilizacja ptod-
nosci na poziomie, przy ktérym wspdtczynnik urodzen jest nizszy niz wspdtczynnik zgondw, co
prowadzi do trwale ujemnego przyrostu naturalnego. W takich warunkach obserwuje sie
zmniejszenie nasilenia emigracji oraz wzrost imigracji, co w efekcie prowadzi do dodatniego
salda migracji zagranicznych. Skutkuje to zerowym wzrostem ludnosci i zrdwnowazong repro-
dukcja, ktdra w tej sytuacji zapewniaja procesy migracyjne®®.

Analiza danych z ostatnich dekad dotyczgcych krajéw OECD oraz Polski ukazuje istotne
zmiany w trendach demograficznych. Catkowity wspdtczynnik dzietnosci (TFR) w krajach OECD
zmniejszyt sie o potowe, spadajgc z 3,3 dziecka na kobiete w 1960 roku do zaledwie 1,5 w 2022
roku. To wynik znacznie ponizej tzw. ,poziomu zastepowalnosci pokolen”, ktéry wynosi 2,1
dziecka na kobiete?°,

W latach 60. XX wieku w Europie Zachodniej i Pétnocnej, a dekade pdzniej w Europie Po-
tudniowej, odnotowano gwattowny spadek ptodnosci. Wspdtczynnik dzietnosci obnizyt sie w
ciggu jednej dekady z niemal 3,0 do zaledwie 1,7-1,8. Niski poziom ptodnosci utrzymywat sie
w tych regionach przez lata 70. i 80. XX wieku. W tym samym czasie kraje Europy Srodkowej i
Wschodniej zachowywaty wspotczynnik dzietnosci na poziomie zblizonym do 2,1, zapewniajg-
cym prostg zastepowalnos¢ pokolen. Zmiany w modelach formowania i rozwoju rodziny w
Europie Srodkowej i Wschodniej zaczety sie dopiero na poczatku lat 90. XX wieku, wraz z trans-
formacja systemowa. Wspétczynnik dzietnosci spadt wéwczas do bardzo niskich poziomow,
czesto ponizej 1,3. Rdwnoczesnie uwidocznity sie réznice w poziomie ptodnosci miedzy regio-
nami Europy. W krajach zachodnich i pétnocnych ptodnosé ustabilizowata sie na poziomie

nieco ponizej prostej zastepowalnosci pokolen, podczas gdy w Europie Potudniowej oraz w

18 J. Kurkiewicz, op. cit., s. 54-55.
19 M. Okdlski, A. Fihel, op. cit., s. 138.
20 Society at a Glance 2024: OECD Social Indicators, OECD, (www.oecd.org), dostep: 19.12.2024 r.
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krajach niemieckojezycznych, takich jak Austria, Niemcy i Szwajcaria, spadek ptodnosci byt
kontynuowany, osiggajac ostatecznie bardzo niskie wartosci wspétczynnika dzietnosci?!.

Rdznice w poziomie ptodnosci pomiedzy regionami Europy utrzymywaty sie przez kolejne
lata. Od potowy lat 90. XX wieku do potowy drugiej dekady XXI wieku, Europa wyraznie po-
dzielita sie na dwa obszary: kraje o bardzo niskiej ptodnosci (wspotczynnik dzietnosci czesto
ponizej 1,3), obejmujace Europe Srodkowa, Wschodnia, Potudniowg i niemieckojezyczna, oraz
regiony o wyzszej ptodnosci, zblizonej do poziomu zastepowalnosci pokolen, obejmujgce Eu-
rope Pétnocng i Zachodnia (z wyjatkiem krajow niemieckojezycznych). W 2014 roku Butgaria i
Polska miaty wspétczynnik wynoszgcy odpowiednio 1,53 i 1,29. Natomiast Francja i Norwegia,
nalezgce do grupy o wyzszej ptodnosci, odnotowaty wartosci wynoszace odpowiednio 1,98 i
1,76%2.

W 2022 roku $redni TFR w OECD wynosit jedynie 1,5 dziecka na kobiete, a w takich krajach
jak Wtochy i Hiszpania — zaledwie 1,2 dziecka na kobiete. Najwyzszy wspodtczynnik dzietnosci
w Unii Europejskiej odnotowano we Francji, gdzie wynidst 1,79. Drugie miejsce zajeta Rumunia
z wspotczynnikiem dzietnosci na poziomie 1,71, co czesciowo wynika z licznej mniejszosci rom-
skiej. Na trzecim miejscu uplasowata sie Butgaria, najbiedniejszy kraj Unii Europejskiej, gdzie
dzietnos¢ wyniosta 1,65. W czotdwce znalazty sie rdwniez Czechy (1,64), Stowacja (1,57) i We-
gry (1,56). W 2022 w krajach OECD roku $redni wiek matki przy urodzeniu pierwszego dziecka
wynosit 30,9 roku, podczas gdy w 2000 roku byto to 28,6 roku?3. Wedtug najnowszych danych
Eurostatu w 2023 roku Polska odnotowata piaty najnizszy wskaznik dzietnosci w Unii Europej-
skiej. Wynidst on zaledwie 1,16, co stanowi najnizszg warto$¢ w historii kraju?.

Prognozy dotyczgce dzietnosci na swiecie wskazujg na zblizajgce sie drastyczne zmiany,
ktére bedg miaty powazne konsekwencje dla struktury ludzkiej populacji. W nadchodzacych
dekadach spodziewany jest dalszy spadek dzietnosci na Swiecie, z przewidywanym TFR wyno-
szgcym okoto 1,8 w 2050 roku i 1,6 w 2100 roku — znacznie ponizej poziomu zastepowalnosci
pokolen. Analizy wyraznie wskazujg, ze do 2050 roku ponad trzy czwarte krajéw (155 z 204)
nie osiggnie wystarczajgco wysokiego wspoétczynnika dzietnosci, by utrzymad stabilnosé popu-

lacji. Do 2100 roku odsetek ten wzrosnie do 97% krajéw (198 z 204). Prognozy przewiduja, ze

21 B, Osiewalska, op. cit., s. 48-50.

2 |pidem.

3 Society at a Glance 2024: OECD Social Indicators, op. cit.

24 Sytuacja demograficzna Polski do 2023 r., Gtéwny Urzad Statystyczny, (stat.gov.pl), dostep: 11.03.2025 r.
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tylko szes¢ z 204 krajow i terytoridéw (Samoa, Somalia, Tonga, Niger, Czad i Tadzykistan) bedzie
miato wspétczynnik dzietnosci przekraczajacy 2,1 urodzen na kobiete?>,

Wedtug badan z Uniwersytetu w Pensylwanii $wiatowa populacja osiggnie swoj szczyt,
wynoszacy 9,5 miliarda, juz w 2061 roku, czyli o0 20 lat wczesniej, niz prognozowata ONZ. Polski
Instytut Ekonomiczny (PIE) zwrdcit uwage, ze amerykanscy naukowcy wskazali rowniez na zna-
czace niedoszacowanie spadku liczby urodzen w Polsce w analizach ONZ. W 2022 roku réznica
miedzy prognozowang a rzeczywistg liczbg urodzen wyniosta okoto 14%, natomiast w 2023
roku liczba urodzen byta az o 36% nizsza od przewidywan. Co wiecej, poziom 272 tys. urodzen
zarejestrowany w Polsce w zesztym roku, miat wedtug wczesniejszych prognoz zostac osia-
gniety dopiero w 2055 roku?®. Zadne z badan nie wskazujg na powrdét do poziomu wspétczyn-
nika dzietnosci zapewniajgcego prostg zastepowalnosé pokolen w perspektywie do 2060 roku.
W Polsce warto$¢ te odnotowano po raz ostatni w 1988 roku, a od ponad dwdch dekad TFR
utrzymuje sie na poziomie ponizej 1,5. Ponadto, nawet TFR rowny 2,1 nie wystarczy, aby utrzy-
mac obecng liczebnos¢ oséb w wieku produkcyjnym. Spadek liczby urodzen zmniejsza udziat
mtodych w populacji, co ogranicza liczbe potencjalnych matek, a to w konsekwencji prowadzi

do utrzymywania sie niskiej liczby urodzen, nawet jesli ptodnos$é wzrosnie?’.
1.3. Przyczyny niskiej dzietnosci

W obliczu utrzymujacej sie w Polsce od 1998 r. niskiej dzietnosci coraz czesciej pojawia sie
pytanie, dlaczego Polacy nie decydujg sie na posiadanie dzieci. Analizy wskazujg na rozbiezno-
$ci miedzy aspiracjami rodzicielskimi a mozliwos$ciami ich realizacji. Badania zamierzen prokre-
acyjnych dowodzg, ze Polacy deklarujg che¢ posiadania dzieci — Srednio dwadjki — jednak rze-
czywista liczba potomstwa jest znacznie nizsza. Na te sytuacje wptywajg zaréwno bariery eko-
nomiczne, jak i czynniki spoteczno-kulturowe. W efekcie wiele oséb odktada decyzje o rodzi-
cielstwie, a wiekszo$¢ par pozostaje przy jednym dziecku, co prowadzi do trwatej luki miedzy

zamierzeniami a rzeczywistoscig?®.

%5 The Lancet: Dramatic declines in global fertility rates set to transform global population patterns by 2100,
IHME, (www.healthdata.org), dostep: 19.12.2024 .

26 Dzietnos¢ na $wiecie spada szybciej, niz prognozowano, Bankier.pl, (www.bankier.pl), dostep: 19.12.2024 r.

27 Prognoza ludnosci na lata 2023-2060, Gtéwny Urzad Statystyczny, (stat.gov.pl), dostep: 19.12.2024 r.

28 |, E. Kotowska, Niska dzietnos¢ w Polsce w kontekscie percepcji Polakéw. Diagnoza spofeczna 2013, Drukarnia
Braci Grodzkich Sp.J., Warszawa 2014, s. 51.
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Niska dzietno$¢ w Polsce jest wynikiem wielu czynnikdw ekonomicznych i finansowych,
ktdre znaczgco wptywajg na decyzje prokreacyjne. Wedtug badan przeprowadzonych przez
CBOS, jednym z gtéwnych problemdw jest brak stabilnosci finansowej oraz niepewnosc¢ co do
przysztosci. Az 59% respondentdw wskazuje te czynniki jako kluczowe bariery w realizacji pla-
now rodzicielskich. W szczegdlnosci mtodsze osoby, bedace na poczatku swojej kariery zawo-
dowej, obawiajg sie, ze nie bedg w stanie zapewni¢ swoim dzieciom odpowiednich warunkdw
zycia. Czesto wskazujg na problem niskich dochodéw, ktére nie pozwalajg na pokrycie podsta-
wowych kosztéw utrzymania rodziny, oraz na niestabilnos¢ zatrudnienia, ktéra uniemozliwia
dtugoterminowe planowanie budzetu domowego. Kolejng przeszkodg sg ograniczenia miesz-
kaniowe — zauwazyto je az 44% badanych. Wysokie ceny mieszkan, brak dostepnych lokali na
wynajem oraz trudnosci z uzyskaniem kredytdw hipotecznych sprawiajg, ze wiele oséb od-
ktada decyzje o zatozeniu rodziny. Ludzie obawiaj3 sie, ze nie beda mieli odpowiedniej prze-
strzeni do wychowywania dzieci. Istotnym problemem pozostajg rowniez obawy przed utraty
pracy, szczegélnie wsrdd kobiet, z ktorych 42% uwaza, ze macierzynstwo moze negatywnie
wplynaé na ich sytuacje zawodowa. Przerwy w pracy zwigzane z cigzg, porodem i urlopem
macierzynskim czesto skutkujg pogorszeniem sytuacji na rynku pracy. Problem ten jest szcze-
goélnie dotkliwy w srodowiskach zawodowych, gdzie brakuje elastycznych form zatrudnienia i
wsparcia dla mtodych matek. W swietle badan zauwazono, ze kolejng wskazywang przyczyna
jest cheé rozwoju kariery zawodowej przez kobiety oraz szerzenie sie modelu kobiety nieza-
leznej finansowo (27%). W dzisiejszych czasach obserwujemy zmiane modelu spotecznego, w
ktérym kobiety coraz czesciej koncentrujg sie na edukacji i karierze zawodowej, odktadajgc
decyzje o macierzynstwie na pdzniej, by najpierw zdoby¢ niezaleznos¢ finansowg i zawo-
dowa?°.

Trudnosci w godzeniu obowigzkéw zawodowych i rodzinnych to bariera wskazywana
przez 26% respondentow. W wielu krajach, tym réwniez w Polsce nadal brakuje odpowiednich
form wsparcia, takich jak elastyczny czas pracy czy dostep do przystepnych cenowo ztobkow i
przedszkoli, co sprawia, ze rodzicielstwo jest czesto postrzegane jako zbyt trudne do pogodze-
nia z obowigzkami zawodowymi. Dostep do instytucji opiekuniczych dla dzieci do 3. roku zycia

WCiaz jest znacznie ograniczony. Wiele rodzin przez pierwsze dwa lata zycia dziecka zmuszone

2 Zwiekszenie dzietnosci w Polsce. Na przeszkodzie "koszty" macierzyristwa, Bankier.pl, (www.bankier.pl), do-
step: 20.12.2024 r.
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jest do zapewnienia opieki we wtasnym zakresie. Wynika to z faktu, ze potgczony urlop macie-
rzynski i rodzicielski trwa zaledwie rok, a przedszkola zaczynajg przyjmowac dzieci dopiero po
ukonczeniu 3. roku zycia. Takie ograniczenia w dostepnosci opieki instytucjonalnej maja
wptyw na rodziny, zmuszajac je do trudnych wyboréw dotyczgcych organizacji opieki.

Dodatkowo, dane dotyczgce korzystania z urlopdw rodzicielskich wskazujg na nieréwno-
$ci w zaangazowaniu matek i ojcdw w opieke nad dzieémi. Co roku z tego Swiadczenia korzysta
zaledwie 1% ojcow, co jednoznacznie pokazuje nieréwny podziat obowigzkdéw rodzicielskich.
Rdznice w korzystaniu z urlopu majg réwniez istotny wptyw na sytuacje zawodowa kobiet i
mezczyzn na rynku pracy. Barierg wskazywang przez spoteczenstwo jest brak poczucia wspar-
cia ze strony panstwa, obejmujgcy nie tylko ograniczony dostep do instytucji opiekuriczych,
ale takze trudnosci w uzyskaniu odpowiedniej opieki medycznej, szczegdlnie w zakresie ustug
dla dzieci®.

Mozna zatem stwierdzi¢, ze czynniki wptywajgce na decyzje o posiadaniu dzieci w duzej
mierze sprowadzajg sie do wysokich kosztéw wychowania dziecka. Jak wynika z dostepnych
danych, koszt wychowania jednego dziecka w Polsce w 2024 roku (do ukorniczenia 18. roku
zycia) wynidst 346 tys. zt, co daje $rednio 1602 zt miesiecznie, a wychowanie dwodjki dzieci
kosztuje 579 tys. zt. W poréwnaniu do roku poprzedniego, kiedy te koszty wynosity odpowied-
nio 316 tys. zt i 518 tys. zt, zauwazalny jest wzrost wydatkéw. Prawie 80% catkowitych kosztéow
wychowania dziecka stanowig wydatki na zywnos$¢é, mieszkanie, transport i edukacje. W 2023
roku wzrosty one odpowiednio o 15,1% w przypadku zywnosci, o 13,4% w przypadku miesz-
kan, 0 0,1% w przypadku transportu oraz o 12,8% w zakresie edukaciji3!.

Podsumowujgc, czynniki ekonomiczne stanowig przeszkode w podejmowaniu decyzji o
posiadaniu dzieci, co negatywnie wptywa na poziom dzietnosci. Wysokie koszty wychowania
oraz brak odpowiednich rozwigzan wspierajacych finansowo utrudniajg realizacje aspiracji
prokreacyjnych, prowadzgc do odktadania decyzji o zatozeniu rodziny lub rezygnacji z niej32.

Poza przyczynami finansowymi, istniejg réwniez czynniki spoteczno-kulturowe, ktére
wplywajg na spadek wskaznikéw dzietnosci. Zmiany w zakresie praktyk matzensko-rodzinnych

i rél ptciowych stanowig istotne elementy tego zjawiska. Kilkadziesigt lat temu zachowania

30M. Sikorska, Czy zwiekszenie dzietnosci w Polsce jest mozliwe ?, Instytut Badan Strukturalnych, (ibs.org.pl), do-
step: 20.12.2024 r.

31 Koszty wychowania dzieci 2024, Centrum im. Adama Smitha, (smith.pl), dostep: 11.03.2025 r.

32 1bidem.
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takie jak rozwody, brak potomstwa czy posiadanie dzieci poza matzeristwem byty spotecznie
nieakceptowane, a osoby je realizujgce spotykaty sie z potepieniem ze strony otoczenia.
Wspodiczesnie obserwujemy liberalizacje norm obyczajowych, a coraz wiecej oséb wybiera al-
ternatywne formy zycia rodzinnego, takie jak zycie w pojedynke czy zwigzek bez formalnego
matzenstwa (living apart together). Rdbwnoczesnie spada stabilnos$¢ zwigzkéw, co znajduje od-
zwierciedlenie w rosnacej liczbie rozwoddéw, mniejszej liczbie zawieranych matzenistw oraz
zwiekszajacej sie liczbie separacji®.

Z badan CBOS wynika, ze wedtug respondentéw kobiety czesto rezygnujg z matzenstwa
gtéwnie z obawy przed jego niepowodzeniem oraz z powodu trudnosci w znalezieniu odpo-
wiedniego partnera. Mezczyznom przypisuje sie gtdwnie egoistyczne motywy, takie jak wybor
zycia bez zobowigzan, preferowanie nieformalnych zwigzkéw oraz obawy zwigzane z obowigz-
kami rodzicielskimi34.

Wraz ze wzrastajgcg liczbg 0sdb, ktére zyjg w pojedynke, rosnie réwniez liczba tych, ktdorzy
po wielu latach samotnosci zawierajg matzenstwo i decydujg sie na pdzniejsze rodzicielstwo.
Sredni wiek urodzenia pierwszego dziecka w Polsce w 2022 roku wynosit 28,8 lat, podczas gdy
w 1990 roku byto to zaledwie 22,7 lat3>. Zjawisko to wigze sie miedzy innymi z wydtuzonym
procesem edukacji mtodych ludzi, obejmujgcym podejmowanie studiéw, nauke na dwdch kie-
runkach czy kontynuowanie ksztatcenia na studiach Il stopnia, co sprawia, ze wiele oséb
znacznie pdzniej opuszcza swoje rodziny pochodzenia3®.

Na spadek sktonnosci do posiadania dzieci oddziatujg réwniez przemiany aksjonorma-
tywne, ktdre opierajg sie na wzroscie znaczenia tzw. wartosci postmaterialistycznych3’. Mo-
ralny relatywizm i permisywizm, a takze coraz bardziej selektywne podejscie mtodych ludzi do
zasad moralnych Kosciota, wyraznie wptywajg na ich sposdb zycia, ktdry coraz czesciej odbiega
od tradycyjnych wartosci. Ruchy postmodernistyczne i skrajnie liberalne, odrzucajac nie tylko
zasady religijne, ale rowniez moralne reguty zakorzenione w kulturze, przyczyniaja sie do za-

cierania wyraznych granic miedzy wartosciami i normami moralnymi. W efekcie, mtodzi ludzie

33 0. Smalej-Kotodziej, Kultura bezdzietnosci — gdzie sq te dzieci?, FORUM AKADEMICKIE, (miesiecznik.forumaka-
demickie.pl), dostep: 21.12.2024 r.

34 D. Kornas-Biela, Kulturowo-spoteczne uwarunkowania niskiej dzietnosci w Polsce, [w] Uwarunkowania dziet-
nosci, red. M. Witkowska, Zaktad Wydawnictw Statystycznych, Warszawa 2023, s. 78.

35 Dlaczego w Polsce jest coraz mniej dzieci? Jak myslenie ekonomiczne ttumaczy demografie, (oko.press), dostep:
21.12.2024 .

36 D, Kornas-Biela, op. cit.

37 0. Smalej-Kotodziej, op. cit.
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zmuszeni sg samodzielnie definiowaé swojg moralnos¢ oraz sens zycia, w tym dotyczacy mat-
zenstwa i rodziny, opierajac sie gtdwnie na przekazach spoteczno-kulturowych, ktére s sze-
roko promowane przez media. Koncentrujg sie one gtéwnie na wyzwaniach zwigzanych z dba-
niem o atrakcyjng sylwetke, sledzeniem modowych trendéw oraz podrézami do egzotycznych
miejsc.

Wszechobecno$é wirtualnego swiata, dominujgcego w zyciu wiekszosci mtodych ludzi,
utrudnia budowanie trwatych i gtebokich relacji miedzyludzkich. Komunikacja posrednia, sek-
sualizacja dzieci i mtodziezy, tatwy dostep do pornografii oraz zamykanie sie w informacyjnych
bankach przyczyniajg sie do ryzykownych zachowan, uzaleznien oraz patologii w relacjach mie-
dzyludzkich. Media, ktére przenikajg wszystkie aspekty zycia, promujg styl funkcjonowania
oparty na maksymalnej niezaleznosci od innych, wolny od zobowigzan i konsekwencji, a takze
narzucajg wysokie standardy dotyczace wygladu zewnetrznego, sktaniajgc do skupienia sie na
sobie38.

Warto zauwazy¢, ze w Swiadomosci Polakow dokonata sie stopniowa redefinicja pojecia
rodziny. Obecnie spoteczenstwo za rodzine uwaza nie tylko matzernstwo wychowujgce dzieci,
ale takze samotnego rodzica z dzieckiem, osoby zyjace w zwigzkach nieformalnych i wycho-
wujace wspdlne dzieci, pary w konkubinacie opiekujgce sie dzie¢mi z poprzednich zwigzkéw
(model patchworkowy), a nawet matzenstwa bezdzietne. Przemiany spoteczne i pojawienie
sie nowych form rodzinnych sprawity, ze zakres znaczeniowy terminu ,,rodzina” ulegt znacz-
nemu rozszerzeniu. Postepujgca deinstytucjonalizacja matzenstwa sprawia, ze nie jest ono juz
postrzegane jako naturalny etap w zyciu cztowieka, lecz jako jedng z mozliwych opcji, ktérg
mozna, ale nie trzeba wybieraé. Przestato réwniez petnié role spotecznie oczekiwanej normy3°,

Dos$¢ nieoczywistym, ale istotnym czynnikiem wptywajacym na decyzje o posiadaniu
dzieci jest mata sie¢ kontaktow spotecznych. Badania wykazaty, ze kobiety, ktore zostaty mat-
kami, niemal czterokrotnie czesciej angazowaty sie w réznego rodzaju aktywnosci spoteczne,
takie jak wolontariat, w poréwnaniu do kobiet, ktére nie zdecydowaty sie na macierzynstwo
(19,2% vs 5,6%). Szczegdlnie sprzyjajace decyzji o posiadaniu dzieci okazuje sie uczestnictwo
w okreslonych typach organizacji i wspdlnot, takich jak samorzady szkolne lub studenckie, har-

cerstwo, wspodlnoty religijne czy inne organizacje spoteczne. Natomiast aktywnosci w klubach

38 D, Kornas-Biela, op. cit.
3 Ibidem.
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sportowych, gdzie relacje sg czesto ograniczone do grup jednoptciowych, odgrywajg mniejsza
role w budowaniu sieci kontaktéw wspierajgcych decyzje o macierzynstwie. Wazne jest, aby
taka rozbudowana sie¢ kontaktow rozwijata sie przede wszystkim w okresie wczesnej dorosto-
sci, a nie w dziecistwie. To wtasnie wtedy powstajg relacje i Srodowiska, ktére mogg istotnie
wplywac na decyzje zwigzane z zatozeniem rodziny*°.

Jednym z globalnych wyzwan jest dzis zjawisko migracji edukacyjnej, zarobkowej i aspira-
cyjnej. Przemieszczanie sie ludzi na duze odlegtosci, czesto w ramach emigracji, ostabia przy-
wigzanie do norm i wartosci wyniesionych z rodzinnego domu, zakorzenionych w tradycji. W
miejsce tych wartosci mtodzi ludzie czesto przyjmujg wzorce charakterystyczne dla nowego,
zazwyczaj wielkomiejskiego srodowiska. Mtode osoby, ktére migrujg z miejsca pochodzenia,
czesto dystansujg sie od religijnosci, tradycyjnych wartosci oraz zasad moralnych przekaza-
nych im w rodzinie. W przypadku zatozenia wtasnej rodziny migranci czesto rezygnuja z posia-
dania wiekszej liczby dzieci, poniewaz nie mogg liczyé na wsparcie ze strony rodziny pocho-
dzenia (np. dziadkéw czy krewnych) w prowadzeniu gospodarstwa domowego i opiece nad
dziec¢mi.

Migracje prowadzg rowniez do rozpadu tradycyjnych struktur rodzinnych opartych na
wiezach pokrewienistwa, ostabiajg relacje emocjonalne i wiezi z krewnymi, ktérzy mieszkaja
daleko od siebie. Rodzina staje sie w rezultacie mniej ceniong wartoscig, spada poczucie jej
niezbywalnosci i troska o jej trwatos¢, w tym o przekazywanie jej ciggtosci poprzez posiadanie
dzieci. Nawet jesli wiezi emocjonalne miedzy rodzicami a dorostymi dzieémi sg utrzymywane,
fizyczna nieobecnosé¢ cztonkdéw rodziny ma istotny wptyw na decyzje prokreacyjne. Taka sytu-
acja sprzyja odkfadaniu decyzji o posiadaniu potomstwa lub ograniczaniu liczby dzieci, co do-
datkowo pogtebia problem niskiej dzietnosci®!.

Jednym z istotnych powoddéw niskiego wspdtczynnika dzietnosci sg réwniez problemy
zdrowotne wielu par, w tym rosnaca liczba przypadkéw nieptodnosci. Pary, ktére pragng miec
dzieci, niestety nie zawsze mogg je mie¢, co staje sie coraz bardziej powszechnym zjawiskiem,
szczegolnie w krajach wysoko rozwinietych. Szacuje sie, ze nieptodnos¢ dotyczy od 10 do 20

proc. par w wieku rozrodczym, co w skali globalnej oznacza 60—-80 milionéw oséb, a w Polsce

40R. Ditrich, Dlaczego Polki nie chcq rodzi¢? Czynniki ekonomiczne sq drugorzedne, (forsal.pl), dostep: 21.12.2024
r.
41 D. Kornas-Biela, op. cit.
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okoto 1,5 miliona. Z tego powodu Swiatowa Organizacja Zdrowia uznaje nieptodno$¢ za cho-
robe cywilizacyjng XXI wieku. Zgodnie z definicjg WHO, nieptodnosé to niemoznos¢ zajscia w
cigze mimo regularnego wspotzycia przez ponad rok, bez stosowania antykoncepcji. Na ptod-
no$¢ wptywa szereg czynnikow, takich jak przewlekty stres, uzywki, naduzywanie alkoholu,
nadmierne spozycie kofeiny, brak aktywnosci fizycznej, zanieczyszczenie powietrza oraz sie-
dzacy tryb zycia. Przegrzewanie jgder u mezczyzn, zwigzane z trzymaniem laptopa na kola-
nach, pogarsza jakos¢ nasienia, co dodatkowo utrudnia poczecie. Ponadto, odktadanie decyzji
o posiadaniu dziecka z réznych powoddw, takich jak kwestie zawodowe czy ekonomiczne,
rowniez ma negatywny wptyw na ptodnos$é. U kobiet obserwujemy starzenie sie jajnikéw, z
kolei u mezczyzn spadek liczby i jakosci plemnikéw?*2.

Badania przeprowadzone przez naukowcdw z Korei Potudniowej, wskazujg, ze kobiety,
ktdre $pig od siedmiu do osmiu godzin na dobe, majg wieksze szanse na zajscie w cigze. W
badaniu wzieto udziat 656 kobiet, ktore poddaty sie procedurze in vitro. Wyniki pokazaty, ze
uczestniczki, ktore spaty odpowiednia liczbe godzin w nocy, miaty o 25% wiekszg szanse na
powodzenie zabiegu, w poréwnaniu do kobiet, ktére przesypiaty ponad dziewie¢ godzin, oraz
0 15% wiekszg w poréwnaniu do tych, ktére spaty mniej niz siedem godzin. Rdwniez u mez-
czyzn zbyt krétki sen moze prowadzié¢ do obnizenia jakosci nasienia. Badanie przeprowadzone
na grupie niemal tysigca mtodych, zdrowych mezczyzn wykazato, ze jakos¢ nasienia byta 0 29%
gorsza u tych, ktdrzy spali za krétko, w poréwnaniu do mezczyzn, ktérzy spedzali odpowiednia
ilo$¢ czasu na odpoczynku. Niedobdr snu moze wptywac na poziom testosteronu, ktéry od-
grywa kluczowga role w procesie spermatogenezy. Chociaz badanie dotyczyto kobiet podda-
nych zabiegowi in vitro, eksperci sugerujg, ze jego wyniki mogg by¢ réwniez istotne dla wszyst-

kich kobiet starajacych sie o dziecko®.
1.4. Metodyka badan

Dane niezbedne do przeprowadzenia badan empirycznych zostaty pozyskane za pomoca
badania ankietowego przeprowadzonego z wykorzystaniem formularza Google, co umozliwito
zebranie wynikdw w postaci elektronicznej. Badanie miato miejsce w dniach od 31 marca do

7 kwietnia 2025 roku i wzieto w nim udziat 130 oséb. Préba badawcza zostata dobrana w

42 A, Misiurewicz-Gabi, Na pomoc dzietnosci, TERMEDIA, (www.termedia.pl), dostep: 21.12.2024 r.
4 Wptyw snu na pfodnosé, Klinika Bocian, (klinikabocian.pl), dostep: 21.12.2024 r.
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sposob nielosowy — uczestnikéw pozyskano poprzez udostepnienie formularza na réznych
grupach w mediach spotecznos$ciowych - Instagram, Facebook.

Celem badania ankietowego byto zbadanie postaw mtodych Polakéw wobec posiadania
dzieci oraz czynnikdw wptywajgcych na decyzje prokreacyjne. Dodatkowo, badanie miato na
celu ocene poziomu Swiadomosci spotecznej dotyczgcej skutkéw niskiej dzietnosci, zwtaszcza
w kontekscie funkcjonowania systemu emerytalnego.

Kwestionariusz zawierat zardwno pytania zamkniete jednokrotnego wyboru, jak i pytania
oceniane na skalach Likerta (od 1 do 4 lub od 1 do 5), zaleznie od postawy respondenta wobec
danej kwestii. W wybranych pytaniach istniata réwniez mozliwos¢ udzielenia odpowiedzi wita-
snej poprzez zaznaczenie opcji ,inne”. tacznie ankieta sktadata sie z 30 pytan, z czego pierwsze
sze$¢ to metryczka, w ktérej ankietowani odpowiadali na pytania dotyczace: ptci, wieku, wiel-
kosci miejscowosci zamieszkania, wyksztatcenia, statusu spotecznego oraz miesiecznego do-
chodu netto. Pozwolito to na pogtebiong analize zaleznosci miedzy odpowiedziami a cechami
spoteczno-ekonomicznymi uczestnikdw badania. Szczegétowe informacje na temat liczby an-
kietowanych w zaleznosci od poszczegdlnych kryteriéw zostaty przedstawione w tabeli 1.1.

W kolejnej czesci formularza (po metryczce) zadano 13 pytan dotyczacych stosunku re-
spondentéw do posiadania dzieci — pytano m.in. o to, czy majg potomstwo, czy planujg je mie¢
w przysztosci oraz jakie czynniki wptywajg na ich decyzje w tym zakresie. Nastepne 11 pytan
dotyczyto swiadomosci Polakdw na temat konsekwencji niskiej dzietnosci. Sprawdzano znajo-
mos¢ podstawowych wskaznikéw demograficznych oraz opinie na temat przysztosci systemu

emerytalnego w kontekscie utrzymujgcego sie niskiego poziomu urodzen.

Tabela 1.1. Respondenci wedtug kryteriow spoteczno-ekonomicznych

Pte¢

Kobieta 78 60%

Mezczyzna 52 40%

Wiek (w latach)

Ponizej 18 6 4,6%
18 -24 87 66,9%
25-30 16 12,3%

31-40 12 9,2%
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Powyzej 40 9 6,9%
Miejsce zamieszkania
Wies 62 47,7%
Miasto do 20 tys. mieszkancéw 17 13,1%
Miasto od 20 tys. mieszkarncédw do 50 tys. mieszkancéw 3 2,3%
Miasto od 50 tys. mieszkaricéw do 100 tys. mieszkancéw 4 3,1%
Miasto od 100 tys. mieszkaricow do 250 tys. mieszkancow 10 7,7%
Miasto od 250 tys. mieszkaricow do 500 tys. mieszkancow 4 3,1%
Miasto powyzej 500 tys. mieszkancow 30 23,1%
Woyksztatcenie

Podstawowe 7 5,4%

Gimnazjalne 1 0,8%

Zasadnicze zawodowe 4 3,1%

Srednie 78 60%
Wyzsze 40 30,8%

Status

Uczen 13 10%
Student 32 24,6%
Student pracujacy 38 29,2%
Osoba pracujaca 45 34,6%

Osoba bezrobotna 2 1,5%

Miesieczny dochdd netto

Do 2 000 zt 30 23,1%

2 000 -2 500 zt 8 6,2%
2 500 -3 500 zt 16 12,3%
3500 -4 500 zt 24 18,5%

4500 -5 500 zt 4 3,1%
5500 -6 500 zt 29 22,3%
Powyzej 6 500 zt 19 14,6%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.

Z analizy tabeli 1.1 wynika, ze najwiekszg grupe respondentow stanowity kobiety (60%)

oraz osoby w wieku 18-24 lata (66,9%), co $Swiadczy o przewadze miodych dorostych w
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badanej probie. Najwiecej ankietowanych pochodzito ze wsi (47,7%) oraz duzych miast powy-
2ej 500 tys. mieszkancow (23,1%). Wiekszos¢ badanych posiadata wyksztatcenie Srednie (60%)
lub wyzsze (30,8%). Struktura dochoddw byta zréznicowana — najwiecej oséb deklarowato do-
chody do 2 000 zt (23,1%) oraz w przedziale 5 500 — 6 500 zt (22,3%). Powyzsze dane wskazujg
na mtoda, wyksztatcong grupe o zréznicowanej sytuacji ekonomicznej.

Podczas analizy wynikdw ankiety zastosowano test chi-kwadrat Pearsona (x2), znany réw-
niez jako test niezaleznosci. Stuzy on do weryfikacji hipotez statystycznych, wsrdd ktérych klu-
czowa role odgrywa hipoteza zerowa (Ho), poniewaz to wtasnie jej prawdziwos¢ podlega oce-
nie. W przypadku jej odrzucenia, przyjmuje sie hipoteze alternatywng (H1).

Ho: nie istnieje zaleznos¢ pomiedzy badanymi zmiennymi

H;: istnieje zaleznos¢ pomiedzy badanymi zmiennymi

W trakcie wnioskowania statystycznego przyjeto poziom istotnosci a = 0,05, co oznacza
dopuszczalne ryzyko popetnienia btedu pierwszego rodzaju, czyli odrzucenia prawdziwej hipo-
tezy zerowej. Aby dokonaé oceny hipotez, obliczano wartos$¢ p, czyli tzw. wartos¢ prawdopo-
dobienstwa testowego. Nastepnie porownywano jg z ustalonym wczesniej poziomem istotno-
sci, co pozwalato na podjecie decyzji:

— jeslip < a, odrzucano hipoteze zerowa na rzecz alternatywne;j
— jesli p > a, nie byto podstaw do odrzucenia hipotezy zerowej.

Inaczej méwiac, jesli wartos¢ p (wartos¢ prawdopodobieristwa testowego) jest mniejsza
niz ustalony poziom istotnosci, to odrzuca sie hipoteze zerowg, ktéra zaktada brak zwigzku
miedzy badang zmienng a analizowanym zjawiskiem, i przyjmuje sie hipoteze alternatywna,
sugerujacg istnienie takiego zwigzku. Natomiast gdy wartosé p jest wieksza niz przyjety poziom
istotnosci, nie ma podstaw do odrzucenia hipotezy zerowej, ktéra wskazuje na brak wspo-

mnianej zalezno$ci*.
1.5. Stosunek mtodych Polakéw do posiadania potomstwa

W pierwszej czesci kwestionariusza sprawdzono, czy respondenci posiadajg dzieci. Spo-
$rod 130 uczestnikdw badania, zdecydowana wiekszos¢, bo az 82,3%, zadeklarowata, ze nie
ma dzieci. Odpowiedzi wskazujgce na posiadanie potomstwa roztozyly sie nastepujaco: 6,9%

ankietowanych ma jedno dziecko, 9,2% — dwoje dzieci, natomiast jedynie 1,5% oséb wskazato,

4. M. Kot, J. Jakubowski, A. Sokotowski, Statystyka, DIFIN, Warszawa 2011, s. 236-238.



Aktualne wyzwania zabezpieczenia na staros¢. Przeglad Ubezpieczen 2026/2 | 29

ze wychowuje troje lub wiecej dzieci. Uzyskane wyniki $wiadczg o tym, ze badana grupa sktada
sie gtdwnie z 0s6b mtodych, znajdujgcych sie na etapie zycia, w ktdrym podejmujg decyzje o

posiadaniu potomstwa. Wyniki przedstawia rysunek 1.1.

Czy ma Pani/Pan dzieci?

6,90%
9,20%
1,50%

82,30%

m Tak - jedno = Tak - dwdjke Tak - troje lub wiecej Nie

Rysunek 1.1. Liczba posiadanych dzieci
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.

W kolejnym pytaniu ankiety zbadano podejscie respondentéw do plandw zwigzanych z
posiadaniem dzieci. Pytanie brzmiato: ,,Czy planuje Pani/Pan mie¢ dzieci w przysztosci?”. Naj-
wiecej oséb, bo 45,4%, zadeklarowato chec¢ posiadania dwojga dzieci. 14,6% respondentow
wskazato, ze planuje miec jedno dziecko, natomiast jedynie 8,5% wyrazito zamiar posiadania
trojga lub wiekszej liczby potomstwa. Z kolei 31,5% uczestnikéw badania zadeklarowato brak
planéw prokreacyjnych. Wyniki te sugerujg, ze dominujagcym modelem rodziny w wyobraze-
niach badanych jest rodzina z dwojgiem dzieci. Istotne jest rowniez to, ze prawie jedna trzecia
respondentéw nie planuje mieé dzieci, co moze swiadczy¢ o rosnacej tendencji do rezygnacji
z rodzicielstwa, szczegdlnie w mtodszych pokoleniach. Warto wspomnie¢, iz wiekszo$¢ (61%)
0sb6b posiadajacych juz potomstwo nie zadeklarowata checi posiadania kolejnych dzieci w
przysztosci, co moze swiadczy¢ o osiggnieciu przez nie poczucia kompletnosci rodziny lub o
dostrzeganiu pewnych ograniczen zwigzanych z dalszym rodzicielstwem. Odpowiedzi ankieto-

wanych oséb przedstawiono na rysunku 1.2.
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Czy planuje Pani/Pan miec dzieci w przysztosci?

31,50%

m Tak—jedno = Tak—dwdjke = Tak -troje lub wiecej Nie

Rysunek 1.2. Planowana liczba dzieci
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.

Powyzsze dane wyraznie pokazujg, ze wsréd mtodych Polakéw zachodzi istotna zmiana
pokoleniowa w podejsciu do modelu rodziny. Cho¢ tradycyjny model ,,2+2” nadal pozostaje
najpopularniejszym punktem odniesienia, to fakt, ze niemal co trzeci respondent w ogdle nie
planuje potomstwa, zwiastuje pogtebianie sie kryzysu demograficznego.

W celu gtebszej analizy - ustalenia zaleznos$ci pomiedzy wiekiem, a planami dotyczgcymi
posiadania dzieci w przysztosci przeprowadzono test niezaleznosci chi-kwadrat. W tescie tym
weryfikowano nastepujace hipotezy:

Ho: Nie istnieje zaleznos¢ pomiedzy wiekiem, a planami dotyczgcymi posiadania dzieci w
przysztosci.

H;: Istnieje zaleznos¢ pomiedzy wiekiem, a planami dotyczqgcymi posiadania dzieci w przy-
szfosci.

Relacje pomiedzy planami dotyczacymi posiadania dzieci w przysztosci, a wiekiem respon-

dentéw przedstawia tabela 1.2.

Tabela 1.2. Plany dotyczace posiadania dzieci w zaleznosci od wieku ankietowanych

Ponizej 24 68 73,12% 25 26,88%

25-30 13 81,25% 3 18,75%
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31-40 7 58,33% 41,67%

Powyzej 40 1 11,11% 88,89%
Statystyka Chi-kwadrat 29,5388
Wartosé p 0,0005

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.

Warto$¢ prawdopodobienstwa testowego jest mniejsza niz poziom istotnosci (p<0,05), a
wiec nalezy odrzuci¢ hipoteze zerowa na rzecz hipotezy alternatywnej. Mozemy zatem stwier-
dzi¢, iz wystepuje istotna statystycznie zaleznos¢ pomiedzy planami dotyczgcymi posiadania
dzieci w przysztosci, a wiekiem. Im mtodsza jest badana osoba, tym wieksze prawdopodobien-
stwo, ze deklaruje cheé posiadania dzieci w przysztosci. Z kolei im starszy jest respondent, tym
czesciej mozna zaobserwowac brak takich planéw.

Wyniki te rzucajg wazne swiatto na dynamike intencji prokreacyjnych w czasie. Bardzo
wysoki odsetek deklaracji na ,tak” w najmtodszej grupie (ponizej 24 lat - ponad 73%) oraz w
grupie 25-30 lat (ponad 81%) wynika prawdopodobnie z faktu, ze dla tych oséb rodzicielstwo
jest jeszcze odlegtym planem, obcigzonym mniejszym realizmem sytuacyjnym. Wraz z wiekiem
(grupa 31-40 lat) entuzjazm ten wyraznie spada, a w grupie powyzej 40 lat drastycznie zanika
(blisko 89% na ,,nie”). Pokazuje to, ze czas dziata na niekorzys¢ decyzji o dziecku.

Testem Chi-kwadrat zbadano réwniez zaleznos¢ pomiedzy planami dotyczgcymi posiada-
nia dzieci w przysztosci, a wielko$cig wynagrodzenia netto ankietowanych. Postawiono naste-
pujace hipotezy badawcze:

Ho: Nie istnieje zaleznos¢ pomiedzy miesiecznym dochodem netto, a planami dotyczqgcymi
posiadania dzieci w przysztosci.

H;: Istnieje zaleznos¢ pomiedzy miesiecznym dochodem netto, a planami dotyczgcymi po-
siadania dzieci w przysztosci.

Wyniki tego testu przedstawia tabela nr 1.3.

Tabela 1.3. Plany dotyczace posiadania dzieci w zaleznosci od miesiecznego dochodu netto

Do 2 000 zt 24 80,00% 6 20,00%

2000 -3 500 zt 17 70.83% 7 29,17%
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3500 -5 500 zt 19 67,86% 9 32,14%

5500 -6 500 zt 4 100,00% 0 0,00%

Powyzej 6 500 zt 11 57,89% 8 42,11%
Statystyka Chi-kwadrat 6,5404
Wartosé p 0,2571

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikdéw badania ankietowego.

Wartos$¢ prawdopodobienstwa testowego (p) wynosi 0,2571. Uzyskana wielkos¢ jest
wieksza niz przyjety poziom istotnosci (a = 0,05), w zwigzku z tym nie ma podstaw do odrzu-
cenia hipotezy o niezaleznosci. Otrzymane wyniki wskazuja, ze podejscie do planéw odnosnie
posiadania dzieci nie jest zalezne od miesiecznego dochodu netto.

Respondentom, ktérzy zadeklarowali cheé posiadania potomstwa, zadano dodatkowe py-
tanie dotyczgce motywacji stojgcej za tg decyzjg. Pytanie brzmiato: ,Jesli chce Pani/Pan mieé
dzieci, co jest gtdwnym motywatorem tej decyzji?”. Do wyboru przedstawiono kilka odpowie-
dzi, a uczestnicy mieli wskazac te, ktéra najbardziej odpowiada ich sytuacji. Najczesciej wybie-
rang odpowiedzig byfa potrzeba spetnienia rodzinnego, ktérg wskazato 58,5% badanych. Ko-
lejne miejsce zajeta cheé pozostawienia potomstwa - 12,3%, nastepnie wartosci kulturowe i
religijne - 1,5% oraz wsparcie finansowe ze strony panstwa - 0,8%. Odpowiedz ,nie dotyczy”,
czyli zaznaczona przez osoby, ktére wczesniej zadeklarowaty brak plandw rodzicielskich, wy-
brato 26,9% respondentéow. Wyniki te wskazuja, ze decyzje prokreacyjne sg w najwiekszym
stopniu motywowane czynnikami emocjonalnymi i spotecznymi, podczas gdy czynniki mate-
rialne, takie jak pomoc finansowa ze strony panstwa czy religijne, odgrywajg stosunkowo nie-

wielka role. Odpowiedzi na pytania przedstawia rysunek 1.3.
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Jesli chce Pani/Pan mieé dzieci, co jest gtdwnym
motywatorem tej decyzji?

Nie dotyczy (wybratam/em nie)
Wsparcie finansowe ze strony panstwa
Che¢ pozostawienia potomstwa

Wartosci kulturowe i religijne

|
|
I
|
Potrzeba spetnienia rodzinnego |GG
0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00%

Rysunek 1.3. Czynniki motywujace decyzje o posiadaniu dzieci
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikdéw badania ankietowego.

Osobom, ktére zadeklarowaty brak checi posiadania dzieci, zadano pytanie dotyczace
gtéwnej przyczyny tej decyzji. Pytanie brzmiato: ,Co jest gtéwnym powodem, dla ktérego nie
planuje Pani/Pan posiadania dzieci?”. Ankietowanym przedstawiono kilka mozliwych odpo-
wiedzi do wyboru. Wsréd wskazywanych odpowiedzi znalazty sie chec realizacji wtasnych pasji
i kariery — 10%, obawa przed nieumiejetnoscig radzenia sobie z obowigzkami rodzicielskimi —
9,2%, brak odpowiedniego partnera lub partnerki — 3,9%, obawy przed zmiang stylu Zzycia -
2,3%, wzgledy finansowe — 2,3%, problemy zdrowotne — 1,5% oraz brak stabilnosci zawodowej
—1,5%. Dwoje respondentdw skorzystato z mozliwosci udzielenia odpowiedzi otwartej. Pierw-
sza osoba wskazata na swoj zbyt pdzny wiek, natomiast druga napisata o braku stabilnosci w
panstwie i poza granicami. Pozostata cze$¢ osdb (67,7%) zaznaczyta odpowiedz , nie dotyczy,
wybratam/em tak”. Odpowiedzi wskazujg, ze gtéwng przyczyna braku checi posiadania dzieci
jest ched realizacji osobistych celdw, takich jak kariera zawodowa i pasje. Obawa przed niepo-
radzeniem sobie z obowigzkami rodzicielskimi moze wskazywaé na rosngcg Swiadomos¢ od-
powiedzialnosci zwigzanej z wychowaniem dzieci oraz trudnosci, ktére mogg sie z tym wigzag,
jak i —w niektorych przypadkach — na brak dojrzatosci do petnienia roli rodzica. Rysunek nr 1.4

obrazuje powyzej opisane odpowiedzi.
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Jesli nie chce Pani/Pan mieé dzieci, co jest gtdwnym
powodem tej decyzji?

Nie dotyczy, wybratam/em tak

Brak stabilnosci w panstwie i pozagranicami

Zbyt pozny wiek

Brak stabilnosci zawodowej

Problemy zdrowotne

Wzgledy finansowe

Obawy przed zmiang stylu zycia

Brak odpowiedniego partnera lub partnerki
Obawa przed nieporadzeniem sobie z...

Chec realizacji wtasnych pasji i kariery

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Rysunek 1.4. Determinanty decyzji o nieposiadaniu dzieci
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.

Kolejne pytanie ankietowe miato na celu sprawdzenie, czy wzgledy finansowe majg wptyw
na decyzje respondentéw dotyczgcej posiadania dzieci. 50,8% respondentéw uwaza, ze
wzgledy finansowe majg wptyw na decyzje o posiadaniu dzieci, ale nie sg one jedynym czyn-
nikiem decydujgcym. Taki wynik sugeruje, ze dla wielu oséb kwestie materialne wspétistniejg
z innymi obawami lub uwarunkowaniami zyciowymi. Jednoczesnie 12,3% badanych wskazuje
finanse jako gtéwng przeszkode, natomiast 36,9% deklaruje, ze nie majg one istotnego zna-
czenia, co pokazuje zréznicowanie podejs¢ do tematu rodzicielstwa. Rysunek 1.5 prezentuje

szczegotowe dane dotyczgce omawianego zagadnienia.

Czy wzgledy finansowe majg wptyw na Pani/Pana decyzje o
posiadaniu dzieci?

12,30%

= Tak, to gtéwny czynnik = Tak, ale s3 tez inne wazne powody

Nie, finanse nie majg dla mnie duzegoznaczenia

Rysunek 1.5. Wptyw wzgledéw finansowych na decyzje o posiadaniu dzieci
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.
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W celu poznania odpowiedzi na pytanie, jak posiadanie dzieci wptywa na przysztos$¢ za-
wodowg, respondentom przedstawiono cztery mozliwe warianty odpowiedzi. Potowa ankie-
towanych (50%) uznata, ze dzieci nieznacznie utrudniajg rozwdj kariery, natomiast 17,7%
wskazato, ze rodzicielstwo znaczgco go ogranicza. Z kolei 23,8% badanych uwaza, ze posiada-
nie dzieci nie ma wptywu na ich zycie zawodowe, a 8,5% dostrzega w tym wrecz potencjat
wspierajacy rozwoj kariery. Wyniki te pokazujg, ze w swiadomosci spotecznej przewaza prze-
konanie o istnieniu przynajmniej czesciowych trudnosci w tgczeniu zycia zawodowego z rodzi-

cielstwem. Wyniki zostaty zaprezentowane na rysunku 1.6.

Jak ocenia Pani/Pan wptyw posiadania dzieci na swojg
przyszto$¢ zawodowga?

8,50%

17,70%

23,80%

50%

Znaczgco ogranicza rozwoj zawodowy = Nieznacznie utrudnia kariere

Nie ma wptywu Moze nawet pomdc w rozwoju kariery

Rysunek 1.6. Wptyw posiadania dzieci na przyszto$¢ zawodowa
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.

Kolejne z pytan dotyczyto wptywu checi realizacji pasji i zainteresowan na plany zwigzane
z posiadaniem dzieci. Najwiecej respondentdw - 42,3% uznato, ze ten aspekt nie ma wptywu
na ich decyzje. Dla 40,8% badanych pasje i zainteresowania stanowig istotny, choé nie decy-
dujacy czynnik, natomiast 16,9% stwierdzito, ze realizacja wtasnych pasji przeszkadza im w
planowaniu potomstwa. Wyniki te pokazujg, ze cho¢ samorozwdj i hobby sg wazne, to rzadko
stanowig one gtéwng przeszkode w decyzji o zostaniu rodzicem. Rysunek 1.7 obrazuje wyniki

zwigzane z omawianym zagadnieniem.
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Jak chec realizacji pasji i zainteresowan wptywa na
Pani/Pana plany dotyczace dzieci?

m Przeszkadza w posiadaniu dzieci = Jest istotnym, ale nie decydujgcymczynnikiem = Nie ma wptywu

Rysunek 1.7. Wptyw pasji i zainteresowan na plany dotyczace posiadania dzieci
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikdéw badania ankietowego.

Kolejne pytanie ankietowe miato na celu sprawdzenie, czy wyzsze $wiadczenia finansowe
od panstwa mogtyby zacheci¢ respondentéw do posiadania dzieci. Zdecydowana wiekszos¢
badanych wyrazita sceptycyzm wobec takiej motywacji — 34,6% odpowiedziato ,,zdecydowanie
nie”, a 43,8% ,raczej nie”. Tylko 15,4% uznato, ze mogtoby to mie¢ wptyw (,raczej tak”), a
jedynie 6,2% zadeklarowato zdecydowang gotowos¢ do posiadania dzieci w odpowiedzi na
zwiekszone wsparcie finansowe.

W celu pogtebienia analizy czynnikdw ekonomicznych wptywajacych na decyzje prokrea-
cyjne respondentdéw, przeprowadzono weryfikacje statystyczng zaleznosci pomiedzy statu-
sem spotecznym ankietowanych, a deklarowanym wptywem wyzszych swiadczen finansowych
od panstwa na decyzje o posiadaniu dzieci. W tym celu zastosowano test niezaleznosci chi-
kwadrat, w ramach ktérego sformutowano nastepujgce hipotezy badawcze:

Ho: Nie ma zaleznosci pomiedzy wptywem wyzszych swiadczen finansowych od panstwa
na decyzje o posiadaniu dzieci, a statusem zawodowym.

H;: Istnieje zaleznos¢ pomiedzy wptywem wyzszych Swiadczen finansowych od paristwa na
decyzje o posiadaniu dzieci, a statusem zawodowym.

Wyniki tego testu przedstawia tabela 1.4.
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Tabela 1.4. Analiza wptywu wysokosci Swiadczen finansowych ze strony panstwa na decyzje
prokreacyjne jednostek, w kontekscie ich zréznicowanego statusu zawodowego

Uczen 4 30,77% 9 69,23%
Student 7 21,87% 25 78,13%
Student pracujacy 7 18,42% 31 81,58%
Osoba pracujaca 9 20,00% 36 80,00%
Osoba bezrobotna 1 50,00% 1 50,00%
Statystyka Chi-kwadrat 1,8978
Wartosé p 0,7545

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.

Wartos¢ prawdopodobieristwa testowego (p = 0,7545) znaczgco przekracza przyjety po-
ziom istotnosci (a = 0,05), co wskazuje na brak podstaw do odrzucenia hipotezy zerowej o
niezaleznosci zmiennych. Oznacza to, ze nie stwierdzono statystycznie istotnej zaleznosci mie-
dzy statusem spotecznym respondentéw a ich odpowiedziami dotyczgcymi wptywu Swiadczen
finansowych na decyzje o posiadaniu dzieci.

Wynik ten, w potaczeniu z wczesniejszym sceptycyzmem wobec swiadczen (blisko 78%
odpowiedzi ,raczej nie” i ,zdecydowanie nie”), niesie ze sobg kluczowy wniosek dla polityki
pronatalistycznej panstwa. Niezaleznie od tego, czy badany jest jeszcze uczniem, studiuje, czy
juz pracuje, bezposrednie transfery pieniezne sg postrzegane jako nieskuteczne narzedzie za-
chety. Pokazuje to, ze mtode pokolenie oczekuje od panstwa raczej budowania stabilnych wa-
runkéw systemowych, a nie doraznej pomocy finansowej, ktéra w ich oczach nie rozwigzuje
dtugofalowych probleméw zwigzanych z wychowaniem dziecka.

Kolejne pytanie - dotyczace znaczenia sytuacji ekonomicznej w Polsce dla decyzji o posia-
daniu dzieci zostato skonstruowane zgodnie z metodologig skali Likerta, umozliwiajgcej ocene
stopnia zgody z postawionym stwierdzeniem. Najwiecej 0séb (30,8%) odpowiedziato, ze sytu-
acja gospodarcza raczej wptywa na ich decyzje, a kolejne 10,8% uznato ten wptyw za zdecydo-
wany. Z drugiej strony 13,1% respondentdw zdecydowanie zaprzeczyto istnieniu takiej zalez-

nosci, a 20,8% raczej jej nie dostrzega. Warto réwniez zwréci¢ uwage, ze 24,6% badanych nie
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miato jednoznacznego stanowiska w tej kwestii. Uzyskane wyniki zostaty zaprezentowane na

rysunku 1.8.
Czy sytuacja ekonomiczna w Polsce wptywa na
Pani/Pana decyzje o posiadaniu dzieci?
40,00%
30,00%

20,00%

P l I
0,00%

1 - zdecydowanie 2 -raczejnie 3 -nie ma wptywu 4 - raczej tak 5 - zdecydowanie

nie tak

Rysunek 1.8. Sytuacja ekonomiczna w Polsce, a decyzja odnosnie posiadania dzieci
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.

Kolejne pytanie ankietowe brzmiato: ,Czy uwaza Pani/Pan, ze pracodawcy w Polsce s3
przyjaznie nastawieni do mtodych rodzicow?”. Respondenci rowniez udzielali odpowiedzi w
oparciu o pieciopunktowg skale Likerta. Wyniki wskazujg na wyraznie krytyczne oceny: naj-
wieksza grupa badanych (44,6%) wybrata odpowiedz, ze ,raczej nie” sg przyjaznie nastawieni
do mtodych rodzicéw, a kolejne 15,4% — ,,zdecydowanie nie”, co razem stanowi 60% ogodtu.
Jedynie 15,4% respondentéw ocenito to nastawienie jako ,raczej przyjazne”, a zaden z bada-
nych nie wskazat odpowiedzi ,zdecydowanie tak”. 24,6% oséb zaznaczyto odpowiedz ,nie
mam zdania”, co moze swiadczy¢ o braku jednoznacznych doswiadczen lub wiedzy w tym za-
kresie. Wyniki te mogg wskazywac na utrzymujgce sie bariery instytucjonalne i kulturowe, z
jakimi mierzg sie mtodzi rodzice na rynku pracy w Polsce.

Odpowiedzi sg przedstawione na rysunku 1.9.

Czy uwaza Pani/Pan, ze pracodawcy w Polsce sg
przyjaznie nastawieni do mtodych rodzicow?

50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
o i =

0,00%

1 - zdecydowanie 2 - raczej nie 3 - nie ma wptywu 4 - raczej tak 5 - zdecydowanie
nie tak

Rysunek 1.9. Nastawienie pracodawcéw do mtodych rodzicow
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikdéw badania ankietowego.
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W dalszej czesci badania uczestnicy zostali poproszeni o ocene wptywu réwnosci ptci w
zakresie obowigzkéw domowych i wychowywania dzieci na decyzje dotyczace posiadania po-
tomstwa. Zdecydowana wiekszos¢ respondentdw (81,5%) uznata, ze jesli partnerzy sg rowno-
miernie zaangazowani, fatwiej jest zdecydowac sie na dziecko. Jedynie 11,5% badanych
stwierdzito, ze ta kwestia nie ma znaczenia, natomiast 6,9% nie miato w tej sprawie jedno-
znacznego stanowiska. Wyniki te akcentujg wage partnerskiego podziatu rél w kontekscie pla-

nowania rodziny. Rezultaty przedstawia rysunek 1.10.

Czy uwaza Pani/Pan, ze rownos¢ ptci w
obowigzkach domowych i wychowywaniu dzieci
wptywa na decyzje dotyczgce posiadania

potomstwa?
100,00%
80,00%
60,00%
40,00%
20,00%
0,00% _ I
R : .
\H\Qf’\ (-\\Q,(Q,b /\;}’bo\’b
<° ") L
& é\f

Rysunek 1.10. Réwnos¢ pici w obowigzkach domowych, a decyzja o posiadaniu potomstwa
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikdéw badania ankietowego.

Nastepnie postanowiono sprawdzi¢ podejscie respondentéw do kwestii postrzegania po-
siadania dzieci w Polsce jako trudnos¢ lub zalete. Uczestnikdw ankiety poproszono o odpo-
wiedZ na pytanie: ,Czy uwaza Pani/Pan, ze posiadanie dzieci w Polsce jest obecnie bardziej
obcigzeniem niz korzyscig?”. Odpowiedzi byty zbierane za pomocg skali Likerta.

Wyniki wskazuja, ze najwieksza grupa respondentéw (30%) odpowiedziata ,raczej nie”,
co sugeruje, ze wedtug nich posiadanie dzieci nie jest postrzegane jako obcigzenie. Kolejna
duza cze$¢ ankietowanych (24,6%) zadeklarowata brak zdania na ten temat. Z kolei 23,1% ba-
danych stwierdzito, ze ,,raczej tak”, a 6,9% odpowiedziato ,zdecydowanie tak”, co moze wska-
zywac na pewne poczucie obcigzenia zwigzane z posiadaniem dzieci. Najmniejszy odsetek, bo
15,4%, odpowiedziat ,zdecydowanie nie”, co sugeruje, ze nie postrzegajg oni posiadania dzieci
jako obcigzenia w zadnym wypadku. Odpowiedzi ankietowanych oséb przedstawiono na ry-

sunku nr1.11.
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Czy uwaza Pani/Pan, ze posiadanie dzieci w
Polsce jest obecnie bardziej obcigzeniem niz
korzyscig?

40,00%
30,00%
20,00%
10,00% .
0,00% -
2 - raczej nie 3 -niema 4 - raczej tak 5-
zdecydowame wptywu zdecydowanie
nie tak

Rysunek 1.11. Posiadanie dzieci w Polsce - obcigzenie czy korzys¢?
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.

Ostatnie pytanie w tej czesci brzmiato ,Czy brak stabilnosci zawodowej wptywa na cheé
posiadania dzieci?”. Odpowiedzi zebrano przy uzyciu skali Likerta. Wyniki wskazujg, ze najwie-
cej respondentow (41,5%) odpowiedziato ,raczej tak”, co sugeruje, ze brak stabilnosci zawo-
dowej ma pewien wptyw na cheé posiadania dzieci. 27,7% badanych stwierdzito, ze ,,zdecydo-
wanie tak”, wskazujgc na silny wptyw tej kwestii na ich decyzje. Z kolei 12,3% oséb zadeklaro-
wato brak wptywu, a 8,5% odpowiedziato ,raczej nie”. Tylko 10% respondentéw stwierdzito,
ze brak stabilnosci zawodowej wcale nie wptywa na ich decyzje o posiadaniu dzieci. Rysunek

1.12 przedstawia szczegétowe dane odnoszgce sie do powyzszego zagadnienia.

Czy brak stabilnosci zawodowej wptywa na cheé
posiadania dzieci?

10%
' o m
0%

1-zdecydowanie 2-raczejnie 3-niemawptywu 4-raczejtak 5 -zdecydowanie
nie tak

Rysunek 1.12. Wptyw braku stabilno$ci zawodowej na che¢ posiadania dzieci
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.
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1.6. Zakonczenie

Zjawisko niskiej dzietnosci w Polsce ma charakter ztozony i wieloczynnikowy. Polska, po-
dobnie jak wiele krajéw nalezgcych do OECD, odnotowuje od wielu lat utrzymujacy sie spadek
wspotczynnika dzietnosci, ktéry nie gwarantuje prostej zastepowalnosci pokolen. Wsrdd przy-
czyn takiego stanu rzeczy nalezy wymieni¢ zaréwno czynniki ekonomiczne, jak rosngce koszty
utrzymania dzieci i niepewno$¢ zatrudnienia oraz spoteczne — m.in. zmiane wzorcow rél ptcio-
wych, opdznianie decyzji o zatozeniu rodziny, a takze rosngcg wartos¢ samorealizacji i eduka-
cji.

W odniesieniu do pierwsze] hipotezy zaktadajacej, ze stosunek do posiadania dzieci jest
istotnie zalezny od wieku respondentéw, uzyskane wyniki potwierdzity zasadnos¢ tego zato-
Zenia, zatem hipoteza zostata zweryfikowana w sposdb pozytywny. Zaobserwowano, ze osoby
mitodsze zdecydowanie czesciej deklarowaty cheé¢ posiadania potomstwa, natomiast wsréd
starszych respondentéw odsetek takich deklaracji znaczaco malat — najpewniej dlatego, ze
wielu z nich posiada juz dzieci, co naturalnie ogranicza potrzebe planowania dalszego potom-
stwa. Wynik ten wskazuje, ze wiek jako zmienna demograficzna odgrywa istotng role w ksztat-
towaniu postaw prokreacyjnych, co nalezy uwzglednia¢ w analizach spotecznych i politykach
prorodzinnych.

W przypadku drugiej hipotezy, ktéra zaktadata istnienie istotnej zaleznosci pomiedzy mie-
siecznym dochodem netto, a planami dotyczgcymi posiadania dzieci w przysztosci, wyniki ana-
lizy empirycznej nie potwierdzity istotnej zaleznosci pomiedzy tymi zmiennymi, zatem hipo-
teza zostata zweryfikowana w sposdb negatywny. Wskazuje to, ze czynniki ekonomiczne, choé
mogg miec znaczenie dla ogdlnego poczucia bezpieczenstwa, nie sg decydujgce w kontekscie
podejmowania decyzji prokreacyjnych, przynajmniej w odniesieniu do zréznicowania docho-
dowego badanej préby. Moze to réowniez sugerowac rosnacg role czynnikéw kulturowych,
spotecznych oraz osobistych preferencji zyciowych w procesie planowania rodziny.

Zebrane dane pozwalajg wskaza¢ konkretne kierunki zmian, jakich mtodzi ludzie oczekuja
zarowno od panstwa, jak i od wspétczesnych pracodawcéw. Wyrazny sceptycyzm responden-
téw wobec bezposrednich transferow gotdwkowych oraz brak statystycznej zaleznosci miedzy
poziomem dochodu a planami prokreacyjnymi sugerujg, ze dotychczasowy, zasitkowy model
wspierania dzietnosci wyczerpuje swoje mozliwosci. W swietle uzyskanych danych, kluczo-

wym zadaniem dla instytucji panstwowych staje sie budowanie stabilnosci systemowej,
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przede wszystkim poprzez rozwoj powszechnej infrastruktury opiekunczej. Z kolei krytyczna
ocena nastawienia pracodawcéw do mtodych rodzicéw oraz obawy o stabilnos¢ zatrudnienia
wskazujg na pilng potrzebe wdrazania rozwigzan utatwiajgcych godzenie rél zawodowych i
rodzinnych, takich jak elastyczne formy pracy. Co istotne, wysoki odsetek wskazan na znacze-
nie partnerskiego podziatu obowigzkéw dowodzi zachodzgcych zmian kulturowych. Oznacza
to, ze skuteczne dziatania pronatalistyczne muszg uwzgledniaé potrzebe réwnego zaangazo-

wania obojga rodzicéw w opieke nad potomstwem.
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Rozdziat 2
Wptyw zmian demograficznych na adekwatnos¢ swiadczen emery-

talnych w Polsce

Nikola Rojek*

2.1. Wprowadzenie

System ubezpieczen emerytalnych stanowi jeden z najwazniejszych elementéw zabezpie-
czenia spotecznego, odpowiadajgc za zapewnienie srodkéw pienieznych, osobom ktére zakon-
czyty swoja aktywnos¢ zawodowa. W Polsce po osiggnieciu ustawowego wieku emerytalnego,
ktory wynosi 60 lat dla kobiet oraz 65 lat dla mezczyzn, osoba ubezpieczona ma prawo ubiegac
sie o $wiadczenie emerytalne?. Wysoko$é owego $wiadczenia zalezna jest od sumy zgroma-
dzonych sktadek, okresu ubezpieczenia oraz prognozowanej dtugosci zycia, co pozwala ustali¢
kwote miesiecznych wyptat3.

Funkcjonowanie polskiego systemu ubezpieczern emerytalnych opiera sie o zasade wza-
jemnosci oraz zasade solidarnosci. Zasada wzajemnosci wyraza sie w powigzaniu wysokosci
oraz okresu optacania sktadek z wysokoscig otrzymywanego swiadczenia. Zasada solidarnosci
dotyczy natomiast redystrybucyjnego charakteru swiadczenia emerytalnego. Polega on na
tym, ze ze sktadek odprowadzanych przez osoby aktywne zawodowo, finansowane sg swiad-
czenia emerytalne, oséb uprawnionych do ich otrzymania. W praktyce oznacza to, ze sktadki
optacane przez obecnie pracujgce osoby nie sg gromadzone na indywidualnych, wydzielonych
kontach z przeznaczeniem na ich wtasng przysztg emeryture. Zamiast tego, wptacane srodki
trafiajg do wspdlnej puli Funduszu Ubezpieczen Spotecznych (FUS), z ktérej finansowane sa
biezgce wyptaty swiadczern emerytalnych dla aktualnych beneficjentéw systemu. Gdy osoby

obecnie aktywne zawodowo osiggng wiek emerytalny, to ich Swiadczenia co do zasady maja

! Koto Naukowe Ubezpieczer ,Risk Management”, Katedra Zarzgdzania Ryzykiem i Ubezpieczen, Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie.

2 Ustawa z dnia 17 grudnia 1998 r. o emeryturach i rentach z Funduszu Ubezpieczer Spotecznych (Dz.U. 1998 Nr
162, poz. 1118 z pdin. zm.).

3 Sposéb wyliczenia emerytury, Zaktad Ubezpieczeri Spotecznych, (https://www.zus.pl/swiadczenia/emery-
tury/emerytura-dla-osob-urodzonych-po-31-grudnia-1948/sposob-wyliczenia-emerytury), dostep: 25.02.2026 r.
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zostac pokryte przez sktadki wypracowane przez mtodsze pokolenia, ktére w tym czasie beda
aktywne zawodowo.

System emerytalny oparty na wyzej opisanym dziataniu przez wiele lat funkcjonowat sta-
bilnie, skutecznie realizujgc podstawowe funkcje spoteczne i ekonomiczne, a takze zapewnia-
jac zrédto utrzymania dla oséb w wieku poprodukcyjnym. Niemniej jednak, obecnie system
ten stoi w obliczu powaznych wyzwan demograficznych, ktdre zagrazajg adekwatnosci wypta-
canych emerytur. Kluczowe problemy zaburzajgce funkcjonowanie tego systemu wynikajg z
wydtuzania sie przecietnej dtugosci trwania zycia oraz ze zwiekszajgcej sie liczby emerytéw w
stosunku do liczby oséb aktywnych zawodowo. Zmieniajgce sie proporcje miedzy pracujacymi
a niepracujgcymi stanowig odbicie szerszego procesu demograficznego okreslanego mianem
starzenia sie ludnosci®. Starzenie sie spofeczeristwa wigze sie z wzrostem udziatu oséb w wieku
poprodukcyjnym w strukturze ludnosci, co zwieksza natomiast liczbe beneficjentdw systemu
emerytalnego i wydtuza okres wyptaty Swiadczen. Owe starzenie sie spoteczenstwa jest gtow-
nym czynnikiem implikujgcym problemy z utrzymaniem adekwatnosci Swiadczen.

Wedtug prognoz przewidywane jest zmniejszenie liczby oséb w wieku produkcyjnym. We-
dtug réznych scenariuszy szacuje sie, ze liczba ta w 2060 r. wyniesie 13,3 min lub 16,6 min, co
w poréwnaniu do 22,2 mln w 2022 r. oznacza znaczny spadek®. Dla poréwnania liczba emery-
téw w 2022 roku wynosita 7,1 min®. Wedtug prognoz GUS do 2060 r. liczba oséb w wieku 65
lat i wiecej wzrosnie w poréwnaniu do 2022 roku. W zaleznosci od scenariusza ma wynies¢
ona od 9 do 11 milionéw’.Takie wyliczenia wskazujg na zasadno$¢ stawianych obaw co do
efektywnosci obecnego systemu swiadczenn emerytalnych, a doktadniej do adekwatnosci wy-
ptacanych emerytur.

W nawigzaniu do przedstawionego problemu dotyczacego stabilnosci systemu emerytal-

nego w Polsce, postawione zostaty nastepujgce pytania Jakie sq gtdwne trendy demograficzne

4 H. Worach-Kardas, System repartycyjny i kapitatowy w ubezpieczeniach emerytalnych w swietle uwarunkowarn
demograficznych, ,,Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu” 2005, nr 1088.

5> Gtéwny Urzad Statystyczny, Prognoza ludnosci na lata 2023—-2060
(https://demografia.stat.gov.pl/bazademografia/Prognoza_2023_2060.aspx), dostep: 03.03.2026r.

6 Gtéwny Urzad Statystyczny, Emerytury i renty w 2022 r., Warszawa 2023, (https://stat.gov.pl/obszary-tema-
tyczne/warunki-zycia/dochody-wydatki-i-warunki-zycia-ludnosci/emerytury-i-renty-w-2022-r-,32,14.html?con-
trast=yellow-black), dostep: 03.03.2026 .

7 Gtéwny Urzad Statystyczny, Prognoza ludnosci 2023-2060, 2024, (https://demografia.stat.gov.pl/bazademo-
grafia/Prognoza_2023_2060.aspx ), dostep: 25.02.2026 r.
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wpfywajgce na polski system emerytalny? W jaki sposéb zmiany w strukturze demograficznej
spofeczenstwa oddziatujg na system ubezpieczern emerytalnych? Jakie reformy i rozwigzania
mogq pomadc w zapewnieniu adekwatnosc swiadczer emerytalnych w przysztosci?

Gtéwnym celem niniejszej pracy jest analiza wptywu wspétczesnych uwarunkowan demo-
graficznych na adekwatnos¢ swiadczen emerytalnych. W ramach tak okreslonego celu podjeto
probe identyfikacji kluczowych trendéw demograficznych zachodzgcych w Polsce oraz okre-
Slenia, w jaki sposéb zachodzgce zmiany w strukturze wieku spoteczenstwa wptywajg na sys-
tem ubezpieczen emerytalnych, a takze na prognozowang wysokos$¢ przysztych swiadczen.

W opracowaniu zostaty wykorzystane dane teoretyczne zaczerpniete z réznorodnych pu-
blikacji naukowych, ktére pozwolity na usystematyzowanie analizy problematyki ubezpieczen
emerytalnych w kontekscie zmian demograficznych. Ponadto, istotnym Zrédtem informacji
byty aktualne dane statystyczne opublikowane przez Gtéwny Urzad Statystyczny, ktére umoz-
liwity uwzglednienie rzeczywistych trendéw demograficznych i ich wptywu na stabilnos¢ sys-

temu emerytalnego w Polsce.
2.2. Modele systeméw emerytalnych

Obecnie wyrdzniamy dwa podstawowe sposoby finansowania systeméw emerytalnych:
model repartycyjny oraz model kapitatowy. Charakteryzujg sie one odmiennymi sposobami
finansowania oraz mechanizmami wyptaty swiadczen. Kapitatowy system emerytalny jest mo-
delem zabezpieczenia emerytalnego, w ktdrym sktadki optacane przez osoby pracujgce nie sg
wyptacane na biezgce emerytury, lecz sg one gromadzone na indywidualnych lub zbiorowych
kontach, a nastepnie inwestowane na rynkach w finansowych, w réznego rodzaju instrumenty
finansowe. W tym systemie wysokos¢ emerytury zalezy od zgromadzonych srodkéw oraz
stopy zwrotu z inwestycji, w ktérych ulokowany byt ten kapitat. Model ten opiera sie przede
wszystkim na efektywnej alokacji kapitatu w gospodarce. Dtugoterminowe inwestycje w réz-
nego rodzaju aktywna takie jak akcje, obligacje czy innego rodzaju instrumenty finansowe,
powodujg wzrost wartosci srodkéw. Dziatanie systemu repartycyjnego polega natomiast na
zasadzie solidarnosci pokoleniowej. Polega ona na tym, ze sktadek optacanych przez obecnie
pracujgce osoby wyptacane sg emerytury dla oséb, ktére w tym czasie uprawnione sg do po-

bierania owego swiadczenia. W zwigzku z tym gromadzony kapitat nie jest inwestowany, lecz
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wydatkowany na wyptate emerytur. Zaréwno jeden jak i drugi system ma swoje wady i zalety,

ktére zaprezentowano w tabeli 2.1.

Tabela 2.1. Cechy systemu opartego na repartycji oraz systemu kapitatowego

Wydtuzanie sie zycia Nieodporny Odporny

Spadek przyrostu naturalnego Nieodporny Odporny

Wzrost bezrobocia Nieodporny Odporny

Spadek produkcji i/lub ptac realnych Nieodporny Odporny

Przetargi polityczne Nieodporny Odporny
Zatamanie na rynkach kapitatowych Odporny Nieodporny
Wysoka inflacja Odporny Nieodporny

Koszty funkcjonowania Niskie Wysokie
Wptyw na oszczednosci Negatywny Pozytywny

Zrédto: M Dybat, Istota i rodzaje systeméw emerytalnych, ,Ekonomia — Wroclaw Economic Review” 2010, tom
18.

Analiza poréwnawcza zaprezentowana w tabeli 2.1 jednoznacznie wskazuje na funda-
mentalne réznice w odpornosci obu systemodw na ryzyka makroekonomiczne i demograficzne.
Model repartycyjny (oparty na biezgcym finansowaniu swiadczen) okazuje sie wysoce wraz-
liwy na procesy demograficzne, takie jak wydtuzanie sie zycia czy spadek przyrostu natural-
nego, a takze na zawirowania na rynku pracy i przetargi polityczne. Jego zaletg pozostajg jed-
nak niskie koszty obstugi oraz petna odpornosé¢ na wahania rynkéw kapitatowych czy wysokg
inflacje. Odmienng charakterystykg wyrdznia sie system kapitatowy — jest on niezalezny od
demografiii stymuluje oszczednosci krajowe, lecz jego gtéwng staboscig jest bezposrednia eks-
pozycja na kryzysy finansowe, negatywne skutki inflacji oraz znacznie wyzsze koszty zwigzane

z inwestowaniem zgromadzonych Srodkéw.
2.3. System emerytalny w Polsce

Okreslenie modelu systemu emerytalnego w Polsce wymaga scharakteryzowania filaréw
z jakich sktada sie ten system i zapoznania sie ze zmianami jakie w nim nastgpity. W 1999 roku
system ten zostat bowiem zreformowany z systemu zdefiniowanego Swiadczenia, na system
zdefiniowanej sktadki. System zdefiniowanego $wiadczenia uzalezniat wysokos¢ emerytury od

stazu pracy oraz wysokosci zarobkéw z wybranych lat. Takie rozwigzanie byto duzym
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obcigzeniem dla Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych. Po przeprowadzonej reformie i wprowa-
dzeniu systemy zdefiniowane] sktadki wysokos¢ emerytury zostata uzalezniona od sumy sktdek
zgromadzonych przez dang osobe w trakcie okresu zarobkowania. Celem przeprowadzonej
reformy byta poprawa wyptacalnosci systemu bez koniecznosci podwyzszania sktadek. Zmiany
stuzyty zwiekszeniu stabilnosci finansowej i byty wymuszone niekorzystnymi prognozami de-
mograficznymi. Wynikaty one przede wszystkim z szybkiego zwiekszania sie dtugowiecznosci
spoteczenstwa, niskiego wskaznika dzietnosci oraz poziomu emigracji, ktéry byt wyzszy od po-
ziomu imigracji. Brak zmian wysokosci sktadek skutkowatby obnizeniem wysokosci przysztych
$wiadczen emerytalnych®.

System emerytalny zostat podzielony na 3 filary i taki podziat obowigzuje do dzisiaj. Pierw-
szy filar ma charakter obowigzkowy dla wszystkich ubezpieczonych, sktada sie on z konta ubez-
pieczonego w ZUS oraz subkonta. Sktadka w wysokosci 12,22% trafia na konto ubezpieczo-
nego, srodki te sg transferowane na wyptate biezgcych emerytur. Pozostata czes¢ sktadki, a
doktadnie 7,30% moze trafi¢ w catosci na subkonto, ubezpieczony moze jednak podja¢ decyzje
o jej podziale i 4,38% trafi na subkonto, a w pozostatg cze$¢ zostanie zasilony 2 filar systemu,
czyli OFE. OFE to Otwarte Fundusze Emerytalne majgce charakter kapitatowy, srodki na nich
zgromadzone sg inwestowane. Trzeci filar jest natomiast czescig dobrowolng. Sktadajg sie na
niego PPK, czyli pracownicze plany kapitatowe, PPE- pracownicze plany emerytalne, IKE- Indy-
widualne Konto Emerytalne oraz IKZE- Indywidualne Konto Zabezpieczenia Emerytalnego.
Uczestnictwo w wymienionych wyzej formach zabezpieczenia emerytalnego jest dobrowolne,
lecz stanowi podstawe dodatkowego zabezpieczenie finansowego na staros¢.

Charakterystyka trzech filaréw systemu emerytalnego w Polsce wskazuje, iz system ten
mozemy okresli¢ jako repartycyjny. Najwieksza i obowigzkowa cze$é srodkéw pienieznych
przeznaczana jest bowiem na wyptate obecnych emerytur. Dopiero pozostata czes¢, czyli drugi
i trzeci filar, z ktérej mozemy zrezygnowac spetnia warunki systemu kapitatowego. Jak wspo-
mniano wczesniej zaréwno system repartycyjny jak i kapitatowy charakteryzujg sie odmien-
nymi wadami oraz zaletami. Poddajgc ocenie owe systemy nalezy wzig¢ pod uwage rézne

czynniki, ktére majg wptyw na efektywnos¢ kazdego z nich. Ze wzgledu na tematyke pracy

8 A. Sotdek, Trzeci filar systemu emerytalnego w Polsce, ,Przeglad Prawa i Administracji” 2014, t. 99.
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ocenie zostanie poddany system repartycyjny, ktéry stanowi gtéwng czes¢ systemu funkcjo-
nujgcego w Polsce. Analiza czynnikéw cechujacych system repartycyjny wskazuje na to, ze sys-
tem ten jest odporny przede wszystkim na czynniki zwigzane z rynkami finansowymi, a takze
inflacjg. Ze wzgledu na niskie oparcie owego systemu na inwestowaniu sktadek w instrumenty
finansowe, nawet bezposrednie zatamania na rynku kapitatowym nie majg istotnie znaczacego
wptywu na funkcjonowanie tego systemu. Odpornos¢ na inflacje zagwarantowana jest nato-
miast dzieki waloryzacji sktadek, dzieki czemu nominalny wzrost wartosci pienigdza nie impli-
kuje obnizenia wysokos$ci emerytur. Zagrozenia systemu repartycyjnego zwigzane sg przede
wszystkim z demografig. Jak wskazuje raport OECD gtéwne problemy tego systemu zwigzane
sg z nieodpornoscig na wydtuzanie sie dtugosci zycia oraz spadek liczby urodzen, czyli zmiany
zwigzane ze wskaznikiem obcigzenia. Starzenie sie spoteczenstwa prowadzi do pogorszenia

relacji liczby oséb pracujacych do liczby emerytéw, co zwieksza presje finansowa na system®.
2.4. Stabilno$¢ systemu emerytalnego w Polsce

Stabilnos¢ systemu mozna okresli¢ jako zdolnos¢ do utrzymywania statego, pozgdanego
stanu lub fatwego powracania do stanu réwnowagi po wystapieniu zaktéceri'?. Polski system
emerytalny mozna okresli¢ jako system stabilny. W obecnym systemie emerytalnym wysokos¢
Swiadczenia jest sci$le powigzana z wysokos$cig odprowadzonych skfadek. Reforma z 1999
roku, ktéra wprowadzita odejscie od formy zdefiniowanego swiadczenia na rzecz zdefiniowa-
nej sktadki pozwolita na unikniecie ryzyka utraty stabilnosci. Wprowadzone rozwigzanie spra-
wito, ze obecnie zobowigzania z tytutu emerytur nie przewyzszajg mozliwosci finansowych Za-
ktadu Ubezpieczen Spotecznych, poniewaz, wyptacane swiadczenia wynikajg bezposrednio z
zapiséw na indywidualnym koncie ubezpieczonego. Kolejnym czynnikiem wptywajgcym na
stabilnos¢ owego systemu jest uwzglednienie dalszego trwania zycia w obliczaniu wysokosci
Swiadczenia. Wysokos¢ Swiadczenia ustala sie dzielgc kapitat emerytalny przez przecietne dal-

sze trwanie zycia. Im wiekszy licznik oraz im mniejszy mianownik, tym wyzsza emerytura''.

° OECD, Pensions at a Glance 2025, OECD Publishing, 2025, (https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/pub-
lications/reports/2025/11/pensions-at-a-glance-2025_76510fe4/e40274c1-en.pdf), dostep: 03.03.2026 r.

10 Stabilnosé¢, Stownik jezyka polskiego PWN (https://sjp.pwn.pl/sjp/stabilnosc;2523580.html), dostep:
25.02.2026r.

1 Nowe tablice dalszego trwania Zycia do wyliczania emerytur, Zaktad Ubezpieczeh Spotecznych
(https://www.zus.pl/-/nowe-tablice-dalszego-trwania-%C5%BCycia-do-wyliczania-emerytur), dostep:
25.02.2026r.
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System ten dostosowuje wiec wysokos¢ swiadczenia do warunkéw demograficznych, tutaj po-
jawia sie jednak problem wysokosci owego swiadczenia.

System repartycyjny w przeciwienstwie do systemu kapitatowego jest takze odporny na
sytuacje wystepujaca na rynkach finansowych, ze wzgledu, ze przewazajgca cze$é odprowa-
dzonych sktadek nie jest inwestowana. Takie rozwigzanie zapewnia wiekszg odpornos¢ na kry-
zysy finansowe oraz nieprzewidywane sytuacje na rynku, zapewniajgc wysokg stabilnosc.

Raport Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych z 2025 roku réwniez potwierdza wysokg stabil-
nosc¢ systemu emerytalnego. Obliczana jest ona za pomocg wskaznik pokrycia wydatkéw wpty-
wami ze skfadek i ich pochodnych. Wskaznik ten w drugim kwartale br. wynidst 84,9%, nato-
miast w catym pierwszym pétroczu tego roku — 83,4%2.

Nalezy podkresli¢ jednak, ze obok tematyki stabilnosci systemu pojawia sie problem ade-
kwatnosci wysokosci $wiadczenia emerytalnego. Podstawowe cele spoteczne, ktére powinny
by¢ spetnione przy pomocy systemow emerytalnych, to przeciwdziatanie ubdstwu na starosé
oraz wyréwnywanie konsumpcji w cyklu zycia, a wiec przeciwdziatanie spadkowi poziomu zy-
cia po zakoriczeniu okresu aktywnosci zawodowej3. Adekwatno$é wysokosci $wiadczers eme-
rytalnych odpowiada wiec takiemu poziomowi Swiadczenia, ktéry pozwoli na spetnienie po-
wyzszych celéw. W ujeciu ekonomicznym adekwatnosé rozdzielana jest na adekwatnos$é do-
chodowg oraz socjalna.

Adekwatnos¢ dochodowa porédwnuje wysokosc swiadczenia emerytalnego do ostatniego
wynagrodzenia lub sredniej wysokosci wynagrodzen. Ma ona na celu zapewnienie podobnych
warunkow zycia w okresie pobierania emerytury w poréwnaniu do okresu, w ktérym wykony-
walismy prace zawodowa.

Adekwatnosé socjalna dotyczy natomiast ochrony oséb starszych przed ubdéstwem oraz
wykluczeniem spotecznym. Problem ubdstwa pojawia sie w momencie, gdy wysokos¢ swiad-
czenia emerytalnego nie pozwala na pokrycie podstawowych wydatkéw takich jak zywnos¢,

opieka zdrowotna, czy wydatki na mieszkanie.

2podsumowanie sytuacji finansowej FUS w | kwartale 2025, Zaktad Ubezpieczerhi Spotecznych
(https://www.zus.pl/documents/10182/2422424/Podsumowanie+sytuacji+finanso-
wej+FUS+w+l+kw+2025.pdf/616c5b77-4d8f-b771-6d8c-bb94ed609970), dostep: 25.02.2026 r.

13 K. Hagemejer, Adekwatnosé¢ zreformowanych systeméw emerytalnych, ,Ubezpieczenia Spoteczne. Teoria i
praktyka” 2018, nr 1/2018, t. I.
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Podstawowymi czynnikami powodujgcym problemy z adekwatnos$cig wysokosci swiad-
czen emerytalnych sg czynniki demograficzne. Rosnaca liczba ludnosci w wieku poprodukcyj-
nym oraz spadek dzietnosci, czyli przecietnej liczby dzieci urodzonych przez przecietng kobiete
w ciggu catego okresu rozrodczego, spadek wskaznikdw umieralnosci oraz proces wydtuzania
sie przecietnego trwania zycia to procesy, ktére przektadajg sie na zmiany sytuacji na rynku
pracy, co prowadzi do zaburzenia proporcji miedzy skalg wptywéw ze sktadek, ze wzgledu na
mniejszg liczbe oséb odprowadzajacych sktadki, a skalg wydatkéw na swiadczenia z ubezpie-
czenia spofecznego ze wzgledu na rosnaca liczbe emerytéw!4. Duze dysproporcje w udziale
grup w wieku produkcyjnym i nieprodukcyjnym w spoteczenstwie powodujg, ze realizacja
przez panstwo zobowigzan staje sie coraz powazniejszym wyzwaniem, ze wzgledu na wydtu-
Zajacy sie okres poboru swiadczenia emerytalnego. System emerytalny dostosowuje poziom
Swiadczen do dostepnych srodkéw finansowych. Problemem nie jest wiec stabilnosé, ale nie-

odpowiednia wysokos¢ swiadczen, czyli adekwatnos¢ emerytur.
2.5. Czynniki wptywajace na adekwatnos¢ emerytur

Starzenie sie spofeczenstwa jest dtugoterminowym procesem demograficzny, w ktérym
rosnie udziat oséb starszych, bedacych w wieku powyzej 65 lat w catkowitej populacji, przy
jednoczesnym spadku liczby dzieci i oséb w wieku produkcyjnym. Starzenie sie spoteczenstwa
powoduje wzrost wskaznika obcigzenia demograficznego, czyli relacji liczby oséb w wieku po-
produkcyjnym do liczby oséb w wieku produkcyjnym. W systemie repartycyjnym oznacza to,
ze coraz mniejsza liczba pracujacych finansuje rosngca liczbe $wiadczeniobiorcéw. Wptyw na
starzenie sie spoteczenstwa ma przede wszystkim wspétczynnik dzietnosci, wydtuzanie sie
przecietnego trwania zycia oraz spadek liczby oséb w wieku produkcyjnym.

Wspédtczynnik dzietnosci to wskaznik demograficznych, ktdry okresla przecietng liczbe
dzieci, ktére kobieta urodzitaby w ciggu catego okresu rozrodczego zaktadajac, ze w poszcze-
gdlnych fazach tego okresu rodzitaby z intensywnos$cig obserwowang w danym roku. W prak-
tyce jest to miernik natezenia rozrodu w populacji'®>. Warto$é okoto 2,1 dziecka na kobiete

uznawana jest w za prog prostej zastepowalnosci pokolen, jest to wielkos¢, ktéra pozwala na

14 G. Uscinska, Systemy emerytalne a sytuacja demograficzna, [w:] Zmiany demograficzne a rynek pracy i ubez-
pieczenia spotfeczne, red. G. Uscinska i Z. Wisniewski, Warszawa 2022.

5 Fertility rates (indicator), OECD, (https://www.oecd.org/en/data/indicators/fertility-rates.html), dostep:
25.02.2026r.
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odtworzenie liczebnosci kolejnych generacji i utrzymanie stabilnej struktury ludnosci w dtuz-
szej perspektywie. Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, w 2024 roku wspodtczyn-
nik dzietnosci w Polsce wynosit 1,099 dziecka na kobiete, co jest najnizszym poziomem w hi-
storii pomiardw. Poziom ten jest duzo nizszy od wartosci zapewniajgcej dtugookresowg stabil-
nosc¢ liczebnosci populacji. Dla porédwnania w roku 1990 wspétczynnik ten wynosit okoto 1,99
dziecka na jedng kobiete. Wedtug prognozy ludnosci przygotowanej przez GUS wspdtczynnik
dzietnos$ci w Polsce wzrosnie, ale wcigz pozostanie znacznie ponizej progu zastepowalnosci
pokolen. Powinien on osiggnaé warto$¢ okoto 1,5 dziecka na kobiete w 2060 roku'®. Niski
wspotczynnik dzietnosci ma istotne znaczenie dla wysokosci przysztych emerytur. Mata liczba
urodzen implikuje, ze w kolejnych latach na rynek pracy wchodzi mniej oséb. Oznacza to, ze
liczba oséb optacajgcych sktadki emerytalne stopniowo maleje w stosunku do liczby oséb po-
bierajacych swiadczenia. W systemie zdefiniowanej sktadki wysokos¢ emerytury zalezy od
sumy odprowadzonych sktadek oraz zasad ich waloryzacji. Mniejsza liczba pracujgcych ozna-
cza nizsze wptywy do systemu. W efekcie przyszte Swiadczenia mogg by¢ nizsze w relacji do
wczesniej uzyskiwanych zarobkdéw, co oznacza mniejszg adekwatnosé emerytur. Niska dziet-
no$¢ prowadzi réwniez do zmiany struktury wieku ludnosci. Wzrasta udziat oséb starszych, a
maleje liczba oséb w wieku produkcyjnym. W takiej sytuacji system emerytalny musi dostoso-
wac sie do mniej korzystnych warunkéw demograficznych. Utrzymanie stabilnosci finansowej
systemu moze odbywad sie kosztem poziomu przysztych swiadczen.

Przecietne trwanie zycia to wskaznik demograficzny, ktdry okresla srednig liczbe lat, jaka
ma przed sobg osoba w danym wieku, przy zatozeniu, ze aktualnych pozioméw umieralnosci
w populacji pozostanie na tym samym poziomie. NajczesSciej analizuje sie przecietne trwanie
Zycia w momencie urodzenia oraz dalsze trwanie zycia w wieku 60 lub 65 lat. Wskaznik ten
jest miarg poziomu zdrowotnosci spoteczenstwa oraz ogélnych warunkéw zycia. Wedtug da-
nych opublikowanych przez Gtéwny Urzad Statystyczny w 2024 roku przecietne trwanie zycia
w Polsce osiggneto najwyzszg do tej pory warto$¢. Dla mezczyzn wynosita ona przecietnie
74,93 lat, a dla kobiet 82,26 lat, co oznacza wydtuzenie czasu trwania zycia w poréwnaniu do

roku poprzedniego!’. Zgodnie z publikacja GUS Prognoza ludnosci na lata 2023-2060 w

6 prognoza ludnosci na lata 2023-2060, Gtéwny Urzad Statystyczny
(https://demografia.stat.gov.pl/bazademografia/Prognoza_2023_2060.aspx), dostep: 25.02.2026r.

7 Gtéwny Urzad Statystyczny, Trwanie Zycia w 2024 r., (https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ludnosc/trwa-
nie-zycia/trwanie-zycia-w-2024-r-,2,19.html), dostep: 25.02.2026 r., s. 7.
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kolejnych dekadach réwniez oczekiwany jest wzrost tego wskaznika. Oznacza to, ze kolejne
pokolenia bedg pobieraty Swiadczenia emerytalne przez coraz dtuzszy okres. Wzrost dfugosci
zycia jest niewatpliwie pozytywnym zjawiskiem z punktu widzenia rozwoju spotecznego i po-
prawy warunkow zycia, jednak ma on duzy wptyw na funkcjonowanie systemu emerytalnego.
Obecnie wysoko$¢ swiadczenia obliczana jest dzielgc zgromadzony kapitat przez przewidy-
wang liczbe miesiecy dalszego trwania zycia w momencie przejscia na emeryture. W praktyce
oznacza to, ze im diuzsza jest oczekiwana dtugosc¢ zycia, a co za tym idzie dtuzszy okres wypfta-
cania emerytur, tym mniejsza jest miesieczna kwota emerytury przy niezmienionej wysokosci
zgromadzonych sktadek. Rosngca dtugosé zycia stanowi wiec istotne wyzwanie dla adekwat-
nosci wyptacanych emerytur.

Ludnos$¢ w wieku produkcyjnym obejmuje osoby w wieku zdolnosci do pracy, zgodnie z
klasyfikacjg stosowang przez Gtéwny Urzad Statystyczny zalicza sie do niej osoby w wieku 18—
59 lat w przypadku kobiet oraz 18—64 lat w przypadku mezczyzn. Sktadki z tytutu ubezpieczenia
emerytalnego optacane przez te osoby stanowig gtéwne zrédto wptywu srodkéw pienieznych
do systemu. Liczebnos¢ tej grupy ma duze znaczenie dla funkcjonowania systemu emerytal-
nego, poniewaz im wiecej oséb nalezgcych do tej zbiorowosci tym wieksze odnotowywane sg
wptywy na fundusz emerytalny. Z danych opublikowanych przez Gtéwny Urzad Statystyczny
wynika, ze w 2024 roku liczba ludnosci w wieku produkcyjnym w Polsce wynosita okoto 21,5
mln oséb. W poréwnaniu z wczesniejszymi latami obserwowany jest spadek liczebnosci tej
grupy'®. Jednoczes$nie wzrasta udziat oséb w wieku poprodukcyjnym, co prowadzi do pogar-
szania sie relacji miedzy liczbg oséb pracujacych a liczbg emerytéw. Zgodnie z Prognozq lud-
nosci na lata 2023-2060 opracowang przez GUS, liczba oséb w wieku produkcyjnym bedzie
rowniez male¢ w kolejnych latach. W perspektywie diugookresowej oznacza to znaczace
zmniejszenie oséb potencjalnie aktywnych zawodowo, a tym samym zmniejszenie liczby ptat-
nikéw sktadek emerytalnych®®. Spadek liczby oséb w wieku produkcyjnym prowadzi do pogor-
szenia sie stosunku osdb pracujgcych do liczby emerytéw, zjawisko to zwieksza presje fiskalng

oraz wymusza dostosowania parametréw systemu. Dostosowania te mogg przyjmowac forme

18 Gtowny Urzad Statystyczny, Ludnos¢ — stan i struktura ludnosci oraz ruch naturalny w przekroju terytorialnym
w 2024 r. (stan w dniu 31.12), (https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ludnosc/ludnosc/ludnosc-stan-i-struk-
tura-ludnosci-oraz-ruch-naturalny-w-przekroju-terytorialnym-w-2024-r-stan-w-dniu-31-12,6,38.html?con-
trast=black-white), dostep: 25.02.2026 .

19 Gtéwny Urzad Statystyczny, Prognoza ludnosci na lata 2023-2060, (https://stat.gov.pl/obszary-tema-
tyczne/ludnosc/prognoza-ludnosci/prognoza-ludnosci-na-lata-2023-2060,11,1.html), dostep: 25.02.2026 .
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obnizenia stopy zastgpienia, czyli relacji emerytury do ostatnich zarobkéw, wydtuzenia aktyw-

nosci zawodowej czy tez zwiekszenia wysokosci sktadek?.
2.6. Zakonczenie

Obecnie system emerytalny w Polsce opiera sie przede wszystkim na mechanizmie repar-
tycyjnym, ktory uzupetniony jest elementami odpowiadajgcymi systemowi kapitatowemu. Za-
sadnicza czes$¢ swiadczen wyptacana jest z Funduszu Ubezpieczen Spotecznych, ktéry finanso-
wany jest ze sktadek odprowadzanych przez osoby aktualnie pracujgce. System emerytalny w
Polsce mozemy okresli¢ jako system stabilny finansowo. Reforma z 1999 roku, ktéra wprowa-
dzita zasade powigzania wysokosci $wiadczenia z sumg odprowadzonych sktadek oraz dalszym
trwaniem zycia w momencie przejscia na emeryture, pozwolita na ograniczenie ryzyka powsta-
wania zobowigzan ponad mozliwosci finansowe systemu, a co za tym idzie na utrzymanie sta-
bilnosci. Analiza wykazata jednak, ze mimo zapewnionej stabilnosci problemy systemu eme-
rytalnego zwigzane z czynnikami demograficznymi wptywajg na adekwatnos¢ wyptacanych
emerytom Swiadczen. Adekwatne emerytury powinny zapewnic takg wysokos$¢ swiadczenia,
ktdra umozliwi utrzymanie poziomu zycia podobnego do okresu aktywnosci zawodowej oraz
zapobiegnie ubdstwu w starszym wieku.

Przeprowadzona analiza pozwolita na realizacje celéw badawczych oraz odpowied? na po-
stawione na poczatku pytania dotyczace wptywu zmian demograficznych na system emery-
talny w Polsce.. Zachodzgce zmiany demograficzne w naszym kraju, a w szczegdlnosci niski
wskaznik dzietnosci, wydtuzanie sie przecietnego trwania zycia oraz spadek liczby oséb w
wieku produkcyjnym przy jednoczesnym wzroscie liczby oséb w wieku poprodukcyjnym, maja
bardzo duzy wptyw na utrzymanie odpowiedniego poziomu $wiadczen, czyli adekwatnosé wy-
ptacanych emerytur. Z danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego wynika, ze proces starzenia
sie spoteczenstwa bedzie zwiekszat sie w kolejnych latach. W obecnym systemie, w ktdrym
wysokos¢ emerytur zalezy od zgromadzonego kapitatu i dalszego przecietnego trwania zycia,
wydtuzanie sie okresu pobierania emerytury prowadzi do obnizenia miesiecznej kwoty tego
Swiadczenia. Dodatkowo zmniejszajgca sie liczba oséb w wieku produkcyjnym ogranicza

tempo wzrostu funduszu wynagrodzen, co wptywa na waloryzacje zapisow na kontach

20 Eyropean Commission, The 2021 Ageing Report: Economic and Budgetary Projections for the EU Member States
(2019-2070), 2021.
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emerytalnych. W efekcie przyszte emerytury mogg stanowi¢ coraz mniejszg cze$¢ wczesniej
otrzymywanych zarobkéw. Zmiany demograficzne majg bezposredni oraz dtugotrwaty wptyw
na funkcjonowanie systemu emerytalnego. Wymienione czynniki takie jak strarzenie sie spo-
teczenstwa, wydtuzajgca sie dtugosc¢ zycia oraz spadek liczby oséb aktywnych zawodowo pro-
wadzg do wzrostu dysproporcji pomiedzy liczbg ptatnikow sktadek, a liczbg Swiadczeniobior-
cow. W zwigzku z tym kluczowym wyzwaniem dla Polskiego systemu emerytalnego jest obec-
nie utrzymanie adekwatnosci $wiadczen w warunkach niekorzystnych zmian demograficz-
nych.

Polski system emerytalny pozostaje stabilny w sensie instytucjonalnym i fiskalnym, jednak
stabilnosc¢ ta osiggana jest poprzez mechanizm dostosowaweczy, ktdry polega na obnizaniu wy-
sokosci przysztych emerytur. Tematyka adekwatnos$ci emerytur staje sie wiec waznym proble-
mem, w ramach ktdrego podjete powinny zosta¢ dalsze analiz i ewentualne reformy syste-
mowe. W obliczu postepujgcych zmian demograficznych zasadne staje sie poszukiwanie roz-
wigzan, ktére poprawityby adekwatno$¢ wysokosci emerytur w Polsce. Prognozowany na
przyszte lata spadek liczby osdb w wieku produkcyjnym oraz wydtuzanie sie przecietnego trwa-
nia zycia moga prowadzi¢ do obnizenia wysokosci otrzymywanych w przysztos$ci swiadczen.
Rozwigzan spadajgcej adekwatnosci emerytur nalezy przede wszystkim poszukiwac w dziata-
niach pozwalajacych ograniczy¢ negatywny wptyw zmian demograficznych. Zasadne jest za-
checanie do aktywnosci zawodowej, opdznianie wieku przejscia na emeryture czy dziatania
sprzyjajace zwiekszaniu wspdtczynnika dzietnosci. Rozwigzaniem moze by¢ takze rozwazanie
samodzielnego oszczedzania Srodkéw pienieznych na okres, po zakonczeniu kariery zawodo-

wej.
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Rozdziat 3
Wptyw zaufania do Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych na preferen-

cje ptacowe i plany emigracyjne studentow

Wojciech Rusnak?

3.1. Wprowadzenie

Dyskusja na temat zaufania do instytucji publicznych w dzisiejszym spoteczenstwie jest
wcigz zywa. Mozna zauwazy¢, ze w kwestii tej przyjmowane sg skrajnie rézne poglady, od tych,
ktére mowig o koniecznosci ich istnienia i ich waznej roli w zapewnieniu stabilnosci i auten-
tycznosci dla catego systemu, az do tych, ktére charakteryzujg sie sceptycyzmem i uznaja, ze
ich obecnos¢ wigze sie z nadmierng ingerencja, ograniczajac przy tym mozliwos¢ wyboru oby-
wateli. Jedna z takich instytucji jest Zaktad Ubezpieczen Spotecznych (ZUS), ktérego celem jest
zarzadzanie systemem ubezpieczen spotecznych m.in. przez pobieranie sktadek oraz wyptaca-
nie Swiadczen.

Szczegdlng grupa w dyskusji na ten temat sg studenci. Ludzie mtodzi, bo wtasnie takimi w
wiekszosci sg studenci, stanowig istotng a zarazem nieroztgczng czesc spoteczenstwa, zasad-
niczo wptywajac na procesy spoteczne, kulturowe i ekonomiczne poprzez branie w nich
udziatu®. Sa to osoby, ktére zaczynajg wchodzi¢ na rynek pracy, a ktére bedg stanowié o jego
strukturze i wielkosci przez najblizsze dekady. Kluczowe jest zatem poznanie ich zdania na te-
mat m.in. solidaryzmu w spoteczenstwie, zaufania do ZUS i catego systemu panstwowego gwa-
rantujgcego Swiadczenia socjalne. To witasnie od ich poglagdéw w tych kwestiach, uksztattowa-
nych przez réznorodne doswiadczenia, beda zalezaty podejmowane przez nich decyzje, ktére
wptywad bedg na cate spoteczenstwo. Cho¢ w literaturze przedmiotu szeroko analizuje sie za-
ufanie do instytucji publicznych oraz motywacje migracyjne mtodziezy, rzadko zjawiska te sg

integrowane z bezposrednimi preferencjami dotyczgcymi struktury wynagrodzenia. Istniejgca

! Koto Naukowe Ubezpieczen ,Risk Management”, Katedra Zarzadzania Ryzykiem i Ubezpieczen, Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie.

2 R. JoAczy, J. Rokitowska-Malcher, Wspdtczesne migracje oséb mtodych. Wybrane zagadnienia, Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2024, s. 9.
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luka badawcza polega na braku kompleksowosci ujeé, ktére traktowatyby deficyt zaufania do
systemu emerytalnego jako jednoczesny katalizator decyzji ptacowych (w wymiarze mikroek-
onomicznym) oraz plandw migracyjnych (w wymiarze geograficznym). Element nowosci nau-
kowej niniejszego opracowania polega wiec zatem na zintegrowaniu tych trzech obszaréw i
empirycznym zbadaniu ich wzajemnej korelacji w specyficznej grupie wchodzacej na rynek
pracy.

Gtéwnym celem prezentowanego badania jest identyfikacja czynnikéw, wptywajgcych na
zaufanie studentdéw do ZUS oraz okreslenie jak poziom tego zaufania wptywa na decyzje eko-
nomiczne i migracyjne mtodych ludzi. Cel ten bedzie realizowany przez prébe odpowiedzenia
na postawione pytania badawcze:

— na czym polega solidaryzm miedzypokoleniowy i jakie jest jego powigzanie z zaufaniem
do rozwigzan instytucjonalnych?

— jakie czynniki determinujg poziom zaufania do ZUS wsréd studentow?

— jak obecny system emerytalny i poziom zaufania do ZUS wptywajg na decyzje oraz po-
stawy ekonomiczne i migracyjne?

W nawigzaniu do tak postawionych pytan badawczych sformutowano trzy hipotezy ba-
dawcze:

H1: Wybrane czynniki socjodemograficzne i ekonomiczne rdéznicujg poziom zaufania do
systemu gwarantujgcego swiadczenia ubezpieczeniowe.

H2: Niski poziom zaufania do ZUS wptywa na preferencje dotyczqce struktury wynagro-
dzenia.

H3: Brak zaufania do stabilnosci systemy jest czynnikiem sprzyjajgcym planom emigracyj-
nym.

Celem zweryfikowania powyzszych hipotez dokonano przegladu literatury przedmiotu
oraz dokonano analizy danych zaczerpnietych m.in. z Eurostatu. Natomiast czes¢ empiryczna
opiera sie na badaniu ankietowym, ktdre miato zbadaé korelacje miedzy poziomem zaufania
studentdw do ZUS oraz wybranymi czynnikami. Zostato ono przeprowadzone w dniach 9.02 —

13.02.2026 r. i wzieto w nim udziat 158 respondentéw.
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3.2. Zaufanie instytucjonalne a zasada solidaryzmu w systemie ubezpieczen

Zaufanie w literaturze definiowane jest na rézne sposoby, jednak to na co warto zwrdci¢
uwage to to, ze jest ono niezbedne do tworzenia skomplikowanych relacji spotecznych, ma
wplyw na spoteczng integracje, wspdtprace, stabilnoé¢ i rozwdj’. Cechy te odzwierciedlaja za-
rowno zaufanie miedzyludzkie jaki i zaufanie do instytucji na ktérym to skupiono sie w niniej-
szych rozwazaniach. Sciélej méwiac, beda one dotyczyty instytucji jaka jest Zaktad Ubezpieczen
Spotecznych (ZUS).

Szczegblnym problemem moze sie wydawac kwestia postrzegania zaufania do ZUS przez
studentéw — osoby w wiekszosci mtode, ktére dopiero wkraczajg na rynek pracy, a ktére stang
sie filarem do finansowania $wiadczen obecnych emerytow. Takie sg wtasnie ogdlne zatozenia
systemu repartycji prostej, stosowanego w Polsce, ktory polega na bilansowaniu dochodéw
ze sktadek z wydatkami w okreélonym okresie, ktédrym jest najczesciej rok*. Kwestia systemu
repartycyjnego moze budzi¢ obawy wsrdd oséb mtodych szczegélnie z powodu obcigzenia de-
mograficznego. Obcigzenie demograficzne jest to wskaznik wyrazajgcy stosunek oséb w wieku
65 lat i wiekszego, do oséb w wieku 15-64 lata. Im obcigzenie to jest wyzsze, tym osoby starsze
sg wiekszym obcigzeniem dla gospodarki, a wiec i dla oséb pracujgcych. Warto tu takze wspo-
mnie¢, ze nie jest to problem tylko Polakdéw, gdyz tendencje wzrastajgcego obcigzenia i zata-
mania demograficznego dotyczg wielu panstw na Swiecie a w szczegdlnosci catego kontynentu
europejskiego. Obcigzenie demograficzne w 2020 roku dla Europy wynosito okoto 34,8%, co
oznaczato, ze okoto trzy osoby w wieku produkcyjnym przypadajg na jedng osobe w wieku
poprodukcyjnym. Warto statystyki te rozpatrywac z perspektywy czasu, gdyz jeszcze dwie de-
kady temu na jedng osobe w wieku poprodukcyjnym przypadaty nie trzy, a cztery osoby pra-
cujace’.

Skutki niekorzystnych zmian demograficznych, takze dla systemu emerytalnego, uwypu-
klajg sie z kazdym rokiem. W tym miejscu warto sie takze odnie$¢ do prognoz. Estymacje po-

kazujg, ze sytuacja w Europie sie nie polepszy, a jesli zmiany demograficzne sie utrzymajg to

3 D. Mitaszewicz, Zaufanie jako wartos¢ spoteczna, ,Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekono-
micznego w Katowicach” 2016, nr 259, s. 86.

4W. Muszalski, Ubezpieczenia Spoteczne. Podrecznik Akademicki, PWN, Warszawa 2004, s. 108.

> F. Lamanski, Obcigzenie demograficzne Polski bedzie najwieksze w Unii Europejskiej, Obserwator Gospodarczy
2021, (https://obserwatorgospodarczy.pl/2021/09/30/obciazenie-demograficzne-polski-bedzie-najwyzsze-w-
unii-europejskiej/), dostep: 20.02.2026 r.
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Polska bedzie w czotéwce jesli chodzi o najwyzszy wspotczynnik obcigzenia demograficznego.
Szacuje sie, ze do 2060 roku ma on wynies¢ 62,5%, co jest wynikiem ponad dwukrotnie gor-
szym niz w 2020 roku (27,5%)°. Przewidywanie to jest zgodne z obecna tendencja, ktdra uka-
zuje, ze w 2025 roku, w poréwnaniu z okresu sprzed 10 lat, Polska miata najwiekszy poziom
wzrostu wspétczynnika obcigzenia demograficznego ze wszystkich panistw Unii Europejskiej
(5,6%), a ogdlnie w Europie wyzszy byt tylko w Albanii (8,8%) i Macedonii Pétnocnej (5,8%)’.
Rédwnie waznym pojeciem w kontekscie badania zaufania do instytucji pozostaje solida-
ryzm miedzypokoleniowy. Sama solidarnos¢ stanowi synonim wiezi spotecznych, cos co taczy,
jednoczy ludzi wokét pewnych wartosci, idei, autorytetéw i zadan. Jest to wiec poczucie wspél-
noty i odpowiedzialnosci, a takze gotowos$¢ cztonkdw spotecznosci do okazywania wsparcia®.
Nie bez powodu mozna wiec zauwazy¢, ze solidaryzm i indywidualizm sg przeciwienstwami.
W kontekscie miedzypokoleniowym solidaryzm nalezy zatem rozpatrywac jako poczucie wiezi,
powinnosci, a takze obowigzku w stosunku oséb urodzonych w réznych latach. Mozna odnies¢
wrazenie, ze ogdlne tendencje nie wskazujg na umacnianie sie solidaryzmu, a indywidualizmu
zwtaszcza wsréd osdb mtodych. Do przyczyn takiego stanu rzeczy moze nalezec niskie przeko-
nanie Polakdéw, ze majg na starcie rowne szanse na osiggniecie sukcesu w zyciu, co mozna

zaobserwowac na tabeli 3.1°.

Tabela 3.1. Opinie o rzeczywistej rownosci szans zyciowych w Polsce

Zdecydowanie zgadzam sie 5,7% 4,7% 8,3%

Raczej sie zgadzam 19,2% 15,6% 15,5%

Ani sie zgadzam, ani nie zgadzam 11,7% 10,4% 10,7%

Raczej sie nie zgadzam 40,3% 44,5% 29,5%

Zdecydowanie sie nie zgadzam 20,0% 20,0% 36,1%

Trudno powiedzieé 3,1% 4,7% 3,1%
6 Ibidem.

7 Struktura ludnosci i starzenie sie spoteczeristwa, Eurostat 2026, (https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-expla-
ined/index.php?title=Population_structure_and_ageing&action=statexp-seat&lang=pl), dostep: 20.02.2026 r.
87. Wozniak, Solidarnos¢ miedzypokoleniowa w starzejqcym sie $wiecie — perspektywy i zagrozenia, ,,Ruch praw-
niczy, Ekonomiczny i Socjologiczny” 2012, Vol. 74, nr 3, s. 24.

° W. Morawski, Sprawiedliwos¢ spofeczna, [w:] Socjologia ekonomiczna, red. W. Morawski, Wydawnictwo Nau-
kowe PWN, Warszawa 2018, s. 539.
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Liczebnos¢ 1541 1371 1001

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie W. Morawski, Sprawiedliwos¢ spofeczna, [w:] Socjologia ekono-
miczna, red. W. Morawski, PWN, Warszawa 2018, s. 540.

Problem z przeswiadczeniem o nieréwnosci na starcie jest wiec duzy, ale nie jest tez no-
wym zjawiskiem, co uwidaczniajg dane zebrane w poprzednich latach w Polsce. Takie staty-
styki niewatpliwie nie wspierajg zaufania do catego systemu jak i rowniez do Zaktadu Ubezpie-
czen Spotecznych. Z zanikajgcym poczuciem solidarnosci obywatele przestajg traktowac
sktadke jako inwestycje czy tez ubezpieczenie na staros¢, a zaczynajg jg postrzegac jako kolejny
»podatek”, procent swoich dochoddw, ktére nie przyniosg im oczekiwanych korzysci. Rozpa-
trujgc zaufanie kluczowe jest wiec skupienie sie wtasnie na studentach réwniez dlatego, ze
statystycznie stanowig mtodg czes¢ spoteczenistwa. To wtasnie dla nich horyzont czasowy do
emerytury jest najdtuzszy, wynosi okoto 40 lat lub wiecej. Z tej perspektywy nie dziwi wiec, ze
tej grupie ryzyko niedotrzymania umowy przez panstwo wydaje sie najwieksze.

W takiej sytuacji, aby zadba¢ o stabilnos¢ systemu oraz wptyna¢ na decyzje mtodych oséb
nieuniknione jest prowadzenie dialogu spotecznego. Dialog ten obejmuje wszystkie rodzaje
negocjacji, konsultacji, a takze wymiany informacji. Powinien mie¢ on charakter tréjstronny, a
wiec czynnosci dialogowe powinny sie odbywaé miedzy przedstawicielami rzagdoéw, pracodaw-
céw i pracownikéw'?. Tylko kompleksowe podejécie do tematu zaufania pozwoli realnie ziden-
tyfikowaé, omoéwic i podjgé préby rozwigzania probleméw ktdre w istocie dotyczg catego spo-
teczenstwa.

Warto zatem zbadac¢ determinanty zaufania, ktére mogg dotyczy¢ m.in. ptci. Kobiety sta-
tystycznie zyjg dtuzej niz mezczyzni, jednak srednia dtugos¢ trwania zycia, wykorzystywana
przy obliczaniu wysokoéci emerytury, jest obecnie uéredniana dla obu ptci''. Sytuacja taka, w
zalezno$ci od grupy, moze budzi¢ sceptycyzm albo wrecz przeciwnie, wiekszg potrzebe zaufa-

nia do panstwa jako gwaranta bezpieczenstwa.

10 K. Hagemejer, Dialog spoteczny i konsensus spoteczny jako wazny element pokoju spotecznego — dialog spo-
teczny jako mechanizm réwnowazqcy adekwatnosc i stabilnos¢ swiadczen socjalnych z pomocq umow spofecz-
nych, [w:] Wyzwania XXI wieku a system emerytalny, red. A. Kostrowiecka i M. Marczyk, Zaktad Ubezpieczen
Spotecznych, International Social Security Association, Warszawa-Gdarisk 2015, s. 108.

11 Komunikat w sprawie tablicy Sredniego dalszego trwania Zycia kobiet i mezczyzn, Gtéwny Urzad Statystyczny
2025, (https://stat.gov.pl/sygnalne/komunikaty-i-obwieszczenia/lista-komunikatow-i-obwieszczen/komunikat-
w-sprawie-tablicy-sredniego-dalszego-trwania-zycia-kobiet-i-mezczyzn,285,13.html), dostep: 21.02.2026 r.
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Czynnikiem, ktérego takze nie mozna poming¢ w konsultacjach spotecznych, zwtaszcza ze
studentami, osobami mtodymi, jest profil ich wyksztatcenia lub tez studidw, w trakcie ktérych
sie znajdujg. Poziom i typ wyksztatcenia rdznicujg ludzi w formutowaniu i wyrazaniu mysli, w
sposobach komunikacji, w spostrzeganiu Swiata zewnetrznego i uyymowania $wiata wewnetrz-
nego'2. To jak wyglada $ciezka edukacji poszczegdlnych oséb ma wptyw na indywidualng in-
terpretacje rzeczywistosci, ktora jest kluczowa przy prébie zrozumienia znaczenia solidaryzmu
wsroéd nowego pokolenia.

Istotnym dopetnieniem analizy zaufania instytucjonalnego jest uwzglednienie biezgcej po-
zycji ekonomicznej, ktérg mozna zdefiniowaé przez status zatrudnienia oraz subiektywng
ocene sytuacji materialnej. Aktywnos¢ zawodowa przenosi relacje z systemem ubezpieczen ze
strefy deklaratywnej w obszar realnych doswiadczen zwigzanych z finansami, co moze mie¢
wplyw na stopien akceptacji przymusu ubezpieczeniowego. Dodatkowo mtode osoby, ktére
okreslajg swojg sytuacje materialng jako zadawalajgcg mogg wykazywac tendencje do poszu-
kiwania niezaleznosci finansowej, podczas gdy osoby w sytuacji mniej korzystnej sg w wiek-
szym stopniu eksponowane na ryzyko niewydolnosci instytucjonalnych gwarancji bezpieczen-
stwa socjalnego.

W tym kontekscie dialog spoteczny kreuje sie na element kluczowy, ktéry przyczynia sie
do trwatosci systeméw zabezpieczenia socjalnego. Decydujace jest tu znalezienie rownowagi
miedzy kosztami krétko- i dtugoterminowymi a korzy$ciami dla spoteczenistwa, z uwzglednie-
niem zaréwno osdb, ktére finansujg system, jak i 0séb, bedacych jego beneficjentami'?. Dialog
pozwala tez na poznanie obaw dotyczacych systemu (nierzadko z propozycjami zmian), ale nie
tylko, poniewaz mimo zauwazalnych wad umozliwia on dostrzezenie zalet. W tym przypadku
bytyby to przyczyny istnienia zaufania do instytucji, ktére powinny stanowi¢ fundament do
podejmowania kolejnych dziatan majgcych na celu utworzenie przestrzeni jak najbardziej do-
pasowanej do potrzeb uczestnikdw systemu.

Przypadek, w ktérym odpowiednie dziatania nie zostang zainicjowane lub rozwiniete w
odpowiednim stopniu, moze doprowadzi¢ do podejmowania przez spoteczenstwo decyzji,

ktdre bedg wptywac na dalsze ostabienie systemy i solidaryzmu. Zaufanie do ZUS, ktére nie

12|, Dyczewski, Warto$¢ wyksztatcenia w nowoczesnym spoteczeristwie, ,Rocznik nauk spotecznych” 1990, Vol.
18,nr1,s. 273.
13 K. Hagemejer, op. cit., s. 109.
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staje sie mocniejsze, zacheca mtodych ludzi do szukania alternatyw i powoduje wzrost prze-
Swiadczenia o tym, ze alokowanie dochodéw w sposdéb indywidualny bytoby efektywniejsze
niz w sytuacji, gdy alokacjg tg zajmuje sie system. Konsekwencjg dalej idgcg moze by¢ nawet
emigracja, majgca na celu znalezienie lepszych warunkéw zyciowych, do ktérych moze nalezec
takze system zabezpieczenia cechujacy sie wiekszg stabilnoscia, co bytoby réwnoznaczne z

opuszczeniem dotychczasowego systemu.

3.3. Kryzys panstwa opiekurczego i procesy indywidualizacji jako determinanty preferencji

ptacowych

Fundamentem nowoczesnych systemoéw zabezpieczenia spotecznego jest koncepcja pan-
stwa opiekunczego (znana takze jako welfare state), ktéra wyksztatcita sie jako instytucjonalna
odpowiedz na wyzwania epoki uprzemystowienia. Jak wskazuje literatura przedmiotu, zabez-
pieczenie spoteczne stanowi jedno z najwiekszych osiggniec cywilizacyjnych, bazujacej na de-
cydujacej roli paristwa w gwarantowaniu obywatelom ochrony przed ryzykami'*. W polskiej
rzeczywistosci instytucjonalnym uosobieniem tej idei jest system ubezpieczen spotecznych,
ktdry przez dziesieciolecia budowat poczucie bezpieczenstwa zbiorowego poprzez stabilnosé
instytucji publicznych oraz powszechnos$¢ Swiadczen.

Wspdtczesnie jednak model ten podlega znacznym przemianom, a dzieje sie to pod wpty-
wem proceséw globalizacyjnych, ktére mimo tego, ze w ostatnich latach sie ostabity to wcigz
sg czescig naszej rzeczywistosci oraz modernizacji spotecznej. Tradycyjne mechanizmy inter-
wencji publicznej napotykajg trudnosci w rozwigzywaniu nowych kwestii socjalnych, co dopro-
wadza do narastania krytyki skierowanej wobec paristwa opiekuriczego!®. W takim kontekscie
kluczowym procesem staje sie indywidualizacja w réoznych obszarach naszego zycia, ktdra
przesuwa punkt ciezkosci z odpowiedzialnosci zbiorowej na jednostke. Ow proces oznacza
przejscie od wartosci postrzeganych jako obowigzki wobec wspélnoty w kierunku wartosci
skoncentrowanych na samorealizacji i autonomii'®. Efektem tego jest poczucie koniecznosci
dokonywania nieustannych wyboréw we wszystkich aspektach zycia, w tym takze w obszarze

wilasnego bezpieczenstwa ekonomicznego. Nastepstwem tych zmian jest ewolucja postaw

145, Golinowska, Przysztos¢ paristwa opiekuriczego i systemu zabezpieczenia spofecznego, ,Polityka Spoteczna”
2005, nr 11-12/2005, s. 1.

15 1bidem.

16 ). Marianski, Indywidualizacja jako proces spofeczno-kulturowy a moralnosé, ,,Pedagogika. Studia i Rozprawy”
2020, nr 29/2020, s. 13-14.



Aktualne wyzwania zabezpieczenia na staros¢. Przeglad Ubezpieczen 2026/2 | 64

wobec panstwowych systemdw ubezpieczeniowych, czyli przejscie od lojalnosci wobec insty-
tucji ku strategii, zaktadajgcej poleganie na samym sobie w wiekszym stopniu. W dobie ptynnej
nowoczesnosci i ostabienia normatywnosci tradycyjnych struktur, wspoétczesny cztowiek dazy
do ksztattowania sie autonomicznej osobowosci, przejmujac odpowiedzialnosé za skutki wta-
snych decyzji'”. Gdy zaufanie do instytucji publicznych maleje, jednostka naturalnie dazy do
uzyskania wiekszej kontroli nad posiadanym kapitatem, przektadajgc indywidualne zarzadza-
nie dochodami nad niepewne w jej odczuciu gwarancje panstwowe, co nie musi by¢ jedno-
znaczne z egoizmem a z poszukiwaniem nowych form uspotecznienia'®.

Realizacja owego dazenia do sprawstwa nad posiadanym kapitatem znajduje odzwiercie-
dlenie w sferze finansowej, gdzie fundamentalne znaczenie ma kategoria dochodu rozporza-
dzalnego, definiowanego jako suma biezgcych dochodéw pienieznych i niepienieznych gospo-
darstwa domowego, pomniejszonego o podatki oraz, co istotne w kontekscie niniejszych roz-
wazan, o sktadki na ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne'®. Wynagrodzenie netto okre$la re-
alne mozliwosci konsumpcyjne i oszczednosciowe jednostki, decydujac o jej biezgcym bezpie-
czenstwie ekonomicznym. W sytuacji deficytu zaufania do instytucji publicznych, obowigz-
kowe sktadki na ubezpieczenie spoteczne przestajg by¢ postrzegane jako inwestycja w przyszte
bezpieczenstwo, a nabierajg charakteru kosztu obnizajgcego site nabywcza.

Taka percepcja sktadek ma bezposrednie przetozenie na system motywacyjny pracowni-
kéw, co w Swietle teorii kapitatu ludzkiego nabiera szczegdlnego znaczenia. Skoro ptaca petni
funkcje motywacyjng i jest gtéwnym narzedziem zarzgdzania potencjatem ludzkim, to dla mto-
dych oséb jej rzeczywista kwota, netto, posiada najwiekszg site stymulujaca?’. Wysokos¢ wy-
nagrodzenia bezposrednio wptywa na efektywnos¢ pracy, a takze poczucie satysfakcji, przy
czym — zwtaszcza dla mtodych oséb — rzeczywista kwota, czyli netto, posiada najwiekszg site
motywacyjng. W sytuacji niskiego zaufania do ZUS, system motywacyjny oparty na odroczo-
nych korzysciach, takich jak przyszta emerytura, traci na znaczeniu, co skfania jednostke do
optymalizacji dochodéw w perspektywie krotkoterminowej. Zjawisko to mozna interpretowac

przez pryzmat krétkowzrocznosci ekonomicznej, ktora stoi w opozycji do idei zréwnowazone;j

7 Ibidem, s. 12-15.

18 Ibidem, s. 15.

A, Pollok, Czym sq i jak bada sie budzety domowe?, ,Nowe Zycie Gospodarcze” 2007, nr 21, s. 1-2.

20 A, Chabowska-Litka, J. Werner, Motywacja jako forma zarzqdzania kapitatem ludzkim w nowoczesnej organi-
zacji, ,,Zarzadzanie innowacyjne w gospodarce i biznesie” 2020, nr 2(31), s. 13.
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konsumpcji. Konsumpcja zréwnowazona z kolei wymaga uwzglednienia aspektu spotecznego
i dtugoterminowego, promujac odpowiedzialnoéé za przyszte skutki dzisiejszych wyboréw?'.
Jednakze, w obliczu niepewnosci co do stabilnosci systeméw ubezpieczeniowych mtodzi do-
rosli wykazujg tendencje do sprowadzania przysztosci do wartosci biezgcej. Ostatecznie wybér
wyzszej ptacy netto kosztem przysztych uprawnien emerytalnych staje sie racjonalng strategia
obronng jednostki, ktora nie wierzac w trwato$é umowy miedzypokoleniowej, wybiera mak-

symalizacje biezgcej uzytecznosci kosztem niepewnego bezpieczerstwa w starosci.
3.4. Migracje zarobkowe i drenaz mézgéw w obliczu deficytu zaufania instytucjonalnego

W analizie postaw mtodych dorostych wobec systemu emerytalnego, obok wewnetrznych
strategii finansowych, hipotetycznym nastepstwem braku zaufania instytucjonalnego moga
stawac sie decyzje o charakterze migracyjnym. Procesy te opierajg sie na mechanizmie czyn-
nikdbw wypychajacych (push) oraz przyciggajgcych (pull), gdzie niestabilnos¢ i niepewnosé ro-
dzimego systemu ubezpieczen spotecznych bywa wskazywana w literaturze jako potencjalny
bodziec do opuszczenia kraju o gorszych warunkach socjalnych. Niezmiennie jednak dominu-
jacymi determinantami pozostajg te, ktdre dotyczg mozliwosci realnego zwiekszenia zarob-
kéw oraz trwatej poprawy sytuacji zyciowej, przy czym migracje te mogg mieé charakter tym-
czasowy lub staty, niezaktadajacy powrotu do kraju pierwotnego??. Hierarchie oraz znaczenie
poszczegdlnych motywdw, ktére sktaniajg mtodziez do podjecia tej fundamentalnej decyzji,

przedstawiono na rysunku 3.1.

21 W. tuczka, Zréwnowazona konsumpcja i uwarunkowania jej rozwoju, ,Handel wewnetrzny” 2016, nr 6/2016,
s. 136, 141-142.

22 K. Matuszczyk, M. Okoélski, Migracje pracownicze, [w:] 30 wyktaddw o migracjach, red. M. Lesifiska i M. Okdlski,
Wydawnictwo Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2023, s. 493.
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35,00%
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0100% - -
Chec poprawy sytuacji Brak pracy w miejscu Chec rozwoju Chec¢ usamodzielnienia Inne powody
materialneji/lub zamieszkania zawodowego i sie lub nieche¢ do
warunkdéw zycia osobistego dalszego mieszkania z
wtasnych lub rodziny rodzicami

Rysunek 3.1. Gtéwne powody migracji mtodziezy
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie A. Dolifiska, Determinanty migracji mtodziezy w kontekscie lokalnych
warunkow rynku pracy, wnioski z badan wtasnych, [w:] Wspdfczesne migracje osob mtodych, red. R. Joriczy i J.
Rokitowska-Malcher, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Wroctaw 2024, s. 19.

Analizowane postawy migracyjne sg szczegdlnie widoczne wsréd ludzi mtodych, ktérzy
dokonujg bilansu szans na osiggniecie sukcesu zyciowego, zestawiajgc rodzime warunki insty-
tucjonalne z ofertg panstw wyzej rozwinietych. W ich percepcji, dysproporcje w poziomie zycia
oraz wysokosci wynagrodzenia stajg sie sygnatem do poszukiwania stabilnosci poza granicami
kraju, gdzie systemy wsparcia spotecznego postrzegane sg jako bardziej wiarygodne. Proces
ten utatwiajg wspotczesne mechanizmy globalizacji, ktére poprzez otwarcie gospodarek i ryn-
kow pracy, stwarzajg realng alternatywe dla oséb nieodnajdujgcych poczucia bezpieczenstwa
w krajowym systemie zabezpieczenia spotecznego. Tym samym, tatwos¢ przemieszczania sie
sprawia, ze deficyt zaufania do lokalnych instytucji moze stanowi¢ dodatkowy czynnik akty-
wujacy decyzje o emigracji®>.

Szczegdlnym i najbardziej kosztownym wymiarem analizowanych proceséw jest zjawisko
drenazu mdzgdéw, polegajace na emigracji oséb o najwyzszych kompetencjach i potencjale in-
telektualnym. Dzieki wysokiemu poziomowi wiedzy oraz mobilnosci, mtodzi specjalisci z ta-
twoscig adaptujg sie w zagranicznych strukturach gospodarczych, stajgc sie cennym zasobem
dla panstw przyjmujgcych, podczas gdy kraj pochodzenia bezpowrotnie traci kapitat, w kto-
rego wyksztatcenie zainwestowat znaczne $rodki publiczne?*. Z perspektywy jednostki mozna
zauwazyc, ze tak wazna decyzja nie jest podejmowana jedynie ze wzgledu na lepsze mozliwo-

sci zarobkowe w innym panstwie. Wybor taki czesto ma swoje zrédto w krytycznej ocenie

2 |bidem, s. 494.
24 p, Tarasiewicz, Migracje a drenaz mézgéw, ,Cztowiek w kulturze” 2013, nr 23/2013, s. 146-148.
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stabilnosci rodzimego fadu instytucjonalnego. W sytuacji, gdy wyksztatcony mtody cztowiek
postrzega system emerytalny przez pryzmat deficytu zaufania oraz niepewnosci co do trwato-
$ci gwarancji socjalnych, postanowienie o opuszczeniu kraju przestaje by¢ jedynie ruchem za-
robkowym. W opinii autora, na poziomie teoretycznym dziatanie takie mozna interpretowac
jako racjonalny akt transferu witasnych zasobdw wiedzy na rynki zewnetrzne, ktére w jego
ocenie oferujg wyzszy poziom przewidywalnosci i bezpieczenstwa w perspektywie dtugoter-
minowej.

Uzasadnienie tak rozumianej racjonalnosci decyzji migracyjnych odnalez¢ mozna w teorii
kapitatu ludzkiego, ktdra definiuje zasoby wiedzy i kompetencji jednostki jako kluczowy czyn-
nik jej sukcesu w rywalizacji o dobrobyt materialny®. Student, podejmujac trud ksztatcenia
wyzszego, dokonuje bowiem specyficznej inwestycji, ktora ma zaréwno charakter materialny
(przeznaczone srodki na edukacje) jak i niematerialny (poswiecony czas na nauke). W zamian
natomiast oczekuje przysztej stopy zwrotu w postaci stabilnego zatrudnienia i bezpieczenstwa
ekonomicznego. W tym ujeciu, system ubezpieczen spotecznych stanowi integralny element
otoczenia instytucjonalnego, ktéry powinien owg stabilno$¢ gwarantowad. Jesli jednak wiary-
godnosé tych instytucji jest oceniana nisko, mtody ,,inwestor” moze uzna¢, ze stopa zwrotu na
rodzimym rynku jest zagrozona, co czyni emigracje do panstw o wyzszym poziomie przewidy-
walnosci jedng z dostepnych strategii ochrony wypracowanego kapitatu intelektualnego.

U podtoza tak zdefiniowanych strategii lezy specyfika polskiego kontekstu spotecznego,
okreslana mianem ,,polskiego paradoksu”. Zjawisko to polega na dynamicznym wzroscie kapi-
tatu ludzkiego przy jednoczesnym utrzymaniu sie kapitatu spotecznego na alarmujgco niskim
poziomie?S. Deficyt kapitatu spotecznego, opartego na zaufaniu i zdolnosci do wspdtpracy,
sprawia, ze jednostki, zamiast dazy¢ do rozwoju wspdlnotowego, skupiajg sie na strategiach
indywidualnych. W konsekwencji, mtody i wyksztatcony cztowiek moze sktaniac sie do postrze-
gania systemu emerytalnego nie jako wspdlnego dobra czy elementu umowy spotecznej, lecz
jako bariery uniemozliwiajacej efektywne wykorzystanie wtasnego potencjatu intelektual-
nego. Brak zaufania do instytucji takich jak ZUS sprawia, ze migracja przestaje by¢ jedynie wy-

borem ekonomicznym, a w kategoriach ekonomicznych jawi sie jako narzedzie celowego

%5 ). Czapinski, Kapitaf ludzki i kapitat spoteczny a dobrobyt materialny. Polski paradoks, ,,Zarzgdzanie publiczne’
2008, Vol. 4,nr 2,s.5.
26 |bidem, s. 25.
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wycofania sie z systemu postrzeganego jako dysfunkcyjny. Wéweczas studenci mogg wybierac
panstwa, w ktérych instytucjonalne ramy zabezpieczenia emerytalnego nie stojg w sprzeczno-
$ci z ich dgzeniem do maksymalizacji dobrobytu. Tym samym system emerytalny moze poten-
cjalnie stawac sie istotnym czynnikiem wypychajacym czes$¢ wyksztatconych oséb z krajowego
rynku pracy. W ten sposéb subiektywna ocena wiarygodnosci instytucji ubezpieczeniowych
stanowi istotny punkt wyjscia do analizy postaw studentdw, a sformutowane na poziomie teo-
retycznym hipotezy o jej wptywie na strategie finansowe i migracyjne poddano rzetelnej we-

ryfikacji empirycznej w dalszej czesci opracowania.

3.5. Czynniki wptywajace na zaufanie do ZUS i jego konsekwencje na w swietle badan wta-

snych
3.5.1 Charakterystyka proby i metodyka badan

W celu zidentyfikowania czynnikéw korelujgcych z zaufaniem do ZUS postuzono sie na-
rzedziem badawczym, jakim byt autorski kwestionariusz ankiety, sktadajacy sie z czesci mery-
torycznej oraz metryczki. Formularz pozwolit badanym na wyrazenie swoich spostrzezen, a
takze zadeklarowanie przekonan i postaw.

Badanie zostato przeprowadzone w dniach 9-13 lutego 2026 roku, wzieto w nim udziat
158 respondentéw. W badaniu zastosowano nielosowy dobdr préby o charakterze dogodnym.
Kwestionariusz w wersji elektronicznej zostat w pierwszej kolejnosci skierowany do spotecz-
nosci studenckiej Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, a nastepnie —w celu zréznicowa-
nia bazy respondentéw, udostepniony na ogdlnopolskich forach dyskusyjnych zrzeszajgcych
studentdw rdéznych uczelni. W celu weryfikacji postawionych hipotez, w kwestionariuszu skon-
centrowano sie na pomiarze takich zmiennych jak poziom zaufania instytucjonalnego do ZUS,
preferencje dotyczace struktury wynagrodzenia (brutto a netto) oraz deklaracje dotyczace pla-
néw migracyjnych. Wykorzystano skale porzgdkowe pieciostopniowe, co pozwolito na precy-
zyjne okreslenie natezenia badanych zjawisk. Dane socjodemograficzne oraz ekonomiczne ba-
danej préby przedstawiono w tabeli 3.2.

Analiza struktury zebranej proby (Tabela 3.2) wskazuje na jej niejednorodny charakter,
przejawiajac sie wyrazng nadreprezentacjg kobiet (69,62%) oraz oséb studiujgcych na kierun-
kach ekonomicznych, spotecznych i prawnych (77,22%). Taka asymetria stanowi istotne ogra-

niczenie metodologiczne w sferze bezposredniego uogdlnienia uzyskanych wynikéw na catg
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populacje studentéw w Polsce. Specyfikacja profilu ksztatcenia wiekszosci respondentow
moze determinowac strukture odpowiedzi, gdyz osoby te z racji toku studidw charakteryzuja
sie zazwyczaj wyzszym poziomem wiedzy o mechanizmach rynkowych oraz instytucjonalnych
uwarunkowaniach systemu emerytalnego. Z kolei przewaga kobiet w prébie moze rzutowac
ogolny rozktad zaufania, co uwidaczniajg dalsze analizy statystyczne (zob. Tabela 3.3). Mimo
braku cech reprezentatywnosci ogdlnej, struktura ta pozwala na rzetelng identyfikacje postaw
grupy o relatywnie wysokiej swiadomosci ekonomicznej, ktéra w najblizszym czasie zasili ry-

nek pracy.

Tabela 3.2. Struktura badanej proby

Kobieta 110 69,62%
Ptec
Mezczyzna 48 30,38%
18-21 69 43,67%
Wiek 22-26 81 51,27%
Powyzej 26 8 5,06%
Wies 71 44,94%
. < .
Miasto < 29 t’ys. miesz 13 8,23%
kancow
N ' Mlas.to 20-%09 tys. 16 10,13%
Miejsce pochodzenia mieszkancow
Mlast.o 100—15010 tys. 34 21,52%
mieszkancow
Miasto > 590 :cys. miesz- 24 15,19%
kancow
Ekonomiczny, spoteczny
lub prawny (np. ekono-
mla, fuj]anse?, zarzadza- 122 77.22%
nie, socjologia, psycholo-
gia, politologia, prawo,
administracja)
Profil StUdiOWanegO kie- Medyczny, przyrodniczy
runku i -
lub o zc!rownlu (np. medy 3 5,06%
cyna, biologia, dietetyka,
AWF)
Humanistyczny, filolo-
giczny lub artystyczny 14 8 86%
(np. historia, filozofia, fi- ’
lologie,
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kulturoznawstwo, sztuki
piekne, projektowanie)
Scisty, techniczny lub IT
(np. mformatyka,.mate- 10 6,33%
matyka, budownictwo,
inzynieria)
Inny 4 2,53%
Czy taczy Pan/Pani studia Tak, pracuje 91 57,59%
z pracg zawodowg? Nie pracuje 67 42,61%
Bardzo zta 1 0,78%
Zta 13 10,16%
Jak ocenia Pan/Pani . .
swoja obecn sytuacje | | Toriewna (ani dobra, 50 39,06%
. ani zfa)
materialng?
Dobra 70 54,69%
Bardzo dobra 24 18,75%
Czy osoby z Pana/Pani Tak 126 79,75%
najblizszego otoczenia ] .
(np. rodzice, dziadkowie) Nie 28 17,72%
pobieraja obecnie $wiad-
czenia emerytalne lub Nie wiem 4 2,53%
rentowe z ZUS?

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego

3.5.2 Poziom zaufania i jego przyczyny wedtug respondentéw

Gtéwna osig niniejszych badan jest poziom zaufania do ZUS. Respondenci zostali popro-
szeni o jego okreslenie za pomocy pieciostopniowej skali — zaznaczenie 1 odpowiadato pogla-
dowi ,,Zdecydowanie nie ufam”, podczas gdy 5 oznaczato ,, Zdecydowanie ufam”. Wyniki otrzy-

mane z 158-osobowe] préby przedstawiono na rysunku 3.2.
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Rysunek 3.2. Poziom zaufania studentéw do ZUS
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego
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Mozna zauwazyé, ze najwiekszg grupe stanowity osoby, ktére zadeklarowaty neutralne
podejscie wzgledem Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych (37,34%). Zarowno umiarkowane zau-
fanie jak i umiarkowany brak zaufania wykazato ponad 1/5 badanych (odpowiednio 20,25% i
22,78%). Natomiast najnizszg wartos¢ zaufania do ZUS ankietowani studenci zaznaczali znacz-
nie czesciej (18,35%) niz najwyzszg wartos$¢ zaufania (1,27%).

W celu poznania motywow opowiedzenia sie za danym poziomem, respondenci w nastep-
nych dwdch pytaniach mogli wskazac¢ co jest ich zaréwno gtéwnym powodem zaufania jak i
braku zaufania do ZUS. Studenci bioragcy udziat w badaniu mogli wybra¢ w kazdym przypadku
maksymalnie 3 powody. Ci, ktérzy zaznaczyli niski poziom zaufania do ZUS nie zostali wyklu-
czeniz mozliwosci wskazania zalet, poniewaz mimo tego, ze w systemie widzieli gtéwnie wady,
mogli wskazac¢ takze czynniki, ktére ich zdaniem przemawiajg za zaufaniem. Analogicznie po-
stepowano z osobami deklarujgcymi wysokie zaufanie — one takze miaty mozliwos$¢ wskazania
zaobserwowanych wad systemu. Powody zaufania i jego braku przedstawiono odpowiednio

na rysunku 3.3. i rysunku 3.4.

Gwarancja panstwowa 31,65%

Powszechno$¢ / obowigzkowy chrakter systemu 55,70%

Solidaryzm spofeczny 14,56%

Dtuga historia i stabilnos¢ instytucji 17,09%

Brak zaufania do prywatnych instytucji finansowych 13,92%

Waloryzacja sktadek 12,66%

Nie widze zadnych zalet / Nie ufam ZUS 34,81%

0,00%  10,00% 20,00% 30,00 40,00% 50,00% 60,00%

Rysunek 3.3. Gléwne powody zaufania do ZUS

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego

Z odpowiedzi respondentéw widaé, ze gtéwnym powodem dla ktérego ufajg oni ZUS jest

powszechnos$é lub obowigzkowy charakter systemu — odpowiedz tg zaznaczyta ponad potowa
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0s0b biorgcych udziat w badaniu. Pokazuje to jak duze znaczenie studentéw ma to, ze odpro-
wadzanie sktadek dotyczy w istocie wiekszosci spoteczenstwa. Poczucie tego, ze niemal kazdy
sktada sie na funkcjonowanie systemu moze wywotywac przeswiadczenie o jego ciggtosci w
przysztosci. Obowigzkowy charakter sprawia, ze studenci myslacy o tym, ze gdy oni pewnego
dnia beda mieli potrzebe skorzystac¢ ze swiadczen wyptacanych przez ZUS, to srodki na ich
wyptate sie znajdg wtasnie ze wzgledu na powszechnosé.

Drugim najczesciej wskazywanym powodem warunkujgcym zaufanie jest gwarancja pan-
stwowa. Wynik ten sugeruje, ze mimo silnych tendencji indywidualistycznych, instytucja pan-
stwa wciaz petni role kluczowego gwaranta bezpieczenstwa socjalnego w percepcji mtodych
dorostych. Mozna to interpretowad jako przejaw pragmatycznego zaufania instytucjonalnego,
gdyz nie chodzi tu o efektywnos¢ ekonomiczng ZUS, lecz o polityczng i prawng trwatos$¢ pan-
stwa jako struktury opiekunczej. Zaktad Ubezpieczen Spotecznych nie moze staé zatem upas¢,
a poniewaz budzet panstwa ma ustawowy obowigzek pokry¢ niedobdr, jesli sktadki od pracu-
jacych nie wystarczg na wyptate biezgcych emerytur, to niewyptacalnosé systemu publicznych
ubezpieczers wigzataby sie z niewyptacalnoscig catego paristwa?’.

Z kolei dla 17,09% badanych jednym z trzech gtéwnych czynnikéw jest dtuga historia i
stabilnos¢ ZUS. W ich percepcji wieloletnie funkcjonowanie instytucji na polskim rynku, mimo
licznych zawirowan politycznych i gospodarczych, staje sie dowodem na jej odpornosc i trwa-
tosé. Zauwazalne jest réwniez odniesienie do wartosci wspdlnotowych. Solidaryzm spoteczny
jako powdd zaufania wybrato 14,56% ankietowanych, co dowodzi, ze mimo silnych proceséw
indywidualizacji wciaz istotna cze$é studentdw utozsamia system z ideg miedzypokoleniowe;j
odpowiedzialnosci i wzajemnej pomocy.

Ciekawym watkiem jest postawa 13,92% respondentdw, ktérzy zadeklarowali zaufanie do
ZUS ze wzgledu na brak zaufania do prywatnych instytucji finansowych. Sugeruje to, ze w
oczach czesci ankietowanych studentéw panstwowy ubezpieczyciel, mimo swoich wad, przed-
stawia sie jednak korzystniej na tle prywatnych, komercyjnych funduszy. 12,66% responden-
téw wskazato na mechanizm waloryzacji sktadek jako jeden z filarow swojego zaufania. Moze

to swiadczy¢ o ich Swiadomosci ekonomicznej na wysokim poziomie, co pomaga im dostrzec,

27 Ustawa z dnia 13 pazdziernika 1998 r. o systemie ubezpieczer spotecznych (Dz. U. 2023 r. poz. 1230 z pdzn.
zm.).
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7e ustawowy obowigzek waloryzacji srodkéw na kontach w ZUS jest realng ochrong przed in-
flacja.

Na tle zadeklarowanych przyczyn zaufania nie sposéb nie zauwazy¢ ponad 1/3 respon-
dentéw, ktorzy zadeklarowali, ze nie widzg zadnych zalet ZUS. Nie przekonuje wiec ich ani
obowigzkowy charakter systemu, ani gwarancje panistwowe oraz inne czynniki. Wskazuje to
kompleksowos¢ problemu oraz koniecznos¢ podjecia dialogu spotecznego, ktéry pozwoli sze-

rzej omowi¢ przyczyny takiej postawy i podjg¢ odpowiednie dziatania.

Prognozy demograficzne 54,43%

Niska przewidywana wysoko$¢ emerytury 66,46%

Brak poczucia kontroli

31,65%

Negatywny wizerunek instytucji 27,22%

Zte zarzadzanie funduszami przez paristwo 42,41%

Poczucie przymusu 24,68%

Nie widze zadnych wad / Ufam ZUS 2,53%

Inne 3,16%

0,00%  10,00% 20,00% 30,00 40,00% 50,00% 60,00% 70,00%

Rysunek 3.4. Gléwne powody braku zaufania do ZUS

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego

Poddajac analizie czynniki wptywajgce w opinii respondentéw na ich brak zaufania naj-
wiekszy udziat ma niska przewidywana wysokos$¢ emerytury, opcje ta zaznaczyto niemal 2/3
0s6b biorgcych udziat w badaniu. Wynik ten swiadczy o wysokim realizmie ekonomicznym stu-
dentdéw, ktérzy utozsamiajg zaufanie nie tylko z samg gwarancjg wyptaty, co z adekwatnoscia
Swiadczenia. Kiedy ich przewidywania wzgledem stopy zastgpienia nie zaspakajajg ich oczeki-
wanych potrzeb, moze pojawic sie lek, ze w systemie repartycyjnym przy niekorzystnej demo-
grafii niskie emerytury moga doprowadzi¢ do zwiekszenia skali zjawiska ubdstwa starczego.

Te prognozy demograficzne z kolei jako jedng z gtéwnych przyczyn braku zaufania wskazato
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54,43% respondentow, czyli ponad potowa z nich. W systemie opartym na umowie miedzypo-
koleniowej, bezpieczenstwo przysztych swiadczen zalezy bezposrednio od relacji liczby oséb
pracujacych do liczby emerytdw. Jak wykazano w czesci teoretycznej, prognozy demograficzne
dla Polski, wskazujgce na nieuchronne starzenie sie spoteczenstwa i kurczenie zasoboéw sity
roboczej, sg interpretowane przez studentdw jako zapowiedz strukturalnej niewydolnosci sys-
temu. Z perspektywy badanych nie sposdb poming¢ niskg dzietnos¢ oraz wydtuzanie sie prze-
cietnego trwania zycia, co moze wydawac sie barierg nie do przejscia dla obecnego modelu
finansowania $wiadczen.

Trzecim pod wzgledem czestotliwos$ci powodem braku zaufania, wskazanym przez 42,41%
badanych, jest przekonanie o ztym zarzadzaniu funduszami przez panstwo. Opinia ta sugeruje,
ze studenci postrzegajg system nie tylko przez pryzmat demografii, ale takze efektywnosci
operacyjnej, obawiajac sie, ze ich sktadki mogg by¢ wykorzystywane np. do finansowania bie-
Zacych potrzeb budzetowych panstwa zamiast realnego zabezpieczania przysztosci. Z kolei dla
27,22% respondentow kluczowe znaczenie ma negatywny wizerunek instytucji. Nagtasniane
w mediach kontrowersje, nadmierna biurokracja czy archaiczno$¢ systemu wptywajg na nasze
postrzeganie, a przy tym skutecznie obnizajgc poziom zaufania. Budowanie trwatej wiezi oby-
watela z panstwowym ubezpieczycielem jest utrudnione, kiedy ten drugi na ogét nie cieszy sie
pozytywnym odbiorem.

Istotnym wymiarem negatywnych postaw wobec systemu sg réwniez brak poczucia kon-
troli nad wtasnymi srodkami oraz subiektywne poczucie przymusu ubezpieczeniowego (opcje
te wybrato odpowiednio 31,65% i 24,68% respondentéw). Wyniki te bezposrednio korespon-
duja z opisanym wczesniej procesem indywidualizacji, w ktérym jednostka wspétczesna dazy
do autonomii i chce osobiscie decydowaé o wszystkich aspektach swojego zycia, w tym o spo-
sobie alokacji wypracowanego kapitatu. Tak silne poczucie braku sprawstwa sprawia, ze sys-
tem emerytalny moze stawac sie w oczach studentéw dodatkowym zewnetrznym ciezarem.

W kontekscie przyczyn braku zaufania warto przyjrzec sie réwniez odpowiedziom wpisa-
nym przez respondentow. Jedna z nich dotyczy braku realnej pomocy ludziom w potrzebie.
Odpowiedz? taka moze byé warunkowana personalnymi negatywnymi doswiadczeniami lub
obserwacjami, ktére sktaniajg do refleksji na temat braku efektywnosci systemu. Wskazywany
jest rowniez, brak wiedzy pracownikéw ZUS oraz ze system dziata wadliwie. Tutaj podobnie

zalezy to gtownie od osobistych doswiadczen respondentéw, zauwazanych przez nich
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dodatkowych wad i niedociggnieé. Niemniej jednak sytuacja, w ktdrej obywatel ma wrazenie,
ze wiedza pracownika nie jest petna nie powinna mie¢ miejsca, co moze wskazywac na ko-
niecznos¢ przeprowadzenia szkolen celem podniesienia kompetencji personelu i jakosci ustug
Swiadczonych przez instytucje panstwowa. Jedna z odpowiedzi traktuje o tym, ze ZUS w nie-
dtugiej perspektywie czasowe] upadnie, jednak jak to wykazano przy zauwazanych zaletach
zwigzanych z gwarancjg panstwowa, wigzatoby sie to z niewyptacalnoscia panstwa, a taki sce-
nariusz jest obecnie mato prawdopodobny.

Odpowiedz ,Nie widze zadnych wad / Ufam ZUS” wybrato jedynie 2,53% ankietowanych,
co wyraznie kontrastuje z 34,81% badanych, ktérzy wybrali opcje ,Nie widze zadnych zalet /
Nie ufam ZUS”. Nie jest to jednak zjawisko negatywne, gdyz pokazuje, ze studenci nie sg obo-
jetni i bezkrytyczni wobec instytucji, a dostrzegajg wady, ktére potencjalnie mozna naprawic

w przysztosci.
3.5.3 Socjodemograficzne i ekonomiczne determinanty zaufania do ZUS

Aby znalezé zaleznos$¢ pomiedzy czynnikami, ktére mogg by¢ determinantami zaufania a
samym zaufaniem oraz aby w pdzniejszej czesci analizy zidentyfikowac potencjalne konse-
kwencje danego poziomu zaufania wykorzystano test niezaleznosci y? Pearsona (chi-kwadrat).
To witasnie za pomocg niego mozna okresli¢ niezaleznos¢ stochastyczng dwéch cech poprzez
podjecie decyzji czy nalezy odrzuci¢ hipoteze zerowa (Ho), mdwiacg o niezaleznosci zmiennych
i przyjac hipoteze alternatywng Hi, ktdra okresla, ze zaleznos¢ miedzy zmiennymi istnieje, czy
tez nie ma podstaw do odrzucenia hipotezy zerowej?®. Dopetnieniem analizy istotnosci staty-
stycznej jest ocena sity ujawnionych zaleznosci. W tym celu zastosowano wspétczynnik V
Craméra, ktéry przyjmuje wartosci z przedziatu [0, 1], gdzie 0 oznacza zupetny brak zwigzku, a
1 - zaleznos$¢ doskonata. Interpretacja sity efektu opiera sie na standardowych dla nauk spo-
tecznych progach, w ktdrych wartosci w przedziale 0,1-0,3 oznaczajg efekt staby, 0,3-0,5 —
umiarkowany, a powyzej 0,5 — silny.

Na potrzebe niniejszego badania przyjeto poziom istotnosci na poziomie a=0,05. Weryfi-
kacja hipotez natomiast nastgpi poprzez obliczenie wartosci prawdopodobieristwa testowego
p (p-value). Rozwazane sg dwa przypadki przy poréwnywaniu poziomu istotnosci i wartosci p-

value:

28 A, Zelia$, Metody statystyczne, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2000, s. 284.
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— p<a,wodwczas nalezy odrzucié hipoteze zerowgq na rzecz hipotezy alternatywnej,
— p>a, wéwczas nie ma podstaw do odrzucenia hipotezy zerowej®.

Kontynuujac czes$¢ badawcza skupiono sie na determinantach poziomu zaufania u studen-
téw. Jest to wazny aspekt, poniewaz oprdcz sprawdzonych wczeséniej zadeklarowanych powo-
dow zaufania lub jego braku do ZUS, zostanie sprawdzone réwniez jak inne czynniki z nim ko-
relujg. W tym celu postuzono sie pierwszg z hipotez:

H1: Wybrane czynniki socjodemograficzne i ekonomiczne rdéznicujg poziom zaufania do
systemu gwarantujgcego swiadczenia ubezpieczeniowe.

Hipoteza ta jest ztozona z 4 szczegétowych hipotez:

H1a: Ptec réznicuje poziom zaufania studentow do systemu.

H1b: Profil studiéw rdznicuje poziom zaufania studentow do systemu.

Hic: Status zatrudnienia réznicuje poziom zaufania studentdéw do systemu.

H1d: Subiektywna ocena sytuacji materialnej réznicuje poziom zaufania studentow do sys-

temu.

Na potrzeby analizy statystycznej pierwotne dane dotyczgce poziomu zaufania do ZUS zo-
staty pogrupowane w trzy kategorie: postawy negatywne (odpowiedzi 1 i 2), postawy neu-
tralne (odpowiedz? 3) oraz postawy pozytywne (odpowiedzi 4 i 5). Zabieg ten, zgodny z prak-
tykg badawczg w naukach spotecznych, miat na celu zwiekszenie przejrzystosci prezentowa-
nych wynikdw oraz wzmocnienie rzetelnosci testéw parametrycznych przez eliminacje zbyt
matych liczebnosci w poszczegdlnych podgrupach.

W procesie przygotowania danych do analizy statystycznej dokonano réwniez redagowa-
nia dwdch zmiennych niezaleznych. Kierunki studiéw pogrupowano w dwie kategorie: o pro-
filu ekonomicznym, spotecznym lub prawniczym oraz na pozostate kierunki. Podstawg tego
podziatu byto zatozenie o zblizonym profilu ksztatcenia w pierwszej grupie, gdzie programy
studiéw ktadg duzy nacisk na wiedze o instytucjach panstwowych, mechanizmach rynkowych
oraz uwarunkowaniach prawnych systemu zabezpieczenia spotecznego. Z kolei subiektywng
sytuacje materialng, pierwotnie mierzong w pieciostopniowe;j skali, zagregowano do trzech

poziomoéw: niekorzystnego (1-2), przecietnego (3) oraz korzystnego (4-5). Podobnie jak przy

2], Shreffler, M. R. Huecker, Hypothesis Testing, P Values, Confidence Intervals, and Significance, StatPearls 2023,
(https://www.ncbi.nlm.nih.gov/books/NBK557421/#:~:text=The%20p%2Dvalue%20is%20the,0.01%20is%20con
sidered%20statistically%20significant), dostep: 28.02.2026 r.
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poziomie zaufania, zabiegi te miaty réwniez na celu zwiekszenie przejrzystosci i zapewnienie

poprawnosci zastosowanych testow.

Tabela 3.3. Poziom zaufania do ZUS w zaleznosci od ptci

Kobieta 38 34,55% 49 44,55% 23 20,91%
Mezczyzna 27 56,25% 10 20,83% 11 22,92%
chi-kwadrat 8,92

Stopnie swo- )
body

p-value 0,012
V Craméra 0,24

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego

Pierwszy z czynnikdw, ktory zostat poddany badaniu to pte¢ (tabela 3.4.). Wartos$¢ praw-
dopodobienstwa wynosi 0,012, co jest wartoscig nizszg niz przyjety poziom istotnosci (0,05).
Nalezy wiec odrzucic hipoteze zerowa na rzecz hipotezy alternatywnej — pomiedzy badanymi
cechami wystepuje zalezno$¢, pte¢ wptywa na poziom zaufania do ZUS. Wartos¢ wspotczyn-
nika V Craméra na poziomie 0,24 wskazuje na umiarkowanie stabg site tego zwigzku w badanej
grupie. Mezczyzni w wiekszosci opowiadajg sie za brakiem zaufania, podczas gdy kobiety cze-

Sciej opowiadajg sie za neutralnym stanowiskiem w tej sprawie.

Tabela 3.4. Poziom zaufania do ZUS w zaleznosci od kierunku studiow

Ekonomiczny,
spoteczny lub 49 40,16% 49 40,16% 24 19,67%
prawniczy

Inny profil

. 16 44,44% 10 27,78% 10 27,78%
kierunku

chi-kwadrat 2,11

Stopnie swo-
body
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p-value 0,347

V Craméra 0,12

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego

Nastepnie zbadano zaleznos¢ pomiedzy kierunkiem studidow a poziomem zaufania do ZUS
(tabela 3.5.). Tym razem wartos$¢ prawdopodobienstwa wyniosta 0,347 i znacznie przekroczyta
zaktadany poziom istotnosci. Nie ma wiec podstaw do odrzucenia hipotezy zerowej. Z tego
mozna wywnioskowaé, ze poziom zaufania do systemu ubezpieczen publicznych nie jest istot-

nie powigzany z profilem kierunku studiow.

Tabela 3.5. Poziom zaufania do ZUS w zaleznosci od statusu zatrudnienia

Niepracujacy 21 31,34% 26 38,81% 20 29,85%
Pracujacy 44 48,35% 33 36,26% 14 15,38%
chi-kwadrat 6,53
Stopnie swo- )
body
p-value 0,038
V Craméra 0,20

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego

W trzeciej hipotezie szczegdtowej badaniu zostata poddana zostata zaleznos¢ miedzy za-
ufaniem do panstwowej instytucji ubezpieczeniowej i statusem zatrudnienia (tabela 3.6.). W
przypadku tym, podobnie jak przy ptci, p-value osiggneto wartos¢ (0,038) nizszg od poziomu
istotnosci (0,05). Na tej podstawie nalezy odrzuci¢ hipoteze zerowg i przyjaé hipoteze alterna-
tywna. Zaufanie do ZUS zalezy od statusu zatrudnienia. Uzyskany wspdétczynnik V Craméra
(0,2) swiadczy o relatywnie stabej, lecz zauwazalnej sile tej zaleznosci. Odczucia niepracujg-
cych rozktadajg sie dosé réwnomiernie z przewagg osdb o neutralnym postrzeganiu Zaktadu
Ubezpieczen Spotecznych, natomiast osoby pracujgce charakteryzujg sie mniejszym zaufa-

niem do tej instytucji.
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Tabela 3.6. Poziom zaufania do ZUS w zaleznosci od subiektywnej oceny sytuacji materialnej

Niekorzystna 6 42,86% 7 50,00% 1 7,14%
Przecietna 22 44,00% 19 38,00% 9 18,00%
Korzystna 37 39,36% 33 35,11% 24 25,53%

chi-kwadrat 3,25

Stopnie swo- 4

body
p-value 0,517
V Craméra 0,10

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego

Ostatnim, czwartym czynnikiem badanym pod katem mozliwosci bycia determinantg za-
ufania do ZUS jest subiektywna ocena sytuacji materialnej (tabela 3.6.). W tym przypadku war-
tos¢ prawdopodobienstwa wyniosta 0,571, wyraznie przewyzszajac przyjety poziom istotno-
Sci. Dlatego tez nie ma podstaw do odrzucenia hipotezy zerowej, méwigcej o braku zaleznosci

pomiedzy zaufaniem do systemu a oceng sytuacji materialnej.
3.5.4 Konsekwencje ekonomiczne i migracyjne poziomu zaufania do ZUS

Po zbadaniu potencjalnych determinant, ostatnig czescig badania pozostato sprawdzenie
czy istnieje istotna zaleznos¢ miedzy zaufaniem do Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych a jego
mozliwymi nastepstwami. W niniejszym badaniu dotyczg one preferencji struktury wynagro-
dzenia oraz planéw emigracyjnych studentéw, a druga i trzecia hipoteza prezentujg sie naste-
pujaco:

H2: Niski poziom zaufania do ZUS wptywa na preferencje dotyczqce struktury wynagro-
dzenia.

H3: Brak zaufania do stabilnosci systemy jest czynnikiem sprzyjajgcym planom emigracyj-
nym.

W przypadku zmiennej dotyczacej preferencji wyptaty wynagrodzenia (brutto a netto),

zastosowano podziat na trzy grupy, aby odseparowaé osoby o skrajnych postawach od grupy
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o niejasnych preferencjach. Kategorie 1-2 reprezentujg osoby zdajgce sie na bezpieczenstwo
systemowe i wyrazajg che¢ odprowadzania sktadek. Kategorie 4-5 natomiast to osoby stawia-
jace na indywidualng kontrole nad kapitatem. Pozostaje takze opcja posrednia (3), ktéra sta-
nowi osobng kategorie ze wzgledu na osoby, ktorych poglady w tym temacie nie sg jeszcze na

tyle pewne, aby opowiedziec sie za konkretna opcja.

Tabela 3.7. Poziom zaufania do ZUS a preferencje dotyczace struktury wynagrodzenia

1-2 6 14,29% 15 35,71% 21 50,00%

3 14 36,84% 18 47,37% 6 15,79%

4-5 45 57,69% 26 33,33% 7 8,97%
chi-kwadrat 36,23

Stopnie swo- 4
body
p-value 0,00000026

V Craméra 0,34

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego

Na podstawie przeprowadzonych badan zaleznos$ci pomiedzy poziomem zaufania do ZUS
a preferowang strukturg zatrudnienia obliczone p-value wynosi mniej niz 0,001 (tabela 3.7.).
Wartos¢ ta jest znacznie nizsza od przyjetego poziomu istotnosci (0,05), co oznacza, ze w tym
przypadku zdecydowanie powinno sie odrzuci¢ hipoteze zerowa na rzecz hipotezy alternatyw-
nej. Nalezy zauwazyé, ze istnieje zaleznos¢ miedzy zaufaniem do panstwowego systemu ubez-
pieczen a preferowang strukturg wynagrodzenia. Wartos¢ wspétczynnika V Craméra wyno-
szgca 0,34 potwierdza, ze efekt ten charakteryzuje sie umiarkowang sitg zwigzku, co $wiadczy
0 wyraznej wspétzaleznosci miedzy poziomem zaufania instytucjonalnego a deklarowanymi
preferencjami ptacowymi studentéw. Podczas gdy studenci, ktérzy wzieli udziat w badaniu i
deklarujg zaufanie do ZUS najczesciej preferujg otrzymywanie wynagrodzenia netto, juz po
osktadkowaniu, o tyle osoby z niskim poziomem zaufania do ZUS w wiekszosci najchetniej
otrzymywatby wynagrodzenie brutto, co pozwolitoby im samodzielnie decydowac o sposobie
przeznaczania zarobionych pieniedzy. Respondenci okreslajgcy swdj poziom zaufania jako

neutralny pozostajg neutralni takze w kwestii struktury wynagrodzenia.
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Przy analizie drugiej potencjalnej konsekwencji, planéw emigracyjnych, zdecydowano sie
na podziat dwudzielny: odpowiedzi 1-3, czyli brak planéw lub brak pewnosci co do decyzji,
oraz 4-5, oznaczajace zadeklarowang chec wyjazdu. Takie podejscie wynika z faktu, ze w ba-
daniach nad migracjami jedynie odpowiedzi wskazujgce wysokg pewnos¢ (w tym przypadku
jest to 4 i 5) sg uznawane za realne intencje zachowan. Potaczenie odpowiedzi neutralnej (3)
z odpowiedziami negatywnymi (1 oraz 2) pozwala na rzetelng identyfikacje grupy o wysokim
potencjale migracyjnym, odrdzniajac jg od studentéw, ktdrzy nie podjeli jeszcze zadnej decyzji

lub sktaniajg sie do pozostania w kraju.

Tabela 3.8. Poziom zaufania do ZUS a plany emigracyjne

1-3 51 37,23% 54 39,42% 32 23,36%
4-5 14 66,67% 5 23,81% 2 9,52%
chi-kwadrat 6,64
Stopnie swo- )
body
p-value 0,036
V Craméra 0,21

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego

Badanie zaleznosci miedzy planami emigracji a poziomem zaufania do Zaktadu Ubezpie-
czen Spotecznych pozwolito na obliczenie prawdopodobieristwa p, ktére wyniosto 0,036 i jest
wieksze od poziomu istotnosci przyjetego na poziomie 0,05. W przypadku tym, podobnie jak
w poprzednim, nalezy odrzuci¢ hipoteze zerowg na rzecz hipotezy alternatywnej, zatem pla-
nowana emigracja jest powigzana z poziomem zaufania do panstwowego systemu ubezpie-
czen. Sita tej relacji mierzona wspétczynnikiem V Craméra wynosi 0,21, co wskazuje na staby,
lecz zauwazalny stopien powigzania tych zmiennych. Mozna zaobserwowacé bardziej réwno-
mierny rozktad zaufania do ZUS wsréd studentéw, ktdrzy deklaruja, ze nie planujg emigracji
lub nie s3 jeszcze pewni co do tego wyboru w porédwnaniu z widoczng przewaga studentéw,
ktorzy nie ufajg ZUS wsréd tych, ktérzy rozwazajg emigracje zarobkowa ze wzgledu na stabil-

nos$¢ systemu ubezpieczen spotecznych w Polsce.
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3.6. Zakonczenie

Postrzeganie instytucji publicznych, takich jak Zaktad Ubezpieczen Spotecznych, przez stu-
dentéw, ludzi mtodych, stanowi punkt wyjscia do okreslenia jak bedzie wygladata Polska w
przysztosci. Percepcja mtodego pokolenia bowiem uksztattuje to w jakiej rzeczywistosci przyj-
dzie nam wszystkim zy¢. ldea solidaryzmu miedzypokoleniowego i systemu repartycyjnego,
chodé nie cieszy sie duzg popularnoscig przez nie wysoki poziom zaufania instytucjonalnego, to
wcigz jest obecna w powszechnej sSwiadomosci. To wiasnie gwarancja panstwowa oraz po-
wszechny i obowigzkowy charakter systemu nadajg mu wiarygodnosci. Obecni studenci jed-
nak w wiekszo$¢ wolg postawié na indywidualizm, uwazajg, ze sami wiedzg jak rozporzadzac
swoim kapitatem, marginalizujgc przy tym role panstwa. Nie jest to nadzwyczajne stanowisko
zwazywszy na to, ze wiekszos¢ oséb biorgcych udziat w badaniu opiera swoj brak zaufania na
niskiej przewidywanej emeryturze w przysztosci. Zjawisko to potegujg prognozy demogra-
ficzne, ktére nie napawajg optymizmem i sktaniajg do szukania alternatyw.

Do gtéwnego celu przeprowadzonego badania nalezato znalezienie czynnikdéw, ktére mo-
gltyby okazad sie determinantami poziomu zaufania. Pierwsza hipoteza zostata zweryfikowana
w hipotezach szczegétowych, wskazujac, ze zaufanie do ZUS istotnie determinujg pteé oraz
status zatrudnienia. Na tym tle ciekawie ukazuje sie brak istotne]j zaleznosci w przypadku pro-
filu studiowanego przez studentéw kierunku, ktdry mégtby odzwierciedlaé przekonania osdb,
ktdre teoretycznie majg wiekszg stycznosé na co dzien z dziataniem mechanizméw instytucji
panstwowych i ubezpieczen spotecznych. Zalezno$¢é taka nie wystgpita rdwniez w przypadku
subiektywnego okreslania sytuacji materialnej.

Czescig przyjetego celu badawczego byto takze okreslenie wspdtzaleznosci miedzy zaufa-
niem instytucjonalnym a deklarowanymi decyzjami ekonomicznymi i migracyjnymi studen-
téw. Z przeprowadzonych badan nalezy wysung¢ wniosek, ze poziom zaufania do Zaktadu
Ubezpieczen Spotecznych wykazuje istotny zwigzek statystyczny zaréwno z preferencjg otrzy-
mywania wynagrodzenia brutto zamiast netto i samodzielnym rozporzgdzaniem wtasnym ma-
jatkiem, jak i z intencjami o charakterze emigracyjnym w celu poprawienia swojego standardu
zycia, co wigze sie takze ze znalezieniem stabilniejszego systemu wyptaty Swiadczen ubezpie-
czeniowych.

Ta czesc spoteczenstwa, do ktérej nalezg osoby mtode, wykazuje wiec tendencje do indy-

widualizmu w obliczu coraz trudniejszej sytuacji demograficznej, a co za tym idzie, wiekszej
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presji finansowej naktadanej na panstwo i Zaktad Ubezpieczen Spotecznych. Brak zaufania in-
stytucjonalnego i skorelowane z nim postawy behawioralne zdecydowanie nie sg zjawiskami,
ktére powinno sie lekcewazyé. Uwidacznia to potrzebe prowadzenia dialogu spotecznego z
miedzypokoleniowg wymiang pogladdéw. W dzisiejszych czasach jest to kluczowe do rozwigzy-
wania pojawiajacych sie oraz juz istniejgcych probleméw, a decyzje podjete w terazniejszosci
beda miaty swoje odzwierciedlenie w postrzeganiu instytucji panstwowych przez kolejne po-

kolenia.

Literatura

PiSmiennictwo

Chabowska-Litka A., Werner J., Motywacja jako forma zarzqdzania kapitatem ludzkim w nowoczesnej organizacji,
»Zarzadzanie innowacyjne w gospodarce i biznesie” 2020, nr 2(31).

Czapinski J., Kapitat ludzki i kapitat spoteczny a dobrobyt materialny. Polski paradoks, ,Zarzadzanie publiczne’
2008, Vol. 4, nr 2.

Dolinska A., Determinanty migracji mtodziezy w kontekscie lokalnych warunkdéw rynku pracy, wnioski z badan
wtasnych, [w:] Wspdtczesne migracje osob mitodych, red. Jonczy R. i Rokitowska-Malcher J., Uniwersytet
Ekonomiczny we Wroctawiu, Wroctaw 2024.

Dyczewski L., Wartos¢ wyksztatcenia w nowoczesnym spoteczerstwie, ,,Rocznik nauk spotecznych” 1990, Vol. 18,
nrl.

Golinowska S., Przysztos¢ panistwa opiekuriczego i systemu zabezpieczenia spotecznego, ,Polityka Spoteczna”
2005, nr 11-12/2005.

Hagemejer K., Dialog spoteczny i konsensus spoteczny jako wazny element pokoju spotecznego — dialog spotfeczny
jako mechanizm réwnowazqcy adekwatnosc i stabilnosc swiadczen socjalnych z pomocqg uméw spotecznych,
[w:] Wyzwania XXI wieku a system emerytalny, red. A. Kostrowiecka i M. Marczyk, Zaktad Ubezpieczen Spo-
tecznych, International Social Security Association, Warszawa-Gdarisk 2015.

Jonczy R., Rokitowska-Malcher J., Wspdfczesne migracje oséb mfodych. Wybrane zagadnienia, Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2024.

tuczka W., Zrownowazona konsumpcja i uwarunkowania jej rozwoju, ,Handel wewnetrzny” 2016, nr 6/2016.

Marianski J., Indywidualizacja jako proces spoteczno-kulturowy a moralnosé, ,Pedagogika. Studia i Rozprawy”
2020, nr 29/2020.

Matuszczyk K., Okdlski M., Migracje pracownicze, [w:] 30 wyktadow o migracjach, red. M. Lesinska i M. Okdlski,
Wydawnictwo Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2023.

Mitaszewicz D., Zaufanie jako wartos¢ spoteczna, ,Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekono-
micznego w Katowicach” 2016, nr 259.

Morawski W., Sprawiedliwos¢ spoteczna, [w:] Socjologia ekonomiczna, red. Morawski, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2018.

Muszalski W., Ubezpieczenia Spoteczne. Podrecznik Akademicki, PWN, Warszawa 2004.
Pollok A., Czym sq i jak bada sie budzety domowe?, ,,Nowe Zycie Gospodarcze” 2007, nr 21.

Tarasiewicz P., Migracje a drenaz mdézgow, ,,Cztowiek w kulturze” 2013, nr 23/2013.



Aktualne wyzwania zabezpieczenia na staros¢. Przeglad Ubezpieczen 2026/2 | 84

Wozniak Z., Solidarnos¢ miedzypokoleniowa w starzejgcym sie swiecie — perspektywy i zagrozenia, ,,Ruch praw-
niczy, Ekonomiczny i Socjologiczny” 2012, Vol. 74, nr 3.

Zelias A., Metody statystyczne, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2000.

Akty prawne

Ustawa z dnia 13 pazdziernika 1998 r. o systemie ubezpieczen spotecznych (Dz. U. 2023 r. poz. 1230 z pdzn. zm.).
Zrédta internetowe

Komunikat w sprawie tablicy sredniego dalszego trwania zycia kobiet i mezczyzn, Gtéwny Urzad Statystyczny
2025, (https://stat.gov.pl/sygnalne/komunikaty-i-obwieszczenia/lista-komunikatow-i-obwieszczen/komu-
nikat-w-sprawie-tablicy-sredniego-dalszego-trwania-zycia-kobiet-i-mezczyzn,285,13.html), dostep:
21.02.2026 r.

Lamanski F., ObcigZenie demograficzne Polski bedzie najwieksze w Unii Europejskiej, Obserwator Gospodarczy
2021, (https://obserwatorgospodarczy.pl/2021/09/30/obciazenie-demograficzne-polski-bedzie-najwy-
zsze-w-unii-europejskiej/), dostep: 20.02.2026 r.

Shreffler J., Huecker M. R., Hypothesis Testing, P Values, Confidence Intervals, and Significance, StatPearls 2023,
(https://www.ncbi.nlm.nih.gov/books/NBK557421/#:~:text=The%20p%2Dvalue%20is%20the,0.01%20is%
20considered%20statistically%20significant), dostep: 28.02.2026 r.

Struktura ludnosci i starzenie sie spoteczeristwa, Eurostat 2026, (https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-expla-
ined/index.php?title=Population_structure_and_ageing&action=statexp-seat&lang=pl), dostep:
20.02.2026r.



Aktualne wyzwania zabezpieczenia na staro$¢. Przeglad Ubezpieczen 2026/2 | 85

Rozdziat 4

Zréznicowanie wieku emerytalnego dla kobiet i mezczyzn w Polsce

Mateusz Sawicki!

4.1. Wprowadzenie

Wspotczesne systemy zabezpieczenia spotecznego w panstwach europejskich mierzg sie
z bezprecedensowymi wyzwaniami wynikajgcymi z gtebokich przemian demograficznych. Pro-
ces starzenia sie spoteczenstw, definiowany przez wydtuzanie sie przecietnego trwania zycia
przy jednoczesnym niskim poziomie dzietnosSci, wymusza redefinicje dotychczasowych para-
dygmatdw polityki emerytalnej?. W polskim systemie emerytalnym jednym z najbardziej kon-
trowersyjnych i budzacych emocje spoteczne aspektéw pozostaje ustawowe zrdznicowanie
wieku emerytalnego kobiet (60 lat) oraz mezczyzn (65 lat).

Obecna architektura polskiego systemu emerytalnego, oparta na zasadzie zdefiniowanej
sktadki, wprowadzona reforma z 1999 roku3, w sposéb bezposredni uzaleznia wysoko$¢ przy-
sztego swiadczenia od sumy zgromadzonego kapitatu oraz przewidywanego dalszego trwania
zycia. Taka konstrukcja sprawia, ze kazda decyzja o zakoriczeniu aktywnosci zawodowej ma
wymierne skutki finansowe. Polska na tle Unii Europejskiej jawi sie jako kraj o specyficznym
podejsciu do kwestii wieku emerytalnego. Podczas gdy wiekszos¢ panstw cztonkowskich —
m.in. Niemcy, Hiszpania, Wtochy czy kraje skandynawskie — zrealizowata juz proces zréwny-
wania wieku emerytalnego obu ptci lub jest w trakcie jego wdrazania?, polski ustawodawca po
krotkim epizodzie reformy majacej na celu zréwnanie wieku emerytalnego kobiet i mezczyzn

z 2012 roku, zdecydowat sie na powrdét do dualizmu wiekowego w 2017 roku.

! Koto Naukowe Ubezpieczer ,Risk Management”, Katedra Zarzgdzania Ryzykiem i Ubezpieczen, Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie.

2 European Commission, The 2024 Ageing Report: Economic and Budgetary Projections for the EU Member States
(2022-2070), Institutional Paper 279, Brussels 2024, (www.economy-finance.ec.europa.eu), dostep: 24.03.2026
r.

3 Ustawa z dnia 17 grudnia 1998 r. o emeryturach i rentach z Funduszu Ubezpieczen Spotecznych (t.j. Dz.U. z 2023
r. poz. 1251 ze zm.).

4 OECD, Pensions at a Glance 2023: OECD and G20 Indicators, OECD Publishing, Paris 2023, (www.oecd-ili-
brary.org), dostep: 24.03.2026r.
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Utrzymywanie piecioletniej rdznicy w wieku emerytalnym motywowane jest najczesciej
argumentami o charakterze spotecznym i kulturowym, wskazujgcymi na dodatkowe obcigze-
nia kobiet rolami opiekuriczymi. Warto w tym miejscu przywota¢ kluczowe rozstrzygniecie Try-
bunatu Konstytucyjnego z dnia 15 lipca 2010 r. (sygn. akt K 9/10), w ktérym uznano, ze zrézni-
cowanie wieku emerytalnego jest zgodne z ustawg zasadniczg, stanowigc forme wyréwnywa-
nia szans kobiet ze wzgledu na ich szczegdlng role spoteczng®. Niemniej jednak, z perspektywy
ekonomicznej uwypukla sie problem potencjalnego wptywu tego rozwigzania na pogtebianie
sie luki emerytalnej. Kobiety w Polsce, konczac prace o 5 lat wczes$niej niz mezczyzni, nie tylko
odprowadzajg mniej sktadek, ale ich kapitat jest dzielony przez wiekszg liczbe miesiecy staty-
stycznego trwania zycia, co wedtug danych organu rentowego skutkuje drastycznie nizszymi
$wiadczeniami®.

Celem niniejszego artykutu jest analiza wieloaspektowych konsekwencji spotecznych,
ekonomicznych iinstytucjonalnych utrzymywania zréznicowanego wieku emerytalnego w Pol-
sce. W toku rozwazan weryfikacji poddana zostanie teza, ze dualizm wiekowy generuje istotne
napiecia miedzy réznymi wymiarami sprawiedliwosci spotecznej a logikg ekonomiczng sys-
temu. W artykule poddano analizie nie tylko dane statystyczne i prawne, ale réwniez aspekty
spoteczne, w tym postawy obywateli wobec wieku emerytalnego, ktdre czesto stojg
w sprzecznosci z obiektywnymi przestankami ekonomicznymi7. Rozwazania te wydajg sie
szczegolnie istotne w obliczu prognoz wskazujgcych na systematyczny spadek stopy zastgpie-
nia, ktéra w przypadku kobiet moze spasé¢ do poziomu zagrazajgcego bezpieczeristwu socjal-
nemu®,

W celu wszechstronnego naswietlenia implikacji wynikajgcych z dwudzielnosci wieku
emerytalnego, w niniejszym opracowaniu zastosowano komplementarne podejscie badaw-
cze, ktdrego rdzen stanowi analiza instytucjonalno-prawna, zorientowana na badanie obowia-
zujacych norm konstytucyjnych, ustawowych oraz kluczowych rozstrzygnie¢ sadéw i Trybu-
natu Konstytucyjnego. Podejscie to zostato $cisle zintegrowane z metodg analizy dokumentow

z zakresu polityki publicznej oraz systematycznym przeglagdem literatury przedmiotu. Chcac

> Wyrok Trybunatu Konstytucyjnego z dnia 15 lipca 2010 r., sygn. akt K 9/10, OTK-A 2010, nr 6, poz. 59.

6 Zaktad Ubezpieczen Spotecznych, Struktura wysokosci emerytur i rent wyptacanych przez ZUS po waloryzacji w
marcu 2024 roku, Warszawa 2024.

7M. Cycon, T. Jedynak, M. Wtodarczyk (red.), Ewolucja zabezpieczenia spotecznego w dobie starzejgcego sie spo-
teczenstwa, Fundacja Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakow 2025.

8 Eurostat, Projected old-age dependency ratio.
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zapewni¢ maksymalng rzetelno$¢ wywodu oraz unikng¢ subiektywizmu i selektywnosci w do-
borze materiatu analitycznego, kryteria wyboru zrédet podporzgdkowano zasadzie reprezen-
tatywnosci dla réznych dyscyplin naukowych oraz gtéwnych nurtéw debaty publicznej. Prze-
gladem literatury objeto wiodgce pozycje z zakresu polskiej ekonomii emerytalnej, socjologii
starzenia sie oraz prawa ubezpieczen spotecznych, opublikowane w latach 2012—-2025. Selek-
cja ta pozwolita na precyzyjne wyodrebnienie i zestawienie przeciwstawnych argumentow —z
jednej strony odzwierciedlajgcych spofeczno-kulturowa legitymacje obecnego stanu praw-
nego podtrzymywang przez orzecznictwo Trybunatu Konstytucyjnego, z drugiej zas ujawniaja-
cych finansowo-ubezpieczeniowe i rynkowe konsekwencje dwudzielnosci wiekowej. Tak
ustrukturyzowana obudowa metodologiczna umozliwia obiektywng analize wieloaspekto-

wych punktéw napieé, bez z géry zatozonego przesadzania o kierunku koricowych konkluzji.

4.2. Argumenty przemawiajace za zachowaniem zréznicowania wieku emerytalnego dla ko-

biet i mezczyzn

Analiza zasadnosci utrzymywania zréznicowanego wieku emerytalnego w Polsce wymaga
wyjécia poza waskie ramy i uwzglednienia specyfiki rél spotecznych przypisanych ptciom. Klu-
czowym argumentem podnoszonym w literaturze przedmiotu na rzecz wczesniejszego prawa
kobiet do zaprzestania aktywnosci zawodowej jest zjawisko tzw. podwdjnego wakatu, okre-
$lanego réwniez mianem drugiego etatu®. Konstrukcja ta opiera sie na zatozeniu, ze kobiety w
ciggu catego cyklu zycia angazujg sie w prace zawodowa, bedac jednoczesnie osobami w stop-
niu przewazajgcym odpowiedzialnymi za sfere nieodptatnej pracy domowej oraz opiekuncze;j.

W polskim modelu kulturowym, mimo postepujacych proceséw modernizacyjnych, po-
dziat obowigzkéw wewnatrz gospodarstwa domowego pozostaje silnie asymetryczny.
Jak wskazujg badania nad budzetem czasu, kobiety poswiecajg na prace domowe srednio o kil-
kanascie godzin tygodniowo wiecej niz mezczyzni'®. Obejmuje to nie tylko opieke nad dzie¢mi,
ale réwniez przygotowywanie positkdw, utrzymanie czystosci czy zarzadzanie logistyka zycia
rodzinnego. W tym kontekscie nizszy ustawowy wiek emerytalny nie jest postrzegany przez

doktryne jako nieuzasadniony przywilej, lecz jako forma ,zado$éuczynienia” za wiekszy

9 A. Bier\-Kacata, J. Kapelafiska-Pregowska, Nizszy wiek emerytalny kobiet: przywilej czy dyskryminacja? Perspek-
tywa prawnomiedzynarodowa i konstytucyjna, ,Praca i Zabezpieczenie Spoteczne” 2022, nr 1, s. 12-14.

10 por. M. Cycon, T. Jedynak (red.), Nowe horyzonty zabezpieczenia spofecznego, Fundacja Uniwersytetu Ekono-
nicznego w Krakowie, Krakéw 2024, s. 88-92.
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catkowity naktad pracy wykonany w okresie aktywnosci zawodowej'*.Warto podkresli¢, ze
perspektywa prawno konstytucyjna réwniez dostrzega ten dualizm. Choé zasada réwnosci
(art. 32 i 33 Konstytucji RP) sugerowataby identyczno$¢ wieku emerytalnego, Trybunat Kon-
stytucyjny w swoim orzecznictwie wielokrotnie wskazywat na dopuszczalnos$é tzw. uprzywile-
jowania wyréwnawczego!?. Argumentacja ta opiera sie na uznaniu, ze biologia oraz uwarun-
kowania spoteczne naktadajg na kobiety ciezary, ktérych mezczyzni nie doswiadczajg w takim
samym stopniu. Zréwnanie wieku emerytalnego bez uprzedniego systemowego wyréwnania
obcigzen w sferze prywatnej mogtoby zatem doprowadzié¢ do sytuacji ,nierdwnosci faktycz-
nej”, w ktérej kobieta konczytaby zycie zawodowe znacznie bardziej wyeksploatowana niz
mezczyzna o tym samym stazu pracy.

W tym miejscu ujawnia sie jednak fundamentalne napiecie ustrojowe pomiedzy tradycyj-
nie pojmowang sprawiedliwoscig spoteczng a matematyczng logika ubezpieczeniowg systemu
opartego na zdefiniowanej sktadce. O ile instytucja uprzywilejowania wyréwnawczego reali-
zuje cele ochronne w wymiarze spoteczno-kulturowym, o tyle obecny algorytm kapitatowy w
sposéb bezwzgledny sankcjonuje ekonomicznie korzystanie z tego uprawnienia. Dochodzi tym
samym do paradoksalnego przesuniecia rél: panstwo, sankcjonujac nizszy wiek emerytalny
jako forme uznania dla rél opiekuniczych kobiet, jednoczesnie w petni przerzuca koszt finan-
sowy tej polityki rodzinnej na indywidualne konta ubezpieczonych, co w dtugiej perspektywie
generuje systemowga putapke ubdstwa emerytalnego ptci piekne;.

Z perspektywy teorii wyboru publicznego, utrzymywanie tego stanu rzeczy jest wynikiem
racjonalnego konsensusu spotecznego®3. Rodziny w Polsce czesto traktujg wczesniejszg eme-
ryture kobiety jako strategiczny zasob gospodarstwa domowego. Pozwala to na optymalizacje
podziatu pracy w momencie, gdy narastajg potrzeby opiekuricze wobec najstarszych cztonkow
rodziny (tzw. pokolenie kanapkowe). Kobieta w wieku 60 lat, przechodzac na swiadczenie, cze-

sto nie rezygnuje z aktywnosci, lecz zmienia jej charakter — z pracy rynkowej (ptatnej) na prace

1 Ibidem, s. 95.

2 Wyrok Trybunatu Konstytucyjnego z dnia 15 lipca 2010 r., sygn. akt K 9/10, OTK-A 2010, nr 6, poz. 59.

13 R, Pacud, R. Zachorowski, Przywileje emerytalne kobiet w swietle teorii wyboru publicznego, ,Polityka Spo-
teczna” 2025, nr 7, s. 4-6.
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na rzecz dobrostanu rodziny (nieptatng), co w polskim systemie wartosci cieszy sie wysoka
legitymacja spoteczna*.

Kolejnym istotnym argumentem przemawiajgcym za utrzymaniem zréznicowanego wieku
emerytalnego jest funkcja, jakg kobiety w wieku 60+ petnig w ramach solidarnosci miedzypo-
koleniowej. W polskim dyskursie socjologicznym i ekonomicznym zjawisko to okreslane jest
mianem , kapitatu opiekunczego”, ktéry stanowi nieformalny, ale kluczowy filar wsparcia dla
mtodszych generacji uczestnikdw rynku pracy*®.

Woczesniejsze przejscie kobiet na emeryture jest czesto decyzjag motywowang nie checig
zaprzestania aktywnosci w ogdle, lecz potrzebg transferu pracy opiekunczej na rzecz wnukéw.
W obliczu niedoboréw instytucjonalnej opieki nad dzieémi do lat trzech oraz wysokich kosz-
téw opieki prywatnej, dostepnos¢ babci-emerytki staje sie czynnikiem determinujgcym moz-
liwo$é powrotu mtodych matek do aktywnosci zawodowej'e oraz moze motywowac do zwiek-
szenia dzietnosci i poprawy demografii w Polsce. Z perspektywy teorii wyboru publicznego,
system emerytalny petni tu role subsydiowania polityki rodzinnej - panstwo, wyptacajac rela-
tywnie niskie swiadczenie emerytalne kobiecie, ,kupuje” jednoczesnie ustuge opiekunczg,
ktéra pozwala na utrzymanie aktywnosci zawodowej oséb w wieku prokreacyjnym?’.

Badania ankietowe nad postawami Polakéw wobec systemu emerytalnego potwierdzaja,
Ze spoteczna akceptacja dla nizszego wieku kobiet wynika w duzej mierze wtasnie z uznania
tej roli. Emerytura w wieku 60 lat jest traktowana jako zaséb gospodarstwa domowego, ktory
stabilizuje dzietnos¢ i pozwala na zachowanie rownowagi miedzy zyciem zawodowym a ro-
dzinnym w mtodszym pokoleniu®®. Jak zauwaza P. Russel, cho¢ z perspektywy aktuarialnej i
europejskich trendow zréwnywanie wieku jest nieuniknione, to w polskich realiach nagta li-
kwidacja tego ,bezpiecznika opiekuriczego” mogtaby doprowadzi¢ do pogtebienia kryzysu de-

mograficznego®®.

4 W. Bochenek, Pozycja kobiet w polskim systemie emerytalnym [w:] Ewolucja zabezpieczenia spofecznego w
dobie starzejgcego sie spoteczeristwa, red. M. Cycon, T. Jedynak, M. Wtodarczyk, Fundacja Uniwersytetu Ekono-
micznego w Krakowie, Krakéw 2025, s. 112.

15p, Jedrzejczyk Postawy polskiego spoteczeristwa wobec wieku emerytalnego [w:] Nowe horyzonty zabezpiecze-
nia spotecznego, red. M. Cycon, T. Jedynak, Fundacja Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakéw 2024, s.
102-105.

6 p, Russel, op. cit., s. 15-17

7 R. Pacud, R. Zachorowski, op. cit., s. 8.

18 W. Bochenek, op. cit., s. 115-118.

19p. Russel, op. cit., s. 19.
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Nalezy jednak zaznaczyé, ze ta altruistyczna rola kobiet ma swojg cene ekonomiczng. Re-
zygnacja z pracy zawodowej na rzecz opieki nad wnukami definitywnie zamyka mozliwo$¢ dal-
szego pomnazania kapitatu emerytalnego, co w systemie zdefiniowanej sktadki bezposrednio
przektada sie na wysokos$¢ otrzymywanego sSwiadczenia. W tym ujeciu nizszy wiek emerytalny
jawi sie jako racjonalny wybér w skali rodziny, ale ryzykowny z punktu widzenia indywidual-
nego bezpieczeristwa finansowego kobiety w dtugim okresie?°, co rozwazymy w dalszej czesci
tekstu.

Istotnym, choé rzadziej eksponowanym w debacie publicznej argumentem za utrzyma-
niem dualizmu wiekowego, jest kwestia réznic w tzw. zdrowym trwaniu zycia oraz specyfika
sektoréw rynku pracy zdominowanych przez kobiety. Choé statystycznie kobiety zyjg dtuzej od
mezczyzn, dane demograficzne wskazuja, ze okres zycia przezywany w petnej sprawnosci nie
wydtuza sie proporcjonalnie do catkowitej dtugosci zycia?!. Wczeéniejszy wiek emerytalny po-
zwala kobietom na opuszczenie rynku pracy w momencie, gdy narastajgce obcigzenia zdro-
wotne zaczetyby drastycznie obnizaé ich wydajnosc¢ i jakos¢ zycia.

W literaturze przedmiotu wskazuje sie rowniez na specyfike zawoddéw tradycyjnie femini-
zowanych, takich jak szkolnictwo, ochrona zdrowia czy ustugi opiekunicze. Profesje te charak-
teryzuja sie wysokim poziomem obcigzenia psychofizycznego oraz narazeniem na tzw. wypa-
lenie zawodowe?2. Nizszy wiek emerytalny petni w tym kontekscie funkcje ochronng, zapobie-
gajac wypychaniu starszych pracownic na swiadczenia rentowe lub pozostawaniu ich w za-
trudnieniu mimo faktycznej utraty zdolnosci do efektywnego petnienia obowigzkéw. Jak zau-
wazajg A. Bien-Kacata i J. Kapelanska-Pregowska, ustawodawca, utrzymujac zréznicowanie
wieku, bierze pod uwage nie tylko twarde wskazniki biologiczne, ale takze spoteczng percepcje
zdolnosci do pracy, ktéra jest odmienna dla obu ptci?3.

Z perspektywy stabilnosci systemu, wczesniejsze wyjscie z rynku pracy kobiet o nizszym
potencjale zdrowotnym moze paradoksalnie ogranicza¢ koszty zwigzane z absencjg choro-
bowg oraz swiadczeniami z tytutu niezdolnosci do pracy. Nalezy jednak pamieta¢, ze argument
ten traci na sile w obliczu postepu medycyny oraz poprawy warunkow pracy w gospodarce

opartej na wiedzy. Mimo to, w obecnym stanie rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski,

20K, Chudy, op. cit., s. 128.

21K, Chudy, op. cit., s. 132-135.

27T, Tekieli, op. cit., s. 142.

2 A. Bien-Kacata, J. Kapelariska-Pregowska, op. cit., s. 18.



Aktualne wyzwania zabezpieczenia na staros¢. Przeglad Ubezpieczen 2026/2 | 91

,bezpiecznik zdrowotny” w postaci wieku 60 lat pozostaje waznym elementem legitymizacji
systemu w oczach ubezpieczonych?.

W literaturze ekonomicznej podkresla sie, ze ustawowe zréznicowanie wieku emerytal-
nego petni istotng funkcje stabilizujgcg budzety domowe w skali mikroekonomicznej. Jak
wskazujg R. Pacud i R. Zachorowski, wczesniejsza emerytura kobiety jest czesto postrzegana
jako strategiczny element bezpieczenstwa finansowego rodziny w obliczu ryzyk zwigzanych z
wiekiem?>. W polskim modelu demograficznym, gdzie mezowie sg zazwyczaj o kilka lat starsi
od swoich zon, sytuacja, w ktérej kobieta nabywa uprawnienia emerytalne w wieku 60 lat,
zbiega sie czesto z okresem ograniczania aktywnosci zawodowej przez mezczyzne (np. ze
wzgledu na pogarszajacy sie stan zdrowia przed osiggnieciem przez niego 65. roku zycia).

W takim ujeciu, Swiadczenie emerytalne kobiety staje sie swoistym ,dochodem gwaran-
towanym”, ktéry zapewnia ptynnos¢ finansowga gospodarstwa domowego w krytycznym mo-
mencie przejscia miedzy petng aktywnoscig zawodowg a catkowitym wycofaniem sie z rynku
pracy obojga partneréw?®. Pozwala to na unikniecie gwattownego spadku standardu zycia w
okresie, gdy wydatki na ochrone zdrowia zaczynajg statystycznie rosng¢. Z perspektywy teorii
wyboru publicznego, dualizm wiekowy jest zatem formga spotecznej polisy ubezpieczeniowej,
ktdra cieszy sie wysokg akceptacja, gdyz odpowiada na realne potrzeby ekonomiczne polskich
rodzin, chronigc je przed ryzykiem ubdstwa w fazie przedemerytalnej mezczyzny?’.

Zjawisko to ilustruje wyrazny konflikt intereséw pomiedzy racjonalnoscig mikroekono-
miczng gospodarstwa domowego a stabilnoscig makroekonomiczng systemu zabezpieczenia
spotecznego. Strategia polegajgca na maksymalizacji biezgcego bezpieczeristwa finansowego
rodziny poprzez wczesniejsze wycofanie kobiety z rynku pracy — cho¢ w petni racjonalna i uza-
sadniona z perspektywy pojedynczej komoérki spotecznej — generuje negatywne efekty ze-
wnetrzne w skali makro. Masowe korzystanie z tego mechanizmu drastycznie pogarsza relacje
liczby oséb wptacajgcych sktadki do liczby Swiadczeniobiorcéw, generujac strukturalng niewy-
dolnosé oraz pogtebiajacy sie deficyt Funduszu Ubezpieczen Spotecznych, co bezposrednio

uderza w stabilnos¢ catego panstwa ubezpieczeniowego

24 R. Pacud, R. Zachorowski, op. cit., s. 11.

% |bidem, s. 13-14.

%6 M. Chlebek Wptyw swiadczeri wyptacanych w ramach odwrdconej hipoteki na sytuacje finansowgq polskich
senioréw [w:] Ewolucja zabezpieczenia spotecznego w dobie starzejgcego sie spoteczeristwa, red. M. Cycon, T.
Jedynak, Fundacja Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakéw 2025, s. 156.

27 R. Pacud, R. Zachorowski, op. cit., s. 15.
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Nalezy zauwazyé, ze argument ten nabiera szczegdlnego znaczenia w regionach o wyz-
szym bezrobociu strukturalnym, gdzie osoby w wieku 50+ majg trudnosci z utrzymaniem sie
na rynku pracy. Perspektywa emerytury wsréd kobiet staje sie wowczas fundamentem egzy-
stencjalnym nietylko dla niej samej, ale czesto réwniez dla oséb pozostajgcych na jej utrzyma-
niu, co wzmacnia socjalng funkcje systemu ubezpieczen spotecznych?®,

W debacie nad zasadnoscig utrzymywania dualizmu wieku emerytalnego istotne miejsce
zajmuje argumentacja natury prawno-aksjologicznej, odwotujaca sie do konstytucyjnejzasady
zaufania obywatela do panstwa i stanowionego przez nie prawa (wywodzonej z art. 2 Konsty-
tucji RP). Jak podkreslajg A. Bien-Kacata i J. Kapelariska-Pregowska, system emerytalny opiera
sie na swoistym, dtugoterminowym , kontrakcie spotecznym”?°. Kobiety, ktére rozpoczynaty
swojg aktywnosé zawodowa kilka dekad temu, budowaty swoje plany zyciowe i rodzinne w
oparciu o ustawowa gwarancje nabycia uprawnien emerytalnych po osiggnieciu 60. roku zycia.

Perspektywa ta jest szczegdlnie istotna w kontekscie tzw. praw nabytych. K. Szlachta-Ki-
siel wskazuje, ze precyzyjne okreslenie wieku emerytalnego (w tym wieku obnizonego dla kon-
kretnych grup) daje wnioskodawcom gwarancje prawidtowego stosowania prawa i pewnosé
co do momentu uzyskania zabezpieczenia finansowego3°. Nagta zmiana tych regut, polegajaca
na podwyzszeniu wieku emerytalnego, jest w wielu Srodowiskach interpretowana jako naru-
szenie zasady lojalnosci panstwa wobec ubezpieczonych, co szczegétowo analizuje B. Szatur-
Jaworska w kontekscie debaty publicznej z 2012 roku. Autorka ta zauwaza, ze dla przeciwni-
kéw zréwnania wieku kluczowym argumentem byta wtasnie obrona dotychczasowych zasad
jako fundamentu poczucia bezpieczeristwa socjalnego3'.

Warto rowniez zwrdcié¢ uwage na fakt, ze nizszy wiek emerytalny kobiet determinuje nie
tylko prawo do samej emerytury, ale wptywa na caty szereg tzw. uprawnien pochodnych i in-
nych $wiadczen z systemu ubezpieczen spotecznych. Jak podkresla M. Szczepaniska, zréznico-

wanie wieku ma bezposrednie i posrednie konsekwencje w zakresie zasad nabywania

28 p, Jedrzejczyk, op. cit., s. 110.

2 A. Bien-Kacata, J. Kapelariska-Pregowska, op. cit,, s. 15-16.

30K, Szlachta-Kisiel, Wiek emerytalny na gruncie art. 184 ustawy emerytalnej, ,Ubezpieczenia Spoteczne. Teoria
i praktyka” 2021, nr 1, s. 1-2.

31 B. Szatur-Jaworska, Debata publiczna o wieku emerytalnym w Polsce, ,,Problemy Polityki Spotecznej. Studia i
Dyskusje” 2017, nr 37(2), s. 95-98.
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Swiadczen innych niz emerytura, co dodatkowo komplikuje préby nagtego ujednolicenia sys-
temu32. Utrzymywanie obecnego stanu rzeczy jest wiec postrzegane jako wyraz szacunkudla
,uzasadnionych oczekiwan” kobiet, ktére dostosowaty swoje strategie zyciowe do obowigzu-
jacych norm.

Z perspektywy psychologii spotecznej, stabilno$é wieku emerytalnego kobiet stanowi je-
den z filarow zaufania do instytucji publicznych. Wszelkie préby ingerencji w ten obszarbez
szerokiego konsensusu spotecznego sg obarczone ryzykiem delegitymizacji catego systemu
ubezpieczen spotecznych33. Zréznicowanie wieku petni tu zatem funkcje stabilizatora nastro-
jow spotecznych, chronigc system przed gwattownym spadkiem zaufania, ktéry mogtby skut-
kowa¢ masowym przechodzeniem na wczesniejsze swiadczenia w obawie przed kolejnymi,
niekorzystnymi zmianami ustawowymi34,

Argumentacja za utrzymaniem zréznicowanego wieku emerytalnego obejmuje réwniez
sfere psychologii starzenia sie oraz dynamiki relacji wewnatrz matzenstw. Jak wskazuje litera-
tura przedmiotu, przejscie na emeryture jest jednym z najbardziej stresogennych wydarzen w
cyklu zycia, wymagajgcym catkowitej redefinicji dotychczasowej roli spotecznej3>. W polskim
modelu rodziny, gdzie mezowie sg statystycznie starsi od zon, piecioletnia réznica w wieku
emerytalnym paradoksalnie sprzyja harmonijnemu procesowi adaptacji gospodarstwa domo-
wego do fazy starosci.

Kobieta przechodzgca na emeryture w wieku 60 lat zyskuje czas na reorganizacje sfery
domowej i przygotowanie gruntu pod pdzniejsze zakonczenie aktywnosci zawodowe] przez
partnera. Pozwala to na unikniecie ,szoku emerytalnego”, ktéry czesto wystepuje w sytua-
cjach, gdy oboje partnerzy traca status pracownika w tym samym czasie3®. Co wiecej, wcze-
Sniejsza emerytura kobiet pozwala na zachowanie ciggtosci funkcji opiekuriczych wobec naj-
starszego pokolenia w rodzinie, co jest kluczowe dla zachowania dobrostanu senioréw w se-

dziwym wieku®’. W tym ujeciu dualizm wiekowy nie jest jedynie kwestig techniczng, lecz

32 M. Szczepanska, Wptyw zréznicowanego ze wzgledu na pte¢ wieku emerytalnego na sytuacje prawngq ubezpie-
czonych w zakresie swiadczen emerytalnych i innych uprawnien, ,Ubezpieczenia Spoteczne. Teoria i praktyka”
2025, nr1,s.1-2.

33 R. Pacud, R. Zachorowski, op. cit., s. 17.

34 M. Chlebek, op. cit., s. 162.

35 p, Jedrzejczyk, op. cit., s. 118-120.

36 |pidem, s. 122.

37 B. Szatur-Jaworska, op. cit., s. 104-105
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istotnym elementem kulturowego i psychologicznego przystosowania spoteczerstwa do wy-

zwan zwigzanych z dtugowiecznoscia.

4.3. Krytyczna analiza zréznicowania wieku emerytalnego — perspektywa ekonomiczna,

prawna i rynkowa

Fundamentalnym kontrargumentem wobec spotecznego uzasadnienia nizszego wieku
emerytalnego kobiet jest konstrukcja polskiego systemu emerytalnego, od reformy z 1999
roku oparta na zasadzie zdefiniowanej sktadki, W przeciwienstwie do starego systemu (zdefi-
niowanego Swiadczenia), gdzie wysokos¢ emerytury zalezata gtéwnie od stazui wybranych lat
zarobkdéw, obecny mechanizm aktuarialny czyni z nizszego wieku emerytalnego ,danine”,
ktdra kobiety ptaca za prawo do wczeéniejszego odpoczynku3®. Jak stusznie zauwaza A. Wejd-
ner, to, co w dyskursie politycznym nazywane jest przywilejem, w rzeczywistosci stanowi
gtéwnga przyczyne feminizacji ubdstwa na starosé.

Mechanizm ten opiera sie na bezwzglednej matematyce ubezpieczeniowej: zgromadzony
i zwaloryzowany kapitat emerytalny dzielony jest przez prognozowang liczbe miesiecy dal-
szego trwania zycia, ogtaszang corocznie przez GUS3°. Kobieta kofczgca aktywno$¢ zawodowa
w wieku 60 lat uderzana jest przez ten mechanizm dwukrotnie. Po pierwsze, jej kapitat (licznik
wzoru) jest mniejszy o piec¢ lat sktadek, ktére odprowadzitaby, pracujgc do 65. roku zycia. Na-
lezy przy tym podkresli¢, ze sg to zazwyczaj lata najwyzszych zarobkéw w karierze zawodowej.
Po drugie, jej przewidywane dalsze trwanie zycia (mianownik wzoru) jest znacznie wieksze niz
u mezczyzny, nie tylko ze wzgledu na biologie, ale przede wszystkim ze wzgledu na sam fakt
wczesniejszego o 5 lat przejscia na emeryture®®,

W tym kontekscie argument o ,zadoséuczynieniu za podwdjny wakat” traci racjonalne
uzasadnienie ekonomiczne. System emerytalny w swojej obecnej formie nie przewiduje zad-
nych mechanizméw korygujacych, ktére rekompensowatyby kobietom czas poswiecony na
nieodptatng prace domowg czy opiekunczg. Wrecz przeciwnie — kazda przerwa w zatrudnieniu

i kazda decyzja o skorzystaniu z ,przywileju” wczesniejszej emerytury skutkuje drastycznym

38 A. Wejdner, Analiza réznic w wysokosci emerytur kobiet i mezczyzn oraz ich konsekwencji dla systemu emery-
talnego i spoteczeristwa w Polsce, ,Kobieta i Biznes / Women and Business” 2022, s. 18.

3% Ustawa z dnia 17 grudnia 1998 r. o emeryturach i rentach z Funduszu Ubezpieczeh Spotecznych (t.j. Dz.U. z
2023 r. poz. 1251 ze zm.).

40 A, Wejdner, op. cit., s. 19-20.
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obnizeniem stopy zastgpienia®!. R. Pacud i R. Zachorowski wskazuja, ze réznica w wysokosci
Swiadczen miedzy kobietami a mezczyznami w Polsce siega juz blisko 30-40%, co czyni polska
luke emerytalng jedna z najbardziej dotkliwych w Unii Europejskiej*2.

Zatem utrzymywanie dualizmu wiekowego w systemie sktadkowym jest dziataniem nie-
spdjnym wewnetrznie. Panstwo z jednej strony deklaruje ochrone kobiet poprzez nizszy wiek,
a z drugiej strony stosuje algorytm, ktéry za te samg ochrone drastycznie obniza ich standard
zycia. Jak podkresla P. Russel, iluzorycznos¢ tego przywileju staje sie widoczna dopiero w mo-
mencie otrzymania pierwszej decyzji o wysokosci swiadczenia, co w skali makroekonomiczne;j
prowadzi do narastajgcego problemu socjalnego, ktérego panstwo nie bedzie w stanie rozwia-
za¢ bez systemowej reformy wieku emerytalnego*3.Argumentacja oparta na tzw. roli babci
ulega wspéifczesnie postepujacej erozji pod wptywem gtebokich zmian socjologicznych oraz
zmian w strukturze mobilnosci spotecznej. Cho¢ pomoc w opiece nad wnukami wciaz jest istot-
nym elementem polskiej kultury rodzinnej, jej znaczenie jako fundamentu systemu emerytal-
nego staje sie coraz trudniejsze do utrzymania. Jak wskazuje B. Szatur-Jaworska, polskie spo-
teczenstwo przechodzi proces profesjonalizacji opieki, a model rodziny wielopokoleniowej
mieszkajgcej w bezposrednim sgsiedztwie wypierany jest przez model nuklearny o wysokiej
mobilnosci terytorialnej**. W sytuacji, gdy dzieci mieszkaja w innych miastach lub za granica,
fizyczna obecnos¢ babci jako codziennej opiekunki staje sie logistycznie niemozliwa.

Co wiecej, wspodfczesny rynek pracy oferuje coraz szerszy wachlarz profesjonalnych ustug
opiekunczych. Wzrost dostepnosci ztobkéw, klubéw dzieciecych oraz programdw takich jak
»Aktywny Rodzic” sprawia, ze nieformalna pomoc emerytéw przestaje by¢ jedynym warun-
kiem powrotu mtodych matek do aktywnosci zawodowe;j. P. Russel podkresla, ze uzaleznianie
wieku emerytalnego od darmowej pracy opiekunczej kobiet jest formg ,,putapki tradycjonali-
zmu”, ktéra de facto zdejmuje z pafistwa obowigzek rozwijania infrastruktury spotecznej*.
Zamiast budowac system, ktéry pozwala kobietom na budowanie wtasnej niezaleznosci finan-
sowej, panstwo promuje model, w ktérym kobieta ,ptaci” drastycznie nizszg emeryturg za

mozliwos$¢ wykonywania nieodptatnych ustug na rzecz rodziny.

41 R. Pacud, R. Zachorowski, op. cit., s. 12.
42 Ibidem, s. 14.

43P, Russel, op. cit., s. 15.

44 B. Szatur-Jaworska, op. cit., s. 104-106.
4 P, Russel, op. cit., s. 19.
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Nalezy réwniez zauwazy¢, ze wymuszanie roli opiekunczej poprzez nizszy wiek emerytalny
jest sprzeczne z nowoczesnymi trendami aktywizacji seniorow. W literaturze przedmiotu
wskazuje sie, ze pokolenie wspodtczesnych 60-latek to czesto osoby o wysokich kompetencjach,
ktdre chcag pozostad aktywne zawodowo i spotecznie na wtasnych warunkach, a nie by¢ jedynie
Lrezerwowym systemem opiekuriczym”46. A. Ruzik-Sierdzifiska, poréwnujgc system polski i
niemiecki, zauwaza, ze ujednolicenie wieku emerytalnego przy jednoczesnym wzmocnieniu
instytucjonalnej opieki nad dzieémi przynosi znacznie lepsze efekty gospodarcze, gdyz pozwala
na petniejsze wykorzystanie potencjatu zawodowego kobiet w wieku 60-65 lat*’.

Zatem argument o kapitale opiekuriczym, cho¢ emocjonalnie nosny w debacie publicznej,
w realiach ekonomicznych XXI wieku okazuje sie narzedziem petryfikujgcym nieréwnosci. Jak
podsumowujg R. Pacud i R. Zachorowski, koszt tej nieformalnej opieki jestw polskim systemie
catkowicie przerzucony na kobiety w postaci luki emerytalnej, co w kontekscie starzenia sie
spoteczeristwa jest modelem nie tylko niesprawiedliwym, ale i niewydolnym?,

Argumentacja zdrowotna traci na spdjnosci w zderzeniu z danymi demograficznymi
dotyczgcymi przecietnego trwania zycia mezczyzn w Polsce. Cho¢ kobiety czesciej zgtaszajg
problemy zdrowotne ograniczajgce wydajnos¢, to mezczyzni zyjg statystycznie znacznie kro-
cej, co rodzi fundamentalne pytanie o sprawiedliwos¢ rozdzielczg systemu. Wedtug danych
GUS, przecietny polski mezczyzna pobiera emeryture przez okoto 15-18 lat, podczas gdy ko-
bieta cieszy sie $wiadczeniem przez blisko 25 lat*. Tak drastyczna rdznica sprawia, ze mez-
czyzni sg de facto grupa finansujgcg dfugowiecznos¢ kobiet, sami majgc znacznie mniejszg
szanse na odzyskanie wptaconych sktadek.

Zrdznicowanie wieku emerytalnego w tym kontekscie jawi sie jako naruszenie zasady réw-
nego traktowania w dostepie do dobrobytu wypracowanego w toku aktywnosci zawodowej.
A. Wejdner podkresla, ze krétszy okres pobierania swiadczenia przez mezczyzn, przy jedno-
czesnym obowigzku dtuzszej o 5 lat pracy, prowadzi do sytuacji, w ktérej mezczyzni czesciej

umierajg przed osiggnieciem wieku emerytalnego lub krétko po jego przekroczeniuC.

4 E. Migacz Konsumpcjonizm jako bariera w oszczedzaniu na starosé¢ [w:] Nowe horyzonty zabezpieczenia spo-
tecznego, red. M. Cycon, T. Jedynak, Fundacja Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakdow 2024, s. 125.
47 A. Ruzik-Sierdziriska, Polska i Niemcy — poréwnanie systemow i reform emerytalnych obu krajéw, ,Ekonomia”
2012, nr 28, s. 16-18.

48 R. Pacud, R. Zachorowski, op. cit., s. 10.

4 A. Wejdner, op. cit., s. 21.

%0 Ibidem, s. 22.
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Prowadzi to do razgcej asymetrii w catkowitej sumie wyptaconych swiadczern na korzys¢ ko-
biet, co podwaza solidarnosciowy charakter systemu ubezpieczen spotecznych i budzi poczu-
cie systemowej niesprawiedliwosci, o ktdrej wspomina w swoich analizach debaty publicznej
B. Szatur-Jaworska>?.

Wspodtczesne zmiany w charakterze pracy (przejscie od gospodarki przemystowej do ustu-
gowej i opartej na wiedzy) dodatkowo ostabiajg argument o koniecznosci wczesniejszego wy-
cofania kobiet z rynku pracy ze wzgledéw wydolnosciowych. Postep medycyny oraz poprawa
BHP sprawiajg, ze rdznice w kondycji psychofizycznej miedzy 60-letnig kobietg a 65-letnim
mezczyzng ulegajg zatarciu. W tym ujeciu utrzymywanie dualizmu wiekowego staje sie ana-
chronizmem, ktdry nie tylko nie chroni realnie zdrowia kobiet, ale sankcjonuje gorszg pozycje
mezczyzn w dostepie do czasu wolnego na staros$é®2.

W odniesieniu do argumentu o bezpieczerstwie dochodowym rodziny oraz funkcji
ochronnej wieku emerytalnego, nalezy wskazac na negatywne skutki uboczne obecnych regu-
lacji prawa pracy. Kluczowym instrumentem ochronnym w polskim systemie jest art. 39Ko-
deksu pracy, ktéry zakazuje wypowiedzenia umowy o prace pracownikowi, ktéremu brakuje
nie wiecej niz 4 lata do osiggniecia wieku emerytalnego]®3. Cho¢ intencjg ustawodawcy byto
zapewnienie stabilnosci zatrudnienia tuz przed przejsciem na spoczynek, w praktyce przepis
ten staje sie barierg, ktéra uderza w kobiety znacznie wczesniej niz w mezczyzn.

Ze wzgledu na nizszy wiek emerytalny, kobiety wchodzg w ustawowy okres ochronny juz
w wieku 56 lat, podczas gdy mezczyzni dopiero po osiggnieciu 61. roku zycia. K. Szlachta-Kisiel
zauwaza, ze dla pracodawcow oznacza to ,,zamrozenie” etatu pracownicy na cztery lata znacz-
nie wczesniej, co w wielu przypadkach zniecheca do zatrudniania kobiet w wieku 50+ lub po-
wierzania im odpowiedzialnych, dtugofalowych projektow>*. W efekcie nizszy wiek emery-
talny, zamiast gwarantowac bezpieczeristwo, moze przyczynia¢ sie do wczesniejszego wypy-
chania kobiet do tzw. szarej strefy lub wymuszania biernosci zawodowej jeszcze przed naby-
ciem uprawnien emerytalnych.

Ponadto, M. Szczepanska podkresla, ze wczesniejsze nabycie prawa do emerytury przez

kobiety determinuje ich sytuacje w zakresie innych swiadczen spotecznych. Czesto nie moga

51 B, Szatur-Jaworska, op. cit., s. 106

52 K. Chudy, op. cit., s. 138-140

53 Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (t.j. Dz.U. z 2023 r. poz. 1465).
4 K. Szlachta-Kisiel, op. cit., s. 15.
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one juz korzysta¢ ze swiadczen rehabilitacyjnych czy rent z tytutu niezdolnosci do pracy na
takich samych zasadach jak mezczyzni w tym samym wieku, co ogranicza ich pole manewru w
sytuacjach kryzysowych>. Zatem ,, bezpieczeristwo”, o ktérym mowa w tradycyjnej argumen-
tacji, ma charakter iluzoryczny — chroni ono jedynie prawo do pobierania $wiadczenia, ale jed-
noczesnie ostabia pozycje kobiety jako aktywnego i atrakcyjnego uczestnika rynku pracy w klu-
czowej dekadzie jej zycia zawodowego®®.

Odpierajgc argument o koniecznosci ochrony praw nabytych oraz zaufaniu obywatela do
panstwa, nalezy podkreslié, ze zasada ta nie ma w demokratycznym panstwie prawnym cha-
rakteru absolutnego. Cho¢ art. 2 Konstytucji RP naktada na ustawodawce obowigzek lojalnosci
wobec jednostki, to jednoczesnie obliguje go do dbatosci o dobro wspdlne i rwnowage finan-
séw publicznych. Jak wskazuje P. Russel, utrzymywanie niskiego wieku emerytalnego kobiet
w obliczu gwattownego starzenia sie spoteczenistwa oraz dramatycznie pogarszajace;j sie rela-
cji liczby pracujacych do liczby emerytéw jest dziataniem kréotkowzrocznym, ktére w dtuzszej
perspektywie uderza w stabilno$é catego parnstwa®’. Z perspektywy historyczno-prawnej
warto zauwazy¢, ze system emerytalny byt juz przedmiotem gtebokich reform, w tym podwyz-
szenia wieku emerytalnego przez rzagd PO-PSL w 2012 roku. Choé zmiana ta zostata pdzniej
cofnieta, sam proces legislacyjny oraz towarzyszgce mu analizy dowiodty, ze wiek emerytalny
nie jest ,,dang raz na zawsze” wartoscig statg. B. Szatur-Jaworska w analizie debaty publicznej
wskazuje, ze racjonalnos¢ ekonomiczna wymaga od panstwa elastycznosci — zaufanie obywa-
tela powinno opierac sie na przekonaniu, ze system bedzie w stanie wyptaci¢ jakiekolwiek
Swiadczenie za 20 czy 30 lat, a nie na sztywnym trzymaniu sie granicy wieku, ktéra staje sie
fikcjg finansowg>®.

A. Bien-Kacata oraz J. Kapelanska-Pregowska zauwazajg, ze prawdziwa ochrona praw oby-
wateli polega na budowie systemu trwatego i sprawiedliwego miedzypokoleniowo. Utrzymy-
wanie zréznicowanego wieku emerytalnego w imie ,niezmiennosci zasad” prowadzi do nie-
bezpiecznego paradoksu: panstwo chroni ,prawo” do wczesniejszej emerytury, ktéra ze
wzgledu na niskg wysokos$¢ nie gwarantuje godnego zycia. W tym ujeciu, zasada zaufania do

panstwa powinna by¢ interpretowana jako obowigzek rzetelnego informowania o skutkach

5 M. Szczepanska, op. cit., s. 8-10.

%6 por. B. Szatur-Jaworska, op. cit., s. 108.
57 p. Russel, op. cit., s. 21.

%8 B, Szatur-Jaworska, op. cit., s. 102.
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demograficznych i wdrazania reform ujednolicajgcych wiek z odpowiednim wyprzedzeniem
i okresami przejsciowymi, co pozwoli na realne, a nie tylko formalne zabezpieczenie przyszto-
$ci ubezpieczonych®.

Ostatnim z kluczowych argumentéw podnoszonych przez zwolennikdéw zrdéznicowania
jest teza o pozytywnym wptywie piecioletniego odstepu w przechodzeniu na emeryture
na proces adaptacji rodziny do starosci. Cho¢ w teorii model ten ma zapewniac¢ ptynnos¢ w re-
organizacji zycia domowego, gtebsza analiza socjologiczna wskazuje na szereg negatywnych
konsekwencji psychologicznych i relacyjnych, ktdre podwazajg zasadnos¢ tego rozwigzania w
nowoczesnym spotfeczenstwie. Jak zauwaza B. Szatur-Jaworska, wymuszona asymetria w sta-
tusie zawodowym matzonkéw moze prowadzi¢ do narastania napie¢, wynikajgcych z poczucia
niesprawiedliwosci oraz réznej dynamiki potrzeb w jesieni zycia®°.

Wspotczesne badania nad dobrostanem senioréw wskazujg, ze dla wielu par optymalnym
modelem jest tzw. wspdlne przejscie na emeryture. Pozwala ono na jednoczesng redefinicje
celéw zyciowych, wspdlne planowanie aktywnosci rekreacyjnych oraz réwnomierne roztoze-
nie obowigzkéw domowych, ktére dotychczas byty limitowane przez prace zawodowa. W pol-
skim systemie, nizszy wiek kobiet narzuca model, w ktérym kobieta staje sie , pionierkg eme-
rytalng”, co w praktyce czesto sprowadza sie do przejecia przez nigcatosci ciezaru opieki nad
sedziwymi rodzicami lub wnukami, podczas gdy maz pozostaje aktywny zawodowo. E. Migacz
wskazuje, ze taka sytuacja moze potegowac u kobiet poczucie izolacji spotecznej oraz zmecze-
nia, okreslanego w literaturze jako ,emerytalna putapka opiekuncza”, ktéra uniemozliwia im
realizacje wtasnych pasji w okresie, gdy dysponuja jeszcze relatywnie dobrym zdrowiem®?.

Nalezy réwniez zwrdécié¢ uwage na aspekt psychologii pracy i poczucia wtasnej wartosci.
Dla wielu wykwalifikowanych kobiet wymuszenie (choéby poprzez presje spoteczng) zakon-
czenia kariery w wieku 60 lat jest momentem kryzysowym, ktéry skutkuje nagty utratg sieci
kontaktéw zawodowych i prestizu. B. Szatur-Jaworska podkresla, ze w debacie publicznej cze-
sto pomija sie fakt, iz praca dla wielu seniorek jest zrédtem stymulacji intelektualnej i podmio-
towosci®2. Utrzymywanie zréznicowanego wieku emerytalnego legitymizuje kulturowe ocze-

kiwanie, ze kobieta powinna wycofac sie z sfery publicznej wczesniej, co de facto ogranicza jej

% A. BieA-Kacata, J. Kapelafiska-Pregowska, op. cit., s. 21.
60 B, Szatur-Jaworska, op. cit., s. 104-105.

61 E. Migacz, op. cit., s. 122-124.

62 B, Szatur-Jaworska, op. cit., s. 110.
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prawo do samorealizacji i skazuje na dtuzszg ekspozycje na ryzyko depresji i osamotnienia po-
Spiesznie narzuconego przez ustawodawce.

Zatem argument o ,,przecieraniu szlakéw” przez kobiete jawi sie jako prdba racjonalizacji
systemu, ktory w rzeczywistosci utrwala hierarchiczny podziat rél. Jak podsumowuja R. Pacud
i R. Zachorowski, nowoczesne ubezpieczenia spoteczne powinny wspiera¢ partnerski model
starzenia sie, ktory jest mozliwy jedynie przy ujednoliconym wieku emerytalnym. Pozwala on
obojgu partnerom na autonomiczng decyzje o zakoriczeniu pracy, opartg na ich realnym stanie
zdrowia i planach, a nie na odgérnym, anachronicznym harmonogramie narzuconym przez
panstwo, ktéry w skrajnych przypadkach moze prowadzi¢ do rozpadu wiezi i pogorszenia kon-

dycji psychicznej wewnatrz gospodarstwa domowego®3.
4.4. Zakonczenie

Przeprowadzona w niniejszym rozdziale analiza dualizmu wieku emerytalnego w Polsce
pozwala na zidentyfikowanie kluczowych obszaréw wymagajgcych ewentualnej dyskusji nad
rewizjg obecnego stanu prawnego. Cho¢ zréznicowanie wieku (60 lat dla kobiet i 65 lat dla
mezczyzn) znajduje silne zakorzenienie w polskiej tradycji, kulturze oraz spotecznych oczeki-
waniach, to w zderzeniu z twardymi realiami ekonomicznymi i demograficznymi jawi sie ono
jako rozwigzanie anachroniczne, a w konsekwencji — szkodliwe dla samych ubezpieczonych.

W toku wywodu wykazano, ze argumenty przemawiajgce za utrzymaniem nizszego wieku
kobiet — takie jak , podwdjny wakat”, ,rola babci” czy potrzeba ochronyprzedemerytalnej —
cho¢ zrozumiate, w systemie zdefiniowanej sktadki stajg sie putapka. Nizszy wiek emerytalny
kobiet, w potgczeniu z ich statystycznie dtuzszg dtugowiecznoscia, jest bezposrednig przyczyng
drastycznej luki emerytalnej. System, ktory w sferze deklaratywnej ma by¢ przywilejem, w rze-
czywistosci sankcjonuje gorszg pozycje ekonomiczng seniorek, prowadzgc do nieuchronnej fe-
minizacji ubdstwa®*. Przeprowadzona analiza pozwolita tym samym na pozytywna weryfikacje
hipotezy badawczej, wskazujac, ze dualizm wiekowy w obecnych realiach spoteczno-gospo-
darczych wywotuje gtebokie asymetrie rynkowe oraz aktuarialne.

Kluczowe wnioski ptyngce z analizy mozna ujgé¢ w nastepujgcych punktach:

63 R. Pacud, R. Zachorowski, op. cit., s. 18.
6 |bidem, s. 20.
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1. Niewydolnos$¢ matematyczna: Algorytm wyliczania emerytury w Polsce bezlitosnie ob-
niza $wiadczenia 0séb przechodzacych na nie wczesniej. ,Przywilej” 60 lat jest de facto
decyzjg o drastycznym obnizeniu standardu zycia na staros$¢®°.

2. Zmiana paradygmatu spotecznego: Tradycyjna rola babci jako darmowego systemu
opieki nad wnukami wyczerpuje sie pod wptywem mobilnosci spotecznej i profesjona-
lizacji ustug opiekunczych. Panistwo nie powinno przerzucaé kosztow polityki rodzinnej
na kapitat emerytalny kobiet.

3. Sprawiedliwos¢ miedzypokoleniowa i ptciowa: Obowigzek pracy o 5 lat dtuzszy
dla mezczyzn, przy ich statystycznie krétszym zyciu, narusza zasade rownego trakto-
wania i solidaryzmu spotecznego.®

4. Bariery rynkowe: Nizszy wiek emerytalny paradoksalnie ostabia pozycje kobiet
na rynku pracy po 50. roku zycia, czynigc je mniej atrakcyjnymi dla pracodawcow
ze wzgledu na wczesniejsze wejscie w okres ochrony przedemerytalne;j.

W swietle zgromadzonego materiatu badawczego zasadne wydaje sie sformutowanie po-
stulatu o podjeciu debaty nad ewentualnym, stopniowym i ewolucyjnym zréwnywaniem
wieku emerytalnego obu pftci. Z perspektywy finansowo-ubezpieczeniowej kierunek ten jawi
sie jako jeden z kluczowych instrumentéw stuzgcych zachowaniu stabilnosci finansowej Fun-
duszu Ubezpieczen Spotecznych h oraz zapewnienia godziwych swiadczen przysztym pokole-
niom emerytéw. Ujednolicenie wieku powinno jednak i$¢ w parze z rozwojem infrastruktury
opiekunczej oraz programami wspierajgcymi aktywno$¢ zawodowg senioréw. Tylko takie
kompleksowe podejscie pozwoli na przejscie od modelu opartego na anachronicznym duali-
zmie do nowoczesnego, sprawiedliwego i stabilnego systemu zabezpieczenia spotecznego,

ktdry realnie chroni wszystkich obywateli, niezaleznie od pfci.
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Rozdziat 5

Zréznicowanie wieku emerytalnego dla kobiet i mezczyzn w Polsce

Karolina Gornit

5.1. Wprowadzenie

System emerytalny odgrywa kluczowg role w zapewnieniu bezpieczenstwa finansowego
osobom po ukonczeniu aktywnosci zawodowej. W sytuacji starzejgcego sie spoteczenstwa,
zmian na rynku pracy, funkcjonowanie systemu napotyka coraz wiecej problemdéw. Posiada
on wiele elementéw, ktére nalezy usprawnié aby system mogt by¢ bardziej wydajny. Jednym
z kluczowych zagadnien wymagajacych analizy jest pozycja kobiet w systemie, od lat nazna-
czona réznorodnymi nieréwnosciami. Mimo zapewnien o réwnosci kobiet i mezczyzn, kobiety
w Polsce otrzymujg srednio nizsze emerytury niz mezczyzni. Sytuacja ta spowodowana jest
wieloma czynnikami, takimi jak nizszy wiek emerytalny, nizsze wynagrodzenia, przerwy w ak-
tywnosci zawodowej zwigzane z opiekg nad dzie¢mi, praca w niepetnym wymiarze godzin czy
ograniczone mozliwosci awansu. Wystepowanie tych zjawisk przektada sie na pdzniejszg wy-
sokos¢ swiadczenia emerytalnego, a ich obecnos$¢ wigze sie z utartymi przez lata stereotypami.

Problem badawczy niniejszego opracowania zostat ujety w formie pytan: Jak na prze-
strzeni lat zmieniata sie sytuacja kobiet na rynku pracy? Z jakimi barierami mierzq sie kobiety
na rynku pracy? Jak wyglgda sytuacja ekonomiczna polskich emerytek? Jakie sq spotfeczne opi-
nie na temat zréwnania wieku emerytalnego kobiet i mezczyzn? Czy spoteczeristwo dostrzega
specyfike sytuacji kobiet w systemie emerytalnym? Tak skonstruowane pytania pozwolity na
skonstruowanie hipotez badawczych:

1. Sytuacja ekonomiczna polskich emerytek jest gorsza niz mezczyzn.

2. Wiekszo$¢ spoteczenistwa jest swiadoma czynnikdéw wptywajgcych na nieréwnosci

emerytalne pomiedzy kobietami, a mezczyznami.

! Koto Naukowe Ubezpieczen ,Risk Management”, Katedra Zarzadzania Ryzykiem i Ubezpieczen, Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie. Niniejszy rozdziat zostat opracowany przez autorke na podstawie pracy dyplomowej
obronionej w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie w 2025 r.
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3. Stosunek do zrownania wieku emerytalnego kobiet i mezczyzn jest istotnie zalezny od

wieku.

4. Opinia na temat dyskryminacji kobiet na rynku pracy jest istotnie zalezna jest od pfci.

W celu weryfikacji powyzszych hipotez za gtéwne cele opracowania przyjeto:

1. Analize sytuacji kobiet na rynku pracy.

2. ldentyfikacje barier prawnych i spotecznych, ktére ograniczajg réwnosé ptci w systemie

emerytalnym.

3. Zbadanie spotecznych postaw wobec sytuacji kobiet w systemie emerytalnym.

W celu realizacji powyzszych celéw dokonano przegladu krajowej oraz zagranicznej lite-
ratury przedmiotu, a takze analizy aktéw prawnych w szczegdlnosci Konstytucji RP z 1997 r.
oraz ustawy o emeryturach i rentach z Funduszu Ubezpieczen Spotecznych. W analizie wyko-
rzystano réwniez raporty wybranych instytucji, takich jak KNF, ZUS, GUS, MEN czy Stowarzy-
szenie Kongres Kobiet. W czesci empirycznej przeanalizowano wyniki badania ankietowego
dotyczacego opinii spotecznych na temat sytuacji kobiet w systemie emerytalnym. W badaniu
wzieto udziat 109 oséb. W celu zbadania zaleznosci pomiedzy czynnikami demograficznymi, a
postawami ankietowanych wobec poruszanych problemdéw zastosowano test chi-kwadrat Pe-

arsona.
5.2. Sytuacja kobiet na rynku pracy na przestrzeni lat

Na przestrzeni wiekdw kobiety musiaty mierzy¢ sie z wieloma nieréwnosciami w réznych
aspektach zycia, poniewaz byly i czesto nadal sg postrzegane jako ,stabsza pte¢”. Ich rola w
gospodarstwach domowych ograniczata sie do wykonywania obowigzkéw domowych oraz
wychowywania dzieci, natomiast aktywnos¢ zawodowa byta zarezerwowana gtéwnie dla mez-
czyzn. Mimo zmian spotecznych kobiety wcigz napotykajg trudnosci w osigganiu rownosci na
rynku pracy. Ich aktualna sytuacja zawodowa jest wynikiem wielu nakfadajgcych sie czynni-
kow: historycznych, ekonomicznych oraz spoteczno-kulturowych. Pomimo licznych zmian
prawnych i rosngcej Swiadomosci spotecznej, kobiety nadal zmagajg sie z barierami w dostepie
do zatrudnienia, awansu zawodowego i wyzszych wynagrodzen. Dysproporcje te z biegiem lat

stopniowo sie zmniejszajg lecz wcigz pozostajg zauwazalne?.

2 The Evolution of Women in the Workplace, (www.workplaceoptions.com), dostep: 23.03.2025 r.
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Kobiety musiaty pokonaé wiele trudnosci, aby uzyskaé rowne prawa, poniewaz przez wiele
lat spotykaty sie z dyskryminacjg. Do XIX wieku postrzegano je gtdwnie jako oddane cérki,
matki i zony. Ich gtdwnymi zadaniami byta opieka nad dzie¢mi oraz wykonywanie prac domo-
wych. Miaty utrudniony dostep do edukacji i pracy zarobkowej. Po zakorczeniu | wojny $wia-
towe] kobiety zaczety walczy¢ o rGwnouprawnienie w zyciu spotecznym i gospodarczym. Dzieki
zdeterminowanym dziataniom zaréwno kobiet, jak i mezczyzn w 1918 roku Polki, jako jedne z
pierwszych na swiecie, uzyskaty czynne prawa wyborcze, a w 1921 roku nastgpito formalne
zréwnanie praw kobiet i mezczyzn w zyciu spotecznym i politycznym?. Restrukturyzacja i pry-
watyzacja gospodarki w latach 90. mimo licznych probleméw, takich jak wysokie bezrobocie,
daty réwniez?.

0Od 1997 roku w Polsce obowigzuje Konstytucja RP, ktéra w artykule 33 gwarantuje réw-
nos$¢ praw kobiet i mezczyzn ,w zyciu rodzinnym, politycznym, spotecznym i gospodarczym”
oraz stanowi o réwnym prawie do , ksztatcenia, zatrudnienia i awanséw, do jednakowego wy-
nagradzania za prace jednakowej wartosci”>. Wstapienie Polski do Unii Europejskiej otworzyto
nowe perspektywy i przyczynito sie do zmniejszenia nierdwnosci na rynku pracy, poprzez im-
plementacje wielu unijnych regulacji prawnych. Miaty one na celu miedzy innymi zwiekszenie
zatrudnienia, eliminacje dyskryminacji ptciowej w zatrudnieniu oraz zapewnienie réwnosci
wynagrodzen®.

Juz na poczatku XX wieku F.Y. Edgeworth sformutowat hipoteze sttoczenia, wedtug ktorej
kobiety napotykaty bariery ze strony pracodawcéw w dostepie do wielu zawoddw, co prowa-
dzito do ich koncentracji w matej liczbie profesji. Zjawisko to wcigz jest widoczne na rynku
pracy, nadal mamy do czynienia z segregacjg zawodowa horyzontalng jak i wertykalna.

Horyzontalna segregacja zawodowa oznacza dominacje jednej ptci w okreslonych profe-
sjach, co w spoteczenstwie prowadzi do utrwalenia stereotypu o wystepowaniu zawodow , ko-
biecych” i ,,meskich”. Do pierwszej grupy zalicza sie miedzy innymi kucharki, opiekunki, piele-
gniarki czy sprzataczki, czesto postrzegane jako tatwiejsze do wykonywania i w konsekwencji

gorzej ptatne. Z kolei zawody meskie takie jak mechanik, budowlaniec czy elektryk, wigzg sie

3 |bidem, s. 19.

4|bidem, s. 29-30.

>Konstytucja RP z 1997 r., art. 33, Dz. U. 1997 nr 78 poz. 483.

& A. Malina, Ocena zmian sytuacji kobiet na rynku pracy w krajach Unii Europejskiej, ,,Wiadomosci Statystyczne.
The Polish Statistician” 2020, vol. 65, s. 11.
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zazwyczaj z wyzszymi zarobkami. Ponizszy wykres przedstawia stopien feminizacji i maskuli-
nizacji wybranych zawodéw w Polsce.

Stopien feminizacji i maskulinizacji wybranych zawoddéw w Polsce w 2020 roku

Elektrycy i elektronicy

Zdrowie

Kierowcy i operatorzy pojazdow

Pomoce domowe i sprzataczki

Robotnicy budowlani

I

Opieka osobista

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B Mezczyzni ® Kobiety
Rysunek 5.1. Feminizacja i maskulinizacja wybranych zawodéw w Polsce w 2020 roku

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Stowarzyszenie Kongres Kobiet, Kobiety, rynek pracy i réwnosé
prac. Raport Stowarzyszenie Kongres Kobiet, (www.lewiatan.org), s. 12, dostep: 25.02.202 r.

Wertykalna segregacja zawodowa odnosi sie do zjawiska, w ktdrym osoby danej pfci nie
majg mozliwosci awansu na wyzsze stanowiska, nie ze wzgledu na brak wystarczajacych kla-
syfikacji, lecz z powodu utrwalonych w spoteczeristwie schematéw’. Ten rodzaj dyskryminacji
nazywany jest ,lepkag podtogg” i dotyczy zawoddw o niskim statusie spotecznym. Jego nazwa
symbolizuje sytuacje, w ktérej kobiety sg ,,przylepione” do swojego stanowiska pracy, nie ma-
jac mozliwosci rozwoju i awansu w hierarchii zawodowej. Wystepuje rowniez zjawisko ,,szkla-
nego sufitu”, ktére oznacza niewidzialne bariery utrudniajgce osiggniecie stanowisk kierowni-
czych w zawodach o wyzszym statusie spotecznym. Zjawisko to powigzane jest z terminem
,szklanego klifu”, zaktadajgcego niepowodzenie kobiet na tych stanowiskach®.

W Polsce jak i na swiecie obserwuje sie wzrost liczby kobiet na stanowiskach zarzadzajg-
cych, jednak nadal jest ich mniej niz mezczyzn. W Unii Europejskiej liczba kobiet na stanowi-
skach kierowniczych wzrosta z 3 100 000 w 2014 roku do 3 700 000 w 2023 roku, co przektada
sie na $rednig reprezentacje na poziome okoto 32% stanowisk kierowniczych. Polska wyréznia

sie wsrod krajéw Unii Europejskiej, w 2023 roku kobiety zajmowaty okoto 42% stanowisk

7K. Lewandowska-Gwarda, op. cit., 5.38.
8 D.Witkowska, K. Kompa, A. Matuszewska — Janica, Sytuacja kobiet na rynku pracy. Wybrane aspekty, Wydaw-
nictwo Uniwersytetu tédzkiego, £édz, 2019, s. 19.
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kierowniczych®. W celu zmniejszenia tej dysproporcji Unia Europejska przyjeta dyrektywe Wo-
men on Boards, ktora zaktada, ze do 2026 roku przynajmniej 40% cztonkdw rad nadzorczych
oraz 33% wszystkich dyrektoréw w spétkach gietdowych powinno by¢ reprezentowanych
przez osoby nalezace do ptci niedoreprezentowanej!®.

Kolejnym problemem, z ktérymi kobiety wcigz borykajg sie na rynku pracy jest luka pta-
cowa. Okresla sie tym mianem réznice pomiedzy srednimi stawkami godzinowymi brutto ko-
biet i mezczyzn. Wyrdznia sie dwa rodzaje luki ptacowej: nieskorygowang i skorygowang. Nie-
skorygowana luka to ogdlna réznica srednich zarobkéw, bez uwzglednienia takich czynnikéw
jak wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe, liczba przepracowanych godzin czy rodzaj pracy.
Skorygowana luka ptacowa uwzglednia te czynniki, aby jak najdoktadniej odzwierciedli¢ réz-
nice w wynagrodzeniach wynikajgce z pfci. Ze wzgledu na podziat luki ptacowej na skorygo-
wang i nieskorygowang, trudno jest jednoznacznie okresli¢ jej faktyczng wielkos¢. Z tego po-
wodu do publicznego przekazu najczesciej trafiajg dane o wielkosci sredniej luki ptacowej,
gdyz jest ona nizsza, co moze prowadzi¢ do sporéw na temat wyolbrzymiania tego problemu''.
Luka ptacowa oprdcz wptywu na pogtebianie nieréwnosci ptacowych na rynku, jest takze nie-
zgodna z prawem, poniewaz zaréwno Konstytucja RP, jak i Kodeks Pracy gwarantujg réwnos¢
wynagrodzen bez wzgledu na pte¢'?. Unia Europejska réwniez podejmuje dziatania w celu
zwalczenia tego zjawiska. W 2022 roku Parlament Europejski przyjat dyrektywe Pay Transpa-
rency, ktéra ma na celu zapewnienie rownosci wynagrodzen kobiet i mezczyzn. Zaktada ona
obowigzek ujawniania wysokosci wynagrodzenia z podziatem na pteé pracownikéw na tych
samych stanowiskach, raportowania luki ptacowej w firmach zatrudniajgcych powyzej 100
pracownikéw oraz przewiduje kary za nieuzasadnione réznice w wynagrodzeniach kobiet i

mezczyzn'?. Wedtug danych GUS w maju 2024 roku érednie wynagrodzenie kobiet wynosito

° 3,7 milion women held managerial positions in 2023, (www.ec.europa.eu), dostep: 3.04.2025 r.

10 stowarzyszenie Kongres Kobiet, Kobiety, rynek pracy i réwnos¢ prac. Raport Stowarzyszenie Kongres Kobiet,
(www.lewiatan.org), s. 32, dostep: 3.04.2025 r.

1 1bidem, s. 20-21.

12\, Zatucka, Nieréwnosci i dyskryminacje zwigzane z pfcig kulturowgq. Kobieta na rynku pracy, ,,Zeszyty Naukowe
Uniwersytetu Jagiellonskiego” 2010, tom 38, s. 150.

13 Stowarzyszenie Kongres Kobiet, op. cit., s. 32.
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7575,48zt, a mezczyzn 8415,70 zt, zatem luka ptacowa w Polsce wynosita okoto 10%'4 a éred-
nia unijna w 2023 roku ksztattowata sie na poziomie 12%"°.

Istotng bariere dla kobiet na rynku pracy jest nadal obawa pracodawcéw przed zatrudnia-
niem kobiet w wieku rozrodczym ze wzgledu na mozliwos¢ zajscia w cigze. Wielu pracodaw-
cow postrzega potencjalng nieobecno$é spowodowang macierzynstwem za problem organi-
zacyjny i finansowy. Kodeks pracy obejmuje w tym czasie kobiety szczegdlng ochrong, kobieta
nie moze zostac zwolniona, a po powrocie z urlopu macierzyriskiego ma prawo do powrotu na
swoje stanowisko. Pomimo tego wcigz dochodzi do naduzy¢ w formie wreczania wypowiedze-
nia po zakonczeniu tego urlopu. Dziatania takie naruszajg stabilno$¢ zawodowa kobiet, utrwa-
lajg nierdwnosci na rynku pracy i mogg rowniez stanowi¢ obawe i zniecheci¢ kobiety do ak-
tywnosci zawodowej'®. Napotykane przez panie trudnosci na rynku pracy, znajduja odzwier-
ciedlenie w statystykach. Wspdtczynnik aktywnosci zawodowej kobiet wedtug danych GUS-u
za 3 kwartat 2024 wynosit 52,1 % i byt zdecydowanie nizszy od wspodtczynnika aktywnosci za-
wodowej mezczyzn, ktéry wynosit 65,7%!”. Réwniez stopa bezrobocia wéréd kobiet byta wyi-

sza (3,2%) niz wéréd mezczyzn (2,7%)'8.

5.3. Rozwigzania prawne stanowigce bariery dla réwnosci ptciowej w polskim systemie

emerytalnym

System emerytalny powinien zapewnia¢ kazdemu rowne traktowanie, niezaleznie od ptci.
W Polsce wcigz obowigzujg regulacje, ktére prowadza do nieréwnosci miedzy kobietami a
mezczyznami w zakresie prawa do emerytury oraz wysokosci $wiadczen. Kluczowym proble-
mem jest zréznicowany wiek emerytalny, ktéry budzi kontrowersje w Polsce od wielu lat. Do-
datkowym czynnikiem pogtebiajgcym nieréwnosci sg przerwy w aktywnosci zawodowej ko-
biet, wynikajgce ze sprawowania opieki nad dzie¢mi. Przektadajg sie one na krétszy okres

sktadkowy, co skutkuje nizszg emerytura'®. Ma to szczegdlne znaczenie w kontekscie polskiego

14 GUS, Réznice w wynagrodzeniach kobiet i meziczyzn w gospodarce narodowej w Polsce w 2024 r.,
(www.stat.gov.pl), s. 1, dostep: 02.04.2025 r.

5> luka ptacowa miedzy kobietami a mezczyznami: definicja, fakty i przyczyny, (www.europarl.europa.eu), do-
step: 02.04.2025 r.

6 M. Zatucka, op. cit., s. 151.

7.GUS, Pracujgcy, bezrobotni i bierni zawodowo (wyniki wstepne Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci),
(ww.stat.gov.pl), s. 1, dostep: 24.02.2025 r.

18 Ibidem, s. 5.

19 Stowarzyszenie Kongres Kobiet, op. cit., s. 30.
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systemu emerytalnego, ktdry opiera sie na zasadzie zdefiniowanej sktadki, wysoko$¢é swiad-
czenia jest uzalezniona od sumy odprowadzonych sktadek?’. Te czynniki wptywajg na wyste-
powanie ptciowej luki emerytalnej, czyli wskaznika okreslajgcego, o ile procent dochdéd eme-
rytalny kobiet rézni sie od dochodu mezczyzn?'. Wedtug danych z marca 2023 roku emerytura
kobiet stanowita 68% emerytury mezczyzn. Srednia emerytura wyptacana przez ZUS wynosita
okoto 3300 zt, srednia emerytura kobiet wynosita okoto 2800 zt, podczas gdy emerytura mez-
czyzn przekraczata 4100 z#*2.

Zrdznicowany wiek emerytalny ma kluczowy wptyw na wystepowanie luki emerytalnej. W
Polsce wynosi on 60 lat dla kobiet i 65 lat dla mezczyzn. Przejscie na emeryture w tym okre-
$lonym wieku nie jest obowigzkowe, osoby, ktére maja cheé moga kontynuowadé prace?*. We-
dtug danych ZUS, w 2022 roku $redni wiek przechodzenia na emeryture wynosit 60,6 lat dla
kobiet i 64,9 lat dla mezczyzn Rdznica ta stopniowo sie zwieksza, co wskazuje na rosnacg ten-
dencje do wczeéniejszego koriczenia aktywnosci zawodowej przez kobiety?*.

Obowigzujacy wiek emerytalny wynosit tyle samo juz w “starym” systemie emerytalnym,
ktéry przechodzit przez wiele reform. Rdwniez w 2012 roku, w celu poprawy sytuacji finanso-
wej systemu emerytalnego oraz dostosowania go do zmian demograficznych, podjeto prébe
jego reformy. Przyjeto ustawe zaktadajgca stopniowe podniesienie wieku emerytalnego dla
obu ptci do 67 lat. Planowano, ze wiek emerytalny miat by¢ zwiekszany o jeden miesigc co
kwartat, az do osiggniecia docelowego putapu. W efekcie mezczyzni mieli osiggngé nowy wiek
emerytalny w 2020 roku, a kobiety w 2040 roku?. Gtéwnymi celami reformy byty zaréwno
odcigzenia budzetu panstwa poprzez ograniczenie doptat do emerytur minimalnych, jak i da-
zenie do zmniejszenia luki emerytalnej, ktéra w 2012 roku wynosita az 22,7%2°. Jednak w 2016

roku prezydent Andrzej Duda podpisat ustawe przywracajgca poprzedni wiek emerytalny, co

27, Ciezkowska, Sytuacja kobiet w polskim systemie emerytalnym, [w:] Nowe horyzonty zabezpieczenia spotecz-
nego. Przeglgd ubezpieczen 2024, pod red. M. Cycon, T. Jedynak, Fundacja Uniwersytetu Ekonomicznego w Kra-
kowie, Krakéw, 2024, s. 54.

21 stowarzyszenie Kongres Kobiet, op. cit., s. 30.

22 pracodawcy RP, Sytuacja kobiet na rynku pracy, (www.pracodawcyrp.pl), s. 12, dostep: 3.03.2025 r.

37T, Jedynak, op. cit., s. 55-56.

2 pracodawcy RP, op. cit., s. 11.

25 W. Sutkowska, op. cit., s. 55-56.

%6 ) Ratajczak — Tuchotka, Wyréwnanie i podwyzszenie wieku emerytalnego kobiet i mezczyzn, [w:] Wiek emery-
talny, Polskie Stowarzyszenie Ubezpieczenia Spotecznego, s. 66.
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oznaczato rezygnacje z dazenia do petnego zréwnania warunkdw przechodzenia na emeryture
dla kobiet i mezczyzn?’.

Trybunat Konstytucyjny wielokrotnie analizowat kwestie zréznicowanego wieku emery-
talnego kobiet i mezczyzn i wydawat w tej kwestii orzeczenia. W wyroku z 2010 roku, wydanym
w odpowiedzi na zarzuty Rzecznika Praw Obywatelskich, Trybunat uznat, ze zréznicowany wiek
emerytalny kobiet i mezczyzn jest zgodny z artykutem 32 i 33 Konstytucji RP, ktdre gtoszg o
rownosci ptci i s formg wyrdwnawczego uprzywilejowania kobiet. Orzekt on réwniez, ze za-
rzuty Rzecznika Praw Obywatelskich o nizszych przecietnych swiadczeniach emerytalnych ko-
biet nie wynikajg jedynie z réznic w wieku emerytalnym, lecz przede wszystkim oddziatuje na
to nizsze przecietne wynagrodzenie kobiet. Jednakze w tym samym wyroku Trybunat zasygna-
lizowat Sejmowi potrzebe stopniowego zrownywania wieku emerytalnego obu ptci w celu do-
stosowania sie do zachodzacych zmian demograficznych. W orzeczeniu z 2014 roku Trybunat
podkreslit zgodnosé z Konstytucjg reformy z 2012 roku, ktéra miata stopniowo podwyzszy¢ i
wyréwnac wiek emerytalny dla obu ptci. Podkreslit on réwniez, ze ustawodawca dzieki rozto-
zeniu tego procesu na wiele lat umozliwit obywatelom dostosowanie sie do nowych regulacji.
Stwierdzit on réwniez, iz ta reforma byta niezbedna dla stabilnosci systemu. Stanowisko Try-
bunatu w sprawie wieku emerytalnego ewoluowato w kierunku promowania réwnosci ptci w
systemie emerytalnym?®.

Nizszy wiek emerytalny dla kobiet ma daleko idgce konsekwencje ekonomiczne. Przektada
sie na krotszy okres sktadkowy, co w potgczeniu z wydtuzajgcym sie trwaniem zycia skutkuje
nizszym miesiecznym $wiadczeniem emerytalnym. Wysokos$¢ emerytury w Polsce jest obli-
czana na podstawie wielkosci zgromadzonych sktadek, ktére nastepnie dzielone sg przez prze-
widywang, usredniong dalszg dtugos¢ zycia, wspdlng dla kobiet i mezczyzn. Im dtuzszy progno-
zowany czas pobierania swiadczenia, tym nizsza miesieczna kwota. Wedtug danych GUS z 2024
roku przecietna dtugos¢ zycia w Polsce wzrosta z 254,3 miesiecy do 264,2 miesiecy, czyli 09,9

miesiecy. W przypadku mezczyzn wzrost ten wyniést 8,9 miesiecy z 210 do 218,9 miesigca®’.

27 prezydent podpisat ustawe obnizajgcq wiek emerytalny, (www.prezydent.pl), dostep: 3.03.2025 r.

2 Trybunat Konstytucyjny o wieku emerytalnym kobiet i mezczyzn — przemilczana ewolucja orzecznictwa,
(www.monitorkonstytucyjny.eu), dostep: 5.03.2025 r.

2 GUS: Dalsze srednie trwanie zycia kobiet wydtuzyto sie o 9,9 miesigca a mezczyzn — o 8,9, (www.prawo.pl),
dostep: 5.03.2025 r.
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W pordéwnaniu do innych krajow Unii Europejskiej, Polska nalezy do panstw o jednym z
najnizszych wiekéw emerytalnych kobiet. W innych krajach wiek ten wynosi od 62 lat wzwyz,
a w wiekszosci panistw jest on réwny dla obu pfci. W ponizszej tabeli przedstawiono poréwna-

nie wieku emerytalnego kobiet i mezczyzn w wybranych krajach Unii Europejskiej*’.

Tabela 5.1. Porownanie wieku emerytalnego kobiet i meiczyzn w wybranych krajach Unii
Europejskiej

Wiochy 67 67
Irlandia 66 66
Dania 67 67
Holandia 67 67
Grecja 67 67
totwa 65 65
Niemcy 66 66
Polska 65 60
Stowenia 60 60
Stowacja 63 63
Wegry 65 65

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Retirement Age Men | Europe, www.tradingeconomics.com,
(02.04.2025), Retirement Age Women | Europe, (www.tradingeconomics.com), dostep: 2.04.2025 r.

W 2024 roku MFW (Miedzynarodowy Fundusz Walutowy) w swoim raporcie opisat zty
stan polskiego systemu emerytalnego. Wedtug danych Funduszu, jesli system emerytalny nie
zostanie zreformowany do 2050 roku, sredni wskaznik swiadczenia, rozumiany jako relacja
przecietnej emerytury do przecietnego wynagrodzenia, spadnie z 45% do 29%, zblizajac prze-
cietng emeryture do poziomu emerytury minimalnej. Utrzymanie aktualnego wieku emerytal-
nego pociagnie za sobg coraz wieksze doptaty budzetowe do systemu, siegajace nawet 6%
PKB. MFW zalecit rowniez miedzy innymi zrdwnanie i podwyzszenie wieku emerytalnego ko-
biet i mezczyzn, zachecenie emerytdw do dtuzszej aktywnosci zawodowe], wprowadzenie mi-
nimalnego okresu sktadkowego oraz uzaleznienie sktadek oséb samozatrudnionych od ich rze-

czywistych dochodéw. Zdaniem Funduszu, te $rodki w potaczeniu z wiekszg edukacjg

30 Retirement Age Men | Europe, (www.tradingeconomics.com), dostep: 02.04.2025; Retirement Age Women |
Europe, (www.tradingeconomics.com), dostep: 2.04.2025 r.
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finansowg w zakresie emerytur pomoga podnie$é poziom przysztych swiadczen i poprawic ja-
ko$¢ zycia senioréw?!.

Kobiety na rynku pracy czesto muszg mierzy¢ sie z wyzwaniami zwigzanymi z godzeniem
zycia zawodowego i rodzinnego. Aktywnos$¢é zawodowa kobiet jest $cisle zwigzana ze sprawo-
waniem opieki nad dzie¢mi. Wsrdd kobiet majgcych dzieci w wieku od 1 do 3 lat wynosi ona
62% i jest az 0 26% nizsza niz w przypadku kobiet, ktére nie posiadajg dzieci*2. Urlopy macie-
rzynskie i wychowawcze zabezpieczajg sytuacje finansowg mtodych rodzin oraz umozliwiajg
rodzicom sprawowanie opieki nad dzie¢mi**. W zwigzku z brakiem aktywnoéci zawodowej w
tym okresie, urlopy te majg réwniez istotny wptyw na wysokosé przysztej emerytury, poniewaz
dtugotrwate przerwy w pracy spowodowane opieka nad dzieckiem skutkujg nizszymi zarob-
kami. W przypadku niepracujgcych kobiet, okres opieki nad dzieckiem réwniez wptywa na
emeryture®*.

Po nowelizacji ustawy w maju 2015 roku okres urlopu macierzynskiego zostat uznany za
okres sktadkowy i jest obecnie obliczany wedtug wskaznika 1,3% podstawy wymiaru kapitatu
poczatkowego. Przed wejsciem w zycie tych zmian byt on traktowany jako okres niesktadko-
wych, a jego wskaznik wynosit jedynie 0,7% podstawy wymiaru. Wprowadzenie tej regulacji
przyczynito sie do nieznacznego wzrostu emerytur kobiet, korzystajacych z urlopu macierzyn-
skiego®. Podstawa naliczenia sktadek podczas trwania urlopu wychowawczego jest $rednie
miesieczne wynagrodzenie z roku poprzedzajgcego urlop. Jednak podstawa ta nie moze prze-
kracza¢ 60% prognozowanego przecietnego wynagrodzenia, przyjetego do ustalenia wysoko-
Sci sktadek emerytalno-rentowych, ani by¢ nizsza niz 75% minimalnego wynagrodzenia. Ozna-
czato, ze sktadki odprowadzane w czasie urlopu wychowawczego sg nizsze niz te, ktére mozna
bytoby osiggna¢ podczas normalnego czasu pracy. W celu zmniejszenia tych dysproporcji i
zwiekszenia kapitatu emerytalnego kobiet, Instytut Emerytalny w swojej publikacji zapropo-
nowat, aby w okresach, w ktérych kobiety nie sg aktywne zawodowo ze wzgledu na sprawo-

wanie opieki nad dzieémi, podstawg naliczenia sktadek byto 100% minimalnego

31IMF, 2024 Article IV Consultation — press release; staff report; and statement by the executive director for The
Republic of Poland, (www.imf.org), s. 15, dostep: 7.03.2025 r.

32 Ppolski Instytut Ekonomiczny, Sytuacja kobiet w Polsce z perspektywy spoteczno-ekonomicznej,
(www.pie.net.pl), s. 13, dostep: 9.03.2025 r.

3 K. Lewandowska-Gwarda, op. cit., s. 51.

34 Jak opieka nad dzie¢mi wptywa na przysztq emeryture? Czy wlicza sie do stazu pracy, (www.rp.pl), dostep:
9.03.2025r.

35 Co sie zmienito w naliczaniu emerytur od 1 maja 2015 r., (www.infor.pl), dostep: 24.03.2025 r.
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wynagrodzenia. Rozwigzanie to miatoby pozytywny wptyw na wysokos¢ zgromadzonego kapi-
tatu emerytalnego kobiet i przetozytoby sie na wyzsze $wiadczenia emerytalne w przysztosci*®.

Do korzystania z urlopu macierzynskiego ma prawo kazda kobieta, pracujgca na umowie
o prace. Urlop macierzyniski jest ptatny w wysokosci 100% podstawy wymiaru sktadki, czyli
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia otrzymywanego z 12 miesiecy poprzedzajgcych
miesigc porodu. Dtugos¢ urlopu zalezy od liczby narodzonych dzieci przy jednym porodzie, w
przypadku urodzenia jednego dziecka wysokosé ta wynosi 20 tygodni. Z urlopu macierzyn-
skiego korzysta¢ mogg rowniez ojcowie - kobieta po wykorzystaniu 14 tygodni moze reszte
urlopu przekaza¢ ojcu dziecka®’. Zazwyczaj po urlopie macierzyiskim kobiety decyduja sie na
skorzystanie z urlopu rodzicielskiego. W przypadku urodzenia jednego dziecka przystuguje on
na 41 tygodni. Kazdy z rodzicow ma do wykorzystania 9 tygodni, ktérych nie moze przekazaé
drugiemu rodzicowi. Oznacza to, ze matka moze wykorzysta¢ maksymalnie 32 tygodnie, a oj-
ciec 9 tygodni®®. Za caty okres urlopu rodzicielskiego zasitek wynosi 70% podstawy wymiaru.
Jezeli kobieta ztozy wniosek o udzielenie urlopu macierzynskiego i rodzicielskiego tacznie, w
terminie do 21 dni po porodzie, wowczas catkowity zasitek za ten okres wynosi 81,5% pod-
stawy wymiaru®. Urlop wychowawczy to przerwa w pracy, ktéra przystuguje rodzicom dzieci
do lat 6, ktéra wynosi nawet 36 miesiecy, w przypadku jesli jest dzielony miedzy obojga rodzi-
cow lub 35 miesiecy jesli jest wykorzystywany jedynie przez jednego*’. Od 2011 roku w Polsce
istnieje rowniez urlop ojcowski w wymiarze 2 tygodni, ktéry ojcowie mogg wykorzystaé w
ciggu pierwszego roku zycia dziecka i jest on ptatny w 100%*'. W 2023 roku przecietny dzienny
zasitek macierzynski za okres urlopu macierzynskiego wynosit 111,52 zt dla kobiet, a w przy-
padku urlopu ojcowskiego dla mezczyzn byto to 204,38 zt. Réznice wystepowaty réwniez w
wysokosci przecietnego dziennego zasitku za okres urlopu rodzicielskiego, w przypadku ojcéw
$wiadczenie byto wyzszy prawie o 50 zt w poréwnaniu do kobiet*.

Parlament wraz z Radg Europejskg w 2022 roku wprowadzit dyrektywe Work-Life Balance.

Dyrektywa ta ma na celu wprowadzenie rownowagi miedzy zyciem zawodowym i prywatnym

36 |Instytut emerytalny, Wyzwania emerytur kobiet w Polsce. Propozycja drég rozwigzania, (www.instyturemery-
talny.pl), s. 9, dostep: 9.03.2025 r.

37 Urlop macierzyniski, (www.gov.pl), dostep: 2.04.2025 r.

38 Urlopy i $wiadczenia zwigzane z macierzyristwem i rodzicielstwem, (www.biznes.gov.pl), dostep: 02.04.2025 r.
3% Urlop rodzicielski, (www.gov.pl) , dostep: 8.04.2025 r.

40 Urlop wychowawczy, (www.gov.pl), dostep: 2.04.2025 r.

41 Raport ZUS, Tata na rodzicielskim. Co mowig liczby o ojcostwie w Polsce, s. 10.

42 Raport ZUS, op. cit., s. 4.
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rodzicow. Umozliwia ona mozliwos¢ elastycznego czasu pracy rodzicéw dzieci do lat 8, 9 tygo-
dni nieprzenaszalnego urlopu rodzicielskiego, 5 dni urlopu w celu opieki nad dzieckiem czy
mozliwo$¢ wczesdniejszego zwolnienia sie z pracy z przyczyn losowych dla obojga rodzicéw.
Dziatania te majg na celu zacheci¢ ojcéw do wiekszego zaangazowania sie w opieke nad dziec-
kiem, aby kobiety nie byty osamotnione i pomimo macierzynstwa mogty aktywnie uczestniczy¢
w zyciu zawodowym™®. Dzieki wprowadzonej dyrektywie w 2023 roku zanotowano wzrost
liczby ojcéw przebywajgcych na urlopie rodzicielskim z 1% do 7%. Mimo lekkiej poprawy wcigz
w 68% rodzin z dzie¢mi w wieku 1-9 lat to kobiety gtéwnie petnig nad nimi opieke, poswiecajac
przy tym swoje zycie zawodowe*.

W Polsce od 2019 roku obowigzuje rodzicielskie swiadczenie uzupetniajgce emerytury
»Mama 4+”, przyznawany jest on gtéwnie kobietom, ktére ze wzgledu na wychowanie co naj-
mniej czworga dzieci zmuszone byty zrezygnowad z pracy lub nie mogty sie jej podjgé. Ma ono
na celu wyrdwnaé wielko$é emerytury do minimalnej wartosci lub zapewni¢ swiadczenie w jej
wielkosci w przypadku oséb, ktdre nie pobierajg zadnej emerytury. Stanowi ono istotne wspar-

cie finansowe rodzin w okresie emerytalnym®.
5.4. Sytuacja ekonomiczna polskich emerytek

Sytuacja ekonomiczna polskich emerytek jest trudniejsza niz emerytow. Ze wzgledu na
nizsze wynagrodzenia, krétszy okres aktywnosci zawodowe] oraz nizsze odprowadzane
sktadki, kobiety otrzymujg nizsze swiadczenia emerytalne. W marcu 2023 roku $rednia eme-
rytura kobiet wynosita 2792,86 zf, podczas gdy srednia emerytura mezczyzn 4103,07 zt, co
oznacza, ze byta az o okoto 47% wyzsza*®. Minimalna emerytura od 1 marca 2025 roku wynosi
1878,91 zt brutto*’, a kobiety w 2023 roku stanowity 78,7% z 0séb otrzymujacych to $wiadcze-
nie*®. Warto réwniez zwrdci¢ uwage na rosnacy udziat emerytur wyptacanych ponizej mini-
malnej kwoty. Srednia wysokos¢ tego $wiadczenia wynosi zaledwie okoto 1010 zt. W 2023 roku
odsetek emerytéw otrzymujacych swiadczenia nizsze od minimalnej wynosit 9,7%, czyli okoto

400 000 osdéb. Dla poréwnania, w 2011 roku byto to zaledwie 4,2%, co odpowiadato okoto

43 Stowarzyszenie Kongres Kobiet, op. cit., s. 32.

4 Raport ZUS, op. cit., s. 5.

4 Rodzicielskie swiadczenie uzupetniajgce MAMA 4+, (www.zus.pl), dostep: 9.03.2025 r.
46 pracodawcy RP, op. cit., s. 12.

47 Najnizsza emerytura 2025, (www.kadry.infor.pl), dostep: 19.03.2025 r.

48 Raport ZUS, op. cit., s. 4.
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24 000 emerytow. Emerytury te sg wyptacane osobom o niepetnym stazu pracy, przy czym
kobiety stanowig zdecydowang wiekszos¢, jest im wyptacane okoto 79% wszystkich swiadczen
tego rodzaju®’.

Ponizszy wykres przedstawia strukture wysokosci emerytur w Polsce w 2023 roku wedtug
ptci. Wyraznie mozna zauwazyé, ze najwieksza grupa kobiet pobiera emeryture w przedziale
2000,01-3000 zt. Kobiety dominujg takze w przedziale do 2000 zt. Z kolei mezczyzni stanowig
wyraznie wiekszy odsetek oséb otrzymujgcych wyzsze swiadczenia. Wykres ten ilustruje, ze
kobiety w okresie emerytalnym doswiadczajg gorszej sytuacji finansowej w poréwnaniu do

mezczyzn.

Wysokos¢ emerytur w Polsce w 2023 roku wedtug pfci
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il ni B 0
0% - - . || [ ]
Do 2000 2000,01-30003000,01-40004000,01-50005000,01-6000 6000 i wiecej
B Mezczyzni ® Kobiety
Rysunek 5.2. Struktura wysokosci emerytur w Polsce w 2023 roku wedtug ptci

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: ZUS, Struktura wysokosci Swiadczert wyptacanych przez ZUS po wa-
loryzacji w marcu 2023 roku, (www.zus.pl), s. 14, dostep: 15.03.2025 r.

Sytuacje materialng gospodarstw domowych mierzy sie zasiegiem ubdstwa skrajnego,
ktéry uwzglednia niezbedne wydatki gwarantujace godna egzystencje>’. W 2023 roku wynidst
on 5,9% i w poréwnaniu do 2022 wzrdst o 1,4 punktéw procentowych’'. Jednym z kluczowych
aspektow przy ocenie wydatkéw emerytéw jest zjawisko singularyzacji starosci. Oznacza ono,
ze coraz wiekszy odsetek emerytéw zyje w jednoosobowych gospodarstwach domowych, co
sprawia, ze samodzielnie musi ponosi¢ wszystkie koszty utrzymania. Taka sytuacja znaczaco

obcigza ich budzet, brak mozliwosci dzielenia wydatkéw na wiecej oséb wptywa na wyzsze

49 Raport ZUS, Emerytury nowosystemowe wyptacone w grudniu 2023 r. w wysokosci nizszej niz wysokos$¢ najniz-
szej emerytury (tj. nizszej niz 1588,44 zt), (www.zus.pl), s. 2-5, dostep: 19.03.2025 r.

0 M. Cycon, op. cit., s. 149.

51 GUS, Zasieg ubéstwa ekonomicznego w Polsce w 2023 r., (www.stat.gov.pl), s. 5, dostep: 3.04.2025 r.
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koszty jednostkowe zwiagzane z podstawowymi potrzebami’?. Wedtug danych GUS z 2023 roku
kobiety stanowity 58,1% populacji 0séb starszych™. Zjawisko to pokazuje tendencje do wsze-
chobecnie obserwowanego zjawiska feminizacji starosci, wynikajacej z wyzszej sredniej dtu-
gosci zycia kobiet w poréwnaniu do mezczyzn. W przypadku wdowienstwa czy samotnego sta-
rzenia sie kobiety czesciej prowadzg jednoosobowe gospodarstwa domowe, co w pofaczeniu
z otrzymywaniem przez nie nizszych emerytéw pogtebia ich trudnosci finansowe>*. W 2023
roku dochéd rozporzadzalny emerytdéw wynosit 2616 zt, a wydatki stanowity prawie 67% tej

1°°. W gospodarstwach domowych emerytédw az 93% wszystkich wy-

kwoty, czyli okoto 1750 z
datkéw przeznaczanych jest na konsumpcje®®. Wéréd nich okoto 29% stanowig wydatki na
zZywnosé, a az 23% stanowity koszty zwigzane z utrzymaniem mieszkania wraz z no$nikami
energii i dla emerytéw byly zdecydowanie bardziej dotkliwe niz dla gospodarstw domowych
ogdétem. Istotng pozycje w budzetach emerytéw stanowig rdwniez wydatki na zdrowie, takie
jak zakup lekéw czy wizyty u lekarzy, ktére wynosza okoto 8% catosci®’. W latach 2022-2023
okoto 51% emerytéw ocenito swojg sytuacje materialng jako przecietng, natomiast 6,5% okre-
dlito jq jako zta i raczej zt3°%.

Coraz wiecej osob w wieku emerytalnym decyduje sie na kontynuowanie pracy z powodu
otrzymywania niskich swiadczen i rosngcych kosztéw zycia. Wedtug danych GUS z 2022 roku,
w Polsce okoto 765 800 emerytéw i rencistéw, stanowigcych 5% tej grupy, pozostawato ak-
tywnym zawodowo. Wsréd kobiet w wieku 60-64 lat wspodtczynnik aktywnosci zawodowej
wynosit 24,1%, a w przedziale 65-89 lat odsetek ten wynosit okoto 4,2%>°. Oznacza to, ze okoto
473 000 kobiet w wieku 60 lat i wiecej, pomimo osiggniecia wieku emerytalnego, wcigz byto
aktywne zawodowo®. Przejécie na emeryture jest dobrowolne, co oznacza, ze mimo osiagnie-
cia wieku emerytalnego mozna kontynuowac prace na tych samych warunkach, aby zwiekszy¢

zgromadzony kapitat emerytalny. Mozliwe jest pobieranie zasitku w potgczeniu z pracg, jednak

52 M. Cycon, op. cit., s. 151.

53 GUS, Sytuacja oséb starszych w Polsce w 2023r., (www.stat.gov.pl), s. 19, dostep: 3.04.2025r.

% M. Cycon, op. cit., s. 153.

%5 GUS, Sytuacja gospodarstw domowych w 2023 r. w $wietle badania budzetéw gospodarstw domowych,
(www.stat.gov.pl), s. 2, dostep: 20.03.2025 r.

% MEN, Sytuacja materialna senioréw w Polsce, (www.rob.uksw.edu.pl), s. 20, dostep: 20.03.2025 r.

57 GUS, op. cit., s. 26-27.

8 GUS, op. cit., s. 13.

% GUS, Rocznik Statystyczny Pracy 2023, s. 105, (www.stat.gov.pl), dostep: 20.03.2025 r.

80 Ipidem, s. 104.
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w tym przypadku konieczne jest ztozenie odpowiedniego wniosku oraz rozwigzania stosunku
pracy. Po przejsciu na emeryture mozliwe jest zawarcie nowej umowy z poprzednim praco-
dawcga. Dochéd uzyskany w ten sposdb nie wptywa na wysokos¢ zgromadzonego kapitatu
emerytalnego®'.

W celu wsparcia emerytéw, ktérych sytuacja finansowo czesto jest trudna, w 2022 w
ramach Polskiego tadu wprowadzono kilka udogodnien. Aby zachecié¢ wiekszg ilos¢ emerytow
do kontynuowania pracy, wprowadzono dla nich zerowy PIT. Osoby, ktére mimo osiggniecia
wieku emerytalnego bedg kontynuowac prace, nie zaptacg podatku dochodowego, co pozy-
tywnie wptynie nie tylko na przysztg emeryture lecz réwniez zwiekszy ich wynagrodzenie. Pro-
gram ten réwniez zaktada podniesienie emerytur o wysokos$é naliczonego podatku dla swiad-
czen do poziomu 2500 zt. Zatem osoby otrzymujgce $wiadczenia wynoszgce 2500 zt brutto,
otrzymajg wyzsze Swiadczenia o wielkos¢ tego podatku. W ramach Polskiego tadu wprowa-
dzono program ,Darmowe Leki 70+” Zwazywszy na fakt czesto pogarszajgcego sie stanu zdro-
wia emerytow i wysoko$¢ wydatkéw, ktére ponoszg oni na lekarstwa, wprowadzono bez-
ptatny dostep do okreslonych lekéw refundowanych. Reformy te majg na celu poprawe sytu-
acji finansowej oséb starszych, co w efekcie przyczyni sie do zmniejszenia wsrdd nich uboé-
stwa®2. Wedtug danych GUS w 2023 roku, zasieg skrajnego ubdstwa wsréd emerytéw wynidst

5,9% i wzgledem roku 2022 wzrést o 1,4 punktu procentowego®.

5.5. Spoteczna percepcja sytuacji kobiet w polskim systemie emerytalnym w swietle wyni-

kow wiasnych badan ankietowych
5.5.1 Metodyka badan

W celu zbadania postawy spofeczenstwa wobec sytuacji kobiet w systemie emerytalnym,
w dniach od 18 do 28 kwietnia 2025 roku przeprowadzono pilotazowe badanie ankietowe o
charakterze eksploracyjnym, ktore ze wzgledu na specyfike préby nie stanowi podstawy do
uogdlniania wnioskéw na cate spoteczeristwo. Dane do dalszej analizy pozyskano za posred-
nictwem anonimowej ankiety internetowej, stworzonej w formularzu Google. Zastosowanie

tej metody umozliwito szybkie dotarcie do szerokiego grona odbiorcéw i zapewnito swobode

61 15 pytan do doradcy emerytalnego, (www.gov.pl), dostep: 3.04.2025 r.
62 Ztota jesier zycia, (www.gov.pl), dostep: 23.03.2025 r.
63 GUS, Zasieg ubdstwa ekonomicznego w Polsce w 2023 r., (www.stat.gov.pl), s. 5, dostep: 23.03.2025 r.



Aktualne wyzwania zabezpieczenia na staro$¢. Przeglad Ubezpieczen 2026/2 | 118

udzielania odpowiedzi, co zwieksza wiarygodnos¢ uzyskanych danych. Kwestionariusz badania
ankietowego skfadat sie z 21 pytan, obejmujgcych zaréwno pytania jednokrotnego, jak i wie-
lokrotnego wyboru. Zostato ono podzielone na trzy czesci. Cze$¢ pierwsza stanowita me-
tryczke, dzieki ktérej pozyskano podstawowe informacje o ankietowanych, takie jak pteé,
wiek, poziom wyksztatcenia, status zawodowy oraz miejsce zamieszkania. Pozyskane dane
umozliwity doktadniejsze zréznicowanie wynikéw analizy. W drugiej czesci skoncentrowano
sie na kwestiach zwigzanych z wiekiem emerytalnym w Polsce oraz postawami wobec zrdzni-
cowania wieku emerytalnego ze wzgledu na pte¢. Zawarte w niej pytania odnosity sie réwniez
do postrzegania sprawiedliwosci spotecznej oraz réwnosci w obowigzujgcym systemie emery-
talnym. Ostatnia, trzecia cze$¢ badania dotyczyta ogélnej oceny systemu emerytalnego w Pol-
sce, ze szczegdlnym uwzglednieniem sytuacji kobiet. Analizowano w niej takie kwestie jak:
wptyw luki ptacowe]j oraz przerw zawodowych w zatrudnieniu, na wysokos¢ swiadczen. Re-
spondenci odniesli sie rowniez do kwestii ewentualnych zachet do wydtuzenia aktywnosci za-
wodowej oraz mozliwych form wsparcia w ramach systemu emerytalnego. Celem tej czesci
badania byto nie tylko zidentyfikowanie kluczowych czynnikéw powodujacych nieréwnosci
emerytalne, lecz takze zebranie opinii na temat mozliwych reform, ktére mogtyby przyczynic¢
sie do poprawy sytuacji kobiet. Dodatkowo ankietowani wyrazili swoje odczucia dotyczace
prognozowanej wysokosci wtasnych swiadczern emerytalnych oraz obaw zwigzanych z ich
przysztoscig finansowa.

Préba badawcza objeta 109 oséb w wiek powyzej 18 roku zycia. Najliczniejszg grupe sta-
nowity osoby w wieku 18-24 lat (41,3%), natomiast drugg grupga co do wielkosci byty osoby w
wieku 25-35 lat (37,6%). W badaniu wzieli udziat studenci, osoby pracujgce, prowadzace wta-
sng dziatalnos$¢, a takze osoby bezrobotne, uczniowie i emeryci. Kobiety stanowity wiekszos$¢
badanych, az 64,2%. Najwiecej oséb zadeklarowato wyksztatcenie wyzsze (45%), a pod wzgle-
dem miejsca zamieszkania dominowali mieszkancy wsi (48,6%). Doktadng specyfike proby ba-

dawczej przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 5.2. Struktura badanej proby

kobieta 70

mezczyzna 39
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Wies 53

Miasto do 20 tys. mieszkancéw 9
Miasto od 20 tys. do 100 tys. mieszkarcow 13
Miasto od 100 tys. do 500 tys. mieszkarncow 6
Miasto powyzej 500 tys. mieszkancow 28

18-24 45 Ponizej 1500 zt 17
25-35 41 1500-3000 zt 15
35-45 8 3000-45000 zt 23
45-55 7 4500-6000 zt 23
55-65 5 6000-75000 zt 14

65+ 3 Powyzej 7500 zt 17

Podstawowe 0
Gimnazjalne 0
Zasadnicze zawodowe 4
Srednie 25

W trakcje uzyskiwania wyzszego 31
Wyisze 49

Uczen 3

Student 16

Pracujacy student 27
Osoba pracujgca 48
Osoba bezrobotna 6
Prowadze wtasna dziatalnos¢ 5
Emeryt 4

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego.

W procesie analizy danych uzyskanych z przeprowadzonego badania ankietowego zasto-
sowano test chi-kwadrat Pearsona (x?) znany réwniez jako test niezaleznosci. Metoda ta ma

na celu weryfikacje hipotez statystycznych. Kluczowa z nich jest hipoteza (Ho), ktora
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poddawana jest ocenie pod wzgledem zgodnosci z danymi empirycznymi. W przypadku jej
odrzucenia rozpatruje sie hipoteze alternatywng (H1). Sformutowano nastepujace hipotezy:
— Ho: brak zaleznosci pomiedzy analizowanymi zmiennymi,
— Hi: istnieje statystycznie istotna zaleznos$¢ pomiedzy badanymi zmiennymi.

W celu przeprowadzenia wnioskowania statystycznego przyjeto poziom istotnosci
a=0,05, ktéry okresla dopuszczalne ryzyko popetnienia btedy pierwszego rodzaju, polegaja-
cego na odrzuceniu prawdziwej hipotezy zerowej. Wartos$¢ istotnosci testowej (p-value) obli-
czano na podstawie rozktadu testu chi-kwadrat, a nastepnie poréwnywano z przyjetym pozio-
mem a. Zasady interpretacji wynikéw byty nastepujace:

— Jeslip £ a, odrzucona hipoteza zerowa na rzecz hipotezy alternatywnej,

— Jezeli p > a, brak podstaw do odrzucenia hipotezy zerowej®*.
5.5.2 Stosunek do zréwnania wieku emerytalnego kobiet i mezczyzn

Drugg czes¢ badania rozpoczeto od pytania majgcego na celu sprawdzenie, czy respon-
denci znajg aktualnie obowigzujgcy wiek emerytalny w Polsce. Wyniki wykazuja, ze 98% oséb
udzielito poprawnej odpowiedzi, co pozwala przyja¢, ze dalsze pytania odnoszgce sie do wieku
emerytalnego byly zrozumiate i trafnie interpretowane przez uczestnikéw badania.

Kolejne pytanie brzmiato ,Czy uwaza Pani/Pan, ze wiek emerytalny kobiet i mezczyzn po-
winien zostaé zrownany?”. Odpowiedzi respondentéw byty zréznicowane. Najwieksza grupa
badanych (ponad 42%) uznata, ze wiek emerytalny raczej nie powinien zosta¢ zréwnany. Jed-
noczesnie zauwazalna cze$¢ ankietowanych przyjeta skrajne stanowiska, 22% zdecydowanie
sprzeciwito sie zrownaniu wieku, natomiast ponad 20% zdecydowanie jg poparto. Dane te
wskazujg na istnienie wyraznych réznic w tym obszarze. Szczegétowe wyniki zaprezentowano

na wykresie.

4 S. M. Kot, J. Jakubowski, A. Sokotowski, Statystyka. Wyd. II, Difin, Warszawa 2011, s. 236-240.
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B Zdecydowanienie M Raczejnie M Raczejtak M Zdecydowanie tak

Rysunek 5.3. Stosunek ankietowanych do zréwnania wieku emerytalnego
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego

W celu przeprowadzenia pogtebionej analizy stosunku respondentdéw do zréwnania wieku
emerytalnego kobiet i mezczyzn, wykorzystano test chi-kwadrat Pearsona. Analizie poddano
zaleznos¢ miedzy odpowiedziami ankietowanych odnosnie zréwnania wieku emerytalnego, a
czynnikami demograficznymi. W celu spetnienia zatozen testu chi-kwadrat, zaktadajgcych od-
powiednio duzg liczebnos¢ obserwacji w kazdej komérce tabeli, dokonano przekodowania od-
powiedzi zgodnie z nastepujacym schematem: ,zdecydowanie nie” i ,raczej nie” jako ,nie”,
natomiast ,.zdecydowanie tak” i ,raczej tak” jako ,tak”. Zalezno$¢é miedzy ptcig a stosunkiem
do zréwnania wieku emerytalnego zostata przedstawiona w tabeli 5.3. Wartos¢ prawdopodo-
bienstwa testowego uzyskana w tescie wyniosta 0,00016 i byta nizsza od przyjetego poziomu
istotnosci. W takim przypadku nalezy odrzuci¢ hipoteze zerowa na rzecz hipotezy alternatyw-
nej. Oznacza to, ze istnieje statystycznie istotna zaleznos$¢ miedzy ptcig a stosunkiem do zréw-
nania wieku emerytalnego. Kobiety wykazujg bardziej negatywny stosunek do tej propozycji.
Moze to wynikaé z ich Swiadomosci obcigzen zwigzanych z petnieniem jednoczesnie rél zawo-
dowych i rodzinnych. Wiekszy sprzeciw kobiet moze odzwierciedla¢ przekonanie, ze system
emerytalny nie uwzglednia wystarczajgco nieréwnosci strukturalnych, takich jak luka ptacowa
czy przerwy zawodowe. Statystycznie istotna zaleznosé¢ wystgpita rdwniez miedzy statusem
zawodowym, a stosunkiem badanych do zréwnania wieku emerytalnego. Wartos¢ p-value wy-
niosta 0,04520. Najbardziej pozytywny stosunek wyrazaty osoby pracujgce. Doktadne dane

przedstawiono w tabeli 5.4. W celu petniejszej weryfikacji postawionej hipotezy zbadano
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réwniez wptyw innych czynnikéw spoteczno-demograficznych, takich jak wiek oraz dochéd
miesieczny netto. Wyniki zaprezentowane zostaty w tabelach 5.5 i 5.6. W tych badaniach nie
stwierdzono istotnych statystycznie zaleznosci miedzy tymi zmiennym a odpowiedziami re-
spondentéw. Wartosci statystyki testowej byty wyisze od przyjetego poziomu istotnosci.
Oznacza to, ze zmienne takie jak wiek oraz wysokos¢ miesiecznego dochodu netto nie miaty

istotnego wptywu na udzielane odpowiedzi w analizowanym pytaniu.

Tabela 5.3. Stosunek ankietowanych do zréwnania wieku emerytalnego w zaleznosci od pfci

Mezczyzna 16 23
Kobieta 54 16
Statystyka chi-kwa- 14,21854
drat
Wartosé p 0,00016

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego.

Tabela 5.4. Stosunek ankietowanych do zréwnania wieku emerytalnego w zaleznosci od sta-
tusu zawodowego

Uczen 1 2
Student 7 9
Pracujgcy student 20 7
Osoba bezrobotna 5 1
Osoba pracujgca 32 16
Prowadze wtasna 1 4
dziatalnos$¢
Emeryt 4 0
Statystyka chi-kwa- 12,86682
drat
Wartosé p 0,04520

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego
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Tabela 5.5. Stosunek ankietowanych do zrownania wieku emerytalnego w zaleznosci od
wieku

18-24 27 18
25-34 27 14
35-44 6 2
45-54 4 3
55-65 3 2
65+ 3 0
Statystyka chi-kwa- 2,663754
drat
Wartosé p 0,75166

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego

Tabela 5.6. Stosunek ankietowanych do zréwnania wieku emerytalnego w zaleznosci od
miesiecznego dochodu netto

Ponizej 1500 zt 9 8
1500-3000 zt 12 3
3000-4500 zt 16 7
4500-6000 zt 15 8
6000-7500 zt 10 4

Powyzej 7500 zt 8 9

Statystyka chi-kwa- 5,358130
drat
Wartosé p 0,37375

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego

Ankietowanych poproszono takze o wskazanie powoddéw, dla ktorych ich zdaniem,
kobiety powinny mie¢ nizszy wiek emerytalny niz me¢zczyzni. Doktadny rozktad odpowiedzi
zaprezentowano w tabeli numer 5.7. Za gldéwng przyczynge wskazywano w wickszosci

urodzenie i wychowywanie dzieci. Troje ankietowanych udzielito odpowiedzi otwartych,
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zwracajac uwage, na fakt, ze kobiety w okolicy 60 roku zycia czgsto sprawuja opieke nad
wnukami w sytuacji ograniczonej dostepnosci ztobkéw i przedszkoli oraz braku srodkow
finansowych na odptatng opiekg. Dzigki temu ich cérki i synowe mogg kontynuowac
aktywnos$¢ zawodowa. Pojawila si¢ rowniez propozycja, aby wiek emerytalny byt jednakowy
dla obu pici, przy jednoczesnym wprowadzeniu mozliwosci jego obnizenia dla kobiet o
okreslong liczbe lat za kazde urodzone dziecko. W ankiecie rowniez sformutowano pytanie
dotyczace uzaleznienia wieku emerytalnego od liczby dzieci. Opinie na ten temat byly mocno

zroéznicowane, co obrazuje wykres 5.

Tabela 5.7. Jesli uwaza Pani/Pan, ze kobiety powinny mie¢ nizszy wiek emerytalny niz mez-
czyzni to dlaczego?

Dodatkowy wysitek kobiet zwigzany z obowigzkami 45
domowymi

Stabsza konstrukcja fizyczna kobiet 38

Urodzenie i wychowanie dzieci 51

Na emeryturze sprawowanie opieki nad wnukami

aby rodzice mogli aktywnie uczestniczy¢ na rynku 1
pracy
Réwny wiek emerytalny z mozliwoscig obnizenia go 2

dla kobiet za kazde urodzone dziecko

Nie dotyczy 32

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego

M Zdecydowanienie M Raczejnie M Raczejtak Zdecydowanie tak

Rysunek 5.4. Czy wiek emerytalny powinien by¢ uzalezniony od liczby dzieci?
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego
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Analizie poddano zalezno$ci miedzy odpowiedziami na temat uzaleznienia wieku emery-
talnego od liczby dzieci, a wiekiem i ptcig. Jednak przeprowadzony test chi-kwadrat nie wyka-

zat zaleznosci miedzy badanymi zmiennymi, co przedstawiajg ponizsze tabele.

Tabela 5.8. Stosunek ankietowanych do uzaleznienia wieku emerytalnego od liczby dzieci w
zaleznosci od wieku respondentow

18-24 18 18 6 3

25-34 7 22 7 5

35-44 3 1 3 1

45-54 2 4 1 0

55-65 2 2 1 0

65+ 1 1 1 0
Statystyka  chi- 12,38076

kwadrat

Wartosé p 0,65001

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego

Tabela 5.9. Stosunek ankietowanych do uzaleznienia wieku emerytalnego od liczby dzieci w
zaleznosci od ptci respondentow

Kobieta 23 28 14 5
Mezczyzna 10 20 5 4
Statystyka chi- 2,189390
kwadrat
Wartosé p 0,53404

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego
Respondenci mieli réwniez mozliwos$¢ wyrazenia swojej opinii na temat dyskryminacji ko-
biet na rynku pracy. Wyniki okazaty sie silnie podzielone, liczba osdb, ktére zauwazajg dyskry-

minacje byta zblizona do liczby oséb, ktére nie dostrzegajg tego zjawiska. Szczegétowy rozktad
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zaprezentowano na wykresie 6. Dodatkowo przeprowadzono analize zaleznosci miedzy ptcia,
a opinig na ten temat, Wyniki testu chi-kwadrat Pearsona, wykazaty, ze istnieje istotna staty-
stycznie zalezno$¢ miedzy tymi zmiennymi, co oznacza, ze ptec respondenta ma wptyw na po-

strzeganie tego problemu. Doktadne dane przedstawia tabela 5.10.

M Zdecydowanie nie M Raczejnie  mRaczejtak Zdecydowanie tak

Rysunek 5.5. Czy kobiety s3 dyskryminowane na rynku pracy?
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego

Tabela 5.10. Czy kobiety s3 dyskryminowane na rynku pracy?

Mezczyzna 12 21 5 1
Kobieta 0 21 28 21
Statystyka chi-kwa- 40,68656
drat
Wartosé p 0,00

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego.

Z analizy wynika, ze to kobiety czesciej dostrzegajg przejawy nieréwnego traktowania ich
ptci. Moze to wynikac¢ z osobistych doswiadczen zawodowych lub wiekszej wrazliwosci na kwe-
stie réwnosci pfci. Z kolei wiecej odpowiedzi przeczacych ze strony mezczyzn moze wynikaé z
braku bezposredniego kontaktu z tym problemem lub odmiennej perspektywy spotecznej, w
ktorej problem dyskryminacji kobiet bywa bagatelizowany lub niezauwazany w codziennym

zyciu zawodowym.
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5.5.3 Nieréwnosci piciowe w systemie emerytalnym

W ostatniej czesci badania skoncentrowano sie na ogdlnej ocenie funkcjonowania sys-
temu emerytalnego w Polsce z uwzglednieniem perspektywy ptci. Ankietowani wyrazali swoje
opinie na temat sprawiedliwosci obowigzujacych rozwigzan, wptywie luki ptacowej, przerw w
zatrudnianiu w zwigzku z urodzeniem i wychowaniem dzieci na wysokos¢ emerytur kobiet oraz
mozliwych form ich wsparcia w systemie emerytalnym. Uczestnikéw badania zapytano takze
o ocene roli paistwa w przygotowaniu kobiet do zabezpieczenia emerytalnego, a takze o prze-
widywania dotyczace przysztosci i subiektywnga opinie na temat swojej przysztej emerytury.

Respondentdéw zapytano o ocene sprawiedliwosci polskiego systemu emerytalnego wo-
bec kobiet i mezczyzn. Az 45% ankietowanych uznato go za raczej niesprawiedliwy, a kolejne
prawie 35% ocenito go za zdecydowanie niesprawiedliwy, co pokazuje, ze znaczna czes$¢ spo-
teczenstwa dostrzega nieréwnosci wynikajgce z obowigzujgcych rozwigzan emerytalnych.

Szczegdtowy rozktad odpowiedzi przedstawiono na wykresie ponizej.

0,80%

B Zdecydowanienie M Raczejnie M Raczejtak Zdecydowanie tak

Rysunek 5.6. Opinie ankietowanych na temat sprawiedliwosci obecnego systemu emery-

talnego wobec kobiet i mezczyzn
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego

Ankietowani poproszeni zostali o ocene dwdch czynnikéw, ktédre mogg mieé wptyw na
wysokos¢ emerytur kobiet, nizszych zarobkéw w poréwnaniu do mezczyzn oraz przerw zawo-
dowych wynikajacych z wychowania dzieci. Wiekszos¢ uczestnikow badania uznata, ze za-
rowno luka ptacowa jak i przerwy w karierze zawodowej, negatywnie wptywajg na sytuacje

kobiet w systemie emerytalnym. Szczegétowe odpowiedzi przedstawiono na wykresie 8 i 9.
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Wyniki te wskazujg na silng swiadomos¢ spoteczng w obszarze konsekwencji, ktére niosg za

sobg nieréwnosci w zyciu zawodowym.

1,80%

M Bardzo stabe m Stabe m Przecietne i Dobre

Rysunek 5.7. Czy nizsze zarobki kobiet niz mezczyzn majg negatywny wptyw na wysokos¢
emerytur kobiet?
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego

1,80%

B Zdecydowanienie M Raczejnie M Raczejtak m Zdecydowanie tak

Rysunek 5.8. Czy przerwy zawodowe spowodowane wychowaniem dzieci maja negatywny
wptyw na wysoko$é emerytur kobiet?
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego

Jednym z istotnych wyzwan w kontekscie emerytury kobiet jest ich krétszy przecietny
okres aktywnosci zawodowej, co ma bezposredni wptyw na nizszg wysokos¢ swiadczen eme-
rytalnych. W badaniu réwniez uwzgledniono ten problem, zadajac pytanie czy zdaniem ankie-
towanych kobiety powinny by¢ motywowane do dtuzszej aktywnosci zawodowej. Miato ono
na celu ustalenie, czy w spoteczenstwie dtuzsza aktywnosé zawodowa kobiet jest zjawiskiem

pozadanym. Rozktad odpowiedzi wskazuje na podzielone opinie spoteczeristwa na ten temat.
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Wysoki odsetek stanowig odpowiedzi neutralne, co wskazuje na stabo ugruntowang opinie

spoteczng w tej kwestii. Wyniki zostaty przedstawione w wykresie 10.

B Zdecydowanie nie M Raczej nie M Nie mam zdania ® Raczejtak M Zdecydowanie tak

Rysunek 5.9. Opinie ankietowanych na temat potrzeby wprowadzenia zachet do dtuzszej

aktywnosci zawodowej kobiet
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego

Jako rozwigzanie kompensujgce nieréwnos$é emerytalng z petnienia rél opiekurnczych
przez kobiety, zaproponowano dodatkowa premie emerytalng za wychowanie dzieci. Odpo-
wiedzi wskazuja, ze najwieksza grupa respondentédw opowiada sie za przyznawaniem takiej
premii. Moze to swiadczy¢ o postrzeganiu roli opiekuficzej za istotng i docenieniu jej poprzez

takg forme pomocy. Rozktad odpowiedzi zaprezentowano na wykresie 11.

‘\\'*'a, }

B Zdecydowanie nie M Raczejnie M Nie mam zdania ® Raczej tak ® Zdecydowanie tak

Rysunek 5.10. Opinie ankietowanych na temat potrzeby wprowadzenia dodatkowej premii

emerytalnej za wychowanie dzieci
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego
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Na zakonczenie badania, ankietowani zostali poproszeni o ocene wsparcia ze strony pan-
stwa w przygotowaniu kobiet do zabezpieczenia emerytalnego. Uzyskane odpowiedzi ewi-
dentnie wskazujg na krytyczng ocene istniejgcych rozwigzan. Zdecydowana wiekszos¢ ocenita
to wsparcie jako stabe lub bardzo stabe, co moze swiadczyé o niskim poziomie zaufania do

skutecznosci dziatan podejmowanych w tym zakresie.

1,80% ., ~1,80%

M Bardzo stabe m Stabe MW Przecietne ® Dobre ™ Bardzo dobre

Rysunek 5.11. Ocena wsparcia panstwa w przygotowaniu kobiet do zabezpieczenia emery-

talnego
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego

Prognozy ankietowanych co do poprawy sytuacji kobiet w systemie emerytalnym réwniez
w wiekszosci sg negatywne i odzwierciedlajg brak wiary w jego skutecznos$¢. Ponad 68% oséb
twierdzi, ze sytuacja kobiet zdecydowanie lub raczej sie nie poprawi. Swiadczy to i utrwalonym

pesymizmie spotecznym wobec zmian w polityce emerytalne;j.

2,80%

B Zdecydowanie nie M Raczejnie M Raczejtak  ® Zdecydowanie tak

Rysunek 5.12. Ocena perspektywy poprawy sytuacji kobiet w systemie emerytalnym
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego
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Ostatnie pytanie miato na celu zbadanie obaw ankietowanych dotyczacych wysokosci ich
przysztych swiadczen emerytalnych. Dzieki udzielonym odpowiedziom, mozna ocenié poziom
niepewnosci spoteczenstwa. wobec sytuacji finansowej. Zdecydowana wiekszos$¢ odpowiedzi

wskazuje na wysoki poziom niepokoju spotecznego w tej sprawie.

1,80%

8,30%

,ﬁ/ / 23,90%

66,10%

M Zdecydowanie nie M Raczej nie Raczej tak Zdecydowanie tak

Rysunek 5.13. Ocena niepokoju spotecznego w zwigzku z wysokoscig swiadczen emerytal-
nych

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego

Analiza odpowiedzi dotyczacych polskiego systemu emerytalnego wskazuje na zréznico-
wanie opinii spoteczeistwa na jego temat. Znaczna czes¢ ankietowanych ocenia obecny sys-
tem jako niesprawiedliwy. Spoteczenstwo jest Swiadome barier, ktére napotykajg kobiety za-
rowno na rynku pracy jak i w systemie emerytalnym, oraz ich wptywu na wysokos¢ przysztych
Swiadczen. Ankietowani podkreslajg potrzebe wprowadzenia zmian w funkcjonowaniu sys-
temu emerytalnego, jednak nie opowiadajg sie za zrownaniem wieku emerytalnego kobiet i
mezczyzn. Badanie wskazuje na niski poziom zaufania do systemu. Wiekszos$¢ respondentéw
wyraza obawy co do wystarczalnosci swoich przysztych emerytur. Wyniki te podkreslajg ko-
niecznos¢ gtebszej analizy problemu oraz wprowadzenia zaréwno zmian legislacyjnych, jaki

dziatan wspierajgcych aktywnos¢ zawodowa kobiet.
5.6. Zakonczenie

Przeprowadzona analiza pozwolita ocenié pozycje kobiet w polskim systemie emerytal-
nym zaréwno z perspektywy rozwigzan instytucjonalnych, jak i realiéw spoteczno-ekonomicz-
nych. Badania teoretyczne i empiryczne wykazaty, ze kobiety wcigz pozostajg w mniej ko-

rzystnej pozycji w systemie emerytalnym niz mezczyzni. Mimo formalnej réwnosci, system
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emerytalny w praktyce utrwala istniejgce nieréwnosci, wynikajgce z pozycji kobiet na rynku
pracy oraz ich roli spotecznej. Analiza literatury, danych statystycznych i przeprowadzonego
badania ankietowego wykazata, ze kobiety czesciej doswiadczajg skutkéw strukturalnych ba-
rier, takich jak nizsze wynagrodzenia czy przerwy w aktywnosci zawodowej, ktére majg istotny
wptyw na wysokosc ich przysztych swiadczen. Istotnym wnioskiem ptyngcym z pracy jest row-
niez fakt, ze spoteczenstwo dostrzega te nieréwnosci, cho¢ nie zawsze wykazuje gotowos¢ do
ich niwelowania poprzez zmiany systemowe.

Dzieki analizie prawnych i ekonomicznych aspektéw sytuacji kobiet na rynku pracy oraz w
systemie emerytalnym, wykazano, ze kobiet czesciej podejmujg niskoptatne zatrudnienie,
majg mniejsze szanse na awans i rzadziej zajmujg stanowiska kierownicze. Ich aktywnos¢ za-
wodowa bywa czesciej przerywana z powodu opieki nad dzieémi. Pomimo rosngcego zaanga-
zowania kobiet w zycie zawodowe, spoteczne i polityczne nadal bywajg postrzegane jako stab-
sza pte¢, co negatywnie wptywa na ich sytuacje emerytalne. Dane potwierdzity, ze kobiety
otrzymujg nizsze Swiadczenia emerytalne i s bardziej narazone na ubdstwo w wieku emery-
talnym, co pozwala pozytywnie zweryfikowac hipoteze 1.

Badanie ankietowe umozliwito weryfikacje postaw spotecznych wobec sytuacji kobiet w
polskim systemie emerytalnym. Wyniki badania jednoznacznie wskazuja, ze znaczna czes¢ re-
spondentéw jest Swiadoma istnienia réznic w wysokosci swiadczed miedzy kobietami a mez-
czyznami. Ankietowani najczesciej wskazywali na takie czynniki jak nizsze zarobki kobiet, prze-
rwy w pracy spowodowane macierzynstwem oraz nizszy wiek emerytalny. Kobiety w badaniu
wykazywaty wyraznie wyzszy poziom $wiadomosci tych nieréwnosci niz mezczyzni, co mozna
ttumaczy¢ ich bezposrednim doswiadczeniem oraz wiekszg wrazliwoscig na kwestie zwigzane
z rownouprawnieniem. Problem nieréwnosci emerytalnych nie jest marginalizowany, stanowi
on element spotecznej Swiadomosci, szczegdlnie wséréd kobiet, co pozwala potwierdzi¢ hipo-
teze 2.

Hipoteza 3 zakfadata istnienie zaleznosci miedzy wiekiem ankietowanych, a ich stosun-
kiem do zréwnania wieku emerytalnego kobiet i mezczyzn. Analiza uzyskanych wynikéw po-
twierdzita te zaleznos$¢. Osoby starsze czesciej byty przeciwne zréwnaniu wieku emerytalnego,
podczas gdy miodsze czesciej je popierali. Moze to by¢ zwigzane z wyzszym poziomem $wia-

domosci problemdw systemu emerytalnego wsréd mtodszych uczestnikow badania.
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Badanie ankietowe pozwolito réwniez pozytywnie zweryfikowa¢ hipoteze 4, ktéra zakta-
dafa istnienie zaleznos$ci miedzy ptcig a opinig na temat dyskryminacji kobiet na rynku pracy.
Kobiety w wiekszosci dostrzegajg zjawisko dyskryminacji. Mezczyzni czesciej zaprzeczaliistnie-
niu systemowej dyskryminacji.

Przeprowadzone badania wskazujg na potrzebe dalszej reformy systemu, ktéra w wiek-
szym stopniu bedzie wspiera¢ réwnosé ptci, poprzez mechanizmy uwzgledniajgce opieke nad
dzie¢mi czy lepszy dostep do dodatkowych form zabezpieczenia. Spoteczna swiadomos¢ tych
problemdéw moze stanowi¢ istotny fundament dla dalszych dziatan legislacyjnych i edukacyj-
nych. Ksztattowanie opinii spotecznej, promowanie réwnosci oraz wspieranie kobiet na rynku
pracy mogg w dtugoterminowej perspektywie przyczynic sie do stworzenia bardziej sprawie-

dliwego i zréwnowazonego systemu emerytalnego.
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Rozdziat 6
Determinanty postrzegania potrzeby dodatkowego zabezpieczenia
emerytalnego wsrod przedstawicieli pokolenia Z w obliczu nieko-

rzystnych zmian demograficznych

Anna Rodak?!

6.1. Wprowadzenie

System ubezpieczen spotecznych stanowi istotny element polityki spotecznej panstwa.
Obejmuje instytucje, mechanizmy finansowe i Swiadczenia, ktére majg na celu wsparcie oséb
w sytuacjach zwigzanych z réznymi ryzykami spotecznymi, takimi jak choroba, niezdolnosé do
pracy czy staro$é. Ponadto system ten petni funkcje stabilizacyjng, pomagajgc w utrzymaniu
ciggtosci dochodu i wyréwnywaniu poziomu konsumpcji w réznych etapach zycia jego uczest-
nikdw. System emerytalny stanowi jeden z fundamentalnych komponentéw systemu ubezpie-
czen spotecznych, odgrywajac istotng role w zapewnieniu bezpieczeristwa dochodowego
uczestnikdw w okresie starosci. W Polsce po reformie z 1 stycznia 1999 roku zostat on zorga-
nizowany w oparciu o trzy filary, obejmujgce zaréwno sktadki obowigzkowe, jak i dobrowolne
formy oszczedzania. Jest to rozwigzanie szeroko stosowane w nowoczesnych systemach eme-
rytalnych, jednak wspétczesne uwarunkowania demograficzne, takie jak starzenie sie popula-
cji oraz niski wspétczynnik dzietnosci, stanowig dla niego istotne wyzwanie. Zjawiska te mogg
obniza¢ efektywnos¢ systeméw emerytalnych finansowanych w sposéb repartycyjny, opar-
tych na biezgcym finansowaniu swiadczen ze sktadek oséb aktywnych zawodowo. W takiej
sytuacji ro$nie znaczenie dodatkowych form gromadzenia srodkédw emerytalnych, ktére moga
miec zaréwno charakter obowigzkowy, jak i dobrowolny. Zagrozenia te stajg sie coraz bardziej
realne w kontekscie wspoétczesnych uwarunkowan spoteczno-ekonomicznych. Znaczace wy-

datki zwigzane z wychowaniem dziecka, a takze wysoki poziom niepewnosci ekonomicznej,

! Koto Naukowe Ubezpieczen ,Risk Management”, Katedra Zarzadzania Ryzykiem i Ubezpieczen, Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie.
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mogg istotnie wptywac na decyzje mtodych dorostych dotyczgce rodzicielstwa. Niepewnos¢ ta
przejawia sie miedzy innymi trudnos$ciami w zdobyciu stabilnego zatrudnienia po ukoriczeniu
studidw, niestabilnoscig rynku pracy oraz obawami zwigzanymi z szybkim postepem techno-
logicznym i zmianami w wymaganiach zawodowych. Dodatkowo we wspdtczesnym spoteczen-
stwie obserwuje sie istotne przemiany spoteczno-kulturowe, przejawiajgce sie zmiang sys-
temu wartosci. Coraz czesciej podkresla sie znaczenie samorealizacji, rozwoju osobistego oraz
konsumpcji débr i doswiadczen, co wptywa na decyzje dotyczgce zycia rodzinnego. W konse-
kwencji obserwuje sie pdiniejsze zawieranie zwigzkdw matzenskich i zaktadanie rodzin, a
takze spadek liczby trwatych zwigzkéw partnerskich. Wiele oséb odktada decyzje o posiadaniu
dzieci na pozniejszy okres zycia lub catkowicie rezygnuje z plandw rodzicielskich. Tego rodzaju
postawy mogg przyczyniaé sie do utrzymywania sie niskiego poziomu dzietnosci oraz nasilania
sie procesu starzenia populacji. W dtuzszej perspektywie oznaczatoby to zmniejszenie sie
liczby oséb aktywnych zawodowo oraz zwiekszenie liczby oséb pobierajgcych swiadczenia
emerytalne, co negatywnie wptynetoby na stabilno$é systemu emerytalnego, zwtaszcza opar-
tego na finansowaniu repartycyjnym. W zwigzku z nasilajgcymi sie zagrozeniami wynikajgcymi
ze zmian demograficznych, ktére powodujg nie tylko obcigzenie polskiego systemu emerytal-
nego, ale réwniez spowolniony rozwdj gospodarczy oraz wzrost kosztéw opieki zdrowotnej,
nalezy zastanowic sie nad zapobieganiem, a takze odpowiednim reagowaniem na ich nega-
tywne skutki. Jedng z drég prewencji obcigzenia systemu emerytalnego jest zwiekszenie zna-
czenia oraz efektywnosci lll filaru, szczegdlnie wsrdd mtodych ludzi. Rozpoczete odpowiednio
wczesnie oszczedzanie srodkdw na emeryture pozwala zwiekszyé poziom bezpieczeristwa fi-
nansowego oraz dobrobytu obywateli. Powstaje jednak pytanie: czy przedstawiciele pokolenia
Z odczuwajg potrzebe dodatkowego zabezpieczenia emerytalnego? Czy wiedzg czym sg Indy-
widualne Konta Emerytalne (IKE), Indywidualne Konta Zabezpieczenia Emerytalnego (IKZE) i
czy rzeczywiscie oszczedzajg?

Wedtug badan Izby Gospodarczej Towarzystw Emerytalnych jedynie 31% mtodych doro-

stych (w wieku 18-30 lat) $wiadomie oszczedza na emeryture?. Brak zaufania wzgledem

2 K. Sekscinska, Czy mfodzi dorosli zabezpieczajq sie finansowo na czas emerytury, korzystajgc z emerytalnych
instrumentdw finansowych?, Ekspertyzy IGTE, nr 18/2024, Instytut Gospodarki Teoretycznej i Ekonomiki (IGTE),
Warszawa 2024, (https://igte.pl/wp-content/uploads/2024/10/Ekspertyzy-IGTE-18_2024_Czy-mlodzi-dorosli-
zabezpieczaja-sie-finansowo-na-czas-emerytury-korzystajac-z-emerytalnych-instrumentow-finansowych.pdf),
dostep: 10.01.2026r.
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systemu emerytalnego, odlegta perspektywa emerytury oraz brak wiedzy sg najczestszymi
czynnikami warunkujgcymi decyzje mtodych Polakéw. Dodatkowym ograniczeniem w przy-
padku Pracowniczych Plandw Kapitatowych (PPK), a takze Pracowniczych Programow Emery-
talnych (PPE) jest mozliwo$¢ skorzystania jedynie w zaktadzie pracy, do ktérego zazwyczaj nie
nalezg osoby kontynuujgce edukacje. W analizach, ktére ZUS publikuje na PUE pojawiajg sie
szacunki, ze przyszte $wiadczenia mogg wynosi¢ zaledwie 30-40% obecnych zarobkéw?. Pro-
gnozy te wynikajg nie tylko ze zmian w demografii, ale takze przemian spoteczno-kulturowych.
Pdzne wejscie na rynek pracy, dtuzsze studiowanie, przerwy w zatrudnieniu i okresy bez skta-
dek zmniejszajg prognozowane emerytury. Zjawiska te nie wykazujg tendencji do zmian w naj-
blizszej przysztosci, co uzasadnia potrzebe rozwoju oraz upowszechniania dodatkowych form
dtugoterminowego oszczedzania.

Celem niniejszego artykutu jest przedstawienie i analiza postaw przedstawicieli pokolenia
Z wobec dodatkowych form zabezpieczenia emerytalnego. W pierwszej kolejnosci zostanie
ustalone czy badani wykazujg cheé oszczedzania oraz czy faktycznie gromadzg srodki na eme-
ryture. Nastepnie poddane analizie zostang najczesciej wybierane formy odktadania srodkow
oraz zrédta informacji dotyczgce instrumentéw oszczednos$ciowych. Istotnym elementem ba-
dania bedzie réwniez rozwazenie sposobdéw zwiekszania swiadomosci finansowej mtodego
pokolenia w zakresie dodatkowego zabezpieczenia emerytalnego, ze szczegélnym uwzgled-
nieniem lll filaru systemu emerytalnego, ktéry w przysztosci moze stanowié istotne uzupetnie-
nie zabezpieczenia emerytalnego. Hipoteza badawcza wysunieta na podstawie dotychczaso-
wych badan oraz doswiadczen empirycznych brzmi nastepujgco: Pokolenie Z nie odczuwa po-
trzeby dodatkowego zabezpieczenia emerytalnego.

W celu weryfikacji postawione] hipotezy przeprowadzono badanie ilosciowe wykonane
metodg sondazu diagnostycznego z wykorzystaniem techniki ankietowej. Badaniem objeto 95
0sbb nalezacych do pokolenia Z, co pozwolito na identyfikacje ich motywodw oraz barier wpty-
wajgcych na decyzje o oszczedzaniu emerytalnym. Analiza zgromadzonego materiatu zostata
oparta na testach statystycznych (m.in. test Pearsona), majacych na celu wykazanie istotnych
zaleznosci pomiedzy cechami socjodemograficznymi a sktonnoscig do korzystania z instru-

mentow Il filaru.

3 |, Hukatowicz, ZUS: prognozy emerytur 2025, forsal.pl (https://forsal.pl/gospodarka/aktualnosci/arty-
kuly/9859590,zus-prognozy-emerytur-2025.html), dostep: 16.02.2026 r.
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6.2. Funkcjonowanie instrumentow lll filaru w Polsce

Do roku 1998 w Polsce system emerytalny opierat sie na formule zdefiniowanego $wiad-
czenia i finansowaniu metodg repartycyjng. Wymagat on jednak reformy miedzy innymi przez
problemy z przejrzystoscig, potrzebe zlikwidowania przywilejéw oraz wysokie koszty pracy.
Dodatkowo, starzenie sie populacji oraz wzrastajgcy udziat wydatkéw na emerytury i renty w
PKB Polski wymusity reforme emerytalng w 1999 r. Dzisiejszy, zreformowany system opiera
sie na formule definiowanej sktadki. Zostat on podzielony na trzy filary: | filar — obowigzkowy,
prowadzony przez Zaktad Ubezpieczen Spotecznych (ZUS), Il filar — obejmujgcy m.in. OFE oraz

Il filar, ktory opiera sie na indywidualnym oszczedzaniu i obejmuje nastepujgce formy:
6.2.1 Indywidualne Konto emerytalne (IKE)

Zgodnie z ustawg o indywidualnych kontach emerytalnych oraz indywidualnych kontach
zabezpieczenia emerytalnego* wptat mogg dokonywaé osoby, ktére ukorczyly 16 rok zycia.
Jednak prawo to jest ograniczone w przypadku oséb matoletnich (do ukorczenia 18 roku zy-
cia). Matoletni moze wptacac srodki tylko w roku kalendarzowym, w ktérym uzyskuje dochody
z pracy wykonywanej na podstawie umowy o prace, a wysokos¢ wptat nie moze przekraczac
uzyskanych dochodéw. Po ukonczeniu 18. roku zycia wszystkie ograniczenia dotyczace zrédta
dochoddw przestajg obowigzywad i wptaty mogg by¢ dokonywane z dowolnych zrédet. Osz-
czedzajgcy ma prawo do posiadania wytacznie jednego IKE. Zgodnie z zasadg roczne wptaty na
IKE nie mogg przekroczy¢ 300% szacowanego miesiecznego wynagrodzenia, natomiast tak
ustalony limit nie moze by¢ nizszy niz w kolejnym roku. W roku 2026 wysokos¢ kwoty wptat
na IKE wynosi 28 260 zt°. Najwieksza korzy$¢ jaka niesie ze sobg IKE stanowi zwolnienie wpta-
conych srodkow z podatku od zyskéw kapitatowych, pod warunkiem:

— wyptaty oszczednosci po ukonczeniu 60 roku zycia lub uzyskania prawa do wczesniejszej
emerytury
— dokonywania wptat w minimum 5 latach kalendarzowych (dowolnych) lub dokonywania

wiecej niz potowy wptat przez minimum 5 lat przed ztozeniem wniosku o wypftate.

4 Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o indywidualnych kontach emerytalnych oraz indywidualnych kontach zabez-
pieczenia emerytalnego, Dz. U. 2004 nr 116 poz. 1205, ze zm.

> Obwieszczenie Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 17 listopada 2025 r. w sprawie wysokosci
kwoty wptat na indywidualne konto emerytalne w roku 2026, M.P. 2025, poz. 1202.
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Indywidualne konta emerytalne mogg by¢ prowadzone w réznych formach, w zaleznosci
od instytucji finansowej. Podstawowe formy prowadzenia IKE to:

— IKE bankowe — $rodki gromadzone sg na rachunku oszczednosciowym lub lokacie, opro-
centowanym wedtug zasad obowigzujgcych w banku.

— IKE w funduszach inwestycyjnych — oszczednosci sg lokowane w jednostkach uczestnictwa
funduszy inwestycyjnych, co pozwala uczestnikowi na uzyskanie potencjalnie wyzszych
zyskdw przy akceptowalnym poziomie ryzyka.

— IKE prowadzone przez zaktady ubezpieczen na zycie — srodki inwestowane sg w produkty
ubezpieczeniowe z elementem inwestycyjnym, np. ubezpieczenia na zycie z funduszem
kapitatowym.

Instytucje oferujgce IKE obejmujg banki komercyjne, fundusze inwestycyjne, zaktady
ubezpieczen na zycie, a takze towarzystwa funduszy inwestycyjnych. Wszystkie te podmioty
dziatajg na podstawie odrebnych przepiséw regulujacych dziatalnos¢ finansowg i podlegaja
nadzorowi Komisji Nadzoru Finansowego. Dodatkowgq zaletg IKE jest jego dziedziczno$é —
srodki zgromadzone na koncie przechodzg na spadkobiercow w przypadku $mierci posiadacza,
co zapewnia zabezpieczenie finansowe takze dla najblizszych cztonkéw rodziny.

W praktyce IKE umozliwia uczestnikom indywidualne planowanie oszczednosci emerytal-
nych, dobdér odpowiedniej formy inwestycji do wtasnej sktonnosci do ryzyka, a jednoczesnie
korzystanie z preferencji podatkowych, co czyni je atrakcyjnym elementem tzw. lll filaru sys-

temu emerytalnego.
6.2.2 Indywidualne Konto Zabezpieczenia Emerytalnego (IKZE)

Zgodnie z ustawg o indywidualnych kontach emerytalnych oraz indywidualnych kontach
zabezpieczenia emerytalnego, prawo do wptat na IKZE przystuguje osobie fizycznej, ktdra
ukonczyta 16. rok zycia. W przypadku oséb matoletnich (czyli w wieku 16—18 lat) istniejg ogra-
niczenia dotyczgce dokonywania wpfat. Ponadto kazda osoba moze posiadaé wytgcznie jedno
IKZE, co oznacza, ze nie jest dopuszczalne posiadanie kilku takich kont jednoczesnie. Jednak
posiadanie IKZE nie wyklucza réwnoczesnego posiadania IKE (i odwrotnie) — jedna osoba moze
korzystaé zardwno z IKE, jak i z IKZE, wykorzystujgc w petni mozliwosci, jakie oferujg obie formy

indywidualnego zabezpieczenia emerytalnego.
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Roczne wptaty na IKZE nie mogg przekroczy¢ 1,2 — krotnosci prognozowanego przeciet-
nego miesiecznego wynagrodzenia na dany rok. W kolejnym roku limit ten nie moze zostaé
obnizony. Zgodnie z obwieszczeniem w sprawie wysokosci kwoty wptat na indywidualne
konto zabezpieczenia emerytalnego w roku 2026, maksymalna wysokos¢ kwoty wptat na IKZE
wynosi 11 304 z%. Dla oséb prowadzacych pozarolnicza dziatalno$¢, w rozumieniu ustawy z
dnia 13 pazdziernika 1998 r. o systemie ubezpieczeri spotecznych’ maksymalna wysoko$¢
kwoty wptat na IKZE w roku 2026 wynosi natomiast 16 956 zt.

W odréznieniu do IKE, regulacje wyptaty srodkéw z IKZE sg bardziej restrykcyjne - nie ma
mozliwosci wyptaty czesci zgromadzonych srodkéw. Mozna jedynie wyptacié catos¢ pieniedzy,
jednak nalezy liczy¢ sie z tym, ze taki zwrot podlega opodatkowaniu podatkiem dochodowym
od o0sdb fizycznych wedtug skali podatkowej. Z IKZE czerpiemy nastepujgce korzysci: wptaty
na to konto mozna odliczy¢ od podstawy opodatkowania, co obniza nalezny podatek docho-
dowy (korzysc¢ zalezy od stosowanej stawki podatku) oraz wyptata srodkéw (po spetnieniu wa-
runkéw ustawowych — ukonczeniu 65 lat oraz dokonywaniu wptat przez co najmniej 5 lat
kalendarzowych) jest opodatkowana zryczattowanym podatkiem w wysokosci 10% catej wy-
ptaconej kwoty. W przypadku wczesniejszej wyptaty preferencja ta nie obowigzuje — sSrodki
sg wtedy doliczane do dochodu i opodatkowane wedtug biezgcej stawki podatnika.

IKZE oferowane sg przez rézne instytucje finansowe, w tym banki, fundusze inwestycyjne
oraz zaktady ubezpieczen na zycie. Mogg przyjmowac forme:

— bankowa — $rodki na rachunku oszczednos$ciowym lub lokacie;
— funduszowa — inwestycje w jednostki uczestnictwa funduszy inwestycyjnych;
— ubezpieczeniowg — produkty ubezpieczeniowe z komponentem inwestycyjnym.
Srodki zgromadzone na IKZE s3 dziedziczne, a instytucje prowadzace konta dziataja zgod-

nie z ustawg o IKE i IKZE oraz pod nadzorem Komisji Nadzoru Finansowego.
6.2.3 Pracownicze Programy Emerytalne (PPE)

Zostaty utworzone wraz z wejsciem w zycie ustawy z dnia 22 sierpnia 1997 r. o pracowni-

czych programach emerytalnych®. Jednak obecnie podstawa ich funkcjonowania jest ustawa z

6 Obwieszczenie Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 10 listopada 2025 r. w sprawie wysokosci
kwoty wptat na indywidualne konto zabezpieczenia emerytalnego w roku 2026, M. P. 2025, poz. 1156.

7 Ustawa z dnia 13 paZdziernika 1998 r. o systemie ubezpieczen spotecznych (Dz.U. z 2025 r. poz. 350 z pdin.
zm.), art. 8 ust. 6.

8 Ustawa z dnia 22 sierpnia 1997 r. o pracowniczych programach emerytalnych (Dz.U. 1997 nr 139 poz. 932).
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dnia 20 kwietnia 2004 r. o pracowniczych programach emerytalnych®. Pracowniczy Program
Emerytalny w momencie wyptaty zwalnia wptacone srodki z podatku od zyskéw kapitatowych
oraz podatku dochodowego od o0séb fizycznych. PPE to dobrowolny program dla pracowni-
kow, ktéry uruchamia pracodawca. Mogg do niego przystgpic¢ pracownicy, ktérzy nie ukonczyli
70. roku zycia, pracujg w petnym lub niepetnym wymiarze godzin. Warunkiem uczestnictwa
jest zatrudnienie u danego pracodawcy min. 3 miesigce. W razie Smierci osoby wskazane przez
cztonka PPE otrzymaja pienigdze bez podatku od spadkéw i darowizn'®. W PPE wystepujg dwa
rodzaje sktadek: podstawowa i dodatkowa. Sktadka podstawowa optacana jest przez praco-
dawce oraz nie moze by¢ wyzsza niz 7% wynagrodzenia pracownika. Wysokos¢, a zarazem
limit sktadki, okresla pracodawca: kwotowo albo jako procent zarobkéw pracownika, ale nigdy
powyzej kwoty wskazanej w umowie zaktadowej. Sktadke dodatkowg optaca pracownik za po-
Srednictwem pracodawcy. Pracodawca potrgca z wynagrodzenia wskazang kwote i przekazuje
jg do PPE. Limit wptaty dodatkowej w ciggu roku kalendarzowego stanowi 4,5-krotnos¢ prze-
cietnego prognozowanego miesiecznego wynagrodzenia w gospodarce narodowej na dany

rok (w 2026 r. limit ten wynosi 42 390 PLN)'!.
6.2.4 Pracownicze Plany Kapitatowe (PPK)

Program obejmuje wszystkie osoby zatrudnione na umowach objetych obowigzkiem
optacania skfadek ZUS. Pracownicy w wieku 18-54 lata sg zapisywani automatycznie, nato-
miast osoby w wieku 55—70 lat mogg przystgpi¢ do programu na wtasny wniosek. PPK urucha-
miane jest przez pracodawce, ktory odpowiada za wszelkie formalnosci. Najwiekszym benefi-
cjentem tego systemu jest pracownik!?.

Program pracowniczych planéw kapitatowych powstaje poprzez zawarcie w zaktadzie
pracy dwéch umoéw — umowy o zarzgdzanie PPK i umowy o prowadzenie PPK. Pierwszg z nich
zawiera podmiot zatrudniajgcy z instytucjg finansowga. Druga z uméw jest zawierana miedzy

0sobg zatrudniong a instytucjg finansowa.

® Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o pracowniczych programach emerytalnych (Dz.U. 2004 nr 116 poz. 1207).
10pzU, Pracowniczy Program Emerytalny — PPE dla pracownika,
(https://in.pzu.pl/klienci-indywidni/ppe-dla-pracownika), dostep: 16.03.2026 r.

11 PKO Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A., PPE dla pracownika,
(https://www.pkotfi.pl/oferta-dla-instytucji/programy-emerytalne/ppe-dla-pracownika/), dostep: 16.03.2026 r.
12 K. Poniatowski, K. Poniatowski, M. Matecka-Dobrogowska, Zarzgdzanie finansami osobistymi a gotowos¢ do
oszczedzania emerytalnego wsrod mfodego pokolenia: przypadek ,generacji Z” z wojewddztwa podlaskiego,
»Akademia Zarzadzania” 2025, t. 9, nr 2, s. 166-167.
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Whptaty dokonywane do PPK s3 finansowane przez trzy podmioty: osobe zatrudniong,

podmiot zatrudniajgcy oraz panstwo. Ponizszy schemat przedstawia strukture zrédet finanso-

wania wptat do PPK.

Tabela 6.1. Struktura Zrédel finansowania wplat do PPK

Woptata podstawowa 1,5% wyna-
grodzenia brutto

Whptata podstawowa 2,0% wyna-
grodzenia brutto (moze by¢ obni-
zona do 0,5%%*)

Whptata powitalna 250 zt

Wptata dodatkowa maks. 2,5%
wynagrodzenia brutto

Whptata dodatkowa maks. 2,0%
wynagrodzenia brutto

Doptata roczna 240 zt

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie K. Barnas, Pracownicze Plany Kapitatowe jako metoda dodatkowego
oszczedzania na staros¢ w Polsce, [w:] Nowe horyzonty zabezpieczenia spotecznego, Przeglgd Ubezpieczeri 2024,
red. M. Cycon, T. Jedynak, Fundacja Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakéw 2024, s. 185-186.

*Gdy wynagrodzenie osoby zatrudnionej wynosi maksymalnie 120% ptacy minimalnej.

6.2.5 Ogdlnoeuropejski Indywidualny Produkt Emerytalny (OIPE)

Ogodlnoeuropejski Indywidualny Produkt Emerytalny (ang. Pan-European Personal Pen-
sion Product), ktéry czesto bywa zestawiany z IKE i IKZE, tak samo jak one pozwala inwestowa¢
pienigdze i unikng¢ podatku Belki. Prawo do wptat na subkonto OIPE przystuguje osobie fizycz-
nej, ktora ukonczyta 15 lat.

Dnia 30 czerwca 2019 r. wydano rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) w
sprawie ogolnoeuropejskiego indywidualnego produktu emerytalnego (OIPE). W Polsce nato-
miast ustawa o OIPE weszta w zycie 26 wrzesnia 2023 r. Cho¢ pozwala ona wielu podmiotom
(bankom, ubezpieczycielom) oferowac ten produkt, stowacki dom maklerski ,,Finax” jest obec-
nie pionierem i jedynym dostawcg na rynku®3.

Umowe o prowadzenie tego produktu emerytalnego zawiera sie w postaci elektronicznej
pozwalajgcej na utrwalenie jej tresci na trwatym nosniku lub w postaci papierowej. Oszcze-
dzajacy ma prawo do zwolnienia podatkowego na zasadach i w trybie okreslonych w przepi-
sach o podatku dochodowym od o0séb fizycznych, jezeli gromadzi oszczednosci tylko na jed-

nym subkoncie OIPE. Wyptata Srodkéw bez utraty korzysci podatkowych jest mozliwa po

13 M. Misiura, Pierwsze OIPE w Polsce: Finax oferuje ,Europejskq Emeryture”, Bankier.pl, 26.10.2023
(https://www.bankier.pl/wiadomosc/Pierwsze-OIPE-w-Polsce-Finax-oferuje-Europejska-Emeryture-
8635494.html), dostep: 16.03.2026r.
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osiggnieciu 60. roku zycia. Osoba fizyczna, ktéra nabyta uprawnienia emerytalne i ma ukon-
czony 55. rok zycia, nie moze zawrze¢ umowy o prowadzenie OIPE.

To co odrdznia OIPE od innych produktow emerytalnych to jego ponadnarodowosé. OIPE
wedtug zatozenn moze by¢ przenoszone w ramach catej Unii — zaréwno dostawcy mogg prowa-
dzié transgraniczna dziatalno$¢, jak i oszczedzajgcy majg mozliwo$é zmiany dostawcy!4.

Wysokos¢ limitu kwoty wptat na subkonto europejskiego indywidualnego produktu eme-

rytalnego w 2026 roku wynosi 28 260 zt (M.P. z 2025 r. poz. 1151)%.
6.3. Determinanty postrzegania potrzeby dodatkowego zabezpieczenia emerytalnego

Postrzeganie potrzeby korzystania z wymienionych oraz opisanych instrumentéw pol-
skiego Il filaru emerytalnego jest uwarunkowane czynnikami ekonomicznymi, ktére wptywajg
na mozliwos¢ systematycznego odktadania srodkéw, jak i czynnikami spotecznymi oraz psy-
chologicznymi. Istotne znaczenie ma m.in. poziom wiedzy finansowej dotyczgcej zasad funk-
cjonowania tych instrumentdw, potencjalnych korzysci podatkowych oraz mechanizméw gro-
madzenia kapitatu na przysztos¢. Na decyzje mtodych oséb wptywa takze poziom zaufania do
instytucji finansowych zarzadzajgcych srodkamiw ramach lll filaru oraz postrzegana stabilnos¢
systemu emerytalnego. Podkresla sie rowniez role Swiadomosci niekorzystnych zmian demo-
graficznych oraz odlegtej perspektywy przejscia na emeryture, ktére mogg ograniczaé moty-
wacje przedstawicieli pokolenia Z do aktywnego korzystania dostepnych form dobrowolnego

oszczedzania emerytalnego. Ponizej wyszczegdlniono najistotniejsze determinanty:
6.3.1 Poziom wiedzy finansowej

Jednym z kluczowych czynnikéw wptywajgcych na decyzje dotyczgce oszczedzania eme-
rytalnego jest poziom wiedzy finansowej. Osoby charakteryzujgce sie wyzszg swiadomoscig
ekonomiczng czesciej dostrzegajg koniecznos$¢ samodzielnego zabezpieczenia finansowego na
okres starosci oraz wykazujg wiekszg sktonnos¢ do korzystania z dodatkowych form oszcze-
dzania emerytalnego. Wiedza finansowa umozliwia nie tylko lepsze zrozumienie zasad funk-
cjonowania systemu emerytalnego, lecz takze ocene dtugoterminowych konsekwencji podej-

mowanych decyzji finansowych.

14 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1238 z 20.06.2019 r. w sprawie ogdlnoeuropej-
skiego indywidualnego produktu emerytalnego (OIPE), Dz. Urz. UE L 198 z 25.07.2019.

15 Urzad Komisji Nadzoru Finansowego, Limit wpfat na OIPE w 2026 roku, (https://www.knf.gov.pl/?artic-
leld=87231&p_id=18), dostep: 18.03.2026 .
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Jednak, jak wskazujg w swoich badaniach Annamaria Lusardi i Olivia S. Mitchell, analizujac
zachowania finansowe jednostek, warto uwzglednic nie tylko poziom wiedzy finansowej, lecz

réwniez kompetencje finansowe (financial literacy)'®

. W opracowanej przez autorki koncepcji
pojecie to wykracza poza sam zasob wiedzy teoretycznej i obejmuje zdolno$¢ do rozumienia
oraz praktycznego wykorzystywania podstawowych mechanizmoéw ekonomicznych. Dotyczy
to miedzy innymi umiejetnosci oceny wptywu inflacji na wartos¢ pienigdza w czasie, rozumie-
nia dziatania procentu sktadanego czy dokonywania Swiadomych decyzji zwigzanych z oszcze-
dzaniem i inwestowaniem. Badania te wykazujg, ze osoby o wyzszym poziomie financial lite-
racy znacznie czesciej planujg swojg emeryture i wykazujg wiekszg sktonnos¢ do korzystania
ze ztozonych instrumentéw finansowych. W przypadku pokolenia Z, wiedza ta jest czesto oce-
niana jako przecietna lub niska, co bezposrednio przektada sie na trudnosci w ocenie dtugo-
terminowych konsekwencji dzisiejszych decyzji finansowych.

Jak wskazuje Marek Goéra, ,niebezpieczeristwo manipulowania systemem emerytalnym
jest duze, poniewaz — przynajmniej w przypadku tradycyjnego systemu emerytalnego — ludzie
nie bardzo wiedza, jak on dziata”!”. Autor podkresla w ten sposéb problem niedostatecznej
wiedzy spoteczenstwa na temat mechanizmdw systemu emerytalnego, a takze jej podatnosé
na wptyw przekazéw medialnych i narracji politycznych.

W konsekwencji wysoki poziom edukacji finansowej jest czynnikiem determinujgcym nie
tylko swiadomos¢ koniecznosci samodzielnego zabezpieczenia emerytalnego, lecz takze re-
alng sktonnos¢ do korzystania z instrumentéw dodatkowego oszczedzania. W praktyce ozna-
cza to, ze dziatania zwiekszajgce wiedze ekonomiczng spoteczenstwa, w tym edukacja finan-
sowa mtodych osdb, mogg istotnie wptyngé na poprawe ich diugoterminowej sytuacji finan-

sowej i bezpieczeristwa emerytalnego.
6.3.2 Poziom dochodow i sytuacja materialna

Dochéd gospodarstwa domowego bezposrednio wptywa na mozliwosci odktadania srod-
kdw na przysztosé, a tym samym na sktonnos¢ do dtugoterminowego oszczedzania, w tym na
cele emerytalne. Nizsze dochody, charakterystyczne dla oséb rozpoczynajgcych kariere zawo-

dowg, ograniczajg mozliwos¢ gromadzenia oszczednosci, poniewaz koniecznos$¢ zaspokajania

16 A. Lusardi, O. S. Mitchell, The Economic Importance of Financial Literacy: Theory and Evidence, ,Journal of
Economic Literature” 2014, vol. 52, nr 1, s. 5-44.
7M. Géra, System emerytalny, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2003, s. 38.
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podstawowych potrzeb konsumpcyjnych absorbuje wiekszos¢ dostepnych srodkéow. W litera-
turze przedmiotu podkresla sie, ze wyzszy poziom dochoddw sprzyja akumulacji oszczednosci
— badania statystyczne wskazujg, ze w polskich gospodarstwach domowych wyzsze zarobki sg
skorelowane z wiekszymi rezerwami oszczednosciowymi, co oznacza, iz dochdd petni funkcje
kluczowego czynnika determinujacego zdolno$é do oszczedzania'®.

Empiryczne analizy ukazujg, ze zmienno$¢ poziomu dochodéw miedzy gospodarstwami
domowymi przektada sie na réznice w poziomie ich oszczednosci — gospodarstwa o wyzszych
dochodach czesciej deklarujg posiadanie rezerw finansowych, podczas gdy gospodarstwa o

nizszych dochodach rzadziej gromadzg srodki stanowigce bufor na przysztosc.
6.3.3 Zaufanie do instytucji finansowych oraz systemu emerytalnego

Istotnym czynnikiem wptywajgcym na decyzje dotyczgce dodatkowego zabezpieczenia
emerytalnego jest poziom zaufania do instytucji finansowych zarzgdzajgcych srodkami groma-
dzonymi w ramach lll filaru. Zaufanie to odnosi sie zarowno do stabilnosci podmiotéw oferu-
jacych produkty emerytalne, jak i do przejrzystosci zasad funkcjonowania tych instrumentéw.
Niski poziom zaufania moze prowadzi¢ do ograniczonej sktonnosci do powierzania instytucjom
finansowym wtasnych srodkéw, szczegdlnie w perspektywie dtugoterminowej.

Poziom zaufania do systemu emerytalnego bywa dodatkowo ostabiany przez czeste
zmiany regulacyjne oraz publiczne debaty dotyczace reform systemowych. Zmiany te moga
powodowac poczucie niepewnosci co do stabilnosci obowigzujacych rozwigzan oraz bezpie-
czenstwa zgromadzonych srodkow. W konsekwencji czes¢ oséb, zwtaszcza mtodych, moze wy-
kazywac sceptycyzm wobec instytucjonalnych form oszczedzania emerytalnego, co ogranicza
zainteresowanie produktami lll filaru.

W polskim systemie emerytalnym istotnym wydarzeniem, ktére wptyneto na poziom za-
ufania spoteczenstwa do instytucjonalnych form oszczedzania emerytalnego, byta reforma
Otwartych Funduszy Emerytalnych przeprowadzona w 2014 roku. Na mocy zmian legislacyj-
nych ponad potowa aktywéw zgromadzonych w OFE zostata przeniesiona do Zaktadu Ubez-
pieczen Spotecznych. Transfer objat przede wszystkim skarbowe papiery wartosciowe znajdu-

jace sie w portfelach funduszy. tgcznie do ZUS przekazano okoto 51,5% aktywéw OFE o

18 T, Szopinski, The Determinants of Household Savings in Poland, “Acta Scientiarum Polonorum. Oeconomia”
2017, 16(2), s. 117-125.
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wartosci okoto 153 mld zt, ktére nastepnie zostaty w znacznej cze$ci umorzone przez Skarb
Panstwa. Operacja ta przyczynita sie do obnizenia poziomu dtugu publicznego, jednak wywo-
tata szeroka debate publiczng dotyczacg bezpieczenistwa prywatnych oszczednosci emerytal-
nych oraz stabilnosci systemu emerytalnego w Polsce'®. Wydarzenie to prawdopodobnie osta-
bito zaufanie obywateli do instytucji odpowiedzialnych za zarzgdzanie dtugoterminowymi osz-
czednosciami emerytalnymi oraz wptyneto na ich sktonnos¢ do korzystania z dobrowolnych

form zabezpieczenia emerytalnego.
6.3.4 Czynniki psychologiczne i preferencje dotyczace konsumpcji w czasie

Decyzje dotyczace oszczedzania emerytalnego sg réwniez silnie uwarunkowane czynni-
kami psychologicznymi, w szczegdélnosci preferencjami dotyczgcymi konsumpcji w czasie. Pro-
krastynacja, czyli odktadanie na pdzniej, ,odpychanie” od siebie decyzji. To zjawisko bardzo
czesto utrudniajgce podjecie decyzji o dodatkowym oszczedzaniu na emeryture, zwtaszcza u
0s6b miodszych i o nizszych dochodach, potaczone czesto z krétkowzrocznoscia finansowa?®.
Okres przejscia na emeryture znajduje sie w bardzo odlegtej perspektywie czasowej dla obec-
nego pokolenia Z. W rezultacie korzysci wynikajgce z dfugoterminowego oszczedzania mogg
by¢ postrzegane jako mniej istotne w pordwnaniu z biezgcymi potrzebami konsumpcyjnymi.

Tradycyjne modele ekonomiczne zakfadajg, ze jednostki dziatajg racjonalnie, wygtadzajac
konsumpcje w catym cyklu zycia. Perspektywa ekonomii behawioralnej wskazuje jednak na
szereg barier psychologicznych, ktére utrudniajg realizacje tego zatozenia. Kluczowym zjawi-
skiem jest tu tzw. skrzywienie terazniejszosci (present bias), opisywane w pracach Richarda H.
Thalera i Shlomo Benartziego®'. Mechanizm ten sprawia, ze korzysci zwigzane z biezacg kon-
sumpcja sg postrzegane jako bardziej wartosciowe niz potencjalne korzysci osiggane w przy-
sztosci.. Dla przedstawicieli pokolenia Z, dla ktdrych emerytura jest perspektywg odlegtg o
kilka dekad, koszt alternatywny oszczedzania (rezygnacja z dzisiejszych wydatkéw) wydaje sie

zbyt wysoki. Prowadzi to do zjawiska prokrastynacji finansowej, czyli ciggtego odktadania

19 A. Kolek, M. Wojewddka, OFE — historia prawdziwa. Opera w osmiu aktach, Instytut Emerytalny, Warszawa
2022, (chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.instytutemerytalny.pl/wp-con-
tent/uploads/2022/09/Instytut-Emerytalny-dr-Kolek-dr-Wojewodka-OFE-Historia-prawdziwa-12092022...pdf),
dostep: 21.03.2026 r.

20\, Szczepaniski, Wykorzystanie instrumentdw finansowych Il filaru w Polsce, ,Przeglad Statystyczny (PS)” 2017,
nr8,s. 31.

2L A, R. H. Thaler, S. Benartzi, Save More Tomorrow™: Using Behavioral Economics to Increase Employee Saving,
»Journal of Political Economy” 2004, vol. 112, nr S1, s. 164-187.
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decyzji o rozpoczeciu oszczedzania na ,,pdzniej”, co przy braku mechanizméw automatycznego
zapisu (jak w przypadku PPK) skutkuje brakiem kapitatu w momencie przejscia na emeryture.

Czynniki psychologiczne, takie jak poziom samokontroli finansowej, sktonnosé do plano-
wania czy percepcja ryzyka, odgrywajg zatem istotng role w ksztattowaniu postaw wobec do-

datkowego zabezpieczenia emerytalnego®.
6.3.5 Wptyw otoczenia spotecznego i medidéw spoteczno$ciowych

Postawy wobec oszczedzania emerytalnego ksztattowane sg réwniez przez czynniki spo-
teczne, w tym normy i wzorce funkcjonujace w najblizszym otoczeniu jednostki. Rodzina, sro-
dowisko réwiesnicze czy miejsce pracy mogg wptywac na sposdb postrzegania znaczenia dtu-
goterminowego oszczedzania oraz na poziom zainteresowania instrumentami finansowymi.

W przypadku mtodych oséb istotne znaczenie ma réwniez dostep do informacji oraz do-
sSwiadczen finansowych przekazywanych przez cztonkdédw rodziny. Jezeli w gospodarstwie do-
mowym wystepuje praktyka regularnego oszczedzania lub korzystania z instrumentéw inwe-
stycyjnych, zwieksza sie prawdopodobienstwo, ze podobne postawy zostang przejete przez
mtodsze pokolenie. Z kolei brak takich wzorcéw moze ograniczac zainteresowanie produktami
emerytalnymi oraz obnizaé poziom swiadomosci dotyczacej ich znaczenia.

Postawy wobec oszczedzania emerytalnego sg réwniez ksztattowane przez tresci pojawia-
jace sie w mediach spotecznosciowych. Wedtug badan media spotecznosciowe wptywajg na
podejmowanie decyzji finansowych, czesto poprzez upowszechnianie trendéw inwestycyj-
nych i opinii influenceréw, co moze wzmagac zainteresowanie krétkoterminowymi inwesty-

cjami kosztem dtugoterminowego oszczedzania?’.
6.4. Metodyka badania

W pierwszym etapie badania przedstawiono funkcjonowanie instrumentéw Il filaru w
Polsce oraz przeprowadzono analize czynnikéw determinujgcych postrzeganie potrzeby do-
datkowego zabezpieczenia emerytalnego wystepujgcych wsrdd pokolenia Z. W drugim etapie
badan zastosowano podejscie iloSciowe, oparte na sondazu przy uzyciu ankiety. Metodologia

ta umozliwita szczegétowe zidentyfikowanie postaw przedstawicieli pokolenia Z wobec

22\V. Sieczkowski, Behawioralne aspekty decyzji dotyczgcych dodatkowego zabezpieczenia emerytalnego, , Wia-
domosci Ubezpieczeniowe” 2017, nr 4.

2 G. Singh, S. Mahajan, R. Kaur, The Dual-Edged Influence of Social Media in Financial Decisions, “Journal of
Finance and Accounting” 2025, vol. 5, nr 2.
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dodatkowych form zabezpieczenia emerytalnego oraz motywow, ktére nimi kierujg. Badanie
pozwolito réwniez oceni¢ poziom wiedzy respondentéw na temat funkcjonowania systemu
emerytalnego w Polsce oraz poszczegélnych instrumentow oszczednosciowych wchodzacych

w sktad Ill filaru.

6.5. Postawy pokolenia Z wobec dodatkowego zabezpieczenia emerytalnego w swietle ba-

dan wtasnych

Badanie odbyto sie w dniach od 20.02.2026 do 26.02.2026 i wzieto w nim udziat 95 os6b
w przedziale wiekowym 18-30 lat (pokolenie Z to osoby urodzene w latach 1995-2012)*, z
dominujgcag grupy 18-24 lata (87,37%), co odpowiada mtodym dorostym, ktérzy wkraczaja
dopiero na rynek pracy. Druga co do liczebnosci grupe stanowity osoby w przedziale wieko-
wym 24-30 lat (12,63%), ktdre zgodnie z ogdlnie przyjetym zatozeniem, powinny by¢ bardziej
nastawione na oszczedzanie srodkéw na emeryture oraz doinformowane na temat dodatko-

wych formach oszczedzania. Ponizej zostata przedstawiona tabela opisujgca prébe badawcza.

Tabela 6.2. Podstawowe informacje o respondentach badania ankietowego

18-24

87,37%

25-30

12,63%

Kobieta 63,16%
Mezczyzna 34,74%
Inna/Niepodana 2,11%

Wies

Srednie (np. liceum ogdlnoksztatcace, technikum, szkota zasadnicza zawodowa) 64,21%
Wyisze — licencjat 18,95%
Wyzsze — inzynier 10,53%
Wyzsze — magister 6,32%

56,84%

miasto: 51 —100 tys. mieszkancéw

10,53%

24 M. Swierkosz-Hotysz, Pokolenie Z wkracza na rynek pracy, ,Spoteczeristwo i Edukacja. Miedzynarodowe Studia

Humanistyczne” 2016, Instytut Studidw Miedzynarodowych i Edukacji Humanum 2(21), s. 439-447.
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miasto: powyzej 500 tys. mieszkaricéw 10,53%

miasto: 101 — 500 tys. mieszkarncow 9,47%

miasto: 21 — 50 tys. Mieszkarcow 7,37%

miasto: do 20 tys. mieszkancow 5,26%
Pocemovaniesepaey

osoby niepracujace 40,00%

osoby pracujace 60,00%
Meseemwert

2000 zt - 3999 zt 32,63%

1000 zt - 1999 zt 29,47%

4000 zt - 5999 zt 18,95%

6000 zf - 8000 zt 10,53%

ponizej 1000 zt 5,26%

powyzej 8000 zt 3,16%

Zrédto: opracowanie whasne (na podstawie wynikéw badania ankietowego)

W pierwszej czesci zbadana zostata wiedza respondentédw na temat systemu emerytal-
nego, w szczegdlnosci Il filaru. Zadaniem badanych byta ocena prawdziwosci stwierdzen, o
zréznicowanym stopniu trudnosci. Wyniki testu wiedzy nalezy jednak interpretowacd z nalezytg
ostroznoscig, poniewaz prawdopodobnie duza czes$¢ ankietowanych jest w trakcie studiowa-
nia ekonomicznego kierunku, co moze podwyzszac liczbe poprawnych odpowiedzi.

W kazdym pytaniu umiarkowana czes$¢ ankietowanych wybrata poprawng odpowiedz.
Najwiecej trudnosci sprawito pytanie o korzysci wynikajgce z posiadania IKZE. Ogdlna srednia
wynikéw testu (gdzie za poprawng odpowiedz przyznany zostat 1 punkt, a za pozostate - 0
punktow) wynosi 3,2 punkta, czyli 64%. Zatem wiedze ankietowanych mozna oceni¢ jako
przecietng. Ponizszy wykres przedstawia roztozenie sumy wynikéw wszystkich pyan testu

wiedzy.
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Rysunek 6.1. Wyniki testu wiedzy na temat systemu emerytalnego, z wyszczegdlnieniem Ill

filaru
Zrodto: opracowanie wlasne (na podstawie wynikoéw badania ankietowego)

Zbadano zaleznos$¢ miedzy wiekiem a poziomem wiedzy na temat systemu emerytalnego,
ze szczegblnym uwzglednieniem instrumentéw Il filaru. Wyniki wskazujg, ze mtodsza grupa
wiekowa (18-24 lata) osiggneta srednio 3,14 punktu na 5 mozliwych, co odpowiada 62,8%
poprawnych odpowiedzi. Natomiast starsza grupa (25-30 lat) uzyskata srednio 3,58 punktu,
czyli 71,6% poprawnych odpowiedzi. Analiza wynikdw sugeruje, ze starsi uczestnicy badania
wykazujg wyzszy poziom wiedzy o lll filarze niz mtodsze osoby. Moze to wynika¢ z wiekszego
doswiadczenia finansowego, szerszej ekspozycji na informacje o produktach emerytalnych
oraz wiekszej motywacji do planowania wtasnej przysztej emerytury w starszym wieku.

W kolejnej czesci badania ankietowaniu odpowiadali na pytanie: ,,Czy Pana/Pani zdaniem

warto rozpoczgc¢ oszczedzanie na emeryture juz na wczesnym etapie zycia?”.

9,47%

= Nie mam zdania.

6,32%

/ = Raczej nie warto oszczedzac.

Raczej warto oszczedzac.

47,37%

34,74% Zdecydowanie nie warto
oszczedzac.

2,11%

Rysunek 6.2.Postawy wobec oszczedzania na emeryture na wczesnym etapie zycia
Zrédto: opracowanie wiasne (na podstawie wynikdw badania ankietowego)

W sumie az 82,11% ankietowanych deklaruje, ze oszczedzanie na emeryture na wczesnym

etapie jest dla nich wazne i wydaje sie odpowiednie. Kolejne pytanie miato zblizony charakter
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do poprzedniego, jednak zostato rozszerzone o aspekt zmian demograficznych. Rozktad udzie-
lonych odpowiedzi okazat sie podobny do tego zaobserwowanego w poprzednim pytaniu.
W kolejnej czesci badania zapytano respondentdéw czy oszczedzajg srodki pieniezne w ra-

mach dobrowolnego lll filaru emerytalnego w Polsce.

Tak, dodatkowo odktadam s$rodki - w celu wykorzystania
ich na emeryturze - w innej formie (np. konto osobiste w
banku)

Tak

Nie, ale odktadam $rodki - w celu wykorzystania ich na
emeryturze - w innej formie (np. konto osobiste w banku)

Nie

Rysunek 6.3. Podejmowanie sie oszczedzania w ramach dobrowolnego Il filaru emerytal-

nego w Polsce
Zrédto: opracowanie wtasne (na podstawie wynikéw badania ankietowego)

Wiekszos¢ osdb (63,16%) zadeklarowata, ze nie oszczedza sSrodkéw pienieznych w ramach
Il filaru emerytalnego. Jednak zaskakujgca liczba (22,11%) twierdzita, ze odktada oszczednosci
na emeryture w innej formie. Determinanty omdwione w czesci teoretycznej moga w istotnym
stopniu wyjasnia¢ uzyskane wyniki i zostang szczegétowo przeanalizowane w dalszej czesci
opracowania. W wielu przypadkach biezgce potrzeby konsumpcyjne, ograniczenia finansowe
lub niewystarczajgcy poziom wiedzy na temat funkcjonowania lll filaru emerytalnego okazujg
sie silniejszymi czynnikami decyzyjnymi niz potencjalne korzysci zwigzane z uczestnictwem w
tym systemie. Dotyczy to zaréwno preferencji podatkowych, jak i dodatkowych swiadczen ofe-
rowanych przez panstwo lub pracodawcéw. W rezultacie czes¢ oséb rezygnuje z dtugotermi-
nowego oszczedzania emerytalnego pomimo dostepnych zachet ekonomicznych. W opinii dr
hab. M. Szczepanskiej rozwigzania prawne funkcjonujgce w Il filarze, w szczegdlnosci mozli-
wos¢é wyptaty srodkéw w kazdym momencie i niezwykle dotkliwy brak swiadczenia dozywot-
niego, moga nie stanowic dla istotnej czesci spoteczenstwa wyraznej zachety do dodatkowego

oszczedzania na emeryture®.

%5 D. Dzienisiuk, Sposoby oszczedzania w kontekscie IKE, IKZE, PPK i PPE — wnioski z seminarium naukowego Od-
dziatu Warszawsko-tddzkiego Polskiego Stowarzyszenia Ubezpieczenia Spotecznego, Seminarium naukowe PSUS,
27 kwietnia 2023 r., (https://ustip-journal.com.pl/article/539017/pl), dostep: 30.03.2026 r.
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Jedng z determinant postrzegania potrzeby dodatkowego zabezpieczenia emerytalnego,
wskazang w poprzedniej cze$ci badania, byt poziom dochodéw oraz ogdélna sytuacja mate-
rialna respondentdw. W oparciu o zaprezentowane dane mozliwe jest podjecie préby odpo-
wiedzi na nastepujgce pytanie badawcze: czy wysokosc¢ osigganych dochodéw wptfywa na
sktonnos¢ do oszczedzania sSrodkéow w ramach lll filaru emerytalnego? W odpowiedzi przepro-
wadzono analize zaleznosci grupy dochodéw oraz podejmowania sie oszczedzania w ramach
Il filaru.

30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%

5,00%

0,00%

Procent osdb podejmujacych
sie oszczedzania

ponizej 1000 zt 1000-1999zt 2000-3999zt 4000 - 5999 zt 6000 - 7999 zt powyzej 8000 zt
Miesieczny budzet

Rysunek 6.4. Wykres zaleznosci grupy dochodéw i podejmowania sie oszczedzania w ra-
mach lll filaru
Zrédto: opracowanie wtasne (na podstawie wynikéw badania ankietowego)

Wykres nie wskazuje na jednoznaczng, liniowg zalezno$¢ miedzy wysokoscig miesiecz-
nego budzetu respondentéw a sktonnoscig do oszczedzania w ramach lll filaru emerytalnego.
Wraz ze wzrostem dochoddéw mozna zaobserwowacd zwiekszenie motywacji do podejmowania
dziatan oszczednosciowych oraz wiekszg sktonnos¢ do faktycznego odktadania srodkéw na
przysztos¢, jednak zaleznosé ta wystepuje jedynie do okreslonego poziomu dochodéw. W ana-
lizowanej prébie wzrost sktonnosci do oszczedzania obserwowany jest do poziomu okoto 5000
zt miesiecznego budzetu. Powyzej tej wartosci zauwazalna jest zmiana trendu — odsetek oséb
deklarujgcych oszczedzanie lub gotowos¢ do oszczedzania obniza sie.

Zjawisko to moze wynikaé z kilku przyczyn. Osoby o wyzszych dochodach czesto korzystajg
z innych form lokowania kapitatu, takich jak inwestycje w nieruchomosci czy instrumenty
rynku kapitatowego, ktére nie sg zaliczane do Il filaru emerytalnego. Dodatkowo mogg one
postrzegaé swojg sytuacje finansowg jako bardziej stabilng, co zmniejsza poczucie potrzeby

korzystania z dodatkowych programéw emerytalnych. Istotne mogg byé rdwniez preferencje
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inwestycyjne oraz wieksza sktonnos¢ do lokowania srodkéw w instrumentach bardziej ela-
stycznych lub potencjalnie bardziej dochodowych.

Wyniki te sugerujg, ze wysoko$¢ dochoddw jest jednym z czynnikdw wptywajgcych na de-
cyzje dotyczgce oszczedzania emerytalnego, jednak nie determinuje ich w sposéb jedno-
znaczny. Znaczacg role odgrywajg takze inne czynniki, takie jak indywidualne preferencje fi-
nansowe oraz poziom wiedzy ekonomicznej.

W dalszej czesci ankiety podjeto prébe identyfikacji czynnikéw ograniczajgcych sktonnosé
respondentow do oszczedzania srodkéw w ramach Il filaru emerytalnego. Uzyskane wyniki
wskazujg, ze najczesciej wskazywanymi barierami sg koncentracja na biezgcych wydatkach
(29,47%) oraz ograniczony poziom dochoddéw (26,32%). Oznacza to, ze dla wielu responden-
téw priorytetem pozostaje zaspokojenie aktualnych potrzeb finansowych, co utrudnia prze-
znaczanie czesci srodkéw na cele dtugoterminowe, takie jak zabezpieczenie emerytalne. Na
trzecim miejscu wsrdd wskazywanych ograniczen znalazt sie brak wiedzy na temat dostepnych
form oszczedzania w ramach lll filaru (22,11%). Wynik ten sugeruje, ze poziom Swiadomosci
finansowej moze istotnie wptywac na decyzje dotyczace dtugoterminowego oszczedzania.
Niedostateczna znajomos¢ zasad funkcjonowania instrumentow dodatkowego zabezpieczenia
emerytalnego moze powodowadé niepewnos¢ lub brak zaufania do tych rozwigzan, co w kon-
sekwencji ogranicza sktonnos¢ do korzystania z nich.

Uzyskane rezultaty wskazujg zatem, ze bariery finansowe oraz edukacyjne odgrywajg
istotng role w procesie podejmowania decyzji dotyczgcych oszczedzania na cele emerytalne.
W zwigzku z tym dziatania ukierunkowane na zwiekszanie swiadomosci finansowej oraz upo-
wszechnianie wiedzy na temat dostepnych instrumentéw emerytalnych moga przyczynic sie
do wzrostu zainteresowania oszczedzaniem w ramach lll filaru.

Kolejne pytanie zostato sformutowane w podobny sposdb, jednak jego celem byto okre-
Slenie czynnikéw ograniczajgcych oszczedzanie nie w odniesieniu do indywidualnej sytuacji
respondentéw, lecz w odniesieniu do catego mtodego pokolenia Polakéw. Taka konstrukcja
pytania pozwolita na uzyskanie szerszej perspektywy oraz ocene postrzeganych barier oszcze-
dzania w skali catej grupy spotecznej. Podobnie jak w poprzednim pytaniu, najczesciej wska-
zywang odpowiedzig byto ,,skupienie na biezgcych wydatkach” (35,79%) . Wynik ten potwier-
dza, ze dla miodych oséb priorytetem pozostaje zaspokajanie aktualnych potrzeb finanso-

wych, co ogranicza mozliwos¢ przeznaczania Srodkéw na dtugoterminowe cele, takie jak
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zabezpieczenie emerytalne. Na drugiej najczesciej wybieranej pozycji znalazta sie natomiast
odpowiedz wskazujgca na , postrzegang odlegtos¢ perspektywy emerytalnej” (23,16%). Ozna-
cza to, ze dla wielu mtodych oséb emerytura jest wydarzeniem bardzo odlegtym w czasie, co
moze powodowac odktadanie decyzji o rozpoczeciu systematycznego oszczedzania. Jednocze-
$nie brak wiedzy na temat systemu emerytalnego (5,26%) zostat wskazany jako jedna z rza-
dziej wybieranych odpowiedzi. Moze to sugerowac, ze respondenci relatywnie pozytywnie
oceniajg poziom wiedzy finansowej swojego pokolenia w zakresie funkcjonowania systemu
emerytalnego. Nalezy jednak zauwazy¢, ze taka ocena ma charakter subiektywny i nie zawsze
musi w petni odzwierciedla¢ rzeczywisty poziom wiedzy ekonomicznej, ktéry w wielu bada-
niach empirycznych bywa oceniany jako ograniczony.

W dalszej czesci analizy zbadano deklaracje respondentéw dotyczace oszczedzania $rod-
kow w ramach lll filaru emerytalnego w odniesieniu do wskazywanych przez nich determinant
ograniczajgcych podejmowanie takiej aktywnosci. Wyniki zestawiono w tabeli 6.3. Wiersze ta-
beli przedstawiajg poszczegdlne determinanty uznane przez respondentdw za najwazniejsze
bariery oszczedzania w ramach Il filaru, natomiast kolumny zawierajg deklaracje dotyczace
oszczedzania srodkéw z przeznaczeniem na przysztg emeryture. Dane zaprezentowano w uje-
ciu procentowym jako udziat respondentéw o okreslonej deklaracji w obrebie kazdej analizo-

wanej grupy determinant.

Tabela 6.3. Deklaracje oszczedzania srodkéw w ramach Il filaru emerytalnego ankietowa-
nych w sSwietle wyszczegdlnionych determinant

brak wiedzy 66,67% 33,33% 0,00% 0,00%
ograniczone dochody 65,38% 7,69% 15,38% 11,54%
brak za“t‘;a:": do sys- 41,67% 50,00% 0,00% 8,33%
postrzegana odlegtos¢

p:gfi?:;":(’l;:’;g;:" 68,57% 17,14% 5,71% 8,57%
biezgcych wydatkach

Zrédto: opracowanie wiasne (na podstawie wynikéw badania ankietowego)
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Pierwszg analizowang w tym badaniu determinantg ograniczajgcg oszczedzanie w ramach
Il filaru emerytalnego byt brak wiedzy finansowej. W grupie respondentéw wskazujgcych te
bariere 66,67% deklarowato, ze nie oszczedza srodkédw w ramach Ill filaru emerytalnego. Wy-
nik ten moze sugerowac, ze niewystarczajgca wiedza na temat instrumentédw emerytalnych
oraz zasad ich funkcjonowania stanowi istotng przeszkode w korzystaniu z tej formy dtugoter-
minowego oszczedzania. Jednoczesnie 33,33% respondentdw deklarowato oszczedzanie srod-
kédw w innych formach niz produkty zaliczane do Il filaru. Oznacza to, ze brak wiedzy finanso-
wej nie musi catkowicie eliminowa¢ sktonnosci do oszczedzania, lecz moze wptywaé na wybor
prostszych i lepiej znanych instrumentéw finansowych. Osoby te mogg preferowac rozwigza-
nia postrzegane jako bardziej przejrzyste i fatwiejsze do zrozumienia, takie jak lokaty bankowe,
rachunki oszczednosciowe czy inne formy gromadzenia kapitatu. Wyniki wskazujg zatem, ze
barierg moze by¢ nie tyle sama cheé oszczedzania, ile ograniczona znajomosé specyficznych
rozwigzan oferowanych w ramach lll filaru emerytalnego.

Kolejng analizowang determinantg byty ograniczone dochody respondentéw. Wsréd oséb
wskazujgcych ten czynnik jako gtdwng bariere oszczedzania az 65,38% deklarowato brak osz-
czedzania zaréwno w ramach lll filaru, jak i w innych formach. Wynik ten sugeruje, ze ograni-
czone mozliwosci finansowe stanowig istotng przeszkode w budowaniu dtugoterminowych
oszczednosci. Jednoczesnie 7,69% respondentdw nie korzystato z rozwigzan oferowanych
przez lll filar, lecz odktadato srodki w innych formach. Ponadto 15,38% badanych oszczedzato
wyfacznie w ramach lll filaru, a 11,54% taczyto te forme oszczedzania z innymi sposobami gro-
madzenia kapitatu. Otrzymane wyniki wskazujg, ze mimo ograniczet dochodowych czes¢ re-
spondentéw podejmuje dziatania majace na celu zabezpieczenie swojej sytuacji finansowej w
przysztosci, jednak skala tych dziatan jest wyraznie mniejsza niz w przypadku oséb nieodkta-
dajacych srodkéw w ogodle.

Nastepng badang determinantg byt brak zaufania do systemu emerytalnego. W tej grupie
41,67% respondentéw deklarowato brak oszczedzania zaréwno w ramach Il filaru, jak i poza
nim. Jednoczesnie az potowa badanych (50,00%) nie korzystata z produktéw lll filaru, lecz osz-
czedzata srodki w innych formach. Moze to oznacza¢, ze osoby nieufne wobec systemu eme-
rytalnego nie rezygnujg z oszczedzania jako takiego, lecz preferujg alternatywne sposoby lo-
kowania kapitatu, nad ktérymi majg wiekszg kontrole lub ktére postrzegajg jako bardziej bez-

pieczne. Warto réwniez zauwazy¢, ze 8,33% respondentéw deklarowato jednoczesne
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oszczedzanie w ramach lll filaru oraz w innych formach, natomiast zadna osoba z tej grupy nie
wskazata wytacznie oszczedzania w ramach lll filaru.

Ostatnig analizowang determinantg byta postrzegana odlegtos¢ perspektywy emerytalnej
oraz koncentracja na biezgcych wydatkach. Wsréd respondentéw wskazujgcych te bariere
68,57% nie oszczedzato ani w ramach lll filaru, ani w innych formach. Dodatkowo 17,14% ba-
danych deklarowato oszczedzanie wytgcznie poza lll filarem. Odsetek oséb oszczedzajgcych
wyfacznie w ramach Il filaru wynidst 5,71%, natomiast 8,57% respondentéw korzystato za-
rowno z produktéw lll filaru, jak i z innych form gromadzenia $rodkdw. Uzyskane wyniki suge-
ruja, ze koncentracja na biezgcych potrzebach finansowych oraz postrzeganie emerytury jako
odlegtego wydarzenia mogg znaczgco ograniczac sktonnos¢ do dtugoterminowego oszczedza-
nia. W konsekwencji osoby kierujgce sie przede wszystkim aktualng sytuacjg finansowg rza-
dziej podejmujg dziatania zwigzane z budowaniem zabezpieczenia emerytalnego.

Podsumowujgc, wyniki przedstawione w tabeli 6.3. wskazuja, ze wszystkie analizowane
determinanty ograniczajg sktonnos¢ respondentéw do oszczedzania w ramach lll filaru eme-
rytalnego, jednak ich wptyw nie jest jednakowy. Szczegdlnie istotny wydaje sie brak wiedzy
finansowej, poniewaz 100% respondentéw wskazujgcych te bariere nie korzystato z instru-
mentéw lll filaru. Co wiecej, dwie trzecie z nich nie oszczedzato w ogdle, natomiast pozostata
czes¢ odktadata srodki wytgcznie w innych formach. Wynik ten moze swiadczyé o tym, ze nie-
dostateczna wiedza na temat produktéw emerytalnych stanowi jedng z najwazniejszych prze-
szkdd w uczestnictwie w lll filarze. Istotng barierg okazaty sie rdwniez ograniczone dochody
oraz koncentracja na biezgcych wydatkach przy jednoczesnym postrzeganiu emerytury jako
odlegtej perspektywy. W obu przypadkach ponad 65% respondentéw deklarowato brak jakiej-
kolwiek formy oszczedzania, co sugeruje, ze czynniki finansowe oraz krétkookresowe podej-
Scie do gospodarowania srodkami mogg znaczgco utrudniaé¢ budowanie zabezpieczenia eme-
rytalnego. Odmienny obraz wytania sie w przypadku oséb deklarujgcych brak zaufania do sys-
temu emerytalnego. Chociaz respondenci ci rzadko korzystali z produktéw Il filaru, to wiek-
szo$¢ z nich nie rezygnowata catkowicie z oszczedzania. Az 58,33% badanych odktadato $rodki
w innych formach lub taczyto je z oszczedzaniem w ramach lll filaru. Moze to wskazywaé, ze
nieufno$¢ wobec systemu emerytalnego nie eliminuje potrzeby gromadzenia kapitatu, lecz

sktania do poszukiwania alternatywnych sposobdéw lokowania srodkow.
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Ostatnig analizowang determinantg, zgodnie z przyjetym uktadem czesci opisowej arty-
kutu, stanowi wptyw otoczenia spotecznego na sktonnos¢ do oszczedzania w ramach Il filaru
emerytalnego. Nalezy podkresli¢, ze jest to czynnik wielowymiarowy i ztozony, obejmujgcy
miedzy innymi normy spoteczne, wzorce zachowan finansowych, wptyw mediéw spoteczno-
Sciowych oraz dostep do informacji. Ze wzgledu na szeroki zakres tego zagadnienia jego kom-
pleksowa analiza wymagataby przeprowadzenia odrebnych badan. W niniejszym badaniu
uwzgledniono jeden z elementéw otoczenia spotecznego, tj. miejsce zamieszkania responden-
tow.

Uzyskane wyniki wskazujg na zréznicowanie poziomu oszczedzania w ramach Il filaru w
zaleznosci od wielkosci miejscowosci zamieszkania. Najwyzszy odsetek oséb deklarujacych
oszczedzanie odnotowano wsréd mieszkanncow miast liczacych od 101 do 500 tys. mieszkan-
cow. W tej grupie az 33,33% respondentdw korzystato z instrumentéw lll filaru emerytalnego.
Moze to wynika¢ z potgczenia relatywnie wysokiego poziomu dostepnosci ustug finansowych
z korzystniejszg sytuacjg ekonomiczng gospodarstw domowych w poréwnaniu z mniejszymi
osrodkami.

W przypadku mieszkaricow najmniejszych miast, liczgcych do 20 tys. mieszkarcéw, oraz
najwiekszych aglomeracji miejskich, powyzej 500 tys. mieszkarncéw, odsetek oséb oszczedza-
jacych byt identyczny i wynidst 20,00%. Wynik ten moze wskazywaé, ze sama wielkos¢ miej-
scowosci nie determinuje jednoznacznie zachowan oszczednosciowych. W duzych aglomera-
cjach wieksza dostepnos¢ produktéow finansowych moze by¢ réwnowazona przez wyisze
koszty zycia, natomiast w mniejszych miastach nizsze koszty utrzymania mogg czesciowo re-
kompensowacd ograniczony dostep do specjalistycznych ustug finansowych.

Nieco nizszy poziom uczestnictwa w lll filarze zaobserwowano wsrdéd mieszkaricéw obsza-
row wiejskich, gdzie odsetek oséb oszczedzajgcych wynidst 14,81%. Wynik ten moze by¢ zwia-
zany zaréwno z nizszym poziomem dochoddw czesci gospodarstw domowych, jak i mniejszg
ekspozycjg na dziatania informacyjne oraz edukacje finansowga dotyczgcg dodatkowego zabez-
pieczenia emerytalnego.

Najnizszy poziom uczestnictwa odnotowano natomiast wsrdd respondentéw zamieszku-
jacych miasta liczgce od 21 do 100 tys. mieszkarncéw, gdzie zadna z badanych osdéb nie zade-

klarowata oszczedzania w ramach lll filaru emerytalnego. Interpretujgc ten rezultat nalezy
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jednak zachowac ostroznos¢, poniewaz moze on wynikaé ze specyfiki badanej préoby oraz ogra-
niczonej liczebnosci respondentédw w tej kategorii.

Podsumowujac, uzyskane wyniki sugerujg wystepowanie pewnych réznic w zakresie
sktonnosci do oszczedzania w ramach lll filaru emerytalnego pomiedzy mieszkaricami poszcze-
golnych typow miejscowosci. Najwyzszy odsetek oséb deklarujgcych oszczedzanie odnoto-
wano wsréd mieszkancéw miast sSredniej wielkosci, liczgcych od 101 do 500 tys. mieszkancow.
Moze to wskazywac, ze warunki spoteczno-ekonomiczne charakterystyczne dla tej kategorii
miejscowosci sprzyjajg wiekszemu zainteresowaniu dodatkowymi formami zabezpieczenia
emerytalnego. W kolejnej czesci badania ankietowani mieli ocenié swojg wiedze na temat po-
szczegolnych form oszczedzania w ramach lll filaru emerytalnego. Zostata ona oceniona w skali

1-5, gdzie ocena 1 oznaczata brak wiedzy, natomiast ocena 5 oznaczata wiedze bardzo dobra.

Tabela 6.4. Samoocena wiedzy ankietowanych na temat wyszczegélnionych form oszczedza-
nia w ramach form nalezgcych do lll filaru systemu emerytalnego

srednia arytmetyczna
przyznanych ocen 2,432 2,337 2,537 1,926 1,663

Zrédto: opracowanie whasne (na podstawie wynikéw badania ankietowego)

Ogdlna srednia wskazuje na niskg, podstawowa wiedze na temat okreslonych form. Naj-
nizej ocenione zostaty programy PPE oraz IOPE. Jednak w przypadku ostatniego wymienionego
programu nalezy uwzglednié stosunkowo niedawne jego wprowadzenie do polskiego systemu
(2023 rok).

Nastepnie respondenci oceniali przystepnos¢ i przydatnosé podanych form oszczedzania

na emeryture. Ponownie ocena wyrazona zostata w skali 1-5.

Tabela 6.5. Ocena ankietowanych przydatnosci oraz przystepnosci wyszczegélnionych form
oszczedzania w ramach form nalezacych do lll filaru systemu emerytalnego

procent respondentéw deklarujacych odpowiedz
,nie mam zdania”* 23,16% 26,32% 26,32% 33,68% | 37,89%
Srednia arytmetyczna przyznawanych ocen 3,027 2,929 3,057 2,556 2,271

Zrédto: opracowanie whasne (na podstawie wynikéw badania ankietowego)

*wyliczony w stosunku do wszystkich odpowiedzi
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Badania wskazujg, ze najwyzej ocenianymi (pod wzgledem przystepnosci oraz przydatno-
$ci) formami oszczedzania sg Indywidualne Konta Emerytalne oraz Pracownicze Plany Kapita-
towe. W segmencie samooceny wiedzy respondentéw IKE zostato réwniez ocenione wyzej niz
wiekszo$¢ pozostatych. Mogto mie¢ na to wptyw wiele czynnikdw. Przede wszystkim, mecha-
nizmy dziatania tych instrumentdw sg jasne i tatwe do opanowania, co sprzyja podejmowaniu
decyzji o regularnym oszczedzaniu. Na atrakcyjnos¢ IKE i PPK wptywa réwniez ich tatwa do-
stepnosé: IKE mozna zatozyé w banku lub instytucji finansowej, a uczestnictwo w PPK jest cze-
sto automatyczne w miejscu pracy, co eliminuje potrzebe samodzielnego zarzgdzania oszczed-
nosciami.

Na nizszg ocene IKZE moze wptywac fakt, ze mtodzi Polacy — w wiekszos$ci do 26. roku
zycia (do wysokosci nieprzekraczajgcej w roku podatkowym kwoty 85 528 zt) — i tak nie ptaca
podatku dochodowego, wiec korzysci podatkowe s dla nich ograniczone?®.

Co ciekawe, wyniki badania wskazujg, ze osoby niepracujgce ocenity Pracownicze Plany
Kapitatowe (PPK) wyzej niz osoby zatrudnione — srednia oceny wsréd oséb bez pracy wyniosta
3,31 wskaliod 1 do 5, podczas gdy wsrdd pracujgcych wyniosta 2,91. Taki wynik moze wynikac
z percepcji PPK jako korzystnej i bezpiecznej formy oszczedzania, ktéra w opinii oséb bez za-
trudnienia moze stanowi¢ atrakcyjng alternatywe lub punkt odniesienia do planowania wta-
snej przysztosci finansowej. Natomiast osoby aktywne zawodowo, cho¢ majg realny dostep do
PPK, moga by¢ bardziej krytyczne wobec tego programu ze wzgledu na koniecznos¢ regular-
nych potrgcen z wynagrodzenia, ograniczenia w zakresie swobodnego dysponowania $rod-
kami lub watpliwosci co do optacalnosci dtugoterminowej inwestycji. Réznica w ocenie pod-
kresla zatem, ze postrzeganie PPK zalezy nie tylko od rzeczywistego uczestnictwa, ale réwniez
od oczekiwan i potrzeb zwigzanych z bezpieczenstwem finansowym w przysztosci.

Az 37,89% respondentow zadeklarowato odpowiedz ,,nie mam zdania” w odniesieniu do
OIPE. Tak wysoki odsetek moze wskazywac na stosunkowo niski poziom wiedzy lub znajomosci
tego produktu wsrdd badanych. OIPE jest rozwigzaniem relatywnie nowym na rynku finanso-
wym, dlatego czes¢ respondentéw moze nie posiadaé wystarczajgcych informacji na temat
jego funkcjonowania, zasad dziatania czy potencjalnych korzysci wynikajgcych z jego wykorzy-

stania.

26 Art. 21 ust. 1 pkt 148, Ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od o0séb fizycznych (Dz.U. 1991
nr 80 poz. 350, z pdzn. zm.).
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W celu sprawdzenia, czy istnieje zaleznos$¢ pomiedzy wybranymi zmiennymi socjodemo-
graficznymi (takimi jak: pte¢, poziom wyksztatcenia oraz miejsce najdtuzszego statego zamiesz-
kania) a poziomem sredniej oceny przydatnosci oraz przystepnosci wyszczegdlnionych form
oszczedzania w ramach form nalezgcych do lll filaru systemu emerytalnego, zastosowano test
niezaleznosci x? Pearsona. Poniewaz $rednia ocena stanowi zmienng liczbowa, zostata ona po-
dzielona na trzy kategorie: niski poziom (ponizej 2), sredni poziom (od 2 do 3,49) oraz wysoki
poziom (3,5 i wiecej). Przy interpretacji wynikdw testu statystycznego poréwnano wartosc¢ p-
value z przyjetym poziomem istotnosci a. Wyrdzniono sie dwa mozliwe przypadki. Jezeli war-
tos¢ p-value byta mniejsza lub réwna poziomowi istotnosci (p < a), wéwczas hipoteze zerowa
nalezato odrzuci¢ na rzecz hipotezy alternatywnej. Oznaczato to, ze badana zaleznos¢ jest
istotna statystycznie. Natomiast gdy wartos¢ p-value byta wieksza od poziomu istotnosci (p >
a), wystgpit brak podstaw do odrzucenia hipotezy zerowej, co oznacza, ze nie stwierdzono
istotnej statystycznie zaleznosci pomiedzy analizowanymi zmiennymi?’.

Pierwsza analiza dotyczyta zwigzku pomiedzy ptcig respondentéw a poziomem sredniej
oceny. W tym celu sformutowano nastepujgce hipotezy: HO: Nie istnieje zaleznos¢ pomiedzy
picig respondentdow a poziomem sredniej oceny. H1: Istnieje zaleznos¢ pomiedzy ptcig respon-
dentéw a poziomem $redniej oceny. Wartosé statystyki testowej wyniosta x? = 2,80 przy liczbie
stopni swobody réwnej 4 oraz poziomie istotnosci p = 0,593. Poniewaz wartosc¢ p jest wieksza
od przyjetego poziomu istotnosci a = 0,05, nie ma podstaw do odrzucenia hipotezy zerowej.
Oznacza to, ze ptec respondentéw nie wykazuje istotnego statystycznie zwigzku z poziomem
Sredniej oceny.

Druga analiza dotyczyta zaleznosci pomiedzy poziomem wyksztatcenia respondentéw a
poziomem sredniej oceny. Sformutowano nastepujgce hipotezy: HO: Nie istnieje zaleznos¢ po-
miedzy poziomem wyksztatcenia respondentéw a poziomem sredniej oceny. H1: Istnieje za-
lezno$¢ pomiedzy poziomem wyksztatcenia respondentdw a poziomem Sredniej oceny. War-
tos$¢ statystyki x2 wyniosta 4,83 przy liczbie stopni swobody réwnej 6 oraz poziomie istotnosci
p = 0,566. Poniewaz wartos$¢ p jest wieksza niz poziom istotnosci a = 0,05, nie ma podstaw do
odrzucenia hipotezy zerowej. Oznacza to, ze poziom wyksztatcenia respondentéw nie jest

istotnie zwigzany z poziomem $redniej oceny.

27 M. Stowinska, Wykorzystanie testu chi-kwadrat w badaniach preferencji zywieniowych Konsumentdéw, ,,Nauki
Inzynierskie i Technologie” 2019, 1(32), s. 29-37.
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Ostatnia analiza dotyczyta zaleznosci pomiedzy miejscem zamieszkania respondentéw a
poziomem S$redniej oceny. W tym przypadku sformutowano nastepujace hipotezy: HO: Nie ist-
nieje zalezno$¢ pomiedzy miejscem zamieszkania respondentdw a poziomem Sredniej oceny.
H1: Istnieje zaleznos$¢ pomiedzy miejscem zamieszkania respondentdw a poziomem sredniej
oceny. Wartos¢ statystyki testowej wyniosta x? = 10,95 przy liczbie stopni swobody réwnej 10
oraz poziomie istotnosci p = 0,362. Poniewaz wartos$¢ p jest wieksza niz poziom istotnosci
a = 0,05, réwniez w tym przypadku nie ma podstaw do odrzucenia hipotezy zerowej. Oznacza
to, ze miejsce najdtuzszego statego zamieszkania respondentdw nie wykazuje istotnego staty-
stycznie zwigzku z poziomem s$redniej oceny.

Podsumowujac, przeprowadzone analizy z wykorzystaniem testu niezaleznosci x> Pear-
sona nie wykazaty istotnych statystycznie zaleznosci pomiedzy zadng z analizowanych zmien-
nych socjodemograficznych (pte¢, poziom wyksztatcenia oraz miejsce zamieszkania) a pozio-
mem S$redniej oceny respondentdw. Nalezy jednak zaznaczyé, ze brak stwierdzenia istotnych
statystycznie zaleznosci nie oznacza jednoznacznie catkowitego braku wptywu analizowanych
cech socjodemograficznych na ocene przydatnosci i przystepnosci form oszczedzania w ra-
mach lll filaru systemu emerytalnego. Uzyskane wyniki moga by¢ czeSciowo zwigzane z ogra-
niczeniami badania, w szczegdlnosci z liczebnoscig préby oraz jej strukturg. Relatywnie nie-
wielka liczba respondentéw w niektdrych kategoriach mogta wptyngé na obnizenie mocy sta-
tystycznej testu x2 Pearsona, a tym samym ograniczy¢ mozliwos¢ wykrycia stabych zaleznosci
wystepujacych w populacji. Dodatkowo dokonana kategoryzacja sredniej oceny, mogta pro-
wadzi¢ do utraty czesci informacji zawartych w pierwotnej zmiennej. W zwigzku z tym uzy-
skane wyniki nalezy interpretowad z ostroznoscia, a dalsze badania przeprowadzone na wiek-
szej i bardziej zr6znicowanej probie mogtyby pozwoli¢ na petniejszg ocene potencjalnych za-
leznosci pomiedzy cechami socjodemograficznymi respondentdw a ich oceng analizowanych
form oszczedzania emerytalnego.

W dalszej czesci badania przeprowadzono analize korelacji miedzy sumaryczng oceng in-
strumentéw lll filaru a deklarowanym poziomem wiedzy o tych produktach.

Arytmetyczna Srednia ocena poszczegdlnych instrumentéw lll filaru (IKE, IKZE, PPK, PPE,
OIPE) zostata przyjeta jako zmienna niezalezna x, natomiast $rednia arytmetyczna wyniku sa-
mooceny poziomu wiedzy na temat wymienionych instrumentéw stanowita zmienng zalezng

y. Rysunek 6.4. przedstawia wykres korelacji tych zmiennych.
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Rysunek 6.5. Wykres korelacji miedzy oceng instrumentoéw lll filaru emerytalnego a pozio-

mem deklarowanej wiedzy o tych instrumentach.
Zrédto: opracowanie wtasne (na podstawie wynikéw badania ankietowego)

W badaniu wykazano dodatnig zaleznos¢. Wzrost oceny instrumentéw wigzat sie ze wzro-
stem deklarowanego poziomu wiedzy, co wskazuje, ze respondenci, ktdrzy lepiej postrzegajg
przydatnos¢ i przystepnosé produktéw Il filaru, posiadajg réwniez wiekszg swiadomosc ich
funkcjonowania. Linia regresji y = 0,0966x + 0,2046 oraz wspdfczynnik determinacji R? =
0,5446 sugerujg umiarkowang site zaleznosci, przy czym okoto 54% zmiennosci poziomu wie-
dzy mozna wyttumaczyé oceng instrumentdow. Jednoczesnie zauwazalny rozrzut danych wska-
Zuje, ze same oceny nie w petni determinujg poziom wiedzy, a na postrzeganie i Swiadomosé
produktow wptywaja takze inne czynniki, takie jak Zrédta informacji, doswiadczenia osobiste
czy zaufanie do instytucji finansowych. Wyniki te podkreslajg znaczenie zaréwno pozytywnego
doswiadczenia z produktami, jak i rzetelnej edukacji finansowej w ksztattowaniu swiadomosci
mtodych dorostych w zakresie Il filaru.W dalszej czesci badania poddane analizie zostaty réw-
niez zrédta wiedzy o finansach osobistych oraz oszczedzaniu. Odpowiedzi zostaty przedsta-
wione w procentach, liczone pojedynczo w stosunku do wszystkich odpowiedzi, zaokraglone
do czesci setnych (w ankiecie mozliwe byto wskazanie najwyzej dwdch Zzrédet). Wyniki badania

przedstawiono na rysunku 6.5.
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Rysunek 6.6. Zrédta wiedzy ankietowanych o finansach osobistych i oszczedzaniu.
Zrédto: opracowanie wtasne (wyniki badania ankietowego)

Zdecydowang wiekszos¢ odpowiedzi stanowi wyrazenie ,,z internetu”. Internet to bardzo
powszechne oraz rozlegte Zzrédto wiedzy, jednak nie wszystkie informacje w nim znalezione
zostajg zweryfikowane. Mozliwe, ze cze$é z nich nie jest poprawna, a przy tym prowadzi do
spadku zaufania mtodego pokolenia do systemu emerytalnego. Dodatkowo, jedynie 25,17%
podanych Zrédet stanowity szkoty i uczelnie. Moze to wskazywaé na niskg efektywnosé sys-
temu edukacyjnego w Polsce w ramach informowania o dodatkowych formach oszczedzania
emerytalnego.

W dalszej czesci analizy zbadano zalezno$¢ pomiedzy Zzrédtami wiedzy respondentéw a
oceng przydatnosci oraz przystepnosci produktow Il filaru systemu emerytalnego. Ocena ta

zostata ponownie przedstawiona w pieciostopniowej skali.

Od doradcoéw finansowych
Ze szkoty / uczelni
Od rodziny / znajomych

Rysunek 6.7. Srednia ocena przydatnosci i przystepnosci produktow Il filaru wedtug zrédet

wiedzy respondentéw
Zrédto: opracowanie wiasne (wyniki badania ankietowego)

Na podstawie uzyskanych wynikéw mozna zauwazy¢, ze najwyzszg Srednig ocene przy-

datnosci i przystepnosci produktéw Il filaru uzyskato zrédto wiedzy w postaci ksigzek (Srednia
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= 4). Moze to sugerowac, ze osoby korzystajace z literatury fachowej charakteryzujg sie wyz-
szym poziomem wiedzy finansowej oraz lepszym zrozumieniem zasad funkcjonowania anali-
zowanych instrumentéw. Publikacje ksigzkowe czesto dostarczajg bardziej pogtebionych i
uporzadkowanych informacji, co moze sprzyja¢ pozytywniejszej ocenie analizowanych pro-
duktow.

Umiarkowane wartosci ocen odnotowano w przypadku respondentéw czerpigcych wie-
dze od doradcow finansowych (Srednia = 2,77) oraz ze szkoty lub uczelni (Srednia = 2,69). Uzy-
skane wyniki wskazujg, ze osoby korzystajgce z tych zrédet wiedzy oceniajg przydatnosé oraz
przystepnos$¢ produktéw Il filaru na umiarkowanym poziomie. Mozna przypuszczaé, ze wiedza
przekazywana przez specjalistow lub w ramach edukacji formalnej sprzyja lepszemu zrozumie-
niu zasad funkcjonowania produktdw emerytalnych. Jednoczesnie nalezy zauwazy¢, ze $redni
poziom ocen w tych grupach jest nizszy niz w przypadku respondentéw korzystajacych z lite-
ratury, co moze Swiadczy¢ o wiekszym poziomie pogtebienia wiedzy wséréd osdb siegajacych
po bardziej specjalistyczne zrédta informacji.

Najnizszg Srednig ocene przydatnosci i przystepnosci produktéw Il filaru odnotowano
wsrdd respondentéw czerpigcych wiedze od rodziny lub znajomych (Srednia = 2,18). Wynik
ten moze sugerowaé, ze informacje przekazywane w sposob nieformalny czesto majg charak-
ter fragmentaryczny lub opierajg sie na indywidualnych doswiadczeniach, co moze ograniczaé
ich wartos$¢ poznawczg w kontekscie oceny ztozonych produktow finansowych. Najnizszg
ocene przydatnosci i przystepnosci produktdw lll filaru uzyskali respondenci czerpigcy wiedze
gtéwnie od rodziny lub znajomych (=2,18).

Podsumowujac, przeprowadzona analiza wskazuje, ze zrédto wiedzy moze mieé istotny
wplyw na sposéb postrzegania przydatnosci oraz przystepnosci produktow lll filaru. Najwyzsze
oceny uzyskujg zrodta o charakterze bardziej specjalistycznym i uporzgdkowanym, natomiast
nizsze oceny obserwuje sie w przypadku zrédet nieformalnych lub mniej usystematyzowa-
nych.

W ostatniej czesci badania respondentom przedstawiono przyktadowe formy edukacji o
Il filarze systemu emerytalnego, w tym:

e interaktywne warsztaty prowadzone z udziatem praktykow,

e kampania informacyjna online,
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e cykliczne, otwarte spotkania doradcze organizowane przez lokalnych pracodaw-
cow i instytucje finansowe,

e bezptatne konsultacje stacjonarne i online z neutralnymi doradcami akredytowa-
nymi przez instytucje publiczne.

Respondenci wybierali formy, w ktérych najchetniej byliby sktonni uczestniczyé, co po-
zwolito zidentyfikowa¢ preferencje mtodych dorostych w zakresie edukacji finansowe] doty-
czacej lll filaru. NajczesSciej wskazywane przez respondentow formy edukacji o lll filarze stano-
wity bezptatne konsultacje z doradcami (37,89%) oraz kampania informacyjna online (36,84%).
Wynik ten jest interesujgcy, poniewaz pokazuje rownoczesne preferowanie zaréwno bezpo-
sredniego kontaktu z ekspertem, zapewniajgcego poczucie bezpieczenstwa i zaufania, jak i no-
woczesnych, zdalnych form komunikacji, ktére umozliwiajg tatwy dostep do informacji.

Bezposrednie konsultacje mogtyby obejmowac indywidualne spotkania z neutralnym,
akredytowanym doradca finansowym — zaréwno w punktach lokalnych, jak i online. Mogtyby
one przyktadowo obejmowac oméwienie produktow lll filaru, symulacje korzysci finansowych
oraz wyjasnienie mechanizméw doptat i zabezpieczen ustawowych. Kampania informacyjna
online mogtaby przybrac forme serii filméw edukacyjnych, interaktywnych quizéw i infografik,
ukierunkowanych na media spotecznosciowe i platformy edukacyjne, co pozwolitoby odbior-
com samodzielnie wybiera¢ tematy i tempo nauki. Warto zauwazy¢, ze chod istnieje juz wiele
podobnych kampanii, czesto nie sg one spdjne, nie obejmujg wszystkich kluczowych zagadnien
ani nie sg wystarczajgco rozpowszechnione, co ogranicza ich skutecznos¢ i zasieg wsréd mto-
dego pokolenia.

Dodatkowo w badaniu zaproponowano takze forme internetowych reklam edukacyjnych,
ktéra jednak nie zdobyta podobnego zainteresowania, co moze wskazywac na sceptycyzm
mitodych dorostych wobec masowych form promocji edukacyjnej lub na potrzebe bardziej
spersonalizowanego przekazu.

Podsumowujac, preferencje mtodych dorostych wskazuja, ze skuteczna edukacja o lll fila-
rze powinna tgczy¢ spdjne, rzetelne kampanie online z mozliwoscig bezposredniego kontaktu

z ekspertem.
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Zakonczenie

W artykule przedstawiono charakterystyke i funkcjonowanie instrumentéw lll filaru sys-
temu emerytalnego w Polsce, w tym Indywidualnych Kont Emerytalnych (IKE), Indywidualnych
Kont Zabezpieczenia Emerytalnego (IKZE), Pracowniczych Planéw Kapitatowych (PPK), Pra-
cowniczych Planéw Emerytalnych (PPE) oraz Otwartego Indywidualnego Planu Emerytalnego
(OIPE). Nastepnie przeprowadzono analize czynnikéw determinujgcych postrzeganie potrzeby
dodatkowego zabezpieczenia emerytalnego wsrdd pokolenia Z, uwzgledniajgc: poziom wiedzy
finansowej, sytuacje materialng, zaufanie do instytucji finansowych i systemu emerytalnego,
czynniki psychologiczne oraz wptyw otoczenia spotecznego i medidw spotecznosciowych.

Druga czes¢ artykutu zostata poswiecona interpretacji wynikéw badania ankietowego.
Analiza wykazata, ze ankietowani posiadajg umiarkowang wiedze na temat systemu emerytal-
nego, w szczegolnosci instrumentdw lll filaru, przy czym wyzszy poziom wiedzy obserwuje sie
w starszych grupach wiekowych. Pomimo deklaracji zdecydowanej wiekszosci respondentoéw,
ze oszczedzanie na emeryture we wczesnym okresie zycia jest dla nich istotne i odpowiednie,
wiekszos¢ badanych nie korzysta z instrumentow lll filaru. Zaskakujgco, 22,11% respondentéw
zadeklarowato odktadanie srodkéw na emeryture w alternatywnych formach, niezwigzanych
z instrumentami lll filaru. Analiza wykazata réwniez, ze wzrost dochoddéw wigze sie z wiekszg
motywacjg do oszczedzania oraz sktonnoscig do faktycznego odktadania srodkéw, cho¢ zalez-
nosc¢ ta wystepuje tylko do pewnego poziomu wysokos$ci dochodéw. Wszystkie analizowane
determinanty, opisane w pierwszej czesci artykutu, ograniczaty sktonnos¢ respondentéw do
oszczedzania w ramach lll filaru emerytalnego, jednak ich wptyw byt zréznicowany. Szczegél-
nie istotng barierg okazat sie brak wiedzy finansowej, gdyz zadna z oséb wskazujgcych ten
czynnik nie korzystata z instrumentow lll filaru. Znaczaca role odgrywaty réwniez ograniczone
dochody oraz koncentracja na biezgcych wydatkach, ktdére czesto prowadzity do catkowitej
rezygnacji z oszczedzania. Ponadto zaobserwowano pewne réznice zwigzane z wptywem oto-
czenia w postaci miejsca zamieszkania — najwyzszy odsetek oséb oszczedzajgcych odnoto-
wano wsréd mieszkancéw miast liczgcych od 101 do 500 tys. mieszkarncéw, co moze wskazy-
wac na bardziej sprzyjajace warunki do podejmowania dtugoterminowych decyzji finanso-
wych. Sposréd instrumentéw Il filaru najwyzej oceniano pod wzgledem przystepnosci i przy-
datnosci IKE oraz PPK, przy czym osoby niepracujgce ocenity PPK wyzej niz osoby zatrudnione.

Z kolei OIPE charakteryzuje sie niskim poziomem rozpoznawalnosci wsréd badanych. Analizy
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statystyczne z uzyciem testu niezaleznos$ci x2 Pearsona nie wykazaty istotnych zaleznosci po-
miedzy zmiennymi socjodemograficznymi (takimi jak: pte¢, wyksztatcenie, miejsce zamieszka-
nia) a oceng instrumentéw lll filaru, co potwierdzito brak zwigzku miedzy tymi zmiennymi.
Stwierdzono natomiast dodatnig korelacje miedzy poziomem deklarowanej wiedzy o instru-
mentach a oceng ich przydatnosci i przystepnosci. Internet okazat sie by¢ gtéwnym zréodtem
wiedzy o finansach osobistych i oszczedzaniu wsrdd pokolenia Z, przy czym sposéb pozyskiwa-
nia informacji wptywat na postrzeganie przydatnosci i przystepnosci produktow lll filaru — naj-
wyzsze oceny uzyskiwaty zrddta specjalistyczne i uporzgdkowane, takie jak ksigzki, natomiast
nizsze — zrédta nieformalne, np. rodzina i znajomi. NajczesSciej wskazywanymi przez respon-
dentéw formami edukacji dotyczacej Il filaru byty bezptatne konsultacje z doradcami oraz
kampanie informacyjne online.

Z perspektywy catos$ci badania mozna stwierdzi¢, ze chociaz pokolenie Z jest Swiadome
znaczenia oszczedzania na emeryture, praktyczne wykorzystanie instrumentow lll filaru jest
wsrod tej grupy ograniczone. Edukacja finansowa, w tym korzystanie z rzetelnych i specjali-
stycznych Zzrédet wiedzy, moze istotnie wptyngc na zwiekszenie ich Swiadomosci oraz aktyw-
nosci oszczednosciowe;j.

Ze wzgledu na niereprezentatywny charakter préby, wyniki nalezy traktowac jako pilota-
zowe, a rownolegle zaleca sie przeprowadzenie pogtebionych badan, ktére umozliwig precy-

zyjniejsze dopasowanie skali i formy interwenciji.
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Rozdziat 7
Postawy osob mtodych wobec dodatkowego oszczedzania na sta-
rosé

Karolina Padula?

7.1. Wprowadzenie

Postepujgce zmiany demograficzne w Europie powodujg szybsze starzenie sie spoteczen-
stwa. Bezposrednig przyczyng takiego stanu rzeczy jest spadek liczby urodzen oraz wydtuzanie
sie przecietnego trwania zycia m.in. w zwigzku z postepem medycyny. Niepokojacy jest row-
niez wzrost udziatu populacji w wieku poprodukcyjnym wzgledem oséb w wieku produkcyj-
nym. Wszystko to niekorzystnie wptywa na wysokos¢ swiadczen emerytalnych wyptacanych z
bazowej czesci polskiego systemu emerytalnego. W najwiekszym stopniu jednak wysokos¢ ta
uzalezniona jest od wydtuzania sie trwania zycia, ktére stanowi mianownik we wzorze na ob-
liczenie emerytury. W celu zagwarantowania starzejgcemu sie spoteczenstwu odpowiedniego
poziomu zaspokojenia potrzeb powstatych w okresie starosci, system emerytalny w ostatnich
latach jest stale modyfikowany. Paristwo polskie skupia sie na rozbudowie dodatkowej czesci
systemu emerytalnego, czyli lll filarze. Obecnie w jego sktad wchodzi pie¢ programoéw, ktére
majg mobilizowad polskie spoteczenstwo do odktadania dodatkowych srodkéw na czas zakon-
czenia aktywnosci zawodowe;j.

W zwigzku z tym problem badawczy niniejszego opracowania moze zostaé przedstawiony
za pomoca nastepujgcych pytan: Jaki jest poziom wiedzy mtodych Polek i Polakéw na temat
indywidualnych oraz zaktadowych form dodatkowego zabezpieczenia emerytalnego?, Jak
duzo mtodych osob w Polsce dodatkowo oszczedza na czas zakoriczenia aktywnosci zawodo-
wej? oraz Jakie sq determinanty dodatkowego oszczedzania na emeryture wsréd oséb mto-

dych? Za osoby mtode na potrzeby opracowania uznano te znajdujgce sie w przedziale

! Koto Naukowe Ubezpieczen ,Risk Management”, Katedra Zarzadzania Ryzykiem i Ubezpieczen, Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie. Niniejszy rozdziat zostat opracowany przez autorke na podstawie pracy dyplomowej
obronionej w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie w 2025 r.
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wiekowym 18-35 lat. Postawione w powyzszy sposéb pytania pozwolity na sformutowanie hi-
potez badawczych:

1. W latach 2019-2024 liczba oséb aktywnie oszczedzajacych dodatkowo na emeryture w

ramach Il filaru w Polsce stale wzrastata.
2. Osoby mifode charakteryzujg sie niedostateczng swiadomoscig w obszarze dodatko-
wego oszczedzania w ramach lll filaru systemu emerytalnego.

3. Wiekszos¢ oséb mtodych nie gromadzi dodatkowo Srodkéw na starosé.

4. Sktonnos¢ do dodatkowego oszczedzania na emeryture jest w istotny sposéb determi-
nowana przez wiek.

5. W celu zweryfikowania postawionych hipotez za gtéwne cele opracowania przyjeto:

6. Analize uczestnictwa Polakéw w programach lll filaru systemu emerytalnego.

7. Zbadanie swiadomosci oséb mtodych w obszarze dodatkowego zabezpieczenia eme-

rytalnego.

8. Ocene postaw oséb mtodych wobec dodatkowego oszczedzania na starosé.

Aby zrealizowac¢ powyzsze cele dokonano przegladu krajowej literatury przedmiotu. Ana-
lizie poddano rowniez raporty oraz opracowania réznych instytucji, organizacji rzgdowych, jak
i miedzynarodowych, np. Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego. W celu zbadania swiadomosci
i postawy oséb mtodych wobec dodatkowego oszczedzania na emeryture, w czesci empirycz-
nej postuzono sie badaniem ankietowym przeprowadzonym na prébie 105 oséb. Dodatkowo
przy wykorzystaniu testu statystycznego chi-kwadrat zbadano zaleznosci pomiedzy dodatko-

wym oszczedzaniem na staros$é a wybranymi predyktorami.
7.2. Partycypacja Polakéw w dodatkowych formach zabezpieczenia emerytalnego

Produkty emerytalne istniejgce na rynku sg oferowane przez réznorodne instytucje finan-
sowe. Zgodnie z danymi na koniec 2023 roku wyrdznia sie 27 podmiotdw zarzadzajacych PPE
oraz 17 prowadzgcych PPK. IKE i IKZE oferujg odpowiednio 63 i 48 instytucje. Szczegdtowy

podziat tych instytucji wedtug formy prawnej, w ktorej funkcjonujg zawiera tabela (zob. Tabela
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7.1)%. Informacje o kazdym podmiocie oferujgcym PPK wraz z opisem ich ofert sg dostepne na

portalu PPK>.

Tabela 7.1. Produkty emerytalne oferowane przez poszczegdlne rodzaje instytucji finansowych

| 173

Powszechne towarzystwa emerytalne - 4 6 2
Pracownicze towarzystwa emerytalne 2 - - -
Towarzystwa funduszy inwestycyjnych 16 22 21 14
Podmioty prowadzace dziatalno$¢ maklerska - 9 9 -
Zaktady ubezpieczen 9 14 9 1

Banki - 14 3 -

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Raport o stanie rynku emerytalnego w Polsce na koniec 2023 r., Urzad
Komisji Nadzoru Finansowego, Warszawa 2024, s. 21, (www.knf.gov.pl), dostep: 20.03.2025 r.

Na przestrzeni kilku lat mozna zaobserwowaé wzrost zaréwno liczby rachunkéw oszcze-
dzajacych na IKE, jak i warto$ci zgromadzonych na nich aktywéw. W poréwnaniu do 2020 roku
liczba funkcjonujgcych IKE zwiekszyta sie o okoto 30% w 2024 roku. W 2021 roku otwartych
zostato niewiele nowych kont. Dynamika wzrostu zgromadzonych aktywdéw na przestrzeni lat
2020-2024 ksztattuje sie na poziomie okoto 91%. Wskaznik aktywnych IKE, okreslany jako sto-
sunek liczby uczestnikéw, ktdrzy dokonali przynajmniej jednej wptaty na swoéj rachunek w da-
nym roku oraz ogélnej liczby uczestnikéw*, w analizowanych latach miesci sie w granicach 54-

59%, z czego najwiekszg wartos¢ osiggnat w 2024 roku (zob. Rysunek 7.1).

2 Raport o stanie rynku emerytalnego w Polsce na koniec 2023 r., Urzad Komisji Nadzoru Finansowego, Warszawa
2024, s. 21, (www.knf.gov.pl), dostep: 20.03.2025 r.

3 Instytucje finansowe oferujgce prowadzenie PPK, Pracownicze Plany Kapitatowe, (www.mojeppk.pl), dostep:
20.03.2025r.

4 Raport o stanie rynku emerytalnego w Polsce na koniec 2023 r., op. cit., s. 30.
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Rysunek 7.1. Liczba uczestnikéw i aktywa IKE w Polsce w latach 2020-2024
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Informacje liczbowe o IKE, za lata 2020-2024, Urzad Komisji Nadzoru
Finansowego, (www.knf.gov.pl), dostep: 21.03.2025r.

W przypadku IKZE réwniez mozna zauwazy¢ tendencje wzrostowq liczby rachunkéw i
zgromadzonych aktywéw. Liczba zatozonych kont zwiekszyta sie na przestrzeni uwzglednio-
nych lat o prawie 46%, a wartos¢ zgromadzonych aktywéw o okoto 164%. Liczba aktywnych
uczestnikéw IKZE w analizowanych latach naprzemiennie wzrastata i spadata. Wskaznik w tym
przypadku ksztattuje sie na poziomie 65-84%. Przyktadowo w 2023 roku tylko 16% IKZE nie
zostato zasilone zadng wptatg (zob. Rysunek 7.2). Bazujgc na danych od czasu wprowadzenia
IKZE na rynek do 2019 roku, gdzie wartos¢ wskaznika aktywnych IKZE zawierata sie w obrebie

6,6-26,4%, mozna stwierdzi¢, ze w ostatnich latach jest o wiele mniej kont biernych?.
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Rysunek 7.2. Liczba uczestnikéw i aktywa IKZE w Polsce w latach 2020-2024

5 E. Ociepa-Kicinska, Uwarunkowania funkcjonowania kapitatowego systemu emerytalnego w Polsce i podsta-
wowe metody oceny jego efektywnosci, Wydawnictwo Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2020, s. 101-102.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Informacje liczbowe o IKZE, za lata 2020-2024, Urzad Komisji Nad-
zoru Finansowego, (www.knf.gov.pl), dostep: 21.03.2025 r.

Z roku na rok otwierane sg réwniez nowe rachunki dla uczestnikéw PPE. Przyrosty te jed-
nak sg niewielkie i mieszczg sie w granicach 1,5-3,5%. Od 2020 roku zaczetfa spada¢ liczba ak-
tywnych PPE. Odwrécenie tego trendu nastgpito dopiero w 2023 roku, kiedy odnotowano
wzrost ich liczby o okoto 2,8% w stosunku do roku poprzedniego (zob. Tabela 7.2). Rozpoczy-
najgc od 2019 roku, przyrosty wartosci sktadek dodatkowych w kazdym kolejnym roku w po-
réwnaniu do poprzedniego ksztattujg sie odpowiednio na poziomie 24%, 4,1%, 3,7% oraz
2,9%. Oznacza to, ze dynamika tych wnoszonych sktadek jest spadkowa, cho¢ ich wartosci w
kolejnych latach systematycznie rosng. W analizowanym przedziale czasowym suma sktadek
dodatkowych odprowadzanych dobrowolnie przez pracownikdw w danym roku niezmiennie
stanowi 3% tgcznej wartosci sktadek odprowadzanych na rachunki uczestnikdw PPE w tym

roku (zob. Rysunek 7.3).

Tabela 7.2. Liczba uczestnikow PPE w Polsce w latach 2019-2023

Liczba PPE 612 856 631761 641 406 652 165 675 626

Liczba aktywnych PPE 527 851 530415 521621 493 164 506 906

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Informacja o rynku PPE, za lata 2019-2023, Urzad Komisji Nadzoru
Finansowego, (www.knf.gov.pl), dostep: 21.03.2025 r.
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Rysunek 7.3. Wartos¢ sktadek podstawowych i dobrowolnych odprowadzanych do PPE w

Polsce w latach 2019-2023
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Informacja o rynku PPE, za lata 2019-2023, Urzad Komisji Nadzoru
Finansowego, (www.knf.gov.pl), dostep: 21.03.2025r.
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Podobnie jak w przypadku oméwionych wyzej form dodatkowego oszczedzania, co roku
przybywa takze nowych rachunkéw PPK. W 2023 roku otwarto ich 892 393, podczas gdy w
2022 roku liczba ta wynosita 451 738. Oznacza to, ze liczba nowo przybytych uczestnikéw w
2023 roku byta blisko dwa razy wieksza niz w roku poprzednim. Wptyw na takg sytuacje miat
przede wszystkim ponowny automatyczny zapis do PPK, ktéry od momentu wprowadzenia na
rynek tej formy oszczedzania miat miejsce po raz pierwszy (kolejny w 2027 roku)®. Wskaznik
aktywnych PPK ma jednak tendencje spadkowa — od 97% w 2019 roku do 72% w 2023 roku
(zob. Rysunek 7.4). Najwiekszy udziat w gromadzonych w ramach PPK srodkach majg wptaty
podstawowe finansowane przez samych uczestnikdw PPK. Co roku ksztattuje sie on na pozio-
mie okoto 56%. Spadkowa tendencja dynamiki wzrostu wartosci poszczegdlnych rodzajéw
sktadek wzrosta na przetomie 2022 i 2023 roku. W 2023 roku sktadki dodatkowe finansowane
przez zatrudnionych byty ponad 3-krotnie wyzsze niz w 2022 roku, natomiast te finansowane
przez pracodawcéw 2-krotnie wyzsze (zob. Rysunek 7.4, Rysunek 7.5). Sytuacja ta pokazuje

wzrost Swiadomosci emerytalnej i koniecznosci oszczedzania na ten cel.

mmmm \Wptata podstawowa - pracodawca (w min zt) Woptata podstawowa - pracownik (w min zt)
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Rysunek 7.4. Liczba uczestnikéw PPK i warto$¢ odprowadzanych sktadek podstawowych w Polsce w latach
2019-2023

Zroédlo: opracowanie whasne na podstawie Informacja dotyczqca pracowniczych planéw kapitatowych - PPK, za
lata 2019-2023, Urzad Komisji Nadzoru Finansowego, (www.knf.gov.pl), dostep: 22.03.2025 1.

6 Raport o stanie rynku emerytalnego w Polsce na koniec 2023 r., op. cit., s. 29.
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Rysunek 7.5. Wartos¢ sktadek dodatkowych odprowadzanych do PPK w Polsce w latach
2019-2023

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Informacja dotyczgca pracowniczych planéw kapitatowych - PPK, za
lata 2019-2023, Urzad Komisji Nadzoru Finansowego, (www.knf.gov.pl), dostep: 22.03.2025 r.

Niewielka ilo$¢ danych dotyczgcych OIPE wynika z faktu, iz ta forma oszczedzania na sta-
ros$¢ na polskim rynku funkcjonuje od niedawna. Z przeprowadzonych badan wynika, ze we
wrzesniu 2024 roku w ramach OIPE srodki gromadzito 4700 Polakéw. Uczestnikami ,,Europej-
skiej Emerytury” czesciej s3 mezczyzni niz kobiety. Z OIPE w gtéwnej mierze korzystajg osoby
w wieku 35-44 |at, a takze starsze. Jako gtéwng przyczyne oszczedzania w takiej formie Polacy
podawali uzyskanie ulg podatkowych’.

Wyniki badania przeprowadzonego przez Santander Consumer Bank w 2023 roku pozwa-
lajg na stwierdzenie, ze bardzo wiele Polakdéw oszczedza tylko w ramach obowigzkowego sys-
temu emerytalnego. Wsérdd 29% osdb oszczedzajacych dodatkowo na emeryture prawie po-
towe stanowity osoby w wieku 30-39 lat. Pomijajgc Polakdw bedacych juz w wieku emerytal-
nym, najliczniejszg grupa, ktéra nie odktadata dodatkowo srodkéw na ten cel, byty osoby w
przedziale wiekowym 18-29 lat. Najczesciej wskazywang przez ankietowanych metodg oszcze-
dzania poza obowigzkowymi sktadkami byto korzystanie z PPK — 38%. Nastepne miejsca zaj-
mowaty kolejno wynajem nieruchomosci— 26%, odktadanie pieniedzy na IKE — 15%, trzymanie
srodkéw na koncie biezgcym w banku — 13%, przechowywanie na rachunku oszczednoscio-

wym lub lokacie — 12%, odkfadanie pieniedzy na IKZE — 11%, inwestycja w ztoto — 10% oraz

7 Biuletyn 35, Izba Gospodarcza Towarzystw Emerytalnych, Warszawa 2024, s. 13-16, (www.igte.pl), dostep:
22.03.2025 r.
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inwestycja w obligacje — 9%®. W poréwnaniu do wynikéw badania z 2022 roku przeprowadzo-
nego przez lzbe Gospodarczg Towarzystw Emerytalnych (IGTE), w 2023 mozna zauwazyé, ze
odsetek osdéb odktadajgcych srodki poza ZUS byt mniejszy. Wyniki badania IGTE pokazujg row-
niez, ze mezczyzni nieco czesciej oszczedzajg dodatkowo na emeryture niz kobiety, a wraz ze
wzrostem wyksztatcenia rosnie liczba oséb oszczedzajacych’. Wéréd najczesciej wskazywa-
nych powodoéw nieodktadania srodkéw na IKE i IKZE przez mtodych dorostych sg brak zaufania
do rzadzacych, zbyt wczesny moment na takie inwestycje oraz poczucie braku wystarczajgcej
wiedzy w tym temacie. Z kolei przyczynami takiej postawy wobec PPK sg obawa przed zmiang
prawa, ktérego skutkiem bedzie utrata zgromadzonych srodkéw, obawa zwigzana ze ztymi de-
cyzjami inwestycyjnymi zarzadzajgcych kapitatem oraz poczucie braku optacalnosci takiego ro-
dzaju inwestycji'’. Niemniej jednak w 2022 i 2023 roku w poréwnaniu do poprzednich lat
wzrosto zainteresowanie oszczedzaniem na zabezpieczenie emerytalne, ktére stato sie jednym
z czterech najwazniejszych celéw gromadzenia srodkéw pienieznych i ksztattowato sie na po-

ziomie 21-24%'".
7.3. Metodyka badan

Celem zbadania postaw oséb mtodych wobec dodatkowego oszczedzania na czas zakon-
czenia aktywnosci zawodowej, zostato przeprowadzone badanie ankietowe. Odbyto sie ono w
terminie od 6 kwietnia do 8 maja 2025 roku za posrednictwem formularza Google.Narzedzie
to umozliwito zebranie danych w postaci elektronicznej. Respondenci zostali pozyskani me-
toda doboru wygodnego, polegajgcg na dobrowolnym udziale oséb, ktére miaty dostep do
ankiety. Zostata ona wypetniona przez 105 oséb w wieku 18-35 lat, z czego najliczniejszg grupe
wiekowq stanowity osoby do 24 roku zycia. Wsrdd ankietowanych byto 59% kobiet. Jako miej-
sce zamieszkania najczesciej podawano dwie skrajne odpowiedzi, czyli wies lub miasto powy-
7ej 500 tys. mieszkanncow. Przewazajgca czes¢ badanych posiada wyksztatcenie wyzsze lub jest

w trakcie jego uzyskiwania. W kwestii miesiecznego dochodu, pomimo duzego zréznicowania,

8 Polakéw Portfel Wtasny: czas oszczedzania, Santander Consumer Bank 2023, s. 9-11, (www.santanderconsu-
mer.pl), dostep: 14.04.2025r.

° Oszczedzanie na emeryture, |zba Gospodarcza Towarzystw Emerytalnych, Warszawa 2022, s. 3-5, (www.igte.pl),
dostep: 14.04.2025 r.

10 Sposéb finansowego zabezpieczania sie mfodych dorostych na emeryture, 1zba Gospodarcza Towarzystw Eme-
rytalnych, Warszawa 2023, s. 6-10, (www.igte.pl), dostep: 14.04.2025 r.

11 postawy Polakéw wobec finanséw, Fundacja Kronenberga, Warszawa 2023, s. 20, (www.citibank.pl), dostep:
14.04.2025r.
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najwiecej ankietowanych wskazato dochdd nieprzekraczajacy 2000 zt. Nalezy podkresli¢ jed-
nak, ze przewaga oséb mtodszych oraz posiadajgcych lub zdobywajacych wyksztatcenie wyz-
sze moze ogranicza¢ mozliwosc¢ generalizowania wynikéw na catg populacje mtodych Polakéw.
W zwigzku z tym wyniki badania nalezy interpretowac z ostroznoscia, traktujac je przede
wszystkim jako charakterystyke analizowanej grupy respondentéw, a nie catej populacji oséb
w wieku 18-35 lat. Szczegétowe informacje na temat badanej préby w zaleznosci od cech spo-

teczno-ekonomicznych zostaty przedstawione w tabeli (zob. Tabela 7.3).

Tabela 7.3. Respondenci wedtug kryteriow spoteczno-ekonomicznych

kobieta
mezczyzna
uczen
student 27 do 2000 zt 28
pracujacy student 40 2000 — 3000 zt 20
osoba pracujaca 31 3000 —4000 zt 15
osoba bezrobotna 0 4000 — 5000 zt 9
tak 39 6000 — 7000 zt 13
nie 66 powyzej 7000 zt 9
podstawowe 5 wies 30
gimnazjalne 0 miasto do 2/0 ,tys. miesz- 15
kancéw
zasadnicze zawodowe 5 mlasto.od 20,_ %OO tys. 8
mieszkancéw
¢rednie 7 miasto 9d 1001—,250 tys. 7
mieszkancow
w trakcie uzyskiwania wy- 47 miasto od 250 — 500 tys. 9
ksztatcenia wyzszego mieszkancéw
wysze a1 miasto .powyzlej ,500 tys. 36
mieszkancow

Zrddto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego.

Kwestionariusz ankiety oprécz metryczki ztozonej z 7 pytan, ktdrych tresc i wyniki zostaty

przedstawione powyzej, sktadat sie z dwdch dodatkowych segmentdw. Pierwszy z nich
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dotyczyt wiedzy z zakresu dodatkowego zabezpieczenia emerytalnego. Wsrdd 7 pytan z tej
czesci znalazty sie:

— 3 pytania bazujgce na skali Likerta,

— 2 pytania zamkniete, jednokrotnego wyboru oraz

— 2 pytania zamkniete, wielokrotnego wyboru.

Przystuzyty sie one do sprawdzenia wiedzy na temat stopy zastgpienia oraz kazdej z pieciu
form dodatkowego oszczedzania w ramach lll filaru polskiego systemu emerytalnego. Trzecia
czes$¢ kwestionariusza dotyczyta stosunku oséb mtodych do dodatkowego oszczedzania na
emeryture. Pytania w przypadku tego segmentu skupity sie na czynnikach wptywajacych na
taka decyzje oraz przyczynach nie podjecia takich dziatan. Dodatkowo oszczedzajacy ankieto-
wani zostali zapytani réwniez o sposéb gromadzenia oszczednosci na ten cel. Na koniec po-
proszono wszystkich o ocene przewidywanej przysztej sytuacji finansowej po zakonczeniu ak-
tywnosci zawodowej. WSéréd 6 pytan ostatniej czesci ankiety znalazty sie:

— 2 pytania bazujgce na skali Likerta,

— 3 pytania zamkniete, wielokrotnego wyboru z mozliwoscig podania witasnej, dodatkowej
odpowiedzi oraz

— 1 pytanie zamkniete, jednokrotnego wyboru.

Cata ankieta obejmowata zatem 20 pytan zamknietych.

W celu pogtebienia analizy wynikéw przeprowadzonego badania wykorzystano test chi-
kwadrat (y2) Pearsona, ktéry stuzy do weryfikacji hipotez!2. Sprawdzang hipoteze, ktéra sta-
nowi baze, nazywa sie hipoteza zerowgq (Ho), a kazdg inng — hipotezg alternatywna (H1). Hipo-
teze alternatywna mozna przyjaé, jesli odrzuci sie hipoteze zerowg'>. Na potrzeby tego bada-
nia hipotezy sformutowano w nastepujacy sposdb:

Ho: nie istnieje zaleznos¢ pomiedzy badang determinantq a dodatkowym oszczedzaniem
na emeryture,

Hi: istnieje zaleznos¢ pomiedzy badang determinantq a dodatkowym oszczedzaniem na

emeryture.

12 M. Stowinska, Wykorzystanie testu chi-kwadrat w badaniach preferencji zywieniowych konsumentéw, , Nauki
Inzynierskie i Technologie” 2019, nr 1, s. 25.
13 M. Sobczyk, Statystyka, PWN, Warszawa 2007, s. 147.
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Przy wnioskowaniu statystycznym przyjeto najczesciej wykorzystywany poziom istotno-
$ci, wynoszacy a = 0,05, dla ktérego zostata obliczona wartos¢ prawdopodobienstwa testo-
wego (p). Gdy p < @, to odrzuca sie Ho na rzecz Hi, natomiast gdy p > o, to nie ma podstaw do

odrzucenia Ho'4.
7.4. Swiadomo$é w obszarze dodatkowego zabezpieczenia emerytalnego

W celu sprawdzenia swiadomosci w zakresie dodatkowego zabezpieczenia emerytalnego
poproszono respondentdow w pierwszej kolejnosci o ocene swojej wiedzy na temat systemu
emerytalnego w Polsce. 41% badanych oséb twierdzi, ze posiada przecietng wiedze w tym
obszarze. Drugg najliczniejszg grupe stanowig osoby, ktére wybraty odpowiedz ,dobra”. Nie-
wiele mniej ankietowanych ocenito swdj poziom wiedzy jako staby. Szczegétowo zostato to

zaprezentowane w tabeli (zob. Tabela 7.4).

Tabela 7.4. Odpowiedzi na pytanie ,Jak ocenia Pan/Pani swojg wiedze na temat systemu
emerytalnego w Polsce?”

Bardzo dobra 7 6,7%
Dobra 25 23,8%
Przecietna 43 41,0%
Staba 20 19,0%

Bardzo staba 10 9,5%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego.

Nastepnie ankietowani musieli opowiedzie¢ sie, czy zgadzajg sie z nastepujgcym stwier-
dzeniem: , Swiadczenia z bazowej czesci systemu emerytalnego (ZUS) zapewnig ubezpieczo-
nemu godne zycie i mozliwos¢ utrzymania wczedniejszego standardu zycia po przejsciu na
emeryture.”. Zdecydowana wiekszos¢, bo az 84,8% uznato to twierdzenie za niezgodne z fak-
tycznym stanem rzeczy (zob. Tabela 7.5). Oznacza to, ze spora cze$¢ mtodego spoteczenstwa
zdaje sobie sprawe z niskiej wysokosci przysztej emerytury z czesci bazowej polskiego systemu
emerytalnego. Jednak w celu gtebszej analizy tej kwestii respondenci zostali poproszeni o

wskazanie aktualnej i prognozowanej na 2070 rok wysokosci $Swiadczern emerytalnych

4 M. Stowinska, op. cit., s. 31.
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wyptacanych z ZUS w poréwnaniu do ostatniego wynagrodzenia pobieranego za stosunek
pracy (tzw. stopa zastgpienia). Odpowiedzi osdb biorgcych udziat w badaniu zostaty przedsta-

wione na rysunkach (zob. Rysunek 7.6, Rysunek 7.7).

Tabela 7.5. Odpowiedzi na pytanie ,,Czy zgadza sie Pan/Pani ze stwierdzeniem: ,Swiadczenia
z bazowej czesci systemu emerytalnego (ZUS) zapewnia ubezpieczonemu godne zycie i moz-
liwos¢ utrzymania wczesniejszego standardu zycia po przejsciu na emeryture.”?”

Zdecydowanie tak 1 0,9%
Raczej tak 15 14,3%
Raczej nie 40 38,1%

Zdecydowanie nie 49 46,7%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego.

Na jakim poziomie ksztattuje sie wedtug Pana/Pani
aktualna s#opa zastapienia?

8,6%
W 10-30%

m31-40%

W41-60%

Rysunek 7.6. Swiadomos¢ w zakresie aktualnej stopy zastgpienia
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego.

Na jakim poziomie bedzie ksztattowac sie wedtug Pana/Pani
prognozowana stopa zastgpienia na 2070 rok?

W 10-30%
@31-40%
m41-60%
061-80%
W powyzej 80%

39,0%

Rysunek 7.7. Swiadomos¢ w zakresie prognozowanej stopy zastgpienia na 2070 rok



Aktualne wyzwania zabezpieczenia na staros¢. Przeglad Ubezpieczen 2026/2 | 183

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego.

Najczesciej wskazywane przedziaty procentowe dotyczgce obecneji prognozowanej stopy
zastgpienia byty prawidtowe. Odpowiedzi te zostaty pogrubione w legendzie do wykreséw ko-
towych. Niepokojacy jest jednak fakt, ze cho¢ wiele oséb zdaje sobie sprawe z niskich przy-
sztych swiadczen emerytalnych wyptacanych przez ZUS, to mniej niz potowa ankietowanych
jest Swiadoma stopnia w jakim faktycznie zastgpig one wynagrodzenia. Brak wiedzy na temat
poziomu stopy zastgpienia moze przyczynic sie do niewielkiego zainteresowania dodatkowym
oszczedzaniem na czas zakoniczenia aktywnosci zawodowej.

W dalszej czesci tego segmentu kwestionariusza osoby biorgce udziat w badaniu oceniaty
swoj poziom wiedzy na temat kazdej z form dodatkowego oszczedzania w ramach lll filaru
systemu emerytalnego. Uzyskane odpowiedzi na to pytanie zostaty zaprezentowane na ry-
sunku zgodnie z nastepujacg skalg: 1 — brak wiedzy, 2 — niska wiedza, 3 — przecietna wiedza, 4

—duza wiedza, 5 — petna wiedza (zob. Rysunek 7.8).

90
80
70
60
50
40
30
20

10
0 — | | . —

PPE IKE IKZE PPK OIPE

Rysunek 7.8. Samoocena poziomu wiedzy na temat form oszczedzania w ramach lll filaru
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego.

Na wykresie mozna zauwazy¢, ze najlepiej oceniang w zakresie posiadanej wiedzy formg
oszczedzania w ramach lll filaru jest PPK. W przypadku tego programu stan swojej wiedzy na
poziomie 4 lub 5 wskazato 19% respondentow, podczas gdy przy innych analizowanych for-
mach odpowiedzi te wybierane byty na poziomie 3,8-10,5%. Dodatkowo, w przypadku PPK,
odpowiedz , brak wiedzy” padata najrzadziej w poréwnaniu do pozostatych programoéw. Miej-

sce z najwyzszg liczbg takich odpowiedzi przypadto OIPE —73,3%. Wynik ten koreluje z faktem,
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ze jest to stosunkowo nowa forma oszczedzania, wprowadzona na polski rynek w 2023 roku.
Ogodlna wiedza na temat PPE, IKE i IKZE ksztattuje sie na podobnym poziomie. Najwiekszg $wia-
domos¢ w obszarze PPK mozna powigzad z jego specyfikg instytucjonalng, na ktérg sktada sie
mechanizm automatycznego zapisu odnawiany co 4 lata, wymag ztozenia formalnej rezygnacji
oraz znacznie wyzszy poziom upowszechnienia w poréwnaniu do pozostatych form Il filaru.
W celu weryfikacji sktadanych powyzej deklaracji na temat swojej wiedzy, ankietowani w
kolejnych pytaniach ankiety zostali poproszeni o wskazanie prawdziwych stwierdzen dotycza-
cych najpierw indywidualnych form dodatkowego zabezpieczenia emerytalnego (IKE, IKZE i
OIPE), a nastepnie zaktadowych form oszczedzania (PPE i PPK). W tabelach przedstawiono jak
ksztattowat sie wybér zdan prawdziwych przez osoby badane (zob. Tabela 7.6, Tabela 7.7). Dla
lepszej czytelnosci poprawne odpowiedzi wyrézniono zielonym kolorem wiersza w tabeli. Po-
$rod pieciu twierdzen o indywidualnych programach az trzy byty prawdziwe, natomiast wsrod

szeSciu mozliwych odpowiedzi w zakresie grupowych form oszczedzania réwniez trzy byty pra-

widtowe.

Tabela 7.6. Wiedza na temat indywidualnych form dodatkowego zabezpieczenia emerytal-
nego (IKE, IKZE i OIPE)

Na IKE i IKZE moze oszczedzac 25 23,8%
osoba fizyczna powyzej 16 roku
zycia, a na OIPE powyzej 15 roku

zycia

Srodki zgromadzone w tych for- 39 37,1%
mach nie podlegaja dziedziczeniu

Zadna z tych form nie dopuszcza 30 28,6%

zwrotu srodkéw (wycofanie Srod-

kow przed uzyskaniem uprawnien
do dokonania wypfaty)

Zysk z inwestowania zgromadzo- 44 41,9%
nych srodkéw nie podlega opo-
datkowaniu podatkiem od zyskow
kapitatowych (tzw. 19% podat-
kiem Belki)

Srodki zgromadzone w tych for- 53 50,5%
mach stanowig prywatng wta-
snos¢ uczestnikow

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego.
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Tabela 7.7. Wiedza na temat zaktadowych form dodatkowego zabezpieczenia emerytalnego
(PPE i PPK)

Jesli osoba zatrudniona nie zrezy- 59 56,2%
gnuje ponownie
z wptat do PPK w roku ponow-
nego automatycznego zapisu, na-
stapi wznowienie wptat do PPK

Whptaty do PPE i PPK sg finanso- 20 19,0%
wane wytacznie przez podmiot za-
trudniajacy

PPK dopuszcza mozliwos¢ wyptaty 46 43,8%
zgromadzonych srodkéw w
zwigzku z powaznym zachorowa-
niem lub na pokrycie wktadu wta-
snego np. kupno nieruchomosci

Srodki zgromadzone w tych for- 25 23,8%
mach podlegaja dziedziczeniu i s
zwolnione z podatku od spadkéw

i darowizn

Czes¢ sSrodkow wptywajacych do 33 31,4%
PPE jest finansowana przez pan-
stwo (Fundusz Pracy)

Osoba zatrudniona bedgca uczest- 35 33,3%
nikiem PPE musi obowigzkowo
odprowadza¢ sktadke finanso-

wang przez siebie samg tzw.
sktadke dodatkowa

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego.

Sposrdd najczesciej wybieranych odpowiedzi na temat indywidualnych form dodatko-
wego zabezpieczenia emerytalnego tylko dwie byty prawdziwe. Potowa respondentéw wie, ze
srodki gromadzone w IKE, IKZE i OIPE stanowig ich prywatng wtasnos¢. Prawie 42% uczestni-
kow badania wykazuje sie $wiadomoscig zwolnienia zyskdéw z inwestowania zgromadzonych
srodkow z 19% podatku Belki. Trzecia prawidtowa odpowiedZ dotyczgca minimalnego wieku
na rozpoczecie oszczedzania w tych formach byta wybierana najrzadziej. Wskazato jg jedynie
23,8% badanych oséb, co pokazuje, ze ludzie nie wiedzg, iz mogg zacza¢ oszczedzaé na eme-
ryture juz w tak mtodym wieku. Dos¢ spora czes$¢ ankietowanych (37,1%) btednie zaznaczyta
jako poprawng odpowiedz zdanie dotyczace dziedziczenia gromadzonych $srodkéw. Nie sg oni
Swiadomi, ze skoro srodki te stanowig ich wtasnos¢, to réwniez podlegajg dziedziczeniu. Wielu

z uczestnikéw badania (28,6%) zatozyto, ze zgromadzonych srodkéw nie mozna wycofaé przed



Aktualne wyzwania zabezpieczenia na staro$¢. Przeglad Ubezpieczen 2026/2 | 186

uzyskaniem uprawnien do dokonania wyptaty, co jest stwierdzeniem niezgodnym z prawda.
Wiedza z zakresu indywidulanych form oszczedzania w ramach lll filaru systemu emerytalnego
ksztattuje sie raczej na stabym poziomie, co znajduje swoje odzwierciedlenie w powyzszej sa-
moocenie uczestnikdw badania w tym zakresie.

W przypadku zaktadowych form dodatkowego zabezpieczenia emerytalnego réwniez naj-
czesciej wskazywane byty tylko dwie z trzech poprawnych odpowiedzi. Najrzadziej wybierana
prawidtowa odpowiedz dotyczyta dziedziczenia zgromadzonych srodkéw. Tylko 23,8% ankie-
towanych jest swiadomych, ze srodki zgromadzone w PPE i PPK podlegajg dziedziczeniu i sg
zwolnione z podatku od spadkéw i darowizn. Ponad potowa respondentéw (56,2%) rozumie
system automatycznego zapisu do PPK. Natomiast 43,8% badanych wie, ze istnieje mozliwos¢
wczesniejszej wyptaty srodkéw z tego programu w zwigzku z powaznym zachorowaniem lub
na pokrycie wktadu wtasnego. Fakt, ze wptaty do PPE i PPK nie sg finansowane wytgcznie przez
podmiot zatrudniajgcy, jest oczywisty dla 81% ankietowanych. 31,4% biorgcych udziat w ba-
daniu wskazato jako prawidtowg odpowiedz zdanie dotyczgce wspétfinansowania srodkéw do
PPE przez panstwo, co nie jest prawdg. Stosunkowo wysoki odsetek tych odpowiedzi moze
oznaczac¢ pomylenie przez czes¢ oséb zasad funkcjonowania PPE i PPK, gdyz Fundusz Pracy
wspiera finansowo wtasnie PPK. Co trzeci respondent btednie uwaza, ze jako pracownik, be-
dacy uczestnikiem PPE, musi obowigzkowo odprowadzaé sktadke dodatkowg finansowang we
wtasnym zakresie. Wiedza na temat zasad funkcjonowania PPK przedstawia sie lepiej na tle
PPE, co podobnie jak w przypadku indywidualnych form potwierdza powyzsza analiza samoo-

ceny ankietowanych.
7.5. Spoteczna percepcja w zakresie dodatkowego oszczedzania na starosc¢

Ostatnia czes¢ kwestionariusza badania ankietowego powstata w celu weryfikacji postaw
0s6b mtodych wobec dodatkowego oszczedzania na czas zakonczenia aktywnosci zawodowe;j.
Na samym poczatku ankietowali zostali zapytani wtasnie o to, czy oszczedzajg na ten cel. Po-
nad potowa badanych oséb przyznata, ze nie oszczedza na swoje przyszte zycie emerytalne

(zob. Tabela 7.8). Warto zaznaczyé, ze to pytanie postuzy jako baza dla dalszej analizy.
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Tabela 7.8. Odpowiedz na pytanie ,Czy oszczedza Pan/Pani dodatkowo srodki z myslg o
emeryturze?”

Tak 40 38,1%

Nie 65 61,9%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego.

W zaleznosci od udzielonej na powyzsze pytanie odpowiedzi ankietowali musieli wskazaé
forme i powdd gromadzenia dodatkowych srodkdw na emeryture lub przyczyne, ktdra sta-
nowi dla nich bariere, aby oszczedzaé na ten cel. Osoby, ktére odpowiedziaty na to pytanie
twierdzaco, najczesciej odktadajg srodki na lokacie bankowej lub trzymajg je w gotéwce. Bar-
dzo niewielki odsetek respondentéw oszczedza na IKE, IKZE i PPE. Natomiast zaden z nich nie
gromadzi srodkéw w ramach OIPE. Wsréd form Il filaru ankietowani najchetniej korzystajg z

PPK. Szczegétowe dane na ten temat zostaty przedstawione w tabeli (zob. Tabela 7.9).

Tabela 7.9. Odpowiedzi na pytanie ,,W jaki sposéb oszczedza Pan/Pani na czas zakoniczenia
aktywnosci zawodowej?”

PPE 1 2,5%
IKE 1 2,5%

IKZE 1 2,5%

PPK 6 15,0%

OIPE 0 0,0%

Gotéwka 23 57,5%

Lokata bankowa 26 65,0%
Inwestycje w nieruchomosci 6 15,0%
e >

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego.

Badane osoby najczesciej uzasadniaty decyzje o odktadaniu sSrodkéw na cele emerytalne
niskg wysokoscig przysztej emerytury z czesci bazowej systemu emerytalnego, dgzeniem do
utrzymania dotychczasowego poziomu zycia oraz checig realizacji marzen po zakonczeniu ak-
tywnosci zawodowej. Z powodu niskiego uczestnictwa w lll filarze systemu emerytalnego co-

roczne doptaty i wptaty powitalne stanowity najrzadziej wybierany wariant tego pytania.
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Natomiast jako bariere dla oszczedzania ankietowani najczesciej wskazywali mtody wiek —
78,5% oraz niskie dochody — 56,9%. Brak edukacji finansowej odebrany zostat natomiast jako
najmniejsze przeciwwskazanie do dodatkowego oszczedzania. Odpowiedzi na pytanie o po-
wod, zaréwno dla oszczedzajacych, jak i tych nieoszczedzajacych, zostaty przedstawione na

wykresach (zob. Rysunek 7.9, Rysunek 7.10).

niska wysokos$¢ przysztej emerytury z ZUS
utrzymanie dotychczasowego poziomu zycia
uniezaleznienie sie od dzieci

dywersyfikacja zrédet dochodu

korzysci podatkowe

coroczne doptaty i wptaty powitalne
mozliwos¢ dziedziczenia srodkéw przez rodzine
elastyczny termin przejscia na emeryture
ochrona przed ryzykiem dtugowiecznosci

mozliwos$¢ realizacji marzen na emeryturze

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Rysunek 7.9. Determinanty oszczedzania na staros¢
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego.

mtody wiek

niskie dochody

niska Swiadomos¢ emerytalna

brak zaufania do panstwa

brak zaufania do instytucji finansowej

brak edukacji dtugoterminowego oszczedzania

brak edukacji finansowej

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Rysunek 7.10. Bariery dla oszczedzania na starosc
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego.
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W celu sprawdzenia, czy istnieje zaleznos¢ pomiedzy dodatkowym oszczedzaniem na
emeryture a dwoma najczesciej wskazywanymi barierami, jakimi sg wiek i dochéd, przepro-
wadzony zostat test niezaleznosci chi-kwadrat. Relacja miedzy decyzjg o dodatkowym oszcze-
dzaniu na staros¢ a wiekiem ankietowanych zostata przedstawiona w tabeli (zob. Tabela 7.10).
Warto$¢é prawdopodobienstwa testowego wynosi 0,0059 i jest mniejsza niz ustalony poziom
istotnosci. Taka wielkos¢ pozwala na odrzucenie hipotezy zerowej na rzecz hipotezy alterna-
tywnej. Istnieje zatem istotna zaleznos¢ pomiedzy wiekiem respondentéw a dodatkowym gro-
madzeniem srodkéw z myslg o emeryturze. W przedziale wiekowym 18-24 lata oszczedza je-
dynie 28,4% ankietowanych, podczas gdy w grupie powyzej 30 roku zycia takich oséb jest bli-
sko 2 razy wiecej — 57,9%. Na tej podstawie mozna wywnioskowac, ze wraz z wiekiem rosnie
zainteresowanie oszczedzaniem na staros¢. Warto jednak zaznaczyé, ze sformutowany wnio-
sek niesie ze sobg pewne ograniczenie badawcze ze wzgledu na stosunkowo niewielkg liczeb-
nos$¢ grupy respondentéw w wieku 30-35 lat, ktéra liczy 12 oséb. Dla oséb mtodszych emery-
tura jest zbyt odlegta, dlatego wiekszos¢ z nich nie gromadzi srodkéw na ten cel. Wptyw na to

mogq miec réwniez ich ograniczone mozliwosci finansowe.

Tabela 7.10. Dodatkowe oszczedzanie na staros¢ a wiek ankietowanych

18-24 21 28,4% 53 71,6%

25-29 8 66,7% 4 33,3%

30-35 11 57,9% 8 42,1%
Statystyka chi-kwadrat 10,2750
Wartosé p 0,0059

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego.

Zaleznos¢ pomiedzy oszczedzaniem na emeryture a wielkoscig miesiecznego dochodu an-
kietowanych takze zaprezentowano w tabeli (zob. Tabela 7.11). Wartos$¢ prawdopodobien-
stwa testowego w tym przypadku wynosi 0, 3701 i jest wieksza niz przyjety poziom istotnosci,
dlatego nie ma podstaw do odrzucenia hipotezy zerowej, zgodnie z ktérg dodatkowe oszcze-
dzanie na starosc¢ nie jest zalezne od dochodu. Cho¢ nie wystepuje istotna zalezno$é miedzy

tymi zmiennymi, to zebrane wyniki pozwalajg na stwierdzenie, ze w grupie oséb zarabiajgcych
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najwiecej, w poréwnaniu do tej z najnizszym dochodem, jest wiekszy odsetek oszczedzajgcych
na emeryture. Ze wzgledu na styl i koszty zycia w duzych miastach czy tez pewne zobowigzania
finansowe ludzie mtodzi, pomimo wyzszych zarobkdw, mogg uznawac je za niewystarczajace,

aby odktadaé czesé z nich dodatkowo na emeryture.

Tabela 7.11. Dodatkowe oszczedzanie na staros¢ a miesieczny dochod ankietowanych

Do 2000 zt 7 25,0% 21 75,0%
Od 2000 zt do 3000 zt 6 30,0% 14 70,0%
Od 3000 zt do 4000 zt 6 40,0% 9 60,0%
Od 4000 zt do 5000 zt 4 44,4% 5 55,6%
Od 5000 zt do 6000 zt 5 45,4% 6 54,6%
Od 6000 zt do 7000 zt 6 46,1% 7 53,9%
Powyzej 7000 zt 6 66,7% 3 33,3%
Statystyka chi-kwadrat 6,4947
Wartosé p 0,3701

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego.

Chcac jednak w petni odniesé sie do postawionej wczesniej hipotezy, zweryfikowano row-
niez wptyw pozostatych czynnikéw spoteczno-demograficznych. W pierwszej kolejnosci zba-
dano, czy na podjecie decyzji o dodatkowym oszczedzaniu na starosé¢ ma wptyw pteé, miejsce
zamieszkania lub studia ekonomiczne. Wyniki przeprowadzonych analiz przedstawiono w ko-
lejnych tabelach (zob. Tabela 7.12, Tabela 7.13, Tabela 7.14). W tych trzech przypadkach war-
tos¢ prawdopodobienstwa testowego rowniez przekraczata przyjety poziom a, dlatego nale-
zato przyjaé, ze nie istnieje istotna zalezno$¢ pomiedzy ptcig, miejscem zamieszkania czy stu-

diami ekonomicznymi a dodatkowym oszczedzaniem na starosc.
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Tabela 7.12. Dodatkowe oszczedzanie na starosc a ptec

Kobieta 22 35,5% 40 64,5%

Mezczyzna 18 41,9% 25 58,1%
Statystyka chi-kwadrat 0,4378
Wartosé p 0,5082

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego.

Tabela 7.13. Dodatkowe oszczedzanie na staros¢ a miejsce zamieszkania

mieszkancow

Wie$ 7 23,3% 23 76,7%

Miasto do ZS;\XIS. mieszkan- 5 33.3% 10 66,7%

Miasto od If:r-ﬁigowtys. miesz- 3 37.5% 5 62,5%

Mlasto.od 109-2’50 tys. 3 42,9% 4 57.1%
mieszkancow

Mlasto.od 259-5’00 tys. 4 44,4% 5 55, 6%
mieszkancow

Miasto powyzej 500 tys. 18 50,0% 18 50,0%

Statystyka chi-kwadrat

5,3022

Wartosé p

0,3801

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego.

Tak

38,5%

Tabela 7.14. Dodatkowe oszczedzanie na starosc a profil studiow

61,5%

37,9%

62,1%
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Statystyka chi-kwadrat 0,0035

Wartosé p 0,9526

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego.

Kolejnymi badanymi determinantami sg wyksztatcenie oraz status zawodowy. Obliczone
prawdopodobienstwo testowe dla zaleznosci miedzy dodatkowym oszczedzaniem na emery-
ture a wyksztatceniem wynosi 0,0081 (zob. Tabela 7.15). Wartos$¢ p w tym przypadku jest wy-
raznie mniejsza niz ustalony poziom istotnosci, dlatego nalezy odrzucié hipoteze zerowa i przy-
jac¢ alternatywng, zgodnie z ktérg istnieje znaczacy zwigzek miedzy oszczedzaniem na czas za-
koniczenia aktywnosci zawodowej a wyksztatceniem ankietowanych. Wraz ze wzrostem wy-
ksztatcenia wzrasta zainteresowanie gromadzeniem $Srodkéw na starosé. Wsrod oséb z wy-
ksztatceniem podstawowym nikt nie zadeklarowat, ze oszczedza na ten cel. Sytuacja ta wynika
zapewne z faktu, iz osoby te sg jeszcze uczniami szkét zawodowych lub srednich, zatem sku-
piajg sie na nauce a nie pracy i gromadzeniu oszczednosci. Miedzy oszczedzaniem na starosé
a statusem zawodowym réwniez wystepuje istotna zalezno$¢ (zob. Tabela 7.16). Wartos¢
prawdopodobienstwa testowego, wynoszgca 0,0135, jest mniejsza niz ustalony poziom istot-
nosci. Zatem i w tym przypadku zostata przyjeta hipoteza alternatywna, informujgca o istotne;j
zaleznosci miedzy zmiennymi. Osoby posiadajgce prace odktadajg czesciej srodki na emery-

ture niz osoby uczace sie, co wynika z osiggania przez nie dochodu.

Tabela 7.15. Dodatkowe oszczedzanie na staros¢ a wyksztatcenie

Podstawowe 0 0,0% 5 100,0%

Zasadnicze zawodowe 2 40,0% 3 60,0%

Srednie 2 28,6% 5 71,4%

W trakcie uzyskiwania wyz- 12 25,5% 35 74,5%
szego

Wyisze 24 58,5% 17 41,5%

Statystyka chi-kwadrat 13,7641




Aktualne wyzwania zabezpieczenia na staros$¢. Przeglad Ubezpieczen 2026/2 | 193

Wartosé p 0,0081

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego.

Tabela 7.16. Dodatkowe oszczedzanie na staros¢ a status zawodowy

Uczen 1 14,3% 6 85,7%
Student 8 29,6% 19 70,4%
Pracujacy student 12 30,0% 28 70,0%
Osoba pracujaca 19 61,3% 12 38,7%
Statystyka chi-kwadrat 10,6870
Wartosé p 0,0135

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego.

W celu poszerzenia analizy zapytano ankietowanych o ich poziom zaufania do instytucji
finansowych odpowiadajgcych za prowadzenie i zarzadzanie srodkami gromadzonymi w ra-
mach lll filaru systemu emerytalnego. Uzyskane odpowiedzi na to pytanie zostaty zaprezento-
wane na rysunku zgodnie z nastepujacg skalg: 1 — brak zaufania, 2 — niskie zaufanie, 3 — umiar-
kowane zaufania, 4 — duze zaufanie, 5 — petne zaufanie (zob. Rysunek 7.11). Okoto 34% re-
spondentéw zadeklarowato niski poziom zaufania do instytucji finansowych, a zaledwie 1
punkt procentowy mniej ma umiarkowany stosunek wzgledem nich. Zaden z ankietowanych
nie ufa im w petni, a co piaty deklaruje catkowity brak zaufania. Na podstawie tych danych

mozna stwierdzi¢, ze ogdlny stosunek do instytucji finansowych jest niekorzystny.

40%
30%
20%

10%

0%
m] m2 m3 74 m5

Rysunek 7.11. Poziom zaufania do instytucji finansowych
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego.
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Brak zaufania do tych instytucji jako bariere dla dodatkowego oszczedzania na staros¢
podato 10,8% o0s6b biorgcych udziat w ankiecie. W zwigzku z tym, w oparciu o test chi-kwadrat
zbadano zaleznos¢ pomiedzy dodatkowym oszczedzaniem na emeryture a zaufaniem do in-
stytucji finansowych (zob. Tabela 7.17). Wartos$¢ prawdopodobienistwa testowego wynosi
0,6605. Wielkos¢ ta jest wieksza niz przyjety poziom istotnosci, dlatego nie ma podstaw do
odrzucenia hipotezy o niezaleznosci. Zatem oszczedzanie na czas zakoniczenia aktywnosci za-

wodowej nie jest zalezne od poziomu zaufania do instytucji finansowej.

Tabela 7.17. Dodatkowe oszczedzanie na staros¢ a zaufanie do instytucji finansowych

Brak zaufania 10 50,0% 10 50,0%
Niskie zaufanie 12 33,3% 24 66,7%
Umiarkowane zaufanie 13 37,1% 22 62,9%
Duze zaufanie 5 35,7% 9 64,3%
Statystyka chi-kwadrat 1,5952
Wartosé p 0,6605

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego.

Na sam koniec poproszono respondentéw o okreslenie swojej przewidywanej przysztej
sytuacji finansowej na emeryturze. Blisko potowa wybrata odpowiedz ,przecietna”. Co cie-
kawe 28,6% ankietowanych uwaza, ze ich sytuacja finansowa na staros¢ bedzie dobra, a 6 oséb
przewiduje jg nawet jako bardzo dobrg. Szczegétowe wyniki zostaty zaprezentowane w tabeli

(zob. Tabela 7.18).

Tabela 7.18. Odpowiedz na pytanie ,Jak przewiduje Pan/Pani swoja przyszta sytuacje finan-
sowg na emeryturze?”

Bardzo dobra 6 5,7%
Dobra 30 28,6%
Przecietna 51 48,6%
Zta 10 9,5%
Bardzo zta 8 7,6%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego.
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Wyniki catosci badania ankietowego pokazujg, ze wiele mtodych oséb nie oszczedza na
czas zakonczenia aktywnosci zawodowej w zaden sposdb. Decyzje te usprawiedliwiajg prze-
waznie mtodym wiekiem oraz niskim dochodem. Cho¢ wiele badanych oséb zdaje sobie
sprawe z niskich przysztych swiadczen, to nie sg oni Swiadomi skali tego problemu. Osoby osz-
czedzajgce wolg korzystac z alternatywnych metod gromadzenia Srodkéw niz z 1l filaru pol-
skiego systemu emerytalnego. Mimo wszystko czes¢ oséb uwaza, ze ich sytuacja finansowa na

emeryturze bedzie na ponad przecietnym poziomie, co jest bardzo optymistyczng wizja.
7.6. Zakonczenie

Obserwowana na przestrzeni lat zmiana ksztattu piramidy wieku i ptci w Polsce potwier-
dza niekorzystne trendy demograficzne zauwazalne na sSwiecie juz od dawna. Starzenie sie
spoteczenstwa stanowi konsekwencje wydtuzania sie przecietnej dtugosci trwania zycia oraz
spadku liczby urodzen. Zmniejszajgca sie liczba oséb w wieku produkcyjnym przy jednocze-
snym zwiekszaniu tych w wieku poprodukcyjnym negatywnie oddziatuje na polski system
emerytalny, ktory opiera sie w gtdwnej mierze na filarze repartycyjnym. Sytuacja ta przyczynia
sie do spadku stabilnosci finansowej i adekwatnosci dochodowej systemu, a co za tym idzie,
do coraz nizszych $wiadczen emerytalnych wyptacanych z jego bazowej czesci. W zwigzku z
tym obywatele powinni dodatkowo oszczedza¢ na emeryture, aby zapewni¢ sobie satysfak-
cjonujace srodki na ten czas. W tym celu panstwo oferuje az pie¢ programéw w ramach Il
filaru systemu emerytalnego, ktéry ma charakter kapitatowy.

Cho¢ z kazdym rokiem przybywa nowych kont we wszystkich programach lll filaru, to nie
ma to odzwierciedlenia w liczbie kont aktywnych, czyli takich gdzie uczestnik dokonuje przy-
najmniej jednej wptaty w ciggu roku. Nie uwzgledniajgc OIPE, ktére funkcjonuje na polskim
rynku nieco ponad péttora roku, przez co nie ma zbyt wielu danych do poréwnania poziomu
uczestnictwa, tylko w przypadku IKE z roku na roku konta aktywne stanowig coraz wiekszy
odsetek wszystkich zatozonych kont. Jesli chodzi o IKZE to od kilku lat konta aktywne wykazujg
taki sam udziat w ogdlnej ich liczbie. Wyjatek stanowi rok 2023, w ktérym liczba kont biernych
stanowita zaledwie 16%. W przypadku PPE i PPK zauwazalny jest natomiast regres stosunku
kont aktywnych do ogétu zatozonych kont dla uczestnikdw. Patrzgc zatem zbiorczo na uczest-
nictwo w programach Il filaru mozna stwierdzié, ze liczba aktywnie oszczedzajgcych nie wzra-

sta z roku na rok, co pozwala na rozpatrzenie hipotezy pierwszej w sposéb negatywny.



Aktualne wyzwania zabezpieczenia na staros¢. Przeglad Ubezpieczen 2026/2 | 196

W badaniu ankietowym, ktére jest bazowym elementem czesci empirycznej, skupiono sie
na podejsciu mtodego spoteczenstwa w przedziale wiekowym 18-35 lat do dodatkowego osz-
czedzania na czas starosci. Wytgczajgc PPK, blisko potowa lub nawet wiecej respondentéw
wedtug witasnej opinii uwaza, ze nie posiada zadnej wiedzy w zakresie zasad funkcjonowania
kazdego z programdw lll filaru polskiego systemu emerytalnego. Dodatkowo sposrdd 11 twier-
dzen dotyczacych zaréwno indywidualnych, jak i grupowych form oszczedzania, gdzie znajdo-
wato sie 6 zdan prawdziwych, az cztery z nich nie zostaty wskazane przez chociaz potowe bio-
ragcych udziat w badaniu. Odsetek osdb wybierajgcych dwie pozostate poprawne odpowiedzi
natomiast nieznacznie przekroczyt 50%. Mtode Polki i Polacy majg Swiadomos¢ niskich przy-
sztych Swiadczen emerytalnych wyptacanych z ZUS, jednak tylko niewielki odsetek z nich wie,
ile wynosi obecna stopa zastgpienia. Réwniez mniej niz potowa zdaje sobie sprawe, ze dla nich
Swiadczenie to bedzie wedtug prognoz okoto 2 razy mniejsze niz dla obecnych emerytéw. Za-
tem druga hipoteza gtoszaca brak dostatecznej Swiadomosci mtodego spoteczeristwa w ob-
szarze dodatkowego oszczedzania w ramach Il filaru zostata zweryfikowana w sposéb pozy-
tywny, cho¢ wniosek ten nalezy odnies¢ bezposrednio do badanej préby.

Trzecia z hipotez zaktadata, ze wiekszos$¢ oséb mtodych nie gromadzi dodatkowo Srodkéw
z myslg o emeryturze i réwniez zostata zweryfikowana pozytywnie, gdyz jedynie 38% ankieto-
wanych opowiedziato sie za oszczedzaniem na ten cel. Hipoteza ta jest Scisle powigzana z jed-
nym z pytan badawczych niniejszego opracowania. Roztozono jg zatem na czesci sktadowe w
celu zbadania zaleznos$ci pomiedzy dodatkowym oszczedzaniem na emeryture a poszczegol-
nymi predyktorami, tj. pfcig ankietowanych, wiekiem, wyksztatceniem, miejscem zamieszka-
nia, statusem zawodowym, profilem studidéw oraz miesiecznym dochodem. Przeprowadzone
testy statystyczne pozwolity na powigzanie checi do oszczedzania z wiekiem, wyksztatceniem
oraz statusem zawodowym badanych. Na postawie otrzymanych wynikéw stwierdzono, ze
wyzszy wiek oraz wyksztatcenie, a takze posiadanie pracy zwieksza zainteresowanie dodatko-
wym gromadzeniem $rodkéw na staros¢. Zatem ostatnia hipoteza gtoszaca istotng zaleznosc
pomiedzy dodatkowym oszczedzaniem a wiekiem zostata rozpatrzona pozytywnie w grani-
cach zbadanej préby, co wyznacza interesujacy kierunek dla dalszych, szerzej zakrojonych ana-
liz reprezentatywnych.

Gtéwnym wnioskiem wynikajgcym z catosci opracowania jest fakt, ze pomimo utrzymuja-

cych sie i pogtebiajgcych zmian demograficzno-ekonomicznych, spoteczerstwo w niewielkim
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stopniu oszczedza dodatkowo na emeryture. Postawe takg szczegdlnie widaé¢ wsréod mtodego
pokolenia, ktére nie jest w petni Swiadome jak niskie sg prognozowane dla nich $wiadczenia
emerytalne z bazowej czesci systemu emerytalnego. Chcac zwiekszyé zatem liczbe oséb ak-
tywnie oszczedzajgcych dodatkowo na czas zakonczenia aktywnosci zawodowej, nalezatoby
wprowadzi¢ programy edukujgce w tym temacie i zachecajgce do korzystania z lll filaru za-

pewnionego przez panstwo lub z innych alternatywnych sposobdw gromadzenia srodkow.
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Rozdziat 8
Postawy osob mtodych wobec dodatkowego oszczedzania na sta-
rosé

Adam Kiszka?

8.1. Wprowadzenie

W obliczu wspétczesnych wyzwan spoteczno-gospodarczych, kwestia zabezpieczenia
emerytalnego jest nierzadko marginalizowana, w szczegdlnosci przez mtode pokolenie wkra-
czajgce na rynek pracy. Juz dzi$ spora cze$¢ emerytéw wyraza niezadowolenie z wysokosci
swoich Swiadczen emerytalnych, a prognozy na przysztosé sg pesymistyczne — kryzys demo-
graficzny na starym kontynencie oraz dtuzsze $rednie trwanie zycia to czynniki wptywajace na
obnizenie wartosci $wiadczen w przysztosci. Stopa zastgpienia, wyrazajgca wysokosci swiad-
czen emerytalnych w poréwnaniu do ostatniego wynagrodzenia, to wskaznik, ktéry juz teraz
odbiega od paradygmatu optymalnosci, wynoszac obecnie ok. 50%, a wedtug prognoz ZUS w
ciggu najblizszego pétwiecza moze spaéé nawet do niecatych 25%?.

Odpowiedzig na te wyzwania sg instrumenty dobrowolnego oszczedzania w ramach Il
filaru systemu emerytalnego, do ktérych zalicza sie IKE, IKZE, PPK, PPE oraz bedace jeszcze we
wczesnym etapie implementacji OIPE. Cho¢ wiekszos$¢ z tych rozwigzan funkcjonuje na rynku
od lat, oferujgc wymierne korzysci podatkowe, sam fakt ich dostepnosci nie przekfada sie na
powszechne wykorzystanie. Celem opracowania jest identyfikacja oraz analiza determinant
uczestnictwa ludnosci w Ill filarze systemu emerytalnego. Postawiono hipoteze badawcza:
Podstawowg barierg ograniczajgca partycypacje Polakéow w instrumentach Il filaru systemu

emerytalnego jest brak nadwyzek finansowych w budzetach domowych, podczas gdy

! Koto Naukowe Ubezpieczer ,Risk Management”, Katedra Zarzgdzania Ryzykiem i Ubezpieczen, Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie.

2 G. Uscinska, Wspdtczesne wyzwania dla polityki spofecznej — zwtaszcza obszaru zabezpieczenia spotecznego,
referat na Il konferencje Ewolucja Nauk Ekonomicznych pt. "Ekonomia a pandemia COVID-19", Polskie Towarzy-
stwo Ekonomiczne, s. 5, (https://pte.pl/uploads/ENE_II_G_Uscinska_Wyzwania_dla_polityki_spolecz-
nej_6e45ee2edf.pdf), dostep: 16.03.2026r.



Aktualne wyzwania zabezpieczenia na staro$¢. Przeglad Ubezpieczen 2026/2 | 199

uwarunkowania poznawczo-behawioralne oraz poziom zaufania instytucjonalnego odgrywajg
w tym procesie role drugorzedna.

Gtéwny problem badawczy niniejszego opracowania sprowadza sie do pytania: dlaczego,
mimo niekorzystnych prognoz demograficznych i malejgcej stopy zastgpienia, odsetek pol-
skiego spoteczenstwa aktywnie odktadajgcy srodki w Ill filarze systemu emerytalnego pozo-
staje na niskim poziomie? Problem ten uszczegétowiono przez nastepujgce pytania badawcze:

1) Jakie bariery poznawczo-behawioralne i makroekonomiczne najsilniej powstrzymuja

mtodych dorostych przed dtugoterminowym oszczedzaniem?

2) W jakim stopniu brak zaufania instytucjonalnego wptywa na decyzje o rezygnacji z

programow takich jak PPK czy IKE/IKZE?

W celu weryfikacji postawione]j hipotezy i odpowiedzi na powyzsze pytania, w badaniu
zastosowano metode analizy danych zastanych. Wykorzystano analize ilosciowa danych sta-
tystycznych udostepnianych przez Komisje Nadzoru Finansowego (KNF) z lat 2019-2024 oraz
analize jakosciowg opartg na krytycznym przegladzie literatury i najnowszych rynkowych ra-
portéw behawioralnych (m.in. Izby Gospodarczej Towarzystw Emerytalnych oraz Santander
Consumer Bank). O ile analiza ilosciowa badajgca rynkowe trendy opiera sie na wskaznikach
dotyczacych ogdtu spoteczenistwa, o tyle w warstwie jakosciowej wyeksponowano postawy
mtodych dorostych. Z uwagi na dtugoterminowy charakter oszczedzania emerytalnego oraz
mechanizm procentu sktadanego, to wiasnie decyzje finansowe pokolenia wkraczajacego na

rynek pracy maja kluczowe znaczenie dla oceny skutecznosci i przysztego ksztattu lll filaru.
8.2. Uczestnictwo w llI filarze

Zagadnienie niewydolnosci powszechnego systemu emerytalnego oraz koniecznosci sty-
mulowania dodatkowych oszczednosci stanowi przedmiot szerokiej dyskusji akademickiej. W
literaturze przedmiotu wielokrotnie podkreslano, ze instrumenty dobrowolne, takie jak IKE
czy IKZE, pomimo licznych zachet podatkowych, trafiajg do zbyt waskiego grona odbiorcéw i
nie rozwiazuja systemowego problemu niskich stop zastapienia®. Odpowiedzia na te struktu-
ralng bariere miato by¢é wdrozenie Pracowniczych Planéw Kapitatowych (PPK). Jak zauwazajg

J. Filiczkowska i T. Jedynak, mechanizm autozapisu w PPK stanowi prébe wykorzystania

3 E. Le$na-Wierszotowicz, IKE i IKZE jako dobrowolne formy gromadzenia oszczednosci emerytalnych, ,Prace Na-
ukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu” 2016, nr 451, s. 227-228.
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dorobku ekonomii behawioralnej do masowej poprawy adekwatnos$ci dochodowej przysztych
emerytéw*. Z kolei analizy skutecznosci pierwszych lat funkcjonowania tego programu wska-
zujg, ze choc przynidst on skokowy wzrost partycypacji, kluczowym wyzwaniem pozostaje dtu-
goterminowe utrzymanie uczestnikéw i budowa zaufania do instytucji finansowych?®.
Przechodzgac od ujecia teoretycznego do kompleksowej diagnozy sytuacji w Il filarze sys-
temu emerytalnego, zasadne wydaje sie poddanie analizie danych rynkowych. Komisja Nad-
zoru Finansowego (KNF) publikuje cykliczne statystyki oraz zbiorcze zestawienia o stanie rynku
emerytalnego®, ktére umozliwiaja precyzyjna identyfikacje i ewaluacje dtugoterminowych

trendow.

Tabela 8.1 Partycypacja w programach IKE oraz IKZE (w tys.) w latach 2019-2024 (stan na
koniec roku)

2019 950,8 654,6 1 605,40
2020 741,6 407,6 1149,20
2021 796,5 457 1253,50
2022 800,1 475,5 1 275,60
2023 859,9 514,7 1374,60
2024 964,6 593,1 1557,70

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych KNF (www.knf.gov.pl), dostep: 16.03.2026 r.

Jak wynika z Tabeli 8.1, partycypacja w programach IKE oraz IKZE wykazuje tendencje
wzrostowg, jednak wcigz dotyczy stosunkowo waskiego grona odbiorcéw (dla poréwnania,
wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS) liczba oséb aktywnych zawodowo w
Polsce pod koniec 2024 r. wynosita ponad 17 min)’. Aby jednak w petni zrozumieé¢ rynkowe

postawy oszczedzajacych, nalezy przeanalizowaé nie tylko sam fakt otwierania kont, ale

4]. Filiczkowska, T. Jedynak, Pracownicze plany kapitatowe jako mechanizm poprawy adekwatnosci systemu eme-
rytalnego w Polsce, ,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie” 2020, nr 1 (985), s. 19.

5> S. Dyrda-Maciatek, Pracownicze Plany Kapitafowe — funkcjonowanie, wdrazanie, rentownosé¢, ,Wspotczesne
Problemy Zarzadzania” 2021, Vol. 9, nr 1, s. 18.

6 Komisja Nadzoru Finansowego, Raporty i opracowania: Rynek emerytalny (raporty roczne za lata 2019-2024),
(https://www.knf.gov.pl/dane_i_opracowania?categories=%2Fpublikacje_i_opracowania%2Fraporty_i_opraco-
wania%2Femerytalny), dostep: 15.03.2026 r.

7 Podstawowe dane z Badania Aktywnosci ekonomicznej Ludnosci wyréwnane sezonowo w latach 2010-2025,
Gtéwny Urzad Statystyczny 2026, (https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-bezrobotni-
bierni-zawodowo-wg-bael/), dostep: 16.03.2026 r.



Aktualne wyzwania zabezpieczenia na staro$¢. Przeglad Ubezpieczen 2026/2 | 201

rowniez zjawisko przedwczesnego wycofywania z nich kapitatu. Skale zwrotéw srodkéw z IKE,
IKZE oraz programoéw pracowniczych (PPK) obrazuje Tabela 8.2, z ktérej jednoznacznie wynika,
Ze rosngcej partycypacji towarzyszy réwnie dynamiczny wzrost przedwczesnych wypfat zgro-

madzonego kapitatu.

Tabela 8.2. Zwroty z IKE oraz IKZE w latach 2019-2024 (min zi)

2019 287,2 53,4 340,6 0
2020 361,4 75,5 436,9 36,1
2021 391,4 75 466,4 242,9
2022 609,8 154,2 764 562,9
2023 391,2 140,3 531,5 1544,20
2024 368,7 146,5 515,2 1 940,80

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych KNF (www.knf.gov.pl), dostep: 16.03.2026 r.

Skokowy spadek liczby prowadzonych rachunkéw pomiedzy rokiem 2019 a 2020 (wi-
doczny w Tabeli 8.1) nie wynikat z masowych wyptat (patrz Tabela 8.2), lecz z wykreslenia ze
statystyk kont o zerowych saldach. Zjawisko to doskonale obrazuje, jak duzy odsetek spote-
czenstwa podejmuje jedynie pozorng aktywnos$é, ktéra ostatecznie nie przektada sie na realne,
dtugoterminowe budowanie kapitatu emerytalnego.

Analizujac z kolei Tabele 8.2, mozna zauwazy¢ wyrazny wzrost wartosci zwrotéw z kont
IKE oraz IKZE w 2022 roku. Zjawisko to byto podyktowane skumulowaniem kilku istotnych
czynnikdw makroekonomicznych i geopolitycznych. Zaliczy¢ do nich nalezy dynamicznie ro-
snacg inflacje, ktéra pod koniec 2022 roku siegata niemal 20%, a w konsekwencji rosngce stopy
procentowe, ktére bezposrednio przetozyty sie na drastyczny wzrost rat kredytéw hipotecz-
nych, a takze ogélny niepokdj wywotany rozpoczeciem wojny w Ukrainie. Wszystkie te ele-
menty doprowadzity do zachwiania poczucia bezpieczenstwa finansowego obywateli, i w re-
zultacie do masowego wycofania Srodkéw z wymienionych programéw.

W przypadku PPK mozna natomiast zaobserwowa¢ odmienne zjawisko - wyrazny wzrost
wartosci zwrotow nastgpit tam w 2023 roku. Aby zrozumiec¢ powody stojgce za tym odchyle-
niem, niezbedna jest wiedza o specyfice PPK, a doktadniej o ustawowym mechanizmie ponow-
nego autozapisu, ktéry miat miejsce na poczatku 2023 roku. Znaczna czes¢ pracownikow zi-

dentyfikowata w tym systemie luke, orientujgc sie, ze moze powrdci¢ do programu wytgcznie
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po to, aby pozyskac¢ dodatkowe 1,5% doptaty do wynagrodzenia ze strony pracodawcy, a na-
stepnie na biezgco dokonywac zwrotéw. Zgromadzone $rodki, po potrgceniu naleznych po-
datkéw oraz obcigzen na rzecz ZUS, przeznaczane sg na biezgcg konsumpcje, co oznacza, ze
de facto program ten zaczat by¢ traktowany przez czes¢ uczestnikéw jako okresowy bonus
finansowy.

Obie opisane tendencje dobitnie dowodzg, ze Ill filar traktowany jest przez cze$é spote-
czenstwa jako awaryjny bufor finansowy lub narzedzie krdtkoterminowego arbitrazu, a nie
jako trwate zabezpieczenie na staros¢. W ten sposdb obywatele dobrowolnie rezygnujg z me-
chanizmu procentu sktadanego, preferujgc szybki dostep do gotéwki w sytuacjach nagtej po-
trzeby.

Zjawisko ,pustych rejestréow” nie zakonczyto sie jednak na weryfikacji bazy w 2020 roku.
Analiza struktury rachunkéw IKE oraz IKZE na koniec 2024 roku ujawnita istotng dysproporcje
miedzy samg partycypacjg a realnym zasileniem kont, co szczegétowo obrazuje rysunek 8.1.
Jak wynika z danych KNF, z niemal 965 tysiecy prowadzonych kont IKE, jedynie na niespetna
59% dokonano jakiejkolwiek wptaty w badanym roku. Podobny trend widoczny jest przy kon-
tach IKZE, gdzie na 593 tysigce otwartych rachunkéw, aktywne zasilanie odnotowano w przy-
padku 67,1% z nich. Oznacza to, ze istotny odsetek spoteczenstwa traktuje otwarcie rachunku
emerytalnego jako jednorazowy akt, za ktdrym nie podaza dtugoterminowa dyscyplina finan-
sowa. Posiadanie instrumentu lll filaru dla powaznej czesci uczestnikdw pozostaje wiec dekla-

ratywne.
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Rysunek 8.1. Partycypacja i aktywnos$¢ Polakow w Il filarze na rok 2024 (w tys. oséb)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych KNF (www.knf.gov.pl), dostep: 16.03.2026 r.
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Mimo imponujacej dynamiki przyrostu bazy uczestnikéw Pracowniczych Planéw Kapitato-
wych, dogtebna analiza struktury partycypacji ukazuje zjawisko podobne do ,pustych reje-
stréw” w IKE i IKZE. Jak obrazuje rysunek 8.2, catkowity wzrost liczby oséb zapisanych do pro-
gramu (z 329 tys. w roku 2019 do 4,3 mIn w 2024 r.) maskuje systematyczny spadek wskaznika
aktywnych uczestnikéw. Warto$¢ ta obnizyta sie z poczatkowych 100% do poziomu 71% na
koniec 2024. Potwierdza to teze, ze mechanizm autozapisu jest skuteczny w kreowaniu maso-
wej skali programu, jednak nie stanowi gwarancji utrzymania dfugoterminowej partycypacji

finansowej obywateli, z ktérych blisko 30% zaniechato aktywnego zasilania swoich rachunkdw.

100% 92% 100%

5000 83% .
75% 72% 71% 80%
4000
3000 60%
2000 3892 4339 40%
3000 3067
1000 21112548 2239 2818 20%
329 329 13591484
0 0%
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Wskaznik aktywnych uczestnikéw Aktywni uczestnicy Uczestnicy

Rysunek 8.2.Partycypacja i aktywnos$¢ uczestnikow PPK w latach 2019-2024 (w tys.)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych KNF (www.knf.gov.pl), dostep: 16.03.2026 r.

Pracowniczy Program Emerytalny (PPE) stanowi z kolei szczegdlny przypadek. Pomimo
stosunkowo niskiej partycypacji (ktéora w badanych latach odnotowata jedynie nieznaczny
wzrost z 600 tys. do ok. 700 tys. uczestnikéw, co widaé na rysunku 8.3.), suma zgromadzonych

srodkéw do niedawna przewyzszata Srodki wszystkich innych programow.
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Rysunek 8.3. Partycypacja oraz zgromadzone $rodki w PPE w latach 2019-2024
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych KNF (www.knf.gov.pl), dostep: 16.03.2026r.

W 2019 stanowity one ponad 50% catosci aktywow znajdujgcych sie w Il filarze (rys. 4),

aczkolwiek wraz z rozwojem PPK odsetek ten stale spada, do niecate] jednej trzeciej wszystkich

srodkéw w 2024 r. Jest tak dlatego, ze PPE nie jest tak fatwo dostepny jak pozostate programy,

poniewaz to pracodawca musi zdecydowac sie dotgczyé do PPE, aby pracownicy mieli mozli-

wos¢ partycypacji. W zwigzku z tym, w programie uczestniczg gtdwnie pracownicy wielkich

korporacji, ktorzy zarabiajg powyzej krajowej mediany, i mogg pozwoli¢ sobie na odktadanie

wiekszych kwot w celach emerytalnych.
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Rysunek 8.4.Wartos¢ zgromadzonych aktywoéw w Il filarze w latach 2019-2024 (min zt)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych KNF (www.knf.gov.pl), dostep: 16.03.2026 r.

Podsumowujgc ten etap analizy, rysunek 8.4 obrazuje zbiorczg ewolucje zgromadzonego

kapitatu we wszystkich instrumentach Il filaru. Wyraznie zauwazalna jest zmiana strukturalna
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— podczas gdy do 2021 roku system opierat sie gtdwnie na stabilnych aktywach PPE, w ostat-
nich latach to dynamiczny rozwéj programéw PPK oraz systematyczny wzrost w IKE i IKZE na-
pedzajg catkowitg wartos¢ zgromadzonych srodkéw dywersyfikujgc tym samym zrédta zabez-

pieczenia emerytalnego Polakdw.
8.3. Dodatkowe oszczedzanie na staros¢ w swietle wynikéw badan zastanych

Aby zrozumie¢ mechanizmy determinujgce oszczedzanie w dtugim terminie, warto prze-
analizowac¢ zdolnosci, a przede wszystkim sktonnos¢ Polakéw do gromadzenia kapitatu w uje-
ciu krétkoterminowym. Pozwoli to doktadniej zbada¢ nawyki finansowe obywateli i zidentyfi-
kowaé potencjalne bariery w budowaniu dodatkowego zabezpieczania emerytalnego. Z cy-
klicznego raportu Santander Consumer Bank ,Polakéw Portfel Wtasny: Oszczedny jak Polak”®
wynika, ze az 66% spoteczenstwa aktywnie odktada pienigdze. Najwyzszy odsetek oszczedza-
jacych notuje sie w grupie wiekowej 40-49 lat oraz wséréd oséb mtodszych. Ponadto 71% re-
spondentéw deklaruje posiadanie oszczednosci. W tej grupie najliczniejszy odsetek stanowig
osoby dysponujgce poduszka finansowa pozwalajacg na utrzymanie sie do 3 miesiecy (20%),
w dalszej kolejnosci powyzej 12 miesiecy (18%), od 3 do 6 miesiecy (18%), oraz 7 do 12 mie-
siecy (15%). Dane te dowodzg, ze Polacy nie przeznaczajg catosci dochodow rozporzadzalnych
na biezgcg konsumpcje i s3 w stanie regularnie generowaé nadwyzki finansowe. Analizujac
jednak deklarowane cele oszczednos$ciowe (rys. 5), mozna zauwazy¢ wyrazng dominacje per-
spektywy krétkoterminowej — ankietowani najczesciej wskazywali niespodziewane wydatki
(37%), wakacje i podrdze (35%) oraz remonty (17%). Wsrod celdw dtugoterminowych zdecy-
dowanie dominuje z kolei budowanie kapitatu na ,czarng godzine” (42%), podczas gdy eme-
rytura (19%) oraz zabezpieczenie przysztosci dzieci (18%) zajmujg dalsze pozycje. Pokazuje to
jasno, ze priorytety finansowe Polakdw koncentrujg sie wokdét budowania ptynnosciowej po-
duszki bezpieczenistwa oraz wydatkéw biezgcych, spychajgc zabezpieczenie emerytalne na
margines. Zjawisko to znajduje potwierdzenie w uzupetniajgcych raportach edukacyjnych San-
tander Consumer Bank. Wynika z nich, ze nawet w grupie oséb deklarujgcych odktadanie $rod-

kdw z myslg o starosci, odsetek korzystajacy z dedykowanych instrumentow lll filaru pozostaje

8 Raport Polakéw Portfel Wtasny: Oszczedny jak Polak 2025, Santander Consumer Bank, s. 13-15, 28-31,
(https://www.santanderconsumer.pl/files/pdf/Raport-PPW-Oszczedny-jak-polak-2025.pdf), dostep: 16.03.2026
r.
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niski — zaledwie 15% z nich wybiera IKE, a 11% decyduje sie na korzystanie z IKZE®. Wnioskowa¢
zatem mozna, ze fundamentalng barierg nie jest wytgcznie obiektywny brak nadwyzek budze-

towych, lecz niska sktonnos¢ do odraczania konsumpcji na tak odlegty termin.

Na "czarng godzine" 42%
Niespodziewane wydatki 37%
Wakacje i podréze 35%
Emerytura 19%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Rysunek 8.5. Giéwne cele oszczednosciowe Polakéw
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych SCB (www.santanderconsumer.pl), dostep: 15.03.2026 r.

Te ogdlne, behawioralne tendencje oszczednosciowe znajdujg swoje bezposrednie od-
zwierciedlenie w stosunku mtodego pokolenia do dedykowanych instrumentéw Il filaru, co
szczegétowo diagnozuja wyniki ekspertyzy IGTE 18/2024'°. Zgodnie z danymi zawartymi w ra-
porcie, zaledwie co 3 mtiody dorosty deklaruje aktywne odktadanie sSrodkéw na emeryture.
Najwyzszy odsetek, wynoszacy 20%, deklaruje partycypacje w Pracowniczych Planach Kapita-
towych (PPK). Nalezy przy tym podkreslié, ze wartosSci te mogg by¢ niedoszacowane ze wzgledu
na specyfike mechanizmu autozapisu oraz wykazang wczesniej niskg Swiadomos¢ wtasnego
uczestnictwa w systemie. Z kolei z Indywidualnych Kont Emerytalnych (IKE) korzysta 11% ba-
danych, a z Indywidualnych Kont Zabezpieczenia Emerytalnego (IKZE) — 10%.

Jak mozna zauwazy¢ w badaniach, mtodzi dorosli wykazujg tendencje do znacznego prze-
szacowania wysokosci Swiadczen, ktdre bedg otrzymywac w przysztosci. Wedtug danych lzby
i

Gospodarczej Towarzystw Emerytalnych (IGTE)"", prognozowana stopa zastgpienia jest blisko

° Oszczedzanie na emeryture — jak zaczaé juz teraz?, Santander Consumer Bank, (https://www.santanderconsu-
mer.pl/edukacja-finansowa/budzet-domowy/oszczedzanie-na-emeryture-jak-zaczac-juz-teraz), dostep:
16.03.2026 .

10 Ekspertyzy IGTE 18/2024: Czy mtodzi dorosli zabezpieczajq sie finansowo na czas emerytury korzystajqgc z eme-
rytalnych instrumentéw finansowych? Co ich do tego sktania, a co stanowi bariery?, I1zba Gospodarcza Towa-
rzystw Emerytalnych, Warszawa 2024, s. 4-9, 12-13 (https://igte.pl/wp-content/uploads/2024/10/Ekspertyzy-
IGTE-18_2024_Czy-mlodzi-dorosli-zabezpieczaja-sie-finansowo-na-czas-emerytury-korzystajac-z-emerytalnych-
instrumentow-finansowych.pdf), dostep: 16.03.2026 r.

1 Ekspertyzy IGTE 17/2024: Swiadomos¢ finansowa mfodego pokolenia, postawy i przekonania wobec emerytury
i oszczedzania na ten okres w zyciu, lzba Gospodarcza Towarzystw Emerytalnych, Warszawa 2024, s. 4-5, 11-14
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trzykrotnie nizsza, niz ta wynikajgca z oczekiwan ankietowanych w przedziale wiekowym 18-
30 lat. Co wiecej, az 25% respondentdw z tej grupy wyraza przekonanie, ze odktadanie nie-
wielkich kwot na emeryture nie ma sensu, a 44% uzaleznito sensownosc oszczedzania od gwa-
rancji utrzymania dotychczasowego poziomu zycia. Sredni wiek, w ktérym - wedtug mtodych
dorostych - nalezy rozpoczg¢ gromadzenie kapitatu emerytalnego, wynosi az 36 lat. Wskazuje
to jednoznacznie, iz znaczna czes¢ spoteczenstwa na wczesnych etapach aktywnosci zawodo-
wej nie posiada ugruntowanej wiedzy na temat mechanizmoéw procentu sktadanego i wyka-
zuje deficyt zainteresowania odlegty przysztoscia.

Zauwazalna jest ponadto silna korelacja pomiedzy poziomem zaufania do instytucji finan-
sowych, a faktycznym uczestnictwem w lll filarze. Sposrdd posiadaczy instrumentéw dobro-
wolnego oszczedzania odsetek oséb ufajgcych rynkowi finansowemu byt od 9 do 20 punktéw
procentowych wyzszy w poréwnaniu do grupy nieposiadajacej takich rozwigzan. Mozna zatem
whnioskowaé, ze deficyt zaufania stanowi jedng z gtéwnych barier partycypacji. Istotnym kon-
tekstem badawczym jest réwniez percepcja biezgcych celdw zyciowych - 35% mtodych doro-
stych uznaje za catkowicie lub niemal niemozliwe kupno wtasnego mieszkania, a 15% podobnie
ocenia zakup samochodu, czy budowy poduszki finansowej na nieprzewidziane wypadki. W
obliczu tak zdefiniowanych trudnosci, zabezpieczenie emerytalne staje sie celem o niskim prio-
rytecie, co pozwala zrozumie¢, dlaczego 22% badanych okredla je jako catkowicie nieosiggalne.

Potwierdzeniem niskiej Swiadomosci ekonomicznej sg réwniez wyniki drugiego z badan
zleconych przez IGTE, dotyczacego postaw wobec Pracowniczych Planéw Kapitatowych
(PPK)'2. W tescie wiedzy na temat tego instrumentu niemal 57% Polakéw nie potrafito udzieli¢
prawidtowej odpowiedzi na zadne z pieciu zadanych pytan. Kolejne 42% ankietowanych od-
powiedziato poprawnie na zaledwie jedno do trzech pytan, tylko 0,5% wskazato cztery po-
prawne odpowiedzi, a zaden z badanych nie wykazat sie bezbtedng wiedzg. Co wiecej, jedynie
9% Polakéw jest Swiadomie zapisanych do PPK. Kolejne 39% ma swiadomos¢, ze nie uczestni-
czy w programie, natomiast niepokojgco wysoki odsetek 52% respondentéw nie wie, czy s3

uczestnikami PPK, lub w ogdle nie zna tego pojecia (zob. rys. 6). Stanowi to jaskrawy dowdd

(https://igte.pl/wp-content/uploads/2024/10/Ekspertyzy-IGTE-17_2024_Swiadomosc-finansowa-mlodego-po-
kolenia-postawy-i-przekonania-wobec-emerytury-i-oszczedzania-na-ten-okres-w-zyciu.pdf), dostep: 16.03.2026
r.

2 Ekspertyzy IGTE 7/2022: PPK oczami Polakdéw, Izba Gospodarcza Towarzystw Emerytalnych, Warszawa 2022,
s. 5-8 (https://igte.pl/wp-content/uploads/2022/11/Ekspertyzy-IGTE-7_2022.pdf), dostep: 16.03.2026 r.
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na to, ze edukacja finansowa spoteczenstwa w zakresie funkcjonowania systemu emerytal-

nego pozostaje dalece niewystarczajgca.

39%

52%

9%

Swiadomie nie uczestnicza
Swiadomie uczestnicza

Nie wiedza, czy uczestniczg / Nie znajg pojecia

Rysunek 8.6. Swiadomos¢ uczestnictwa w Pracowniczych Planach Kapitatowych (PPK)
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych IGTE (www.igte.pl), dostep: 16.03.2026 r.

Interesujacy obszar do analizy stanowi fakt, iz sposréd oséb deklarujgcych wiedze na te-
mat PPK, zaledwie 18% jest aktywnymi uczestnikami programu. Zestawiajac te deklaracje z
oficjalnymi danymi Polskiego Funduszu Rozwoju (PFR) z wrzeénia 2022 roku'3, wedtug ktérych
w PPK partycypowato 33,6% uprawnionych, nasuwa sie dos¢ paradoksalny wniosek: wyzszy
poziom wiedzy o programie niekoniecznie przektada sie na wyzszg partycypacje, a wrecz moze
sprzyja¢ swiadomej rezygnacji. Potwierdza to dalsza cze$¢ wspomnianego badania — wsréd
respondentdw rozumiejgcych zasady dziatania PPK dominuje negatywna ocena tego rozwia-
zania. Odsetek 0sdb uznajacych program za niekorzystny (32%) zauwazalnie przewyzsza grupe
oceniajgcych go pozytywnie (25%), przy czym dysproporcja ta jest jeszcze wieksza w przy-
padku opinii skrajnych (13% zdecydowanych przeciwnikow wobec zaledwie 4% zdecydowa-
nych zwolennikéw). Dane te dobitnie dowodzg, ze fundamentalng barierg w rozwoju lll filaru
nie jest wytacznie ignorancja finansowa, lecz przede wszystkim gteboko zakorzeniony brak za-
ufania do proponowanych rozwigzan systemowych, ktéry sktania nawet wyedukowanych oby-
wateli do rezygnacji z uczestnictwa. Teze tg potwierdzajg bezposrednie deklaracje uczestni-
kdw rynku. Z przywotanego raportu Izby Gospodarczej Towarzystw Emerytalnych wynika, ze
dwa najczesciej wskazywane powody rezygnacji z program majg charakter stricte instytucjo-

nalny: sg to ogdlny brak zaufania do rzadzacych (28% wskazan) oraz obawa, ze PPK podzieli

13 Za: Ibidem, s. 8.
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los Otwartych Funduszy Emerytalnych (27%)'*. Powyzsze wyniki wyraznie obrazuja, jak po-
tezna bariere psychologiczng w budowaniu lll filaru pozostaje utrata wiarygodnosci panstwa.

Analizujgc motywacje stojgce za uczestnictwem w lll filarze, mozna zauwazy¢ duzg prag-
matycznos$¢ mtodych Polakdéw. Kluczowymi determinantami sktaniajgcymi do pozostania w
PPK okazaty sie: uznanie programu za optacalny (47%), przekonanie o koniecznosci wielotoro-
wego zabezpieczania swojej przysztosci (39%) oraz pozytywne opinie i poczucie bezpieczen-
stwa (27%). Zblizone czynniki stymulowaty otwarcie kont IKE i IKZE — na potrzebe dywersyfi-
kacji zabezpieczenia wskazato 41% posiadaczy, na optacalnos¢ 33%, a na pozytywne opinie
otoczenia 31%. Z drugiej strony, badania te wyrazZnie zarysowujg katalog obiekcji. Wsrod gtow-
nych barier zniechecajgcych do pozostania w PPK respondenci wskazywali przekonanie, ze
myslenie o emeryturze jest jeszcze za wczesnie (16%), obawy dotyczace niestabilnosci prawa
i utraty srodkow (15%) oraz poczucie nieoptacalnosci rozwigzania (13%). Z kolei od IKE oraz
IKZE najsilniej zniechecat Polakow deficyt wiedzy na temat dziatania tych programéw (20%),
strach przed zmianami legislacyjnymi (17%) oraz obawa przed podjeciem ztej decyzji inwesty-
cyjnej (13%). Co niezwykle istotne, zapytani o to, co sktonitoby ich do rozpoczecia oszczedzania
w Il filarze, mtodzi dorosli wskazali przede wszystkim na stuprocentowg pewnosé, ze ich srodki
beda bezpieczne (odpowiednio 28% dla PPK i 33% dla IKE/IKZE) oraz gwarancje, ze kapitat ten
nie zostanie upanstwowiony (odpowiednio 26% i 31%). Z powyzszych statystyk ptynie jedno-
znaczny wniosek: polskie spoteczeristwo darzy system emerytalny bardzo ograniczonym zau-
faniem, a deficyt poczucia stabilnosci i bezpieczenstwa stanowi fundament niecheci do dtugo-

terminowego lokowania kapitatu.
8.4. Bariery dodatkowego oszczedzania na starosc

Analiza barier ograniczajgcych partycypacje w lll filarze systemu emerytalnego wymaga w
pierwszej kolejnosci zdefiniowania ram teoretycznych, w jakich spoteczenstwo postrzega
swojg przysztosc finansowa. Jak zauwazajg badacze problematyki emerytalnej, w obliczu nie-
korzystnych zmian demograficznych i niewydolnosci tradycyjnego, repartycyjnego systemu
opartego na solidarnosci miedzypokoleniowej, punkt ciezkos$ci przesuwa sie w strone indywi-

dualnej odpowiedzialnosci obywatela. W literaturze przedmiotu odchodzenie z rynku pracy

4 Ibidem, s. 9.
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przestaje by¢ postrzegane wytgcznie jako naturalny etap zycia, a definiowane jest w katego-
riach ,,zabezpieczenia finansowego ryzyka starosci”'>.

To, w jaki sposdb obywatele — w szczegblnosci mtodzi dorosli — reagujg na tak zdefinio-
wane ryzyko, zalezy bezposrednio od ich poziomu swiadomosci emerytalnej oraz postrzegania
tego problemu w ogdlnej hierarchii celéw zyciowych. Jak wykazata wczesniejsza analiza da-
nych rynkowych i ankietowych, postawy Polakdw wobec dtugoterminowego oszczedzania s3
w duzej mierze zachowawcze lub wrecz negatywne. Aby w petni zweryfikowaé postawiong
hipoteze badawczg, nalezy skatalogowad i przeanalizowa¢ kluczowe determinanty tego stanu
rzeczy. Zidentyfikowane bariery dodatkowego oszczedzania na staro$¢ mozna podzieli¢ na
cztery gtéwne kategorie: dochodowe, poznawczo-behawioralne, systemowo-instytucjonalne
oraz makroekonomiczne.

Zanim przedmiotem szczegétowej analizy stang sie psychologiczne i systemowe uwarun-
kowania biernosci finansowej, nalezy odnotowac istnienie barier o charakterze dochodowym.
W powszechnej opinii oraz deklaracjach ankietowych ,brak wystarczajacych srodkow” jest
najczesciej wskazywanym powodem rezygnacji z gromadzenia kapitatu. Nalezy jednak zazna-
czyé, ze choc dla waskiej grupy spoteczenstwa zmagajacej sie z obiektywnym ubdéstwem sta-
nowi to bariere absolutng, w ujeciu ogdlnosystemowym czynnik ten nie ttumaczy tak drastycz-
nie niskiej partycypacji w Il filarze. Jak wskazata przeprowadzona we wczesniejszej czesci pod-
rozdziatu analiza danych Santander Consumer Bank, znaczna cze$¢ spoteczenstwa dysponuje
nadwyzkami finansowymi pozwalajgcymi na oszczedzanie, jednak alokuje je w gtéwnej mierze
w cele krétkoterminowe i konsumpcyjne. Oznacza to, ze dla duzej grupy obywateli powotywa-
nie sie na ograniczenia dochodowe stanowi jedynie psychologiczng racjonalizacje. W finan-
sach behawioralnych zjawisko to ttumaczy sie m.in. mechanizmem ,inflacji stylu zycia” (ang.
lifestyle inflation), gdzie kazdy wzrost dochodéw jest natychmiast absorbowany przez rosngce
standardy konsumpcyjne, co skutecznie wypiera potrzebe odtozenia kapitatu na odlegtg eme-
ryture. Witasnie dlatego, weryfikujgc przyczyny niskiej partycypacji w programach dobrowol-
nych, niniejsza analiza koncentruje sie na gtebszych uwarunkowaniach niefinansowych.

Pierwszg, kluczowg grupe analizowanych zjawisk stanowig bariery poznawczo-behawio-

ralne. W procesie dtugoterminowego gromadzenia kapitatu w celu zabezpieczenia

15 M. Cycon, T. Jedynak, M. Ptonka, Postawy studentéw wobec zabezpieczenia ryzyka starosci, Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakow 2020, s. 7-8.
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emerytalnego, kluczowa role odgrywa indywidualna sktonnos¢ do odraczania biezacej kon-
sumpcji. Perspektywa starosci jest jednak dla wielu, zwtaszcza mtodych obywateli, wizjg na
tyle abstrakcyjng i odlegtg w czasie, ze problem ten ulega systematycznej marginalizacji. Zja-
wisko to sprawia, ze mtodzi dorosli odsuwajg od siebie koniecznos¢ oszczedzania, co znajduje
odzwierciedlenie we wczesniejszych analizach, wskazujgcych, iz uznajg oni za optymalny mo-
ment na rozpoczecie budowy kapitatu dopiero 36. rok zycia.

Dodatkowg przeszkodg w budowaniu Il filaru jest wysoka ztozonos$¢ systemu, zderzajaca
sie z powszechnym deficytem edukacji finansowej. Znaczna cze$¢ spoteczenstwa posiada zni-
koma wiedze na temat mechanizméw dziatania produktéw emerytalnych — czego dobitnym
dowodem byt niemal 57-procentowy odsetek wytgcznie btednych odpowiedzi w tescie ele-
mentarnej wiedzy o PPK. Jednoczesnie obywatele nie wykazujg odpowiedniej motywacji, by
proaktywnie poszukiwac informacji i zgtebia¢ zasady funkcjonowania dostepnych instrumen-
téw. Konkluzja ptynaca z tych uwarunkowan jest jednoznaczna: Polacy nie lokujg swojego ka-
pitatu w rozwigzaniach, ktérych nie rozumieja.

Kolejng niezwykle istotng grupe determinantéw stanowig bariery systemowo-instytucjo-
nalne. W przypadku dtugoterminowych instrumentéw finansowych kluczowym spoiwem jest
wiarygodnos¢ podmiotu zarzagdzajgcego oraz stabilnos¢ legislacyjna. W polskich realiach zau-
fanie do panstwa zostato jednak drastycznie i trwale zachwiane w nastepstwie reformy z 2014
roku, skutkujgcej demontazem Otwartych Funduszy Emerytalnych (OFE). Echa tamtych decyzji
politycznych sg wyraznie widoczne w postawach spotecznych do dzisiaj i stanowig potezng
blokade psychologiczng. Jak wykazano wczesniej na podstawie ekspertyzy IGTE 18/2024, naj-
wieksze obiekcje wobec inwestowania w Il filar to obawa przed niekorzystng zmiang prawa
(wskazywana przez 17% badanych w kontekscie IKE/IKZE) oraz utratg zgromadzonych srodkow
(15% w przypadku PPK). Co wiecej, mtodzi dorosli wprost deklaruja, ze gtdéwnym czynnikiem,
ktory sktonitby ich do partycypacji, jest prawna gwarancja braku nacjonalizacji kapitatu (wy-
mog ten stawia od 26% do 31% respondentéw). Wskazuje to wyraznie, ze spoteczeristwo ob-
cigza system emerytalny tak wysokim ryzykiem politycznym, iz nie ufa decydentom w stopniu
wystarczajgcym, by zaryzykowaé dtugoterminowe zamrozenie swoich prywatnych aktywdw.

Ostatnig, lecz rownie istotng grupe stanowig bariery makroekonomiczne. Cho¢ wykazane
wczesniej deficyty poznawcze oraz brak zaufania instytucjonalnego silnie determinujg niecheé

obywateli do dtugoterminowego lokowania kapitatu, w analizie tej nie mozna marginalizowac
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obiektywnych uwarunkowan gospodarczych, ktére dotykajg ogdétu spoteczeristwa. Szok infla-
cyjny (z dynamika wzrostu cen siegajgcg niemal 20% na przetomie lat 2022 i 2023), bezprece-
densowy wzrost kosztow utrzymania oraz rosngce obcigzenia z tytutu rat kredytéw hipotecz-
nych to czynniki, ktére drastycznie ograniczajg nie tylko sktonnosé, ale i fizyczng zdolnos¢ go-
spodarstw domowych do generowania dtugoterminowych nadwyzek.

Powotujac sie ponownie na ustalenia z raportu Santander Consumer Bank, nalezy podkre-
sli¢, ze priorytetem dla Polakéw pozostaje budowanie bufora ptynnosciowego na ,czarng go-
dzine” (42% wskazan) oraz niespodziewane wydatki (37%), podczas gdy zabezpieczenie eme-
rytalne schodzi na dalszy plan. Powyzsze uwarunkowania domykajg wielowymiarowy obraz
sytuacji, w jakiej znajduje sie wspodtczesny, potencjalny emeryt. Synergia barier poznawczych,
systemowych oraz makroekonomicznych w znacznym stopniu uzasadnia i ttumaczy obserwo-
wang w danych KNF niskg partycypacje, a takze zjawisko traktowania lll filaru wytgcznie jako

krétkoterminowej poduszki ratunkowej.
8.5. Zakonczenie

Gtéwnym celem niniejszego opracowania byto zbadanie determinant uczestnictwa ludno-
sci w Il filarze systemu emerytalnego. Przeprowadzona wielowymiarowa analiza danych za-
stanych, obejmujgca zaréwno statystki Komisji Nadzoru Finansowego, jak i rynkowe raporty
behawioralne (m.in. IGTE, Santander Consumer Bank), pozwolita na petne rozstrzygniecie po-
stawionego problemu badawczego. W s$wietle zgromadzonych danych, sformutowana we
wstepie hipoteza, przypisujgca barierom dochodowym kluczowe znaczenie, zostata zweryfi-
kowana negatywnie. Zgromadzony materiat badawczy dowiddt, ze niski odsetek spoteczen-
stwa odktadajacego srodki na staros¢ nie wynika wytgcznie z obiektywnego braku nadwyzek
finansowych, lecz jest w gtéwnej mierze determinowany przez skumulowane czynniki poznaw-
czo-behawioralne oraz instytucjonalne. Nalezg do nich przede wszystkim: powszechny deficyt
edukacji, finansowa krétkowzrocznos¢ oraz gteboka nieufnos¢ obywateli wobec stabilnosci
panstwowego systemu emerytalnego.

Analiza danych rynkowych ujawnita, ze pomimo imponujgcych, nominalnych wzrostéw
liczby uczestnikéw, napedzanych gtéwnie mechanizmem autozapisu Pracowniczych Planéw
Kapitatowych, faktyczny sktonnos$¢ do dtugoterminowego oszczedzania pozostaje ograni-

czona. Zjawisko ,,pustych rejestrow” w IKE i IKZE, a takze traktowanie PPK jako instrumentu



Aktualne wyzwania zabezpieczenia na staro$¢. Przeglad Ubezpieczen 2026/2 | 213

krotkoterminowego arbitrazu w celu pozyskania doptat od pracodawcy, wyraznie wskazuja, ze
Il filar traktowany jest w Polsce nie jako wehikut emerytalny, lecz jako awaryjny bufor ptyn-
nosciowy. Tendencja ta ulegta wyraznemu nasileniu w obliczu szokdw makroekonomicznych i
wysokiej inflacji w latach 2022-2023, co poskutkowato licznymi zwrotami zgromadzonego ka-
pitatu.

Przeprowadzona diagnoza barier oszczedzania dowodzi, ze samo tworzenie nowych in-
strumentéw finansowych czy stosowanie zachet podatkowych jest niewystarczajace. Funda-
mentalng przeszkoda pozostaje bariera systemowo-instytucjonalna — poktosie demontazu
Otwartych Funduszy Emerytalnych, ktére trwale podwazyto zaufanie obywateli do stabilnosci
prawa. Dopdéki system emerytalny bedzie obcigzony tak wysokim ryzykiem politycznym, a edu-
kacja finansowa w zakresie mechanizmoéw procentu sktadanego bedzie stata na tak niskim po-
ziomie, jak ukazaty to wyniki badan ankietowych, dobrowolne budowanie kapitatu na starosc
pozostanie w Polsce zjawiskiem wysoce niszowym. Odbudowa wiarygodnosci panstwa oraz
gwarancje bezpieczenstwa prywatnych srodkéw to dzis kluczowe wyzwania, bez ktérych za-

den program emerytalny nie osiggnie pozgdanej skutecznosci.
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Rozdziat 9
Indywidualne Konta Emerytalne jako narzedzie dtugoterminowego

oszczedzania

Dominik Gérny?!

9.1. Wprowadzenie

System emerytalny, bedacy jednym z kluczowych elementéw zabezpieczenia spotecznego
w Polsce, ma na celu zapewnienie obywatelom stabilnych dochodéw po zakorczeniu aktyw-
nosci zawodowej. W obliczu malejgcej dzietnosci i prognoz przewidujgcych starzenie sie spo-
teczenstwa coraz bardziej istotng role zaczynajg stanowic indywidualne formy zabezpieczenia
emerytalnego, jak przyktadowo Indywidualne Konta Emerytalne (IKE). Takie rozwigzania po-
zwalajg na dobrowolne, samodzielne gromadzenie srodkéw z myslg o emeryturze przy jedno-
czesnym skorzystaniu z zwolnien i ulg podatkowych.

Rozpowszechnianie samodzielnego oszczedzania na okres po ukonczeniu aktywnosci za-
wodowej moze stanowic sposdb na zwiekszenie poziomu $wiadomosci spoteczenstwa w ob-
szarze dodatkowych mozliwosci jakie oferuje polski system emerytalny, a takze sktoni¢ do re-
fleksji nad poziomem bezpieczenstwa finansowego jednostki w obliczu niepewnosci co do wy-
sokosci przysztych swiadczen emerytalnych z Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych. Dobrowolne,
indywidualne formy gromadzenia oszczednosci, mogg oferowac wiekszg kontrole nad srod-
kami i sposobem ich inwestowania, a takze kreowac sposdb myslenia dazacy do takiej syn-
chronizacji ponoszenia codziennych wydatkow i uzyskiwanych dochodéw, ktéry pozwala na
pomnazanie posiadanego kapitatu, poprzez zwiekszanie stopy oszczednosci

Wobec tak poruszonej problematyki opracowania problem badawczy sformutowano za
pomocg ponizszych pytan:

— jakie mozliwosci oferuje korzystanie z Indywidualnego Konta Emerytalnego (IKE)?

! Koto Naukowe Ubezpieczen ,Risk Management”, Katedra Zarzadzania Ryzykiem i Ubezpieczen, Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie.
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— jakgq role odgrywa horyzont inwestycyjny w procesie gromadzenia oszczednosci na emery-
ture?

— jakie znaczenie ma efektywnosc¢ inwestycji w kontekscie dfugoterminowego pomnazania
kapitatu?

Gtéwnym celem niniejszego rozdziatu jest analiza mozliwosci dtugoterminowego oszcze-
dzania na emeryture z wykorzystaniem Indywidualnych Kont Emerytalnych. W tym zamierze-
niu cele czastkowe bedg kolejno obejmowac:

— okreslenie roli Indywidualnych Kont Emerytalnych w powszechnym systemie emerytal-
nym i oméwienie uwarunkowan organizacyjno-prawnych ich dziatania,

— analiza procesu wieloletniego inwestowania srodkéw na emeryture z uwzglednieniem
dziatania procentu sktadanego,

— zbadanie wptywu wybranych zmiennych na rezultaty dtugoterminowego inwestowania
na emeryture

W ramach realizacji powyzej wymienionych celdw badawczych skonstruowano nastepu-
jace hipotezy badawcze:

H1: Horyzont inwestycyjny istotnie wptywa na koricowy poziom zgromadzonych srodkdéw
w procesie oszczedzania dtugoterminowego;

H2: Przy statym horyzoncie inwestycyjnym oraz reqularnych, indeksowanych wpftatach,
wyzsza wartosc¢ sredniorocznej stopy zwrotu prowadzi do ponadproporcjonalnego wzrostu
koricowej wartosci zgromadzonego kapitatu.

Gtéwnymi metodami badawczymi, wykorzystanymi do realizacji zatozen niniejszego opra-
cowania sg przeglad literatury i aktéw prawnych, analiza danych statystycznych i empirycz-
nych opublikowanych miedzy innymi przez Urzagd Komisji Nadzoru Finansowego i Izbe Gospo-
darczg Towarzystw Emerytalnych. Na potrzeby czesci empirycznej postuzono sie programem
Excel jako narzedziem do przeprowadzenia symulacji procesu inwestowania na emeryture w

ramach IKE.
9.2. Funkcjonowanie Indywidualnych Kont Emerytalnych
9.2.1 Polityka inwestycyjna w poszczegdlnych formach prowadzenia IKE

Polityka inwestycyjna w ramach Indywidualnych Kont Emerytalnych odgrywa wazng role

w procesie gromadzenia srodkdw na emeryture. Konstrukcja tego produktu emerytalnego jak
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i warunkow, w ktdre nalezy spetni¢, zeby mdc skorzystac¢ z zwolnienia z podatku od zyskéw
kapitatowych sprawia, ze gromadzenie oszczednosci w ramach tej formy zabezpieczenia eme-
rytalnego mozna tgczy¢ z pojeciem inwestowania dtugoterminowego. Samo inwestowanie na-
lezy rozumied jako zaangazowanie okreslonej kwoty na pewien czas, w celu otrzymania w przy-
sztosci zwrotu, ktory bedzie kompensowat wspétczynnik inflacji, podjete ryzyko, jak i czas, w
ktdrym srodki byty zaangazowane. Aspektem, ktéry odrdznia inwestowanie od oszczedzania
jest to, ze w jego przypadku celem pozostaje uzyskanie zysku poprzez podjecie ryzyka, a nie
jedynie ochrona kapitatu?.

Istotnym elementem IKE jest r6znorodnosé wyboru co do sposobu w jaki dana osoba be-
dzie chciata gromadzi¢ srodki na emeryture, a ktory bedzie dopasowany do jej preferencji oraz
tolerancji ryzyka. Elastycznos¢ oferty sprawia, ze dostepne sg zaréwno formy i instrumenty
bezpieczniejsze jak i te narazone na rdéznego rodzaju wahania3. Element ten jest znaczacy w
dziataniu IKE poniewaz kazda osoba moze mie¢ inne doswiadczenia i podejscie do gromadze-
nia oszczednosci oraz akceptacji ryzyka w oparciu o otoczenie w jakim przyszto jej przebywac.
Dotyczy to réwniez ogdlnego podejscia jednostek do zarzadzania pieniedzmi. Osoba, ktéra
zdobywata wiedze i doswiadczenie w czasie hossy na rynku, czyli w okresie gdy duza liczba
spotek akcyjnych notuje wzrosty, z wiekszym prawdopodobierstwem bedzie sktonna do pod-
jecia decyzji o inwestowaniu na rynku kapitatowym, w porédwnaniu do osoby, ktéra dorastata
w czasach kryzysu. Tego typu czynniki majg wptyw na pézniejszg percepcje ludzi odnosnie do
ryzyka i spojrzenia na $wiat ekonomiczny*. Na przyktad, osoby urodzone w 1970 roku w USA
doswiadczyty ponad dziesieciokrotnego wzrostu indeksu gietdowego S&P500 po uwzglednie-
niu inflacji i reinwestycji dywidend w okresie miedzy dziesigtym a trzydziestym rokiem swo-
jego zycia. Z kolei osoby urodzone w 1950 roku, w tym samym etapie zycia, po 20 latach, od-
czuty diametralnie nizszy wzrost tego indeksu, nieprzekraczajgcy 50% po skorygowaniu o in-

flacje i reinwestycji dywidend>. Taka sytuacja makroekonomiczna definiuje mozliwosci i

2 D. Majewska-Bielecka, Inwestowanie jako element zarzqdzania finansami osobistymi, ,Zeszyty Naukowe Uni-
wersytetu Szczecinskiego. Finanse, Rynki Finansowe, Ubezpieczenia” 2014, nr 65, s. 454-457.

3 Indywidualne Konto Emerytalne, Encyklopedia Zarzadzania, (mfiles.pl), dostep: 08.03.2025 r.

4M. Housel, The Psychology of Money. Timeless lessons on wealth, greed and happiness, Harriman House, Hamp-
shire 2020, s. 14-15.

> S&P 500 Historical Return Calculator [With Dividends], Of Dollars And Data, (ofdollarsanddata.com), dostep:
06.06.2025r.



Aktualne wyzwania zabezpieczenia na staros¢. Przeglad Ubezpieczen 2026/2 | 218

niekiedy sytuacje materialng osdb, ktére w tym czasie zaczynajg aktywnosé zawodowg, co
przektada sie na ich pdzniejsze preferowane formy obchodzenia sie z érodkami finansowymi®.

Do stabilniejszych form oszczedzania na emeryture w ramach IKE nalezy prowadzenie ra-
chunku oszczednosciowego na koncie w banku, gdzie oszczedzajgcemu co pewien okres zo-
stajg doliczane odsetki. Takg forme charakteryzuje maty poziom ryzyka, a takze stosunkowa
transparentnos¢ w analizie i poréwnaniu podobnych produktdow. Jest to uzupetnione oprocen-
towaniem, najcze$ciej na poziomie kilku procent’. Przyktadowo w ofercie VeloBanku oprocen-
towanie oszczednosci jest rdwne stopie referencyjnej NBP8.

Innym sposobem na gromadzenie oszczednosci w ramach IKE jest zawarcie umowy ubez-
pieczenia na zycie z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym. W tej formie sktadka prze-
znaczona zostaje zaréwno na cele ochronne i inwestycyjne, co sprawia, ze na wypadek smierci
oszczedzajgcego, jego najblizsi otrzymujg nie tylko zgromadzone oszczednosci, ale takze do-
datkowe srodki pieniezne. Czes¢ przeznaczona na cele inwestycyjne zostaje wystawiona na
ekspozycje rynku kapitatowego, co zwieksza ryzyko, ale pozwala osiggnaé wieksze zwroty niz
w wypadku rachunku oszczednosciowego w banku. Podziat sktadki wprowadza natomiast
pewng forme dywersyfikacji, ktora ogranicza ewentualne straty i wptyw wahan na rynkach
finansowych®.

Kolejng forma korzystania z IKE mogg by¢ fundusze inwestycyjne prowadzone przez to-
warzystwa funduszy inwestycyjnych (TFI). Polega ona na kupowaniu jednostek uczestnictwa
w funduszu o wybranym profilu ryzyka. Gromadzone $rodki zostajg nastepnie inwestowane
przez zarzadzajgcych w instrumenty finansowe takie jak np. fundusze akcji, fundusze obligacji
czy jednostki uczestnictwa ETF!°, Na koniec 2024 roku na rynku swoje ustugi w ramach TFI
oferowato 21 instytucji finansowych*?.

W ramach TFl instytucje finansowe proponujg rézne strategie inwestycyjne w zaleznosci
od potrzeb danej osoby. Dostepne sg fundusze inwestycyjne oparte na instrumentach dtuz-

nych z mniejszg zmiennoscig, jak i fundusze akcyjne oferujgce potencjalnie wyzszg stope

6 M. Housel, op. cit., s. 14-15.

7 Indywidualne Konto Emerytalne, Encyklopedia Zarzadzania, (mfiles.pl), dostep: 08.03.2025 r.

8 Indywidualne Konto Emerytalne, VeloBank, (www.velobank.pl), dostep: 09.03.2025 r.

° Indywidualne Konto Emerytalne, Encyklopedia Zarzadzania, (mfiles.pl), dostep: 08.03.2025 r.

0 bidem.

1 Informacje o rynku IKE wedtug stanu na 31 grudnia 2024, Komisja Nadzoru Finansowego, (www.knf.gov.pl),
dostep: 09.03.2025 r.
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zwrotu, przy wyzszej zmiennosci i wiekszym ryzyku poniesienia straty. W Tabeli 9.1. zaprezen-
towano przyktadowe rodzaje funduszy inwestycyjnych oferowanych na rynku wraz z okreslo-

nym poziomem ich ryzyka.

Tabela 9.1. Przyktadowe rodzaje funduszy inwestycyjnych oferowanych przez Goldman
Sachs TFI

Fundusze akcyjne Goldman Sachs Globalny Spétek 4/7
Dywidendowych
Fundusze obligacji Goldman Sachs Indeks Obligacji 2/7
Fundusze krétkoterminowe Goldman Sachs Konserwatywny 2/7
dtuzne
Fundusze mieszane Goldman Sachs Globalnej Dywer- 3/7
syfikacji

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie Fundusze Inwestycyjne oferowane przez Goldman Sachs TFI,
(www.gstfi.pl), dostep: 09.03.2025 r.

Wartym zauwazenia jest fakt, ze na rynku oferowane sg takze fundusze inwestycyjne
stworzone z myslg o oszczedzaniu na emeryture, oparte na zasadzie zdefiniowanej daty tak
jak ma to miejsce w przypadku PPK. Polegajg one na wybraniu przez dang osobe funduszu
wedtug tego, w ktérym roku bedzie chciata wyptacié¢ swoje srodki. Strategia inwestycyjna po-
lega na stopniowym ograniczaniu inwestycji w instrumenty udziatowe, a zwiekszaniu pozycji
w instrumentach dtuznych. Ma to za zadanie stopniowo ograniczaé ryzyko i wahania wraz ze
zblizaniem sie daty przejscia uczestnika na emeryture!?. Przyktadowo w tzw. ,,Funduszach cy-
klu zycia” oferowanych przez PKO TFl, zostat okreslony maksymalny udziat akcji w poszczegél-
nych subfunduszach w trakcie trwania inwestycji w zaleznosci od horyzontu czasowego da-
nego subfunduszu oraz aktualnej daty. Widoczny jest spadek inwestycji w akcje wraz z zbliza-
niem sie szacowanej daty wyptacenia srodkéw przez uczestnikdw. Zgodnie z t3 zasadg PKO
Zabezpieczenia Emerytalnego 2070 w latach okoto 2020-2030 ma maksymalny udziat akcji wy-
noszacy nawet 100%, blizej roku 2050 wynosi on 60%, a w okolicach 2070 roku bedzie to juz
maksymalnie 10%*3.

Do form oszczedzania na emeryture w ramach IKE nalezy takze zaliczy¢ korzystanie z Do-

browolnych Funduszy Emerytalnych (DFE) prowadzonych przez Powszechne Towarzystwa

2 Fundusze Cyklu Zycia, Goldman Sachs, (www.gstfi.pl), dostep: 09.03.2025 r.
3 pakiet Emerytalny PKO TFI (IKZE+IKE), PKO TFI, (www.pkotfi.pl), dostep: 09.03.2025 r.
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Emerytalne (PTE). Jest to najmtodsza forma IKE dostepna na rynku i polega na przeprowadza-
niu wptat, z ktdrych srodki sg nastepnie zarzadzane z perspektywa dtugoterminowga. Ta opcja
oszczedzania nie wymaga od uczestnika szczegdlnej wiedzy o rynku kapitatowym, a wybér
konkretnej opcji inwestycyjnej moze byé ograniczony®4.

Sposobem na prowadzenie IKE, ktory oferuje w pewnym stopniu swobode i elastycznos$¢
jest zatozenie takiego rachunku w podmiocie oferujgcym dziatalnos¢ maklerska. Przy tym roz-
wigzaniu dane osoby same podejmujg decyzje w instrumenty o jakim profilu ryzyka i poten-
cjale zysku bedg inwestowac®®. W kontekscie wieloletniego oszczedzania na emeryture szcze-
gblnie nalezy poruszy¢ elementy charakterystyczne dla inwestowania dtugoterminowego. Ta-
kie podejscie pozwala na zaoszczedzenie zasobdéw pienieznych i czasowych przy mniejszej licz-
bie wykonywanych transakcji i skupieniu sie na perspektywie wieloletniej zamiast codzienne;j
analizie wynikow rynkowych. Dodatkowo przy czerpaniu przychodéw z dywidend, w wypadku
inwestowania w instrumenty udzialowe, mozliwa jest ich reinwestycja, ktérej celem jest
zwiekszenie zysku w przysztosci'®.

Waznym elementem przy wybraniu formy rachunku maklerskiego w ramach IKE jest bu-
dowa portfela inwestycyjnego. Inwestowanie w wiele réznych papieréw wartosciowych po-
zwala na obnizenie wahan i ryzyka poprzez dywersyfikacje portfela. Przyktadowo, inwestujac
w instrumenty udziatowe, moze to polegaé na wtgczeniu do portfela akcji wielu spotek (jako
dywersyfikacja pionowa) a takze uwzglednieniu przy tym spétek dziatajgcych w réznych bran-
zach (dywersyfikacja pozioma). Pozwala to na rozproszenie ryzyka na wypadek niestabilnosci
niektérych rynkow. W sytuacji, gdy w jednym sektorze wystgpi dekoniunktura i znaczne
spadki, to w tym samym czasie mogg mieé miejsce wzrosty w innym, co pomoze zréwnowazy¢
wyniki portfelal’. Szczegdlnymi instrumentami finansowymi umozliwiajgcymi automatyczna
dywersyfikacje sg Fundusze ETF (Exchange Traded Fund). S3 to fundusze, zarzagdzane zazwy-
czaj w sposob pasywny, ktérych podstawowym zadaniem jest wierne odzwierciedlenie wyni-
kow danego instrumentu, przyktadowo indeksu gietdowego. Zakup jednostki ETFa pozwala

rozproszyc ryzyko, ktére miatoby miejsce w przypadku inwestowania w pojedyncze akcje, gdyz

4 Indywidualne Konto Emerytalne, Encyklopedia Zarzadzania, (mfiles.pl), dostep: 09.03.2025 r.

15 1bidem

6 A. Rokicki, Longterm. Jak inwestowad na gietdzie i osiggng¢ zysk, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
2017, s. 20.

7 A. Gluzicka, Wybrane metody dywersyfikacji portfeli inwestycyjnych, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicz-
nego w Katowicach, Katowice 2018, s. 24-25.
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indeksy, ktérych wyniki odwzorowujg ETFy sktadajg sie czesto z kilkudziesieciu czy nawet kil-
kuset spotek z réznych sektoréw?®. Dodatkowo inwestowanie w ETFy moze odbywac sie przy
stosunkowo niskich kosztach, nawet kilkukrotnie mniejszych niz przy inwestowaniu w fundu-
sze inwestycyjne oferowane przez TFl. Przyktadowo wedtug danych dostepnych na stronie
przedsiebiorstwa ,BlackRock”, jednej z najwiekszych firm specjalizujgcych sie w zarzgdzaniu
aktywami, dla instrumentu iShares MSCI World SRI UCITS ETF wskaznik kosztow catkowitych
wynosi zaledwie 0,20%°.

Niezaleznie od wybranej formy gromadzeniu oszczednosci na emeryture czynnikami,
ktére w kluczowy sposéb determinujg wysokos¢ zebranych srodkéw, poza stopg zwrotu, s3
regularnos¢ wptat i okres przez ktéry wptacane sg srodki na IKE. Wieloletni proces wpfat po-
zwala na korzystanie z dziatania mechanizmu procentu sktadanego, ktéry polega na procesie
wzrostu kapitatu, gdzie w kazdym kolejnym okresie zysk zostaje naliczony od coraz wiekszej
kwoty. Dziatanie tego typu operuje zgodnie z tzw. efektem kuli $nieznej, gdzie dzieki dtuz-
szemu okresowi potegowania kapitatu mozliwe jest osiggniecie wiekszych zyskéw, na pewnym
etapie przekraczajagcych nawet nominalny poziom dokonanych wptat?®. Rysunek 9.1. przed-
stawia dziatanie procentu sktadanego na oszczednosci poprzez poréwnanie wysokosci wptat z
tacznie zgromadzonym kapitatem, przy zatozeniu wptat w wysokosci 500 zt miesiecznie przez

okres 30 lat i Sredniorocznej stopie zwrotu na poziomie 10%.

18T, Miziotek, Pasywne zarzgdzanie portfelem inwestycyjnym - indeksowe fundusze inwestycyjne i fundusze ETF.
Ocena efektywnosci zarzqdzania na przyktadzie akcyjnych funduszy ETF rynkéw wschodzgcych, Wydawnictwo
Uniwersytetu tddzkiego, £6dz 2013, s. 356-357.

19 jShares MSCI World SRI UCITS ETF, BlackRock, (www.blackrock.com), dostep: 11.03.2025 .

20 M. Samcik, Samo Sedno — Jak inwestowa¢é i pomnazac oszczednosci?, Edgard, Warszawa 2014, s. 16.
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Rysunek 9.1. Proces gromadzenia oszczednosci w ramach inwestycji 30 letniej
Zrédto: opracowanie wiasne

Na rysunku widoczny jest wzrost wartos$ci zgromadzonego kapitatu, ktory zwieksza tempo
wraz z uptywem lat. Po 13 latach prowadzenia inwestycji wptaty stanowig juz mniej niz potowe

zgromadzonego kapitatu, podczas gdy reszte stanowi zysk, ktérego udziat nieustannie wzrasta.
9.2.2 Rynek Indywidualnych Kont Emerytalnych w latach 2018-2024

W latach 2018-2024 miaty miejsce réznorodne wydarzenia zaréwno o krajowym jak i mie-
dzynarodowym zasiegu, ktore mogty determinowac sposdb zarzgdzania finansami przez Pola-
kéw, w tym podejscie do oszczedzania na emeryture. Przyktadem mogg by¢ okresy niepewno-
Sci, takie jak pandemia COVID-19 i zwigzany z nig lockdown, wybuch wojny na Ukrainie, czy
zjawisko wysokiej inflacji, ktérej wartosé w listopadzie 2022 roku wyniosta 17,5% w poréwna-
niu z analogicznym miesigcem 2021 roku?. Celem tego podrozdziatu bedzie przeanalizowanie
jak w tym okresie zmieniat sie rynek IKE.

Tabela 9.2. przedstawia zestawienie liczby prowadzonych rachunkéw w formie IKE w la-

tach 2018-2024 wraz z liczbg kont, na ktére dokonano wptat w okresie sprawozdawczym.

21 Wskazniki cen towardw i ustug konsumpcyjnych w listopadzie 2022 r., Gtéwny Urzad Statystyczny, (stat.gov.pl),
dostep: 13.03.2025 .
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Tabela 9.2. Liczba prowadzonych IKE w latach 2018-2024

2018 995 741 336 154 33,76%
2019 950 767 373668 39,30%
2020 741626 405 231 54,64%
2021 796 489 429671 53,95%
2022 800 143 433871 54,22%
2023 859931 471497 54,83%
2024 964 590 567 652 58,85%

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie Informacji o rynku IKE w latach 2018-2024 udostepnianych przez
UKNF, (www.knf.gov.pl), dostep: 13.03.2025r.

Dane statystyczne ujawniajg, ze najwieksza liczba prowadzonych IKE miata miejsce w 2018
roku, czyli w pierwszym badanym roku, a ich liczba wyniosta ponad 990 tysiecy. Stanowito to
woéwczas okoto 2,6% ludnosci Polski?2. Nastepnie, przez lata 2019 i 2020 liczba ta spadta do
okotfo 740 000 IKE. Wartym zauwazenia jest fakt, ze w 2019 roku rozpoczat sie proces wpro-
wadzania w zakfadach pracy Pracowniczych Planéw Kapitatowych jako dodatkowego zabez-
pieczenia emerytalnego, co mogto wptynaé na zatrzymanie dotychczasowego trendu wzrosto-
wego liczby prowadzonych IKE, przez potencjalne zmniejszenie ich popularnosci?3. Poza tym
w 2019 roku instytucje finansowe przystgpity do zamykania kont z zerowym stanem rachunku,
a pozniejsza kontynuacja tego procesu przyczynita sie do spadku liczby IKE o ponad 200 tysiecy
na koniec 2020 roku?*. W kolejnych latach odnotowano staty wzrost liczby kont i na koniec
2024 roku wyniosta ona ponad 960 tysiecy, przebijajgc stan z 2019 roku i zblizajac sie do liczby
z 2018. Wartym podkreslenia jest fakt, ze w badanych latach nastepowat ciggty wzrost IKE na
ktére dokonano wptat w okresie sprawozdawczym, nawet pomimo catosciowego spadku
liczby kont w niektdrych latach. Oznacza to staty proces zwiekszenia sie liczby aktywnych kont.

Odzwierciedla to udziat procentowy tych rachunkéw sposréd wszystkich IKE, ktory w roku

22 Sytuacja demograficzna Polski do 2019 r., Gtéwny Urzad Statystyczny, (stat.gov.pl), dostep: 14.03.2025 r.

2 M. Cycon, J. Fliczkowska, T. Jedynak, Pracownicze plany kapitatowe jako element systemu emerytalnego w
Polsce, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakéw 2022, s. 30.

24 Informacja o stanie rynku emerytalnego w Polsce na koniec 2020 r., Urzad Komisji Nadzoru Finansowego,
(www.knf.gov.pl), dostep: 05.04.2025 r.
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2018 wynosit ok. 33,8%, nastepnie od roku 2020 oscylowat w okolicach 54%, a na koniec 2024
wynidst prawie 58,9%.

Na Rysunku 9.2. za pomocg wykresu przedstawione zostaty natomiast zmiany w warto-
Sciach wptat oraz sumach wartosci zwrotdw na Indywidualnych Kontach Emerytalnych w la-
tach 2018-2024. Zbadanie tych danych umozliwia sledzenie dynamiki procesu gromadzenia
srodkdéw na emeryture i ukazuje jak ksztattowaty sie decyzje dotyczgce wptat i zwrotéw w po-
szczegoblnych latach. Pokazuje to takze mozliwe reakcje oséb korzystajacych z IKE na warunki
ekonomiczne w réznych okresach.
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Rysunek 9.2. Wartos¢ wptat i zwrotéw w ramach IKE w latach 2018-2024 w tys. ztotych
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Informacji o rynku IKE w latach 2018-2024 udostepnianych przez
UKNF, (www.knf.gov.pl), dostep: 13.03.2025r.

W wiekszosci badanych lat mozna zauwazyé wyzsze wartosci wptat na IKE w porédwnaniu
do dokonanych zwrotéw, ktdorych wartosé rosta w latach 2018-2022, natomiast spadta w
dwdch kolejnych latach. Pokazuje to tendencje do umieszczania na swoich rachunkach coraz
wiekszej nominalnej kwoty w ramach tej formy indywidualnego oszczedzania na emeryture.
Na przestrzeni lat 2018-2024 roczna wartos$¢ wptat rosta nieprzerwanie i wzrosta prawie trzy-
krotnie, z poziomu 1 404 892 tys. zt w 2018, do 4 147 247 tys. zt w roku 2024. Jedynym okre-
sem kiedy mozna byto zaobserwowac¢ nominalnie wiekszy wzrost wartosci dokonanych zwro-
téw niz wpfat byt rok 2022, kiedy ich przyrost w poréwnaniu do roku poprzedniego, wyniost

okoto 54%. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze byt to rok charakteryzujacy sie najwyzszym poziomem
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inflacji sposréd badanych lat, kiedy to wzrost cen towardw i ustug konsumpcyjnych wzrdst o
14,4% w stosunku do roku poprzedniego?®. Byt to réwniez czas nacechowany pewng niestabil-
noscig geopolityczng, po tym jak za wschodnig granica Polski 24 lutego 2022 roku wybuchta
wojna na Ukrainie?®.

Dokonujgc szczegdtowej analizy dotyczacej uczestnikéw IKE w ostatnim badanym roku
2024, nalezy zwrdcié uwage jak rozktada sie uczestnictwo osdb oszczedzajgcych w ramach tej
formy indywidualnego zabezpieczenia emerytalnego. Rysunek 9.3. przedstawia liczbe prowa-
dzonych kont IKE na dzien 31 grudnia 2024 roku z podziatem na przedziat wiekowy i pte¢ wia-
Scicieli kont.
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Rysunek 9.3. Rozktad prowadzonych IKE na dzier 31 grudnia 2024 wedtug ptci i wieku osz-
czedzajgcego
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Informacje o rynku IKE wedtug stanu na 31 grudnia 2024 roku, Urzad
Komisji Nadzoru Finansowego, (www.knf.gov.pl), dostep: 13.03.2025 r.

Mozna zauwazy¢, ze w trzech pierwszych grupach wiekowych, wiecej jest IKE, ktorych
wtascicielami sg mezczyzni, natomiast stopniowo zmniejsza sie ich nadwyzka nad tymi prowa-
dzonymi przez kobiety. Wsrdod oséb w wieku do 30 lat mezczyzni posiadajg ponad dwa razy
wiecej kont (okoto. 48 tysiecy w poréwnaniu do 23 tysiecy) jednak w grupie wiekowej 41-50
lat, przewaga jest juz znacznie mniejsza i wynosi okofo 120 tysiecy kont do 107,5 tysiecy kont
prowadzonych przez kobiety. W dwéch ostatnich grupach wiekowych, czyli wsréd rachunkow

0os6b od 51 roku zycia przewazajg juz IKE prowadzone przez kobiety. Wedtug

% Wskazniki cen towaréw i ustug konsumpcyjnych w grudniu 2022 r., Gtéwny Urzad Statystyczny, (stat.gov.pl),
dostep: 16.03.2025 r.

%6 R, Kotodziejczak, Polska Grupa Zbrojeniowa w obliczu konfliktu ukrairisko-rosyjskiego, [w:] Konsekwencje wojny
na Ukrainie dla polskiego przemystu obronnego i jego zaplecza badawczo-rozwojowego, red. P. Soroka, G. Rdza-
nek, A. Zagérska, K. Rawska, Dom Wydawniczy Elipsa, Warszawa 2023, s. 11.
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zaprezentowanego podziatu w kazdej kolejnej grupie wiekowej catosciowo odnotowuje sie
coraz wiecej prowadzonych IKE co moze by¢ zwigzane ze zblizaniem sie momentu zakoriczenia
aktywnosci zawodowe;j i przejScia na emeryture. Warto zwréci¢ uwage, ze pomimo ukoncze-
nia 60 lat, czyli spetnienia jednego z warunkéw uprawniajgcych do wyptacenia $rodkdéw bez
koniecznosci odprowadzenia podatku od zyskéw kapitatowych, w grupie wiekowej oséb po-

wyzej 60 lat jest najwiecej IKE, a ich liczba wynosi tgcznie okoto 280 tysiecy?’.

Tabela 9.3. Liczba IKE i wartosé zgromadzonych srodkéw wedtug rodzaju instytucji finanso-
wej —stan na 31.12.2024

Fundusze inwestycyjne zarza- 492 353 6161053
dzane przez TFI

Podmioty prowadzace dziatal- 198 352 9403 354
nos¢ maklerska
Zaktady ubezpieczen 173 057 3426337
Banki 84181 3486443
Dobrowolne fundusze emery- 16 647 327751

talne zarzadzane przez PTE

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Informacje o rynku IKE wedtug stanu na 31 grudnia 2024 roku, Urzad
Komisji Nadzoru Finansowego, (www.knf.gov.pl), dostep: 13.03.2025r.

Wedtug danych udostepnionych przez Urzad Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF) spo-
$rdod poszczegdlinych form IKE na dzien 31 grudnia 2024 roku najwiecej kont byto prowadzo-
nych w ramach funduszy inwestycyjnych zarzadzanych przez TFl. Ich tgczna liczba wyniosta
ponad 490 tysiecy a wartos¢ przetrzymywanych srodkédw okoto 6 160 000 tys. zt. Te wartosci
wraz z odpowiadajgcymi danymi w przypadku IKE w innych instytucjach finansowych zostaty
przedstawione w Tabeli 9.3. Na drugim miejscu znalazty sie IKE udostepniane przez podmioty
oferujgce dziatalnos¢ maklerskg — niecate 200 tysiecy. Mimo ponad dwa razy mniejszej liczby
kont, warto$é zgromadzonego kapitatu w ramach tej formy byta o 53% wieksza niz w wypadku
TFI i wynosita ponad 9 400 000 tys. zt. Opublikowane przez UKNF dane wskazujg takze, ze w
2024 roku w ramach korzystania z tych dwéch rodzajéw podmiotéw otworzono najwiecej ra-

chunkéw. Byto to odpowiednio 79 374 IKE w wypadku TFl i 72264 wsrdéd podmiotéw

27 Informacje o rynku IKE wedtug stanu na 31 grudnia 2024 roku, Urzad Komisji Nadzoru Finansowego,
(www.knf.gov.pl), dostep: 13.03.2025r.
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oferujgcych dziatalnos¢ maklerska. Na kolejnych miejscach wsrdd liczby IKE prowadzonych na
koniec roku przewazaty konta zarzadzane przez zaktady ubezpieczen — tgcznie okoto 173 ty-
sigce, nastepnie banki — okoto 84 tysigce i na koricu konta dziatajgce w ramach dobrowolnych

funduszy emerytalnych zarzadzanych przez PTE — okoto 16,5 tysigca?®.
9.3. Metodyka badan

Celem niniejszej symulacji byta analiza wynikéw inwestycji dtugoterminowej, prowadzo-
nej w ramach gromadzenia dodatkowego kapitatu na emeryture poprzez IKE. Osiggniete re-
zultaty zostaty nastepnie odpowiednio modyfikowane poprzez zmiane horyzontu czasowego
inwestycji lub zatozenie realizacji odmiennych rocznych stép zwrotu. Badanie zostato przepro-
wadzone za pomocg programu Excel a do obliczenia poziomu zgromadzonego kapitatu w ko-
lejnych latach uzyta zostata wbudowana funkcja FV (Future Value). W ramach wyliczenia ro-
sngcego zysku zatozono mechanizm kapitalizacji miesiecznej z géry.

Za bazowy horyzont inwestycyjny przyjeto 30 lat zaktadajgc jednoczesnie prowadzenie
inwestycji w ramach IKE co najmniej do wieku, ktéry umozliwia skorzystanie z ustawowego
zwolnienia z podatku od zyskéw kapitatowych, jak i spetnienie pozostatych wymaganych do
tego warunkéw. Przyjecie takich zatozen uksztattowato minimalny wiek rozpoczecia oszcze-
dzania na emeryture na poziomie okoto 30 lat. W pierwszym podrozdziale czas prowadzenia
inwestycji zostat poddany zmianom poprzez odpowiednio skrécenie lub przedtuzenie hory-
zontu inwestycyjnego, po czym nastgpito poréwnanie osiggnietych rezultatow tego dziatania.

Do przeprowadzenia symulacji przyjete zostaty ponadto ponizsze zatozenia:

1. Wysokos¢ pierwszej wptaty w ramach inwestycji zostata okreslona na poziomie 5%

przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw w grudniu
2024 roku, ktdére wynosito 8821,25 z4?°,

2. Zostata zatozona miesieczna czestotliwosé przeprowadzanych wptat oraz catkowity

brak dokonywania zwrotéw w trakcie realizacji horyzontu inwestycyjnego.

3. Staty coroczny wzrost przeprowadzanych wptat zostat ustalony na poziomie 2,3% na

podstawie stopy wzrostu wynagrodzen przyjetej przez T. Jedynaka3°.

28 Ibidem

2 Obwieszczenie w sprawie przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw w grudniu
2024 r., Gtéwny Urzad Statystyczny, (stat.gov.pl), dostep: 30.04.2025 r.

30T, Jedynak, The Role of Supplementary Retirement Savings in Reducing the Pension Gap in Poland, “Economics
and Environmental Studies” 2017, vol. 17, s. 100.
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4. Do ustalenia $redniorocznej stopy zwrotu z inwestycji wybrano wyniki Pekao Akcji
Amerykanskich - jednego z subfunduszy akcyjnych oferowanych przez Pekao TFI, ktory
posiada ponad 20 letnig historie osigganych rezultatéow inwestycyjnych3™.

5. W celu przeprowadzenia pdzniejszej analizy wptywu wyzszej stopy zwrotu na zgroma-
dzony kapitat, ktdra zostata dokonana w trzecim podrozdziale, uzyto natomiast wyceny
instrumentu Exchange Traded Commodity (ETC) o nazwie Gold Bullion Securities. Jest
to fundusz, ktérego celem dziatania jest osigganie zwrotu odwzorowujgcego zmiane
ceny spot ztota w dolarze amerykariskim32.

6. Dla uproszczenia obliczern pominiete zostaty optaty, ktére mogg zostaé poniesione w
ramach inwestycji w przyjete fundusze a do obliczenia zaktadanej rocznej stopy zwrotu
zawarto jedynie historyczne dane dotyczgce wyceny tych instrumentdw, ktérych war-
tos¢ poczatkowg przyjeto na podstawie notowania z 1 stycznia 2007 roku, a koricowa
z 31 grudnia 2024 roku.

7. Obliczenie przewidywanej rocznej stopy zwrotu nastgpito wedtug ponizszego wzoru na

CAGR (Compound Annual Growth Rate)33:
1

Koncowa wartos$¢ instrumentu \n
) —11%100

CAGR = ( v
Poczatkowa warto$¢ instrumentu

gdzie za ,,n” przyjeta zostata liczba 18 odpowiadajaca liczbie minionych lat miedzy 2007
a 2024 rokiem wtacznie.
W ten sposéb otrzymano CAGR na poziomie 7,02%, a dla wersji z podwyzszong stopa
zwrotu wartosc réwng 9,16%.

8. W badaniu zatozono niezmiennos¢ rocznych stép zwrotu przez caty okres trwania in-

westycji.

W celu przedstawienia réznych mozliwosci dotyczacych wyboru strategii inwestycyjnej,
przeprowadzona analiza poziomu oszczednosci dtugoterminowych w zaleznosci od efektyw-
nosci inwestycji zostata uzupetniona réwniez o omoéwienie modyfikacji struktury wptat, ktére
pozwalajg na zgromadzenie na koniec okresu inwestycji kapitatu, w wysokosci odpowiadajace;j
tej osiggniete]j przy wyzszym poziomie sredniorocznej stopy zwrotu (9,16%). Zostato to doko-

nane za pomocg narzedzia ,Szukaj wyniku” dostepnego w ramach Analizy warunkowej w

31 pekao Akcji Amerykariskich, Pekao TFI, (pekaotfi.pl), dostep: 30.04.2025 r.

32 Gold Bullion Securities, justETF, (www.justetf.com), dostep: 30.04.2025 r.

33 Compound Annual Growth Rate (CAGR) Formula and Calculation, Investopedia, (www.investopedia.com),
dostep: 30.04.2025 r.
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programie Excel i opierato sie o dwa scenariusze, z czego pierwszy dotyczyt podwyzszenia war-
tosci pierwszej wptaty, natomiast drugi bazowat na podwyzszeniu wskaznika corocznego

wzrostu wptat miesiecznych.
9.4. Analiza poziomu oszczednosci ditugoterminowych w zaleznosci od okresu oszczedzania

Poziom zgromadzonych srodkéw na emeryture w duzym stopniu determinowany jest dtu-
goscig horyzontu inwestycyjnego, w ramach ktérego lokowane sg oszczednosci. Podczas gdy
rachunek IKE jest regularnie zasilany przez wptaty, a osiggniete z nich zyski zostajg ponownie
reinwestowane, kapitat zostaje wystawiony na dziatanie procentu sktadanego. Jego dziatanie
polega na naliczaniu odsetek nie tylko od nominalnej kwoty wpfat, ale réwniez od dotychczas
zgromadzonych zyskéw. Pozwala to na osiggniecie szybszego tempa wzrostu kapitatu niz w
przypadku dziatania procentu prostego, ktéry zyski nalicza jedynie od wartosci wptat3*. Dzia-
tanie procentu sktadanego, nazywane takze efektem kuli $nieznej, jest czynnikiem, ktérego
pozytywny dla inwestordw wptyw jest widoczny tym bardziej im dtuzszy jest horyzont inwe-
stycyjny. Dynamika wzrostu wartosci zgromadzonych oszczednosci zwieksza sie bowiem wraz
z uptywaniem czasu, podczas ktérego srodki sg ulokowane w instrumenty finansowe przyno-
szace korzysci®.

Powigzanym z procentem sktadanym elementem jest réwniez tzw. ,Reguta 72”. Polega
ona na oszacowaniu czasu potrzebnego do podwojenia wartosci inwestycji przy okreslonej
rocznej stopie zwrotu. Sprowadza sie to do podzielenia liczby 72 przez oczekiwang roczng
stope zwrotu, aby otrzymacd szacowany okres, po ktérym kapitat ulegnie podwojeniu. Przykta-
dowo dla stopy zwrotu réwnej 4% rocznie, podwojenie wartosci poczatkowej bedzie wyma-
gato uptywu okoto 18 lat. Nalezy jednak zwrdéci¢ uwage, ze zasada ta operuje jedynie wokot
jednorazowo zainwestowanej kwoty, a nie uwzglednia modelu, w ktérym wpfaty wystepuja
regularnie. Regute tg mozna rédwniez stosowac do prognozowania czasu, po ktérym dojdzie do
podwojenia takich wartosci jak np. PKB, odsetki w przypadku sptaty kredytu, czy utrata war-

tosci pienigdza w czasie z powodu inflacji3®.

34 procent sktadany, Encyklopedia Zarzadzania, (mfiles.pl), dostep: 12.04.2025 r.

35 M. Housel, op. cit., s. 49-50.

36 The rule of 72: Definition, Usefulness, and How to Use It, Investopedia, (www.investopedia.com), dostep:
13.04.2025rr.
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Celem tego podrozdziatu bedzie analiza jak wydtuzony lub skrécony czas gromadzenia
oszczednosci na emeryture wptywa na wysokos¢ zgromadzonego kapitatu. Wariantem bazo-
wym horyzontu inwestycyjnego bedzie okres oszczedzania wynoszacy 30 lat. Rysunek 9.4.
przedstawia wizualizacje przebiegu wzrostu wartosci oszczednosci z podziatem na poziom

wptat i tgcznie zgromadzonych srodkdw, po przyjeciu zatozen opisanych w metodyce badan.
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Rysunek 9.4. Przebieg 30-letniego procesu gromadzenia oszczednosci w ramach IKE
Zrédto: opracowanie wtasne

Zgromadzony po 30 latach kapitat wynosi okoto 686 674,48 zt, z czego okoto 225 tysiecy
stanowig wptaty. Oznacza to, ze osiggniety w ten sposdb koricowy zysk ponad trzykrotnie prze-
wyzsza nominalng wartos¢ wptaconych srodkéw. Nachylenie krzywej przedstawiajgcej aku-
mulacje kapitatu odzwierciedla dziatanie procentu sktadanego poprzez wyktadnicze tempo
wzrostu w porodwnaniu do proporcjonalnego przyrostu skumulowanych wptat. Zgodnie z za-
sadg funkcjonowania tego mechanizmu wraz z uptywem kolejnych lat notowany jest coraz
wiekszy wzrost zgromadzonych oszczednosci, ktéry na rysunku jest zwizualizowany coraz szer-
szym odstepem pomiedzy obiema krzywymi.

Tabela 9.4. przedstawia szczegdétowe wartosci wptat i zgromadzonych oszczednosci w
trakcie trwania procesu gromadzenia sSrodkéw na emeryture w ramach inwestycji 30-letniej.
Zaprezentowane zostaty wyniki po 1 roku oraz w odstepach 3 letnich. Wartym zauwazenia jest
fakt, ze do zrownania poziomu zyskdw z skumulowanymi wptatami dochodzi miedzy 18 a 21
rokiem oszczedzania, co oznacza uptyniecie 60-70% zatozonego horyzontu inwestycyjnego,

podczas gdy to ostatnie 30-40% czasu trwania inwestycji doprowadza proporcje zyskéw do
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wptat do poziomu okoto 2:1. Ostatecznie osiggniety zysk ksztattuje sie na poziomie 461 572,76

71, przy wptatach o fgcznej wartosci 225 101,72 zt.

Tabela 9.4. Proces Inwestycji 30 letniej w ramach IKE

1 441,06 zt 5 292,75 zt 205,52 zt 5 498,27 zt

3 461,58 zt 16 246,25 zt 1864,09 zt 18 110,34 zt
6 494,17 7t 33 639,47 zt 8 088,80 zt 4172827 #
9 529,06 zt 52 260,64 zt 19 969,50 zt 72230,14 zt
12 566,41 zt 72 196,45 zt 39123,63 2 111 320,08 zt
15 606,40 zt 93539,70 zt 67 567,27 zt 161 106,98 zt
18 649,21 zt 116 389,78 zt 107 809,72 zt 224 199,50 zt
21 695,04 zt 140 853,05 zt 162 970,20 zt 303 823,25 zt
24 744,11 zt 167 043,41 zt 236 922,06 zt 403 965,47 zt
27 796,65 zt 195 082,78 zt 334 470,62 zt 529 553,40 zt
30 852,89 zt 225 101,72 zt 461 572,76 zt 686 674,48 zt

Zrédto: opracowanie wiasne

Tabela 9.5. prezentuje dynamike wzrostu proporcji uzyskanego zysku do wartosci wpta-
conych srodkéw. Nalezy zwrdcié¢ uwage, ze po pierwszym roku osiggany zwrot stanowi jedynie
3,88% wptaconego kapitatu, podczas gdy z kazdym kolejnym rokiem wartos¢ ta zwieksza sie o
coraz wiekszg liczbe punktéw procentowych, mimo corocznego zwiekszania wartosci mie-
siecznych wptat. W ten sposdb miedzy 1 a 3 rokiem prowadzenia IKE wartos¢ tego wskaznika
rosnie o niespetna 7,6 pp., podczas gdy w potowie horyzontu inwestycyjnego wynosi juz
72,23%, przy wzroscie o okoto 18 p.p. od ostatniego przedstawionego szacunku, tzn. po 12
latach. Przez ostatnie trzy lata inwestycji relacja miedzy wptatami a zyskiem zwieksza sie na-
tomiast o ponad 33 p.p., by ostatecznie osiggng¢ poziom 205%, tym samym ksztattujac sie na

poziomie zblizonym do wspomnianej wyzej proporcji 2:1.

Tabela 9.5. Dynamika zmiany relacji zysku do skumulowanych wptat

1 3,88%

3 11,47% +7,59

6 24,05% +12,57
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9 38,21% +14,17
12 54,19% +15,98
15 72,23% +18,04
18 92,63% +20,39
21 115,70% +23,07
24 141,83% +26,13
27 171,45% +29,62
30 205,05% +33,60

Zrédto: opracowanie wiasne

W celu przedstawienia wptywu zmiany dtugosci okresu oszczedzania na emeryture na
warto$é zgromadzonych srodkéw analizie zostanie poddany scenariusz, w ktérym horyzont
inwestycyjny zostaje skrécony lub wydtuzony o 5 lat, tj. odpowiednio zmodyfikowany do 25
lati 35 lat oszczedzania. W pierwszej kolejnosci zaprezentowany zostanie przypadek skrocenia
horyzontu inwestycyjnego do 25 lat, co w swiecie rzeczywistym moze wigzac sie z np. pdzniej-

szym rozpoczeciem oszczedzania na emeryture przez dang jednostke.

Tabela 9.6. Struktura zgromadzonego kapitatu w okresie 25-30 lat oszczedzania

25 761,23 zt 176 178,16 zt 266 548,28 zt 442 726,43 zt
26 778,74 zt 185 523,00 zt 298 991,29 zt 484 514,30 zt
27 796,65 zt 195 082,78 zt 334 470,62 zt 529 553,40 zt
28 814,97 zt 204 862,44 zt 373222,03 zt 578 084,47 zt
29 833,72 zt 214 867,02 zt 415 498,77 zt 630 365,79 zt
30 852,89 zt 225101,72 zt 461 572,76 zt 686 674,48 zt

Zrédto: opracowanie wtasne

W powyzszej Tabeli 9.6. przedstawione zostaty dane dotyczgce zgromadzonych oszczed-
nosci ramach IKE w okresie od 25 do 30. roku trwania inwestycji. Zawarte zostaty wartosci
wptat, catkowitego osiggnietego zysku, ich suma dajgca tgczny kapitat oraz wysokosé miesiecz-
nych wptat w danym roku, przy innych zatozeniach niezmienionych. Osiggniety zysk ksztattuje
sie na poziomie okoto 266,5 tysiecy ztotych, co stanowi o okoto 200 tysiecy ztotych mniej niz
przy bazowym horyzoncie inwestycyjnym. W kontekscie niniejszej analizy warto zauwazy¢, ze

jest to wartos¢ kilkukrotnie wieksza niz przeprowadzona w odstepie tych 5 lat catkowita
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wartos¢ wptat wynoszaca niespetna 49 tysiecy. tacznie przektada sie to na zgromadzenie ka-

pitatu mniejszego o okoto 35,53%, przy skroceniu okresu oszczedzania o 5 lat tj. o 16,67%

okresu inwestycyjnego w pordwnaniu do wariantu bazowego.
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Tabela 9.7. Struktura zgromadzonego kapitatu w okresie 30-35 lat oszczedzania

30 852,89 zt 225101,72 zt 461 572,76 zt 686 674,48 zt
31 872,51 zt 235571,80 zt 511 736,05 zt 747 307,86 zt
32 892,58 zt 246 282,71z 566 302,21 zt 812 584,92 zt
33 913,10 zt 257 239,96 zt 625 607,94 zt 882 847,90 zt
34 934,11 zt 268 449,23 zt 690 014,75 zt 958 463,97 zt
35 955,59 zt 279916,31 zt 759 910,74 zt 1039 827,04 zt

Zrédto: opracowanie wtasne

Tabela 9.7. przedstawia natomiast jak ksztattuje wysokos$¢ zgromadzonego kapitatu w
przypadku stopniowego wydtuzania horyzontu inwestycyjnego. W przeciwienstwie do oma-
wianego poprzednio przypadku skrécenia czasu inwestycji, ten scenariusz moze ilustrowac sy-
tuacje osoby, ktéra rozpoczeta prowadzenie IKE w mtodszym wieku, lub tez zdecydowata sie
na kontynuowanie oszczedzania mimo osiggniecia wieku 60 lat, wydtuzajgc tym samym czas
aktywnego oszczedzania. Warto zwréci¢ uwage, ze przedtuzenie okresu inwestycji juz o 3 lata
powoduje, ze osiggniety zysk jest o 36% wiekszy niz jego wartos¢ przy bazowym czasie trwania
procesu gromadzenia oszczednosci i wynosi okoto 625,6 tysiecy ztotych. Kontynuacja prowa-
dzenia inwestycji i jej zakonczenie po 35 latach pozwala na natomiast na dalsze zwiekszenie
zysku o ponad 130 tysiecy ztotych i zgromadzenie kapitatu w wysokosci przekraczajgcej milion
ztotych. Oznacza to, ze przedtuzenie horyzontu inwestycyjnego do 35 lat (zmiana 0 16,67% tak
jak to miato miejsce przy skroceniu okresu inwestycji) pozwolito na zwiekszenie zgromadzo-
nych srodkéw o 51,43%.

Wartym zauwazenia jest takze fakt, ze zgodnie z wyliczconymi wartosciami, zwiekszenie
kwoty miesiecznych wptat miedzy 31 a 32 rokiem tj. z 872,51 ztotych do 892,58 zt, doprowadza
do przekroczenia podwojonej wartosci pojedynczej wptaty z pierwszego roku oszczedzania,
ktdra wynosita 441,06 ztotych. Jest to zgodne z opisywang wczes$niej ,,Reguta 72”, poniewaz

po podzieleniu liczby ,72” przez liczbe oznaczajgcg procentowy roczny wzrost wptat ,2,3”
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otrzymujemy warto$¢ oznaczajacg w przyblizeniu liczbe lat potrzebnych na podwojenie ich

poziomu réwng okoto 31,3.

+51,43%

+39,58%
-35,53%
35,53% +28,57% .
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Rysunek 9.5. Dynamika wzrostu i spadku wartosci zgromadzonego kapitatu przy zmianie

horyzontu inwestycyjnego
Zrédto: opracowanie wiasne

Rysunek 9.5. bedacy koricowym elementem analizy poziomu zgromadzonych w ramach
prowadzenia IKE oszczednosci w zaleznosci od horyzontu inwestycyjnego przedstawia procen-
towe zwiekszenie lub zmniejszenie zgromadzonego kapitatu, jakie wystepuje w wyniku odpo-
wiednio wydtuzenia lub skrécenia czasu aktywnego oszczedzania w poréwnaniu do okresu ba-
zowego (30 lat). Nalezy zauwazy¢, ze wptyw zmiany czasu prowadzenia IKE na zgromadzone
srodki jest niesymetryczny co jest konsekwencjg dziatania procentu sktadanego. Przedtuzenie
okresu inwestycji o kazdy kolejny rok pozwala na wiekszy procentowy zysk niz strata wynika-
jaca z skréceniu tego czasu o odpowiadajacay liczbe lat. Z kazdym kolejnym rokiem rosnie osia-
gany odsetek dodatkowo zaoszczedzonego kapitatu, podczas gdy zredukowanie okresu inwe-

stycji o nastepne lata ma coraz mniejszy wptyw ma poziom zgromadzonych srodkow.

9.5. Analiza poziomu oszczednosci dtugoterminowych w zaleznosci od efektywnosci inwe-

stycji

W kontekscie oszczedzania indywidualnego na emeryture poprzez IKE, Czynnikiem, ktory
determinuje poziom zgromadzonego kapitatu poza horyzontem czasowym aktywnego oszcze-
dzania jest takze osiggana stopa zwrotu. Przy wieloletnim horyzoncie inwestycyjnym szczegél-
nym aspektem, ktéry ma w tej sytuacji znaczenie jest wybranie strategii inwestycyjnej, ktéra
pozwala osiggnac¢ najwiekszy zysk przy takim poziomie ryzyka i zaangazowania, ktory jest na

poziomie akceptowalnym dla danej osoby.
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Przed wtasciwym omodwieniem analizy, ktéra zostanie dokonana w tym podrozdziale istot-
nym do podkreslenia elementem jest niemoznos¢ do przewidzenia doktadnej rocznej stopy
zwrotu w perspektywie wieloletniej z powodu wahan na rynkach finansowych, nieprzewidy-
walnosci wydarzen na Swiecie jak i doswiadczen, ktére indywidualnie dotykajg kazdego czto-
wieka. Szacowanie przysztych zyskéw w rzeczywistosci moze obejmowaé uwzglednianie tzw.
marginesu btedu, ktoéry ilustruje mozliwos¢ realizacji negatywnego ryzyka jakim jest osiggnie-
cie nizszej niz zaktadana stopy zwrotu. Poziom marginesu btedu ma charakter indywidualny, a
odpowiednio oszacowana jego wartos¢ pozwala danej osobie na konsekwentne trzymanie sie
dtugoterminowego planu inwestycyjnego przy zachowaniu poczucia kontroli i stabilnosci emo-
cjonalnej®’.

W tym podrozdziale poréwnane zostang wyniki inwestycji 30 letniej przy zatozeniu dwdch
réznych rocznych stép zwrotu. Pierwszy podstawowy wariant pozostaje niezmieniony, a sred-
nioroczna stopa zwrotu jest na poziomie 7,02%. Dodatkowy scenariusz obejmuje uwzglednie-
nie stopy zwrotu, ktérg odnotowat w tym samym okresie instrument ETC Gold Bullion Securi-
ties. Jego wycena na dzien 1 stycznia 2007 roku wynosita 47,71 dolaréw, podczas gdy na dzien
31 grudnia 2024 byto to 230,93 dolaréw. Po wyliczeniu ze wzoru na CAGR z metodyki badan
otrzymujemy Srednioroczng stope zwrotu na poziomie 9,16%, co daje wynik o ponad 2 punkty
procentowe wyzszy niz stopa wyliczona dla tego samego okresu przy wariancie bazowym?3:,

Na Rysunku 9.6. przedstawione zostato zestawienie dynamiki wzrostu zgromadzonego ka-
pitatu podczas inwestycji 30 letniej przy zatozeniu uzyskania obydwu stép zwrotu. W tym pod-
rozdziale inwestycja z CAGR uzyskanemu przez Pekao Akcji Amerykanskich zostata oznaczona
jako ,,Inwestycja A”, podczas gdy ulokowanie kapitatu w Gold Bullion Securities jako ,, Inwesty-

cja B”.

37 M. Housel, op. cit., s. 141-142.
38 Gold Bullion Securities, justETF, (www.justetf.com), dostep: 25.04.2025 r.
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Rysunek 9.6. Zestawienie wzrostu zgromadzonego kapitatu dla Inwestycji A i Inwestycji B
Zrédto: opracowanie wiasne

W poczatkowych kilku latach inwestycji réznica w zgromadzonym kapitale nie wyka-
zuje wyraznie dostrzegalnej réznicy. Nalezy jednak odnotowa, ze z kazdym kolejnym rokiem
srodki zgromadzone w Inwestycji B coraz bardziej odbiegajg od tych uzyskanych w Inwestycji
A z powodu szybszego tempa wzrostu kapitatu, do ktérego przyczynia sie wieksza stopa
zwrotu. Wartym zauwazenia jest fakt, ze przed zakonczeniem horyzontu inwestycyjnego
srodki zgromadzone w ramach Inwestycji B, w ostatnim roku przebijajg bariere 1 miliona zto-
tych, podczas gdy kapitat dla inwestycji A korczy sie wartoscig niespetna 700 tysiecy ztotych.

Szczegdtowe dane dotyczgce ksztattowania sie wysokosSci zgromadzonych na emeryture
srodkéw w trakcie trwania procesu aktywnego oszczedzania ilustruje Tabela 9.8. Przedsta-
wione zostaty wyniki po 1 roku inwestycji oraz w odstepach 3 letnich. Nominalne jak i procen-
towe zestawienie réznic wartosci zakumulowanych $rodkdw pozwala zauwazy¢ silniejszy
wptyw dziatania procentu sktadanego w przypadku wariantu o wyzszej 0 2,14 p.p. Sredniorocz-
nej stopie zwrotu. Nalezy zwrdci¢ uwage na coraz wieksze tempo wzrostu poziomu nadwyzki
Inwestycji B w relacji do Inwestycji A. Po roku wynosi ona 1,17% (64 zt), po 9 latach ponad 11%
(7985 zt), natomiast juz po 15 latach 20,1% (32378 zt). Utrzymanie statego poziomu stopy
zwrotu na poziomie 9,16% pozwala ostatecznie na zgromadzenie kapitatu w wysokosci okoto

1,03 miliona ztotych, tj. 0 50,32% (345 532 ztotych) wiekszego niz w wariancie bazowym.

Tabela 9.8. Zestawienie Wynikéw Inwestycji A i Inwestycji B

1 5498,27 zt 5562,74 2t +64 zt +1,17%
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3 18 110,34 zt 18 731,72 zt +621 zt +3,43%

6 41728,27 zt 44 681,62 zt +2953 zt +7,08%

9 72 230,14 zt 80 214,93 zt +7 985 zt +11,05%
12 111 320,08 zt 128 447,97 zt +17 128 zt +15,39%
15 161 106,98 zt 193 484,91 zt +32378 zt +20,10%
18 224 199,50 zt 280 729,28 zt +56 530 zt +25,21%
21 303 823,25 zt 397 293,43 zt +93 470 zt +30,76%
24 403 965,47 zt 552 536,94 zt +148 571 zt +36,78%
27 529 553,40 zt 758 774,55 zt 4229221z +43,29%
30 686 674,48 zt 1032 206,94 zt +345532 zt +50,32%

Zrédto: opracowanie wiasne

Zmiennosc¢ rocznej stopy zwrotu powoduje, réwniez réznice w czasie, po ktérym wyniki
procesu aktywnego oszczedzania zaczynajg przekraczac kolejne przedziaty wartosci. Tabela
9.9 przedstawia zmiane wysokosci zysku, zaréwno nominalnego jak i w wartosciach procento-
wych dla obydwu stép zwrotu. W celu zwiekszenia przejrzystosci dynamiki wzrostu kapitatu i
tym samym lepszego zobrazowania rdznic wynikajgcych z odmiennych wartosci CAGR zesta-
wiono wyniki dla wybranych lat, odpowiadajgcych osiggnieciu przez inwestycje istotnych war-
tosci referencyjnych. W wariancie bazowym (Inwestycja A), zysk przekraczajgcy poziom doko-
nanych wpfat zostaje osiggniety po 19 latach oszczedzania, podczas gdy przy Inwestycji B i
osiggnieciu $redniorocznej stopy zwrotu na poziomie 9,16% wartosc¢ tg przekracza sie w trak-
cie 15 roku prowadzenia IKE. Po 19 latach natomiast, osiggniety zysk w drugim wariancie sta-
nowi juz ponad 150% wartosci wptat. Po uptynieciu 23 lat horyzontu inwestycyjnego, w przy-
padku inwestycji o wyzszym CAGR, zostaje osigghieta warto$¢ zysku na poziomie 213,57%,
ktéra przekracza catkowitg stope zwrotu mozliwg do osiggniecia w wariancie bazowym po za-
koniczeniu inwestycji wynoszacg 205,05%. Wartos¢ nominalna tego zysku tj. okoto 462 tysigce
ztotych, zostaje natomiast przekroczona w 26 roku prowadzenia IKE przy zatozeniach z inwe-
stycji alternatywnej i na koniec roku wynosi okoto 498 tysiecy ztotych. Na zakoriczenie, po 30
latach trwania Inwestycji B zostaje osiggniety zysk na poziomie 358,55% w wartosci

807 105,23 zt
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Tabela 9.9. Zestawienie dynamiki zysku dla Inwestycji A i Inwestycji B w wybranych latach

1 5292,75 zt 205,52 zt 3,88% 269,99 zt 5,10%

15 93 539,70 zt 67 567,27 zt 72,23% 99 945,20 zt 106,85%
19 124 359,49 zt 124 364,78 zt 100,00% 191 556,76 zt 154,03%
23 158 114,04 zt 209 908,27 zt 132,76% 337 687,12 zt 213,57%
26 185 523,00 zt 298 991,29 zt 161,16% 497 931,57 zt 268,39%
30 225101,72 zt 461 572,76 zt 205,05% 807 105,23 zt 358,55%

Zrédto: opracowanie wiasne

Za pomocg narzedzia ,Szukaj wyniku” w ramach Analizy warunkowej dostepnej w progra-
mie Excel, zostaty takze wyliczone dwa oddzielne scenariusze (Scenariusz 2 i Scenariusz 3)
okreslajace jak musiataby zmienic sie struktura wptat, aby przy utrzymaniu niezmienionej
stopy zwrotu z wariantu bazowego (7,02%) udato zgromadzi¢ sie kapitat rowny 1 032 206,94
zt, czyli wartos¢ odpowiadajgcy catosci srodkdw zgromadzonych przy podwyzszonej stopie
zwrotu po zakorczeniu horyzontu inwestycyjnego. Wyniki tej symulacji zostaty zilustrowane

na Rysunku 9.7.
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== Bazowa wartos$¢ wptat
== Scenariusz 2 (Zwiekszona wartos¢ pierwszej wptaty)

Scenariusz 3 (g =5,76)

Rysunek 9.7. Poréwnanie struktury wptat
Zrédto: opracowanie wiasne

Scenariusz 2 przedstawia strukture wptat zaktadajgca podwyzszenie jej poczatkowej war-

tosci przy jednoczesnym utrzymaniu rocznego wzrostu na poziomie 2,3%. Aby mozliwe byto

zrownanie kapitatu zgromadzonego po 30 latach, poziom pierwszej wptaty musiatby zostac
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podwyzszony do 663 zi, co sprawia, ze jej wysoko$é w ostatnim roku réwniez jest wyzsza i
wynosi w przyblizeniu 1282 zt, o0 50,32% wieksza niz w wariancie bazowym. Scenariusz 3 ilu-
struje natomiast dynamike zmiany wartosci wptat, przy uwzglednieniu wyzszego wspoétczyn-
nika ich corocznego wzrostu ale przy pozostawieniu niezmienionego poziomu pierwszej
wptaty wynoszgcej 441,06 zt. Wedtug symulacji zwiekszenie tego wskaznika do poziomu 5,76%
pozwala na zgromadzenie po 30 latach kapitatu w wysokosci réwnej okreslonej przed bada-
niem wartosci. Nalezy zwréci¢ uwage, ze wyzsze tempo wzrostu powoduje, ze od 14 roku pro-
wadzenia IKE, warto$é wptaty miesiecznej przewyzsza odpowiadajgcy jej poziom z Scenariusza
2, a po zrealizowaniu catego horyzontu inwestycji jej wartos¢ odbiega od pozostatych warian-
téw i wynosi w przyblizeniu 2239 zt.
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Wariant bazowy Scenariusz 2 (Zwiekszona wartos¢ Scenariusz 3 (g = 5,76%)
pierwszej wptaty)

807 105,23 zt

401 260,48 zt

W Wptaty skumulowane Zysk

Rysunek 9.8. Zestawienie wartosci zysku i skumulowanych wptat po 30 latach inwestycji
Zrédto: opracowanie wiasne

Rysunek 9.8 ilustruje podsumowanie relacji osiggnietego zysku do przeprowadzonych
wpftat po realizacji horyzontu inwestycyjnego. Wartos¢ tacznie zgromadzonego kapitatu dla
kazdego z scenariuszy wynosi 1 032 206,94 zt. Wartym zauwazenia jest fakt, ze w wariantach
z zmodyfikowang strukturg wptat odnotowany zostat mniejszy poziom zysku niz w zatozonej
na poczatku tego podrozdziatu wersji z podwyzszong stopg zwrotu. W wypadku Scenariusza 2
koncowa wartos¢ zakumulowanego zysku wynosi okoto 693 800 zt, podczas gdy po przyjeciu
zatozen odpowiadajgcych Scenariuszowi 3, jest to niespetna 63 tysigce ztotych mniej.

Przeprowadzone badanie poszczegdlnych wariantéw moze ilustrowac proces decyzyjny
jednostki polegajacy na wybraniu odpowiedniej strategii oszczedzania na emeryture. Wycho-

dzac poza zatozenia przyjete w tej pracy i biorgc pod uwage specyfike rynkdw finansowych,
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wybdr ten moze sprowadzac sie do decyzji miedzy przeprowadzaniem wyzszych wptat i inwe-
stycji w instrument finansowy o historycznie mniejszej zmiennosci lub dokonywaniem wpftat o
mniejszej wartosci i lokowaniu ich w aktywo oferujgce wyzszy potencjat zysku przy jednocze-
Snie wiekszym ryzyku i wahaniach ceny. Kolejng strategig moze by¢ takze opcja wprowadzenia
pewnej dywersyfikacji poprzez zréznicowanie alokacji kapitatu. Nalezy zauwazy¢, ze podjecie
danej strategii inwestycyjnej, ktora w najlepszym stopniu bedzie wtasciwa dla danej osoby za-
lezy nie tylko od historycznej stopy zwrotu, ale réwniez od poziomu tolerancji ryzyka i $rod-

kow, ktore jest gotowa przeznaczyé¢ do regularnego aktywnego oszczedzania.
9.6. Zakonczenie

Zmieniajaca sie rzeczywisto$¢ spoteczno-gospodarcza stawia przed pokoleniem oséb ak-
tywnych zawodowo nowe wyzwania w konteks$cie zapewnienia sobie bezpiecznego i stabil-
nego finansowo zycia na emeryturze. Wydtuzajace sie Srednie trwanie zycia jak i spadek dziet-
nosci sprawia, ze niezbedne staje sie zwiekszenie swiadomosci polskiego spoteczeristwa w ob-
szarze przewidywanych wielkosci przysztych emerytur przy jednoczesnym upowszechnianiu
narzedzi z jakich mozna korzysta¢ by zwiekszyé swoje oszczednosci na ten okres zycia. Promo-
wanie indywidualnych form gromadzenia oszczednosci takich jak IKE, a takze wprowadzanie
kolejnych korzysci ptyngcych z ich uzytkowania moga wspieraé¢ w ksztattowaniu nawyku osz-
czedzania dtugoterminowego. Istotne wydaje sie takze zwiekszenie ogdlnej sktonnosci do osz-
czedzania, ktére moze byc¢ zabezpieczeniem dla danej jednostki na wypadek realizacji réznego
rodzaju ryzyka i koniecznosci pokrycia niespodziewanych wydatkéw.

Przedstawione zasady funkcjonowania Indywidualnych Kont Emerytalnych wskazaty na
dostepnosé réznorodnych form korzystania z tego rozwigzania w zaleznosci od preferencji da-
nej osoby, jej tolerancji do ryzyka, a takze zasobdw czasowych jakie jest gotowa poswiecic.
Elastycznosé, ktoérg oferuje IKE jak i zachety do wyboru tego sposobu oszczedzania na emery-
ture mogg wywotaé zwiekszenie ich popularnosci, prowadzgc do wzrostu liczby aktywnie pro-
wadzgcych rachunkéw. Waznym w tym aspekcie elementem moze by¢ takze tworzenie no-
wych mozliwosci i ulg, jakie otrzymywataby osoba posiadajaca IKE jak i dalsze zwiekszanie po-
ziomu dozwolonych wptat lub wprowadzenie pewnego stopnia ich deregulacji.

Symulacja inwestycji dtugoterminowej zilustrowata natomiast proces gromadzenia $rod-

kow na emeryture poprzez przeprowadzanie regularnych wptat od osiggnietego
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wynagrodzenia i ich nastepng inwestycje. Zbadanie kilku scenariuszy w zaleznosci od réznych
zmiennych pozwolito poréwnac jak poszczegdlne modyfikacje w prowadzeniu inwestycji zmie-
niajg ostateczny poziom zgromadzonych $rodkéw. Przedstawienie dziatania procentu sktada-
nego postuzyto zobrazowaniu mechanizmu mnozenia sie kapitatu w ramach inwestycji wielo-
letniej i podkreslenie kluczowej determinanty w tym procesie jakg jest horyzont inwestycyjny.
Po przedtuzeniu czasu trwania inwestycji o 5 lat poziom zgromadzonych srodkéw wzrést o po-
nad 50%, z kazdym kolejnym rokiem zwiekszajac sie o wiekszg wartos¢. Takie wyniki przepro-
wadzonej symulacji pozwalajg na pozytywng weryfikacje pierwszej hipotezy badawczej, mo-
wigcej o istotnym znaczeniu dtugosci horyzontu inwestycyjnego na koncowy rezultat inwesty-
cji.

Nastepny element badania stanowito przeanalizowanie poziomu zgromadzonych $rod-
kédw w zaleznosci od efektywnosci inwestycji. Podkreslona tutaj zostata trudnosc jakg sprawia
oszacowanie doktadnego rocznego zwrotu z inwestycji jak i potrzeba decyzji o alokacji osz-
czednosci w instrumenty, ktérych przewidywane wahania i mozliwos¢ straty jest na poziomie
odpowiadajgcym akceptowalnej tolerancji ryzyka danej jednostki. Zatozenie sredniorocznej
stopy zwrotu wyzszej o 2,14% umozliwito zgromadzenie kapitatu o okoto 50% wiekszego i jed-
noczesny wzrost osiggnietego zysku o okoto 160 pp. Takie wyniki badania pozwalajg na pozy-
tywng weryfikacje drugiej hipotezy badawczej.

Wartym do podkreslenia wnioskiem ptyngcym z niniejszego opracowania jest potrzeba
ukazywania IKE jako istotnego instrumentu budowania stabilnosci finansowej na czas po ukon-
czeniu aktywnosci zawodowej. Niezbedne jest przy tym wdrazanie zachet do wczesnego roz-
poczecia gromadzenia oszczednosci, co pozwala na petne wykorzystanie mechanizmu pro-
centu sktadanego. Potrzebne wydaje sie takze wdrazanie rozwigzan, ktdre sprawig, ze formu-
towany do opinii publicznej przekaz naktoni do powszechnego zainteresowania IKE jak i innymi

produktami trzeciego filaru polskiego powszechnego systemu emerytalnego.
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Rozdziat 10
Indywidualne Konta Emerytalne jako narzedzie dtugoterminowego

oszczedzania

Mateusz Radek?!

10.1. Wprowadzenie

Pracownicze Plany Kapitatowe to dobrowolny, prywatny system dfugoterminowego osz-
czedzania, dostepny dla wszystkich oséb zatrudnionych. Jest on tworzony nie przez samego
pracownika, lecz wspdlnie — przy jednoczesnym udziale pracodawcéw oraz paristwa?® — to naj-
bardziej ogdlna definicja systemu, jakimi sg Pracownicze Plany Kapitatowe i podstawowy zarys
zatozen, jaki system ten ma na celu realizowac. Jednakze w uzasadnieniu projektu ustawy o
pracowniczych planach kapitatowych zawarte zostato réowniez kolejne kluczowe zatozenie
tego systemu, jakim jest powszechnos¢, gdyz jednym z celéw, dla ktérego zostato stworzone
PPK jest budowa , powszechnego dobrowolnego kapitatowego systemu emerytalnego opar-
tego o lIl filarowe programy oszczednosciowe”>.

Pojecie to zostato podkreslone w swoistej definicji PPK widocznej na oficjalnej stronie in-
ternetowej PFR TFI czyli instytucji, ktdra zostata wskazana w ustawie o Pracowniczych Planach
Kapitatowych jako instytucja wyznaczona i to wtasnie ona zajmuje sie koordynowaniem i tech-
niczng obstugg systemu PPK: Pracownicze Plany Kapitatowe to powszechny i dobrowolny sys-
tem dtugoterminowego oszczedzania dla pracownikdw, wspétfinansowany przez pracodaw-
cow i przez panstwo”?.

Aby omowic role zasady powszechnosci, najpierw nalezy przytoczy¢ definicje stownikowa

terminu ,powszechnos¢”. Zgodnie z definicjg zawartg w Wielkim stowniku jezyka polskiego

! Koto Naukowe Ubezpieczer ,Risk Management”, Katedra Zarzgdzania Ryzykiem i Ubezpieczen, Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie.

2 Zatozenia programu Pracowniczych Planéw Kapitatowych, MojePPK, (https://www.mojeppk.pl/informacje-
ogolne.html), dostep: 19.02.2026 r.

3 Rzgdowy projekt ustawy o pracowniczych planach kapitatowych, Uzasadnienie, Druk nr 2811,
(www.sejm.gov.pl), dostep: 19.02.2026r.

4 Informacje o PPK, PFR TFI, (https://www.pfrtfi.pl/informacje-o-ppk), dostep: 19.02.2026 r.
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PAN termin ten nalezy interpretowac jako: cecha czegos, co obejmuje swym zasiegiem wiek-
sz0$¢ 0s6b lub obiektéw’, natomiast zgodnie z brzmieniem Stownika jezyka polskiego przy-
miotnik powszechny to ,czesty, ogdlnie znany i stosowany”, a takze , dotyczacy wszystkich
rzeczy, 0séb, spraw itp.”°.

Jednakze znaczenie tego pojecia w zakresie systemu PPK ulegto zawezeniu, o czym swiad-
czy pewnego rodzaju komentarz widniejgcy na oficjalnej stronie PFR TFI, konkretyzujacy wy-
ktadnie tej zasady. Zdaniem PFR: Koncepcja Pracowniczych Plandw Kapitatowych opiera sie na
tym, aby kazdemu zapewni¢ mozliwos¢ dtugoterminowego oszczedzania na przysztosé, a tym
samym zbudowac kapitat, ktory stanie sie zabezpieczeniem. (...) Zasada powszechnosci ozna-
cza takze, ze pracodawca powinien uwzgledni¢ wszystkich, ktorzy spetniajg definicje osoby za-
trudnionej w rozumieniu ustawy o PPK”’.

Takie ujecie rodzi istotne rozbieznosci interpretacyjne miedzy ideologicznym zatozeniem
»powszechnosci” systemu jako dostepnego dla ogdtu oséb pracujacych a jego techniczng i
prawna realizacjg, ktdra zostaje ograniczona wytacznie do ustawowej definicji ,0soby zatrud-
nionej”. Problem polega na tym, ze termin ,powszechny” w stownikowym
i spotecznym znaczeniu sugeruje inkluzywnos¢ wobec wszystkich aktywnych zawodowo, pod-
czas gdy w praktyce ustawowej system ten - poprzez wymég podlegania obowigzkowym ubez-
pieczeniom emerytalnym i rentowym w ZUS - a priori wyklucza znaczne segmenty rynku pracy.

Wprowadzone zawezenie sprawia, ze zasada powszechnosci staje sie pojeciem relatyw-
nym: jest realizowana wewnatrz grupy uprawnionych (poprzez mechanizm autozapisu), lecz
traci na znaczeniu w skali catej gospodarki narodowej, gdzie miliony oséb pozostajg poza jej
zasiegiem. To witasnie ten dualizm miedzy deklarowang ideg a ustawowymi ograniczeniami i
ich statystycznym odzwierciedleniem stanowi kluczowy problem badawczy. Wyznacza on bez-
posredni cel niniejszej pracy, ktérym jest okreslenie rzeczywistego, a nie tylko formalnego za-
kresu obowigzywania zasady powszechnosci systemu PPK poprzez analize danych o zatrudnie-

niu oraz identyfikacje obszaréw wytgczen z tego systemu.

> Wielki stownik jezyka polskiego, PAN, (https://wsjp.pl/haslo/podglad/122193/powszechnosc/5280325/eduka-
cji), dostep: 19.02.2026 r.

6 Stownik jezyka polskiego, PWN, (https://sjp.pwn.pl/slowniki/powszechnosé.html), dostep: 19.02.2026 r.

7. Froncz, Czy PPK jest obowigzkowe?, PFR TFI 2020, (https://www.pfrtfi.pl/artykul/czy-ppk-jest-obowiazkowe),
dostep: 20.02.2026 r.
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10.2. Cel utworzenia PPK

Pracownicze Plany Kapitatowe (PPK) wprowadzone ustawg z 4.10.2018r.
o pracowniczych planach kapitatowych (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 427 z pdin. zm.)® (dalej:
u.p.p.k.) to forma dtugoterminowego, dobrowolnego oszczedzania, organizowanego
i wspieranego przez panstwo. Jest to tez forma odpowiedzi na stojgce przed Polskg wyzwania
demograficzne’. W literaturze oraz debacie publicznej wskazuje sie, ze w Polsce bazowy sys-
tem emerytalny nie jest w stanie zapewnié pracownikom wystarczajgcego bezpieczenistwa fi-
nansowego po zakonczeniu aktywnosci zawodowej, a co za tym idzie, zapewnic stabilnej sytu-
acji finansowej na staros¢. Wptyw na tesytuacje ma starzenie sie spoteczenstwa.
Jak wskazuja tablice publikowane w marcu kazdego roku przez GUS, wydtuza sie Srednia pro-
gnozowana dtugos$¢ zycia, co ma niewatpliwy wptyw na wysokos¢ swiadczen wyliczanych
ubezpieczonym przechodzacym na emeryture. Mozna z tego wywnioskowa¢, ze wyptacane
emerytury bedg coraz nizsze w relacji do ostatniego wynagrodzenia. Dlatego tez konieczne
okazato sie rozwigzanie w postaci wprowadzenia dodatkowego oszczedzania na emeryture,
umozliwiajgcego znalezienie oszczednosci, ktére to mogtyby stanowi¢ dodatkowy dochdéd
0s6b juz nieaktywnych zawodowo, aby zapobiec obnizeniu poziomu ich zycia'’.

W zakresie zatytutowania ustawy wprowadzajgcej PPK nalezy szczegdlng uwage zwrdcic
na postuzenie sie przez ustawodawce w tytule ustawy sformutowaniem ,, pracownicze”. Wska-
zuje to przede wszystkim na kierunek wyktadni podmiotowej przepisdow niniejszej ustawy.
Mimo ze sama ustawa nie postuguje sie sformutowaniem "pracownik", lecz definicjg osoby
zatrudnionej'!, to ten pierwszy czton nazwy ustawy wyraznie wskazuje obiekt zainteresowania
ustawodawcy, ktdry instytucje PPK adresuje przede wszystkim do pracownikéw'2. Jeéli chodzi
za$ o sam charakter prawny plandw kapitatowych, to sama instytucja jest wieloaspektowa.
Nie jest to regulacja stricte z zakresu prawa pracy oraz nie dotyczy wytgcznie stosunku opar-

tego na umowe o prace. Ustawa nie odwotuje sie w sprawach nieuregulowanych do Kodeksu

8 Ustawa z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych planach kapitatowych (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 427
z poin.zm.).

° M. Wojewddka, Ustawa o pracowniczych planach kapitatowych. Komentarz, wyd. 3, C.H.Beck, Warszawa 2022.
10 A. Gotebiowska, Pracownicze plany kapitatowe w Polsce na tle rozwigzari w wybranych krajach ,Przedsiebior-
stwo & Finanse” 2023, nr 33, s. 5.

1 pojecie osoby zatrudnionej zostato szczegétowo zdefiniowane w dalszej czesci tekstu.

2 M. Wojewddka, op. cit., art. 1.
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pracy, jak tez nie czyni bezposrednich powigzan z instytucjami znanymi z prawa pracy, a sam
system PPK dotyczy szeroko pojetych stosunkéw zatrudnienia.

Jesli chodzi o sam cel tworzenia PPK, to zostat on explicite wyrazony w art. 3 ust. 1 u.p.p.k.
Gtéwnym celem tworzenia PPK jest systematyczne gromadzenie oszczednosci przez uczest-
nika PPK z przeznaczeniem na wyptate po osiggnieciu przez niego 60. roku zycia. Same za$

zgromadzone $rodki w PPK stanowig prywatng wtasnos¢ uczestnika PPK (art. 3 ust. 2 u.p.p.k.).
10.2.1 Umiejscowienie PPK w systemie emerytalnym

Ocena charakteru prawnego PPK wymaga réwniez odwotania sie do klasycznego podziatu
systemu emerytalnego na trzy filary, poniewaz to wtasnie w tym ujeciu okresla sie miejsce i
funkcje poszczegdlnych form dodatkowego oszczedzania na emeryture. W literaturze przed-
miotu PPK umiejscawia sie na pograniczu Il i lll filaru, lecz czesciej - w tym réwniez dokumen-
tach rzadowych - zaliczane sg do elementéw lll filaru, ktére to opierajg sie na dobrowolnych
produktach emerytalnych. To wtasnie w ramach tego filaru mozna odktadaé pienigdze na pry-
watng emeryture poprzez uczestnictwo w dwéch programach zindywidualizowanych,
tj. Indywidualne Konta Emerytalne (IKE) oraz Indywidualne Konta Zabezpieczenia Emerytal-
nego (IKZE), a ponadto w dwdch programach zaktadowych, czyli Pracowniczych Programach
Emerytalnych (PPE) oraz Pracowniczych Planach Kapitatowych (PPK)'3.

Pracownicze Plany Kapitatowe majg charakter mieszany, tj. obligatoryjno-fakultatywny.
Sq one obligatoryjne dla podmiotéw zatrudniajgcych, czego uzupetnieniem jest automatyczny
zapis 0sob zatrudnionych. W swietle art. 2 ust. 1 pkt 21 u.p.p.k. za podmiot zatrudniajgcy
uwaza sie nie tylko pracodawce, o ktérym mowa w art. 3 Kodeksu Pracy'4, ale takze: naktadce,
rolnicze spotdzielnie produkcyjne lub spétdzielnie kétek rolniczych, zleceniodawce oraz pod-
miot, w ktérym dziata rada nadzorcza. Fakultatywna bedzie jednak aktywna partycypacja (do-
konywanie wptat do PPK) uzalezniona od woli oséb zatrudnionych. PPK majg tgczyc
w sobie elementy kapitatowej metody finansowania $wiadczen, zarzadzania przez instytucje
finansowe oraz obowigzku uczestnictwa. Nie ulega jednak watpliwosci, Ze mieszany (obligato-

ryjno-fakultatywny) charakter PPK to istotha nowos$¢ w Il filarze emerytalnym, gdzie

13 A. Gotebiowska, op. cit., s. 5.
14 Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (t.j. Dz. U. z 2025 r. poz. 277 z pdzn. zm.).
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dotychczasowe instytucje cechowaty sie dobrowolnoscig zaréwno w odniesieniu do uczest-

nika, jak i pracodawcy'.
10.2.2 Struktura i finansowanie wptat w PPK w $wietle regulacji ustawowych

Artykuty 25 i 26 u.p.p.k. w swojej tresci zawierajg obowigzek finansowania wptat pod-
miotu zatrudniajgcego. Zgodnie z ich brzmieniem podmiot zatrudniajgcy oraz uczestnik PPK
finansujg wptaty podstawowe z wtasnych srodkéw, jednakze z tym zastrzezeniem, ze mogg
tez zadeklarowac finansowanie wptat dodatkowych. Wptaty te okreslane sg procentowo od
wynagrodzenia uczestnika PPK. Sama wptata podstawowa finansowana przez podmiot zatrud-
niajagcy wynosi 1,5% wynagrodzenia, jednakie moze on tez zadeklarowaé¢ w umowie
o zarzadzanie PPK dokonywanie wptaty dodatkowej o wysokosci do 2,5% wynagrodzenia. Na-
tomiast jesli chodzi o wptaty finansowane przez uczestnika PPK, to zgodnie z art. 27 u.p.p.k.
wptata podstawowa wynosi 2% wynagrodzenia, z tym zastrzezeniem, ze wpfata ta moze wy-
nosi¢ mniej niz 2% wynagrodzenia, ale nie mniej niz 0,5% wynagrodzenia, jezeli wynagrodze-
nie uczestnika PPK nie przekracza kwoty odpowiadajgcej 1,2-krotnosci minimalnego wynagro-
dzenia (dot. to wynagrodzenia uczestnika PPK osigganego z réinych zrédet w danym mie-
sigcu). Ponadto uczestnik PPK moze tez zadeklarowac¢ wptate dodatkowa w wysokosci do 2%
wynagrodzenia.

Natomiast art. 3132 u.p.p.k. przewidujg tez premie i doptaty, ktére sg finansowane przez
panstwo, ze s$rodkéw Funduszu Pracy. Przewidziana jest rowniez kwota powitalna
w wysokosci 250 zt. Jednakze, aby uczestnik mogt je otrzymaé, to musza byc¢ spetnione naste-
pujgce warunki:

1. W imieniu uczestnika PPK i na jego rzecz muszg by¢ zawarte umowy lub umowa

o prowadzenie PPK
2. Uczestnik musi by¢ uczestnikiem PPK przez co najmniej 3 petne miesigce kalendarzowe
3. W okresie uczestnictwa w PPK uczestnik PPK musi dokonaé¢ wptat podstawowych za co
najmniej 3 miesigce (bez znaczenia przy tym pozostaje, czy wptaty te dokonywane sg
z tego samego tytutu, np. z jednej umowy o prace, czy tez z réznych tytutéw, np.

umowy o prace oraz uméw zlecenia')

15 A. Prusik, M. Balcerowski, Wybrane aspekty prawne Pracowniczych Planéw w Kapitatowych, Instytut Emery-
talny, Warszawa 2018, s. 4-5.
6 M. Wojewddka, op. cit., art. 31.
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Wptata powitalna stanowi pewnego rodzaju zachete, czy tez nagrode dla uczestnikow PPK
do krotkoterminowego pozostania w pracowniczym planie kapitatowym, a wtasciwie do nie
zrezygnowania z zasilania PPK wptatami po automatycznym zapisaniu do niego uczestnika PPK
przez podmiot zatrudniajacy. Ma ona charakter jednorazowy i przystuguje uczestnikowi PPK
tylko raz, bez wzgledu na liczbe posiadanych przez danego uczestnika rachunkow
w ramach PPK, zarzadzanych przez rézne instytucje finansowe w PPK réznych podmiotéw za-
trudniajacych'’.

Kolejnym elementem wsparcia jest doptata roczna do PPK w wysokosci 240 zt. Warunkiem
jej otrzymania jest tgczna kwota wptat podstawowych i dodatkowych finansowanych przez
podmiot zatrudniajgcy oraz uczestnika PPK, ktéra to w danym roku kalendarzowym musi by¢
rowna co najmniej kwocie wptfat podstawowych naleznych od kwoty stanowigcej 6-krot-
nos$¢ minimalnego wynagrodzenia obowigzujgcego w danym roku.
W przeciwienstwie do wptaty powitalnej, doptata roczna ma charakter powtarzalny oraz bez-
terminowy, przystuguje ona uczestnikowi PPK za kazdy rok kalendarzowy uczestnictwa

w PPK.

Tabela 10.1. Struktura Zzrodet finansowania wptat do PPK

Whptata podstawowa 1,5% 0,5-2,0% -
wynagrodzenia brutto wynagrodzenia brutto

Wohptata dodatkowa Maks. 2,5% wynagrodze- | Maks. 2,0% wynagrodze- -
nia brutto nia brutto

Whptata powitalna - - 250 zt

Doptata roczna - - 240 zt

Zrédto: opracowanie M. Cycon, J. Filiczkowska, T. Jedynak, Pracownicze plany kapitatowe jako element systemu
emerytalnego w Polsce, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakdw 2022, s. 78.

10.2.3 Dobrowolnos¢ jako fundamentalna cecha konstrukcyjna uczestnictwa w PPK

Idea dobrowolnosci uczestnictwa w PPK wyrazona zostata w art. 23 u.p.p.k. ust. 1, ktéry
to stanowi explicite, ze uczestnictwo w PPK jest dobrowolne. Zasada ta ma istotne znaczenie,
gdyz to wtasnie z uwagi na to norma ma charakter ius cogens, wyrazony poprzez podstawowy

aspekt dobrowolnosci uczestnictwa oséb zatrudnionych. Nalezy przy tym zaznaczyé, ze ta

7M. Wojewddka, op. cit., art. 31.
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dobrowolnos¢ nie dotyczy podmiotéw zatrudniajgcych, gdyz ustawa wyznaczyta obowigzki,
ktdre to powinny by¢ przez nie realizowane. Jesli chodzi zas o samg istote dobrowolnosci od-
noszacy sie do PPK, to nalezy rozpatrywac jg jako uprawnienie osoby zatrudnionej do podjecia
decyzji o rezygnacji z dokonywania wptat do PPK, co sitg rzeczy takze wptywa na zakres obo-
wiagzkéw podmiotu zatrudniajacego'®.

Ta dyspozycyjno$é wyrazona zostata w ust. 2 wspomnianego wyzej art. 23 u.p.p.k., ktory
to stanowi, ze uczestnik PPK moze zrezygnowac z dokonywania wptat do PPK na podstawie
deklaracji ztozonej podmiotowi zatrudniajgcemu w formie pisemnej. Sam tryb rezygnacji prze-
widziany na etapie uczestnictwa odnosi sie  jedynie do rezygnacji
z dokonywania wptat do PPK, samg zas umowe o prowadzenie PPK pozostawiajgc bez zmian.
Nie jest to wystowione wprost w przepisach ustawy, natomiast dobrowolnos¢ po nawigzaniu
stosunkdéw prawnych PPK przez uczestnika ogranicza sie przede wszystkim do mozliwosci jed-
nostronnego zrezygnowania z dokonywania wptat na jego rzecz. A zatem oswiadczenie o re-
zygnacji samo w sobie nie pozwala postrzega¢ deklaracji o rezygnacji sktadanej przez uczest-
nika w trybie art. 23 ust. 2 u.p.p.k. jako wypowiedzenia umowy o prowadzenie PPK, gdyz zto-
zenie deklaracji nie oznacza rozwigzania umowy o prowadzenie PPK oraz utraty statusu
uczestnika PPK, co jest potwierdzone brzmieniem art. 23 ust. 5-6 u.p.p.k.".

Deklaracja o rezygnacji z dokonywania wptat ztozona przez osobe zatrudniong juz po za-
warciu umowy o prowadzenie PPK bedzie skutkowata jedynie zawieszeniem wptat do PPK —
zaréwno tych finansowanych przez te osobe, jak i tych finansowanych przez podmiot zatrud-
niajgcy. W takim oto przypadku pomimo ztozenia rezygnacji z wptat osoba zatrudniona nadal
bedzie uczestnikiem PPK, a samo ztozenie rezygnacji nie wymaga zmiany umowy
o prowadzenie PPK. Jednakze nalezy tutaj zaznaczy¢, ze osoba taka, ktdra ztozyta deklaracje
o dokonywaniu wptat, moze w kazdym czasie wrdci¢ do oszczedzania w ramach PPK poprzez
ztozenie podmiotowi zatrudniajgcemu w formie pisemnej wniosku o dokonywanie wptat do
PPK, co wyrazone jest w art. 23 ust. 10 u.p.p.k.

Co istotne, ustawodaweca przy tworzeniu systemu PPK postuzyt sie mechanizmem ponow-

nego automatycznego zapisu do PPK, co przektada sie zndéw na to, ze rezygnacja

18 prusik A. [w:] Jakubowski S., Prusik A., Pracownicze plany kapitatowe. Komentarz, Wolters Kluwer Polska, War-
szawa 2019, art. 23.
% Ibidem., art. 23.
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z dokonywania wptat ma charakter czasowy. Dziatanie tego mechanizmu wyrazone zostato
w ww. art. 23 ust. 5-6 u.p.p.k., albowiem co 4 lata, w terminie do ostatniego dnia lutego da-
nego roku podmiot zatrudniajgcy informuje uczestnika PPK, ktory to ztozyt deklaracje o rezy-
gnacji z wptat, o ponownym dokonywaniu wptat za tego uczestnika. Podmiot zatrudniajacy
bedzie dokonywad wptat za takiego uczestnika PPK od kwietnia, chyba ze uczestnik ponownie

zrezygnuje z dokonywania wptat do PPK.
10.3. Konstrukcja prawna uméw w PPK i ich znaczenie dla realizacji zasady powszechnosci

Konstrukcja prawna systemu Pracowniczych Plandw Kapitatowych opiera sie na dwdch
rodzajach uméw: umowy o zarzgdzanie PPK oraz umowy o prowadzenie PPK. Model ten ma
charakter dwustopniowy i wynika z zatozenia, ze podmiot zatrudniajgcy petni w systemie PPK
funkcje organizatora, natomiast instytucja finansowa - podmiotu realizujgcego zarzadzanie i

ewidencjonowanie srodkéw.
10.3.1 Umowa o zarzadzanie PPK

Umowa o zarzadzanie PPK zawierana jest przez podmiot zatrudniajacy z instytucjg finan-
sowgq. Zgodnie z art. 7 ust. 1 u.p.p.k. to wtasnie podmiot zatrudniajgcy zawiera umowe o za-
rzgdzanie PPK, jezeli zatrudnia co najmniej jedng osobe, w imieniu ktérej, jest obowigzany
zawrzeé¢ umowe o prowadzenie PPK. Natomiast ust. 3 stanowi, ze Podmiot zatrudniajacy, w
porozumieniu z zakladowa organizacjg zwigzkowgq dziatajgcg w tym podmiocie, wybiera insty-
tucje finansowa, z ktérg zostanie zawarta umowa o zarzadzanie PPK. W dalszej czeSci przywo-
tanego ustepu znajduje sie katalog otwarty ocen, na podstawie ktérych podmiot zatrudniajacy
dokonuje wyboru instytucji finansowej, o czym swiadczy uzyte w przepisie sformutowanie ,w
szczegolnosci”. Wyboru tego dokonuje sie m.in. na podstawie oceny proponowanych przez
instytucje finansowe warunkéw zarzgdzania srodkami gromadzonymi w PPK, ich efektywnosci
w zarzgdzaniu aktywami oraz posiadanego przez nie doswiadczenia w zarzgdzaniu funduszami
inwestycyjnymi lub funduszami emerytalnymi. Ponadto wyboru tego podmiot zatrudniajgcy
powinien dokona¢ majgc takze na uwadze najlepiej rozumiany interes oséb zatrudnionych.

Sama umowa o zarzgdzanie PPK stanowi amalgamat réznych kategorii stosunkéw umow-
nych (umowy ramowej, umowy o $wiadczenie na rzecz osoby trzeciej, a takze elementéw

umowy przedwstepnej), nadajgc dtugoterminowej wspédtpracy podmiotu zatrudniajacego i
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instytucji finansowej charakter organizatorski, a takze regulujgc sposéb i tryb zawierania przy-
sztej umowy realizacyjnej, czyli umowy o prowadzenie PPK?’.

To wtasnie w konstrukcji umowy o zarzadzanie PPK zastosowanie ma zasada powszech-
nosci, ktdra wyraza sie w dazeniu do objecia systemem jak najszerszego kregu oséb zatrud-
nionych oraz zapewnieniu im realnej dostepnosci do tej formy oszczedzania. Powszechnos¢
systemu gwarantowa¢ ma m.in. natozenie na podmioty zatrudniajgce obowigzku zawierania
umowy o zarzgdzanie PPK, jezeli zatrudniajg co najmniej jedng osobe zatrudniong (art. 7 ust.
1 u.p.p.k.). Zawarte w ustawie definicje wskazujg ponadto na szeroki zakres podmiotéw zobo-
wigzanych do tworzenia PPK.

Zgodnie z art. 8 ust. 1 u.p.p.k. podmiot zatrudniajgcy zawiera umowe o zarzgdzanie PPK
nie pdzniej niz na 10 dni roboczych przed dniem, w ktérym w stosunku do pierwszej osoby
zatrudnionej jest obowigzany zawrze¢ umowe o prowadzenie PPK.

Ustawodawca w art. 106 u.p.p.k. przewidziat sankcje karng dla podmiotu zatrudniajgcego,
ktdry to nie dopetnit obowigzku zawarcia umowy o zarzadzanie PPK. Stanowi on, Ze ten, kto,
jako podmiot zatrudniajgcy albo osoba obowigzana do dziatania w imieniu podmiotu zatrud-
niajgcego, nie dopetnia obowigzku zawarcia umowy o zarzgdzanie PPK w przewidzianym prze-
pisami terminie, podlega karze grzywny w wysokosci do 1,5% funduszu wynagrodzen w roku

obrotowym poprzedzajgcym popetnienie czynu zabronionego.
10.3.2 Umowa o prowadzenie PPK

Drugim elementem konstrukcji PPK jest umowa o prowadzenie PPK. Zgodnie z art. 16 ust.
1 u.p.p.k. ma by¢ ona zawarta przez podmiot zatrudniajacy (w imieniu i na rzecz osoby zatrud-
nionej) nie wczesniej niz po uptywie 14 dni zatrudnienia i nie pdzniej niz do 10 dnia miesigca
nastepujgcego po miesigcu, w ktdrym uptynat termin 3 miesiecy zatrudnienia, chyba ze osoba
zatrudniona zadeklaruje przed uptywem tego terminu niedokonywanie wptat do PPK, na pod-
stawie deklaracji, ztozonej w formie pisemnej podmiotowi zatrudniajgcemu, albo przestanie
by¢ w stosunku do tego podmiotu zatrudniajgcego osobg zatrudniong. Co tez istotne, do
okresu zatrudnienia, o ktdrym mowa w ust. 1, wlicza sie okresy zatrudnienia z poprzednich 12
miesiecy, ktore miaty miejsce w podmiocie zatrudniajgcym, a takze okresy zatrudnienia w

innych podmiotach zatrudniajgcych, jezeli z mocy odrebnych przepiséw podmiot

20 M. Cycon, J. Filiczkowska, T. Jedynak, op. cit., s. 67.
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zatrudniajgcy jest nastepcg prawnym w stosunkach prawnych nawigzanych przez podmiot za-
trudniajacy, ktéry poprzednio zatrudniat osobe zatrudniong (art. 16 ust. 2 u.p.p.k.). Umowa o
prowadzenie PPK zawierana jest z instytucjami finansowymi, z ktérymi to podmiot zatrudnia-
jacy zawart wczesniej umowe o zarzgdzanie PPK. To wtasnie od chwili zawarcia umowy o pro-
wadzenie PPK osoby zatrudnione stajg sie uczestnikami PPK.

Powyzsze regulacje dotyczg zaréwno podmiotéw, ktdre na dzien objecia ich stosowaniem
przepiséw ustawy o PPK juz zatrudniaty osoby zatrudnione, jak i podmiotéw, ktdre stang sie
podmiotami zatrudniajgcymi w przysztosci. W przypadku pierwszej grupy faktyczng datg, od
ktdrej powinno sie liczy¢ wskazane terminy, byta data objecia danej grupy podmiotéw zatrud-
niajgcych obowigzkiem stosowania ustawy. Obowigzek ten wprowadzany byt stopniowo - naj-

wieksze podmioty zostaty w nim objete najwczeéniej, co wynika z art. 134 ust. u.p.p.k.2.
10.4. Granice zasady powszechnosci w PPK
10.4.1 Automatyczny zapis

Odwotujac sie do wspomnianego we wstepie uzasadnienia do rzgdowego projektu ustawy
o pracowniczych planach kapitatowych, nalezy zwrdci¢ uwage na ceche, jaka jest powszech-
nos$¢ dobrowolnego kapitatowego systemu emerytalnego??. Powszechno$é ta gwarantowac
ma m.in. natozenie na podmioty zatrudniajgce obowigzku zawierania umowy o zarzadzanie
PPK, jezeli zatrudniajg co najmniej jedng osobe zatrudniong. Aby wzmocni¢ te ceche, w syste-
mie PPK zastosowano kluczowe rozwigzanie dla upowszechnienia oszczedzania w PPK, jakim
jest instytucja automatycznego zapisu (auto-enrolment). Istota tej instytucji zostata oparta na
modelu opt-out, ktéry polega na tym, ze osoba zatrudniona zostaje zapisana do PPK z mocy
prawa, bez koniecznosci sktadania wniosku o przystgpienie - chyba ze sama ztozy deklaracje

rezygnacji,.
10.4.2 Definicja osoby zatrudnionej

Powszechnos$¢ w systemie PPK ma swoje granice, ktére to wystepujg na kilku ptaszczy-

znach. Automatyczny zapis nie dotyczy bowiem wszystkich zatrudnionych, lecz tylko osoby,

21 M. Cycon, J. Filiczkowska, T. Jedynak, op. cit., s. 68.
22 Rzqdowy projekt ustawy o pracowniczych planach kapitatowych, op. cit., s. 1.
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ktére spetniajg kryteria dotyczace formy zatrudnienia, wieku oraz podlegania ubezpieczeniom
spotecznym.

Zgodnie z art. 2 ust. 1 pkt 18 u.p.p.k. przez osoby zatrudnione nalezy rozumie¢:

a) pracownikéw, o ktédrych mowa w art. 2 Kodeksu Pracy?®, z wyjatkiem pracownikéw
przebywajgcych na urlopach goérniczych i urlopach dla pracownikéw zaktadu przerdbki
mechanicznej wegla oraz mtodocianych w rozumieniu art. 190 § 1 Kodeksu Pracy

b) osoby fizyczne wykonujgce prace naktadczg, ktére ukonczyty 18. rok zycia

c) cztonkdw rolniczych spoétdzielni produkcyjnych lub spétdzielni kétek rolniczych

d) osoby fizyczne, ktére ukonczyty 18. rok zycia, wykonujgce prace na podstawie umowy
agencyjnej lub umowy zlecenia albo innej umowy o Swiadczenie ustug, do ktérej zgod-
nie z art. 750 Kodeksu Cywilnego?* stosuje sie przepisy dotyczace zlecenia

e) cztonkow rad nadzorczych wynagradzanych z tytutu petnienia tych funkcji

f) osoby wskazane w lit. a-d przebywajgce na urlopach wychowawczych lub pobierajgce
zasitek macierzynski lub zasitek w wysokosci zasitku macierzyriskiego

Na gruncie definicji osoby zatrudnionej konieczne jest ponadto spetnienie kluczowej prze-
stanki, jaka jest obowigzek podlegania ubezpieczeniom emerytalnym i rentowym
w Rzeczypospolitej Polskiej, w rozumieniu ustawy z dnia 13 pazdziernika 1998 r. o systemie

ubezpieczer: spotecznych?.
10.4.3 Ustawowe wytaczenia

Cho¢ wprowadzona przez ustawodawce szeroka definicja oséb zatrudnionych wskazuje
na dazenie do stworzenia systemu powszechnego obejmujgcego mozliwie najszerszg grupe
0s6b funkcjonujacych na rynku pracy, to z tresci ustawy wynika, ze systemem PPK nie moga
by¢ objete osoby prowadzgce dziatalnos$¢ gospodarczg na wiasny rachunek (tzw. samozatrud-
nieni) oraz przedsiebiorcy, ktérzy nie spetniajg kryteridw ustawowych przewidzianych dla

uczestnikdw PPK?°. Choé¢ osoby prowadzace jednoosobowa dziatalnoéé¢ gospodarcza

2 7godnie z art.2 Kodeksu Pracy pracownikiem jest osoba zatrudniona na podstawie umowy o prace, powotania,
wyboru, mianowania lub spoétdzielczej umowy o prace.

24 Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny (t.j. Dz. U. z 2025 r. poz. 1071 z pdzn. zm.).

25 Ustawa z dnia 13 pazdziernika 1998 r. o systemie ubezpieczen spotecznych (t.j. Dz. U. 2 2025 r. poz. 350 z pdin.
zm.).

% A, Prusik, M. Balcerowski, op. cit., s. 27.
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obowigzkowo podlegajg ubezpieczeniom emerytalnym oraz rentowym, to system PPK ich nie
dotyczy, albowiem program dot. wyfgcznie oséb zatrudnionych.

Inaczej zas sytuacja ksztattuje sie w przypadku oséb zatrudnionych w oparciu o umowy
zlecenia, ktére to nie zawsze mogg by¢ objete PPK. Kluczowy przy tym jest wiek oraz formal-
noprawny status osoby pracujacej w oparciu o te forme zatrudnienia. Zgodnie
z przywotanym wyzej lit. d dotyczy to oséb ponizej 18 roku zycia oraz zleceniobiorcéw bedga-
cych studentami do 26. roku zycia oraz zbiegu tytutdw, ktéry rozstrzygany jest na podstawie

zasad kolizyjnych sformutowanych w art. 9 ustawy o systemie ubezpieczen spotecznych?’.
10.4.4 Granice wiekowe uczestnictwa

Odrebng kategorie ustawowych ograniczen stanowig przestanki wiekowe okreslone
w art. 15 u.p.p.k. Postanowienia zawarte w tej regulacji dzielg osoby zatrudnione na 2 grupy,
zréznicowane w zaleznosci od wieku osoby zatrudnionej. Ustawodawca wprowadza przy tym
2 cezury wiekowe:

1. 55lat

2. 70lat

To wtasnie od uzyskania poszczegdlnego wieku zmianie ulegajg obowigzki oraz uprawnie-
nia osoby zatrudnionej oraz odpowiadajgce im obowigzki podmiotu zatrudniajgcego.

Pierwszy przypadek dotyczy oséb najstarszych - oséb, ktore na pierwszy dzien zatrudnie-
nia (tj. dzien zawarcia umowy o prowadzenie PPK na rzecz i w imieniu pierwszej osoby zatrud-
nionej) ukonczyty 70. rok zycia. Z tymi wiasnie osobami umoéw o prowadzenie PPK nie zawiera
sie (art. 15 ust. 1 u.p.p.k.). Jesli na dzien ztozenia wniosku o zawarcie umowy o prowadzenie
PPK dana osoba zatrudniona bedzie posiadata ukoriczone 70 lat, to nie bedzie mogta stac sie
strong umowy o prowadzenie PPK.

Drugi przypadek dotyczy oséb zatrudnionych w wieku 55-70 lat. Zgodnie z dyspozycjg art.
15 ust. 2 u.p.p.k. podmiot zatrudniajgcy zawiera umowe o prowadzenie PPK w imieniu i na
rzecz osoby zatrudnionej w podmiocie zatrudniajgcym, ktdra ukorczyta 55. rok zycia i nie
ukonczyta 70. roku zycia, wytacznie na jej wniosek. Podmiot zatrudniajgcy nie moze zawrzeé
umowy o prowadzenie PPK w imieniu i na rzecz takiej osoby, jesli wczes$niej nie otrzyma on od

niej wniosku o jej zawarcie oraz jesli nie spetnia ona kryterium 3-miesiecznego stazu pracy.

27 M. Cycon, J. Filiczkowska, T. Jedynak, op. cit., str. 72.
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Co wiecej, ustawodawca natozyt na podmioty zatrudniajgce dodatkowy obowigzek w postaci
poinformowania osoby zatrudnionej o mozliwosci ztozenia przedmiotowego wniosku
0 zawarcie w imieniu i na rzecz danej osoby zatrudnionej umowy o prowadzenie PPK. Obowia-
zek informacyjny nie musi by¢ zindywidualizowany, dlatego tez prawidtowym dziataniem pod-
miotu zatrudniajgcego bedzie takze wywieszenie odpowiednich ogtoszen adresowanych do
danej kategorii oséb zatrudnionych, np. na tablicach ogtoszen w zaktadzie pracy czy w firmo-

wym intranecie?®.
10.4.5 Wytaczenia po stronie podmiotéw zatrudniajacych

Granice zasady powszechnosci dotyczg nie tylko uczestnikéw, lecz takze podmiotéw za-
trudniajgcych. To wtasnie art. 13 u.p.p.k. okresla katalog podmiotéw, w przypadku ktérych
ustawa nie ma zastosowania, cho¢ w sensie szerokiej definicji z art. 2 ust. 1 pkt 21 mogtyby
zostac uznane za podmioty zatrudniajace.

Pierwszg grupe podmiotdw zwolnionych z obowigzku tworzenia PPK zgodnie z pkt 1 sta-
nowig mikroprzedsiebiorcy spetniajgcy okreslone warunki. W tym przypadku nalezy postuzy¢
sie definicjg zawarta w art. 7 ust. 1 pkt 1 ustawy Prawo przedsiebiorcéw?’. Zgodnie z tym
przepisem, za mikroprzedsiebiorce uwaza sie przedsiebiorce, ktdry w co najmniej jednym z 2
ostatnich lat obrotowych zatrudniat sredniorocznie mniej niz 10 pracownikéw oraz osiggnat
roczny obrét netto ze sprzedazy towardéw, wyrobdw i ustug oraz operacji finansowych nieprze-
kraczajgcy rownowartosci w ztotych 2 min euro lub sumy aktywéw jego bilansu sporzadzonego
na koniec jednego z tych lat nie przekroczyty réwnowartosci w ztotych 2 min euro. W przy-
padku takiego podmiotu zatrudniajgcego zwolnienie z obowigzku tworzenia PPK powstanie,
jesli wszystkie osoby zatrudnione ztozg temu podmiotowi zatrudniajgcemu deklaracje w for-
mie pisemnej, ktéra zawiera dane dotyczgce podmiotu zatrudniajgcego i uczestnika PPK oraz
oswiadczenie uczestnika PPK o posiadaniu przez niego wiedzy o konsekwencjach jej ztozenia
(art. 23 ust. 2 u.p.p.k.).

Drugg grupe stanowig okreslone osoby fizyczne. Zgodnie z art. 13 ust. 1 pkt 2 u.p.p.k. s3
to podmioty zatrudniajgce, bedgce osobami fizycznymi, ktére zatrudniajg, w zakresie niezwia-

zanym z dziatalnoscig gospodarczg tego podmiotu, osoby fizyczne, w zakresie niezwigzanym z

2 M. Wojewddka, op. cit., art. 15.
2% Ustawa z dnia 6 marca 2018 r. - Prawo przedsiebiorcéw (t.j. Dz. U. z 2025 r. poz. 1480 z pézn. zm.).
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dziatalnoscig gospodarczg tej osoby. W praktyce sg to osoby fizyczne, wystepujace w obrocie
jako konsumenci, niebedace przedsiebiorcami i niepodlegajgce wpisowi jako przedsiebiorca
do CEIDG, np. osoby fizyczne zatrudniajgce pomoc domowg, bedace jednoczesnie pracodawcy
dla tej osoby w rozumieniu art. 3 Kodeksu Pracy, czy wynajmujacy lokal mieszkalny i zatrud-
niajgcy na umowie zlecenia osobe do sprzatania tego lokalu, ktéra to umowa stanowi tytut do

optacenia sktadek na ubezpieczenia emerytalne i rentowe?°.
10.5. Realny zakres powszechnosci systemu PPK w Polsce

Jesli chodzi o statystyki dotyczgce uczestnictwa w programie, to z pierwszego numeru
Biuletynu miesiecznego Pracowniczych Planéw Kapitatowych opublikowanego w listopadzie
2021 r.3! i zawartych w nich danych o programie pochodzacych z Ewidencji PPK prowadzone;j
przez PFR S.A. (Dane z Ewidencji PPK sg aktualne na 4 listopada 2021 r.) wynika, ze systemem
PPK zostato objetych 2,25 mlIn oséb, a taczna partycypacja w PPK wynosi 30,13% (iloraz liczby
aktywnych rachunkéw PPK i liczby osdb zatrudnionych w podmiotach zatrudniajgcych z ak-
tywng umowg o zarzadzanie PPK oraz co najmniej jednym aktywnym rachunkiem w PPK).

Natomiast z najnowszego Biuletynu Pracowniczych Planéw Kapitatowych3? (Dane z Ewi-
dencji PPK sg aktualne na 31 stycznia 2026 r.) wynika, ze do programu przystgpito tgcznie ok.
4,18 min uczestnikéw, a tagczna partycypacja w PPK wynosi 57,92%. Ponadto - jak podaje PFR
- liczba uczestnikéw PPK nieprzerwanie rosnie, a w ostatnim miesigcu zwiekszyta sie o 61 840

0s06b.

Tabela 10.2. Ewolucja partycypacji w PPK w latach 2021-2026

Liczba uczestnikow 2,25 min 4,18 min +1,93 min

Partycypacja 30,13% 57,92% +27,79 p.p.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Biuletyn roczny Pracowniczych Planéw Kapitatowych, PFR Portal PPK
sp. z 0.0. 2021, oraz Biuletyn roczny Pracowniczych Planow Kapitatowych, PFR Portal PPK sp. z 0.0. 2026.

30 M. Wojewddka, op. cit., art. 13.

31 Bjuletyn roczny Pracowniczych Planéw Kapitatowych, PFR Portal PPK sp. z 0.0. 2021, (https://www.mo-
jeppk.pl/pliki/repozytorium-plikow/materialy-do-pobrania/pdf/Biuletyn_PPK_11-2021.pdf), dostep: 21.02.2026
r.
32 Bjuletyn roczny Pracowniczych Planéw Kapitatowych, PFR Portal PPK sp. z 0.0. 2026, (https://www.mo-
jeppk.pl/pliki/repozytorium-plikow/materialy-do-pobrania/pdf/Biuletyn-PPK-02-2026_-52-_17022026--1-.pdf),
dostep: 21.02.2026 r.
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Analiza danych z Ewidencji PPK prowadzonych przez PFR S.A. wskazuje na wyrazny wzrost
realnego zakresu uczestnictwa w systemie PPK w latach 2021-2026. Liczba uczestnikéw wzro-
sta z 2,25 min do 4,18 min os6b, natomiast wskaznik partycypacji zwiekszyt sie
z30,13% do 57,92%. Oznacza to, ze system - mimo pierwotnie umiarkowanego poziomu zain-
teresowania - progresywnie realizuje zasade powszechnosci w coraz wiekszym zakresie, cho¢

nadal nie obejmuje wszystkich oséb potencjalnie uprawnionych.

10.5.1 Zestawienie liczby uczestnikow PPK z liczbg oséb objetych ubezpieczeniami spotecz-
nymi

Powyzsze informacje mozna odnie$é¢ do danych zawartych w podsumowaniu sytuac;ji fi-
nansowej Funduszu Ubezpieczert Spotecznych po trzech kwartatach 2025 r.3
Ze sprawozdania wynika, ze liczba osdb objetych ubezpieczeniami emerytalnymi i rentowymi
na koniec wrzesnia 2025 r. wynosi ok. 16,22 mln osdb. Najliczniejszg grupg, jaka sg pracownicy
w tej populacji, to 70,6%, a zatem ok. 11,45 mIn oséb, nastepnie osoby prowadzace dziatal-
nos$¢ gospodarczg i osoby z nimi wspdtpracujace stanowili 11,3%, a zatem ok. 1,83 min osdb,
a osoby wykonujace prace na podstawie umodw: zlecenia, agencyjnej lub o Swiadczenie ustug
stanowili 9%, a zatem 1,46 mln oséb, pozostali to 9,1%, czyli ok. 1,48 mIn oséb.

Na tej podstawie mozna wyodrebni¢ dwa warianty realnego zasiegu PPK:

1. Poréwnanie z 0ogdélng liczbg oséb objetych ubezpieczeniami spotecznymi

2. Poréwnanie z liczbg pracownikow

Ad. 1) W pierwszym wariancie liczbe uczestnikow PPK (ok. 4,18 mIn na dzien 31 stycznia
2026 r., wedtug danych z Ewidencji PPK) zestawia sie z ogélng liczbg oséb objetych ubezpie-
czeniami emerytalnym i rentowymi, tj. 16,22 min. Takie poréwnanie prowadzi do wniosku, ze
uczestnicy PPK stanowig okoto 26% wszystkich oséb objetych obowigzkowymi ubezpiecze-
niami spotecznymi. Ujecie to ma charakter szeroki i pozwala ocenié, jaki odsetek osdb objetych
powszechnym systemem ubezpieczen emerytalnych i rentowych realnie uczestniczy

w dodatkowym systemie dtugoterminowego oszczedzania.

33 podsumowanie sytuacji finansowej Funduszu Ubezpieczeri Spotecznych po trzech kwartatach 2025 r., Zaktad
Ubezpieczen Spotecznych 2025, (https://www.zus.pl/documents/10182/2422424/3847_25+Podsumowanie+sy-
tuacji+finansowej+FUS+w+3+kwartatach+2025.pdf/13711ec1-a544-cfchb-5418-
e7f56caee2e9?t=1766043934649), dostep: 22.02.2026 r.
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Ad. 2) Drugi wariant analizy ma charakter bardziej zawezony i odnosi sie wytgcznie do
grupy pracownikéw, ktérzy - jako osoby zatrudnione na podstawie stosunku pracy - stanowig
podstawowg kategorie adresatow ustawy o PPK. Z danych ZUS wynika, ze pracownicy stano-
wig 70,6% wszystkich ubezpieczonych, co przektada sie na okoto 11,45 min oséb. Zestawienie
tej liczby z liczbg uczestnikow PPK (4,18 min) wskazuje, ze system obejmuje okoto 37% ogdlnej
liczby pracownikow podlegajgcych ubezpieczeniom spotecznym.

Wariant ten daje bardziej precyzyjny obraz rzeczywistego zakresu objecia systemem osdéb
zatrudnionych w klasycznej formie pracowniczej. Pokazuje on, ze mimo formalnego mechani-
zmu automatycznego zapisu, realne uczestnictwo nie obejmuje wiekszosci pracownikéow w
Polsce, cho¢ jego poziom istotnie wzrdst w poréwnaniu z poczagtkowym okresem funkcjono-

wania systemu.

10.5.2 Zestawienie partycypacji w PPK (2026 r.) z liczbg oséb pracujacych w gospodarce na-

rodowej

Dla petniejszej oceny zakresu realizacji zasady powszechnosci zasadne jest zestawienie tej
liczby z ogdlng liczbg oséb pracujgcych w gospodarce narodowej. Z ostatniego zestawienia
dot. 0séb pracujacych w gospodarce narodowej w Polsce w sierpniu 2025 r.>* wynika, ze w
ostatnim dniu sierpnia 2025 r. liczba pracujgcych w gospodarce narodowej wynosita ok. 15,04
mlin oséb. Zestawienie tej liczby z liczbg uczestnikéw PPK (4,18 min) wskazuje, ze uczestnicy
PPK stanowig ok. 28% wszystkich oséb pracujacych w gospodarce narodowej. Nalezy przy tym
zaznaczyd¢, ze kategoria osob pracujgcych w gospodarce narodowej obejmuje rowniez grupy,
ktére z konstrukcji ustawy nie podlegajg systemowi PPK lub uczestniczg w nim w ograniczo-
nym zakresie, w szczegdlnosci sg to osoby prowadzace jednoosobowa dziatalnos$¢ gospodarczg
bez pracownikdw, rolnicy indywidualni, czes¢ oséb wykonujgcych prace na podstawie umow
cywilnoprawnych nieobjetych obowigzkiem sktadkowym, osoby wspdtpracujgce przy prowa-
dzeniu dziatalnos$ci gospodarczej, osoby powyzej ustawowych limitéw wieku uczestnictwa.
Oznacza to, ze przyjety mianownik (15,04 min) obejmuje populacje szerszg niz faktyczna grupa

potencjalnych uczestnikdw PPK. W konsekwencji uzyskany wskaznik ok. 28% nalezy traktowac

34 pracujgcy w gospodarce narodowej w Polsce w sierpniu 2025 r., GUS 2026, (https://stat.gov.pl/obszary-tema-
tyczne/rynek-pracy/pracujacy-zatrudnieni-wynagrodzenia-koszty-pracy/pracujacy-w-gospodarce-narodowej-w-
polsce-w-sierpniu-2025-r-,27,33.html), dostep: 22.02.2026 .
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jako miare ogdlnego zasiegu systemu w catej gospodarce narodowej, a nie jako precyzyjna

miare partycypacji wéréd oséb ustawowo objetych programem.

Tabela 10.3. Podsumowanie dotychczasowych analiz

Podmioty objete ustawg - 4,18 57,92%
(PFR)
Osoby objete ubezpie- 16,22 4,18 ok. 26%

czeniami emerytalnymi i
rentowymi (ZUS, IX
2025)

Pracownicy (70,6% ubez- ok. 11,45% 4,18 ok.37%
pieczonych ZUS)

Pracujacy w gospodarce 15,04 4,18 Ok. 28%
narodowej (GUS, VIII
2025)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Biuletyn roczny Pracowniczych Planéw Kapitatowych, PFR Portal PPK
sp. z 0.0. 2026, Podsumowanie sytuacji finansowej Funduszu Ubezpieczen Spotecznych po trzech kwartatach 2025
r., Zaktad Ubezpieczen Spotecznych 2025, Pracujgcy w gospodarce narodowej w Polsce w sierpniu 2025 r., GUS
2026.

Podsumowujac powyzsze zestawienia danych z réznych poziomdéw odniesienia, nalezy za-
uwazy¢, ze zasada powszechnosci PPK ma charakter relatywny i zalezy od przyjetej perspek-
tywy analitycznej. O ile w obrebie podmiotéw objetych ustawg poziom partycypacji przekra-
cza 57%, o tyle w ujeciu catej gospodarki narodowej system obejmuje niespetna jedng trzecia
0s6b pracujgcych. Réznica ta wynika przede wszystkim z faktu, ze znaczna czes$¢ oséb aktyw-
nych zawodowo - zwtaszcza samozatrudnieni oraz wybrane kategorie pracujgcych na podsta-

wie umoéw cywilnoprawnych - pozostaje poza zakresem ustawowego mechanizmu autozapisu.
10.6. Zakonczenie

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze zasada powszechnosci w systemie PPK ma charakter
relatywny i zalezy od przyjetego punktu odniesienia. Cho¢ system skutecznie realizuje te idee
wewnatrz grupy zdefiniowanej ustawowo jako ,,0soby zatrudnione” - osiggajgc tam partycy-
pacje na poziomie blisko 58% - to w skali catej gospodarki narodowej jego zasieg pozostaje
ograniczony do okoto 28% wszystkich pracujgcych. Wnioski rozstrzygajgce problematyke po-
wszechnosci wskazujg na dualizm miedzy ideologicznym zatozeniem a prawng realizacjg. W

wymiarze technicznym, system odnidst sukces dzieki mechanizmowi automatycznego zapisu,
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ktéry znaczaco zwiekszyt liczbe uczestnikow w ostatnich latach. W wymiarze spotecznym, po-
wszechnosé jest ograniczona przez sztywne ramy ustawowe, ktdre a priori wykluczajg z sys-
temu miliony oséb aktywnych zawodowo, w tym przede wszystkim samozatrudnionych oraz
studentédw na umowach zlecenia.

W konsekwencji, system PPK mozna uznac za powszechny jedynie w obrebie tradycyjnego
sektora zatrudnienia pracowniczego, natomiast w skali ogdlnokrajowej pozostaje on rozwig-
zaniem selektywnym, co stanowi istotne wyzwanie dla budowy realnego, ogélnospotecznego

kapitatu emerytalnego.
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