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Polska
Rama

Kwalifikaciji

Program studiow

Informacje podstawowe

Instytut Instytut Nauk o Jakosci i Zarzadzania Produktem
Kierunek studiow Zarzadzanie i Inzynieria Produkcji

Poziom ksztatcenia 2. stopien (studia magisterskie)

Profil ksztafcenia Ogdlnoakademicki

Jezyk studiow polski

Forma studiow stacjonarne/niestacjonarne

Liczba semestrow 3

Cykl ksztatcenia 2026/27 letni

Tytut zawodowy nadawany absolwentom mgr (Magister)

Specjalnosci Menedzer proceséw biznesowych

Zarzadzanie projektami w produkcji

Klasyfikacja ISCED 0729

Przyporzagdkowanie kierunku do dziedziny oraz dyscyplin

Dziedzina nauki Dziedzina nauk spotecznych
Dyscyplina wiodaca Nauki o zarzadzaniu i jakosci
Procentowy udziat punktow ECTS Nauki o zarzadzaniu i jakosci 90 ECTS 100%

Charakterystyka kierunku

Koncepcja ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie i inzynieria produkcji jest powigzana z misjg i strategig Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie poprzez zapewnienie uniwersalnego wyksztatcenia, taczacego wiedze ogélng o charakterze
teoretycznym i metodologicznym z wiedzg zawodowa. Koncepcja ksztatcenia ukierunkowana jest przede wszystkim na:

- zapewnienie wysokiej jako$ci ksztatcenia poprzez rozwdj poziomu wiedzy specjalistycznej oraz wyposazenie absolwentéw w
kompetencje wymagane na rynku pracy

- realizacje innowacyjnego programu ksztatcenia poprzez dostosowanie oferty dydaktycznej do wymogoéw rynku pracy i zmian
zachodzacych w otoczeniu spoteczno- gospodarczym, z uwzglednieniem opinii i potrzeb pracodawcow i innych interesariuszy
zewnetrznych

- rozwoj interdyscyplinarnosci tresci ksztatcenia oraz ksztattowanie umiejetnosci holistycznego podejscia do zagadnien, z
uwzglednieniem aspektéw ekonomicznych, technicznych, finansowych, prawnych, ekologicznych, spotecznych, menedzerskich
realizowanych w ramach zaje¢ prowadzonych przez pracownikéw roznych katedr z poszczegdlnych kolegiow UEK

- rozwijanie wspotpracy z praktyka gospodarcza m.in. poprzez wigczanie pracodawcéw do tworzenia koncepcji ksztatcenia i
realizacji procesu ksztatcenia m.in. poprzez organizacje przez praktykow warsztatéw dla studentéw, wspoétudziat w realizacji czesci
badawczej prac dyplomowych

- umiedzynarodowienie oferty ksztatcenia przez wspieranie mobilnosci miedzynarodowej studentéw, oferowanie przedmiotow do

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=19&idSemestruRoku=54
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wyboru w jezyku angielskim i wspétprace dydaktyczng z wyktadowcami z zagranicy
Absolwenci sg przygotowani do pracy w przedsiebiorstwach, w ktdrych niezbedna jest wiedza przyrodnicza, techniczna,

ekonomiczna oraz umiejetnosci organizacyjne.

Liczba godzin zajec

taczna liczba godzin (bez praktyk zawodowych)

Menedzer proceséw biznesowych
Menedzer proceséw biznesowych
Zarzadzanie projektami w produkcji

Zarzadzanie projektami w produkcji

Liczba punktéw ECTS

konieczna do ukonczenia studiow

jaka student musi uzyskaé w ramach zaje¢ z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych osdob
prowadzacych zajecia

jaka student musi uzyskac¢ w ramach praktyk zawodowych

jaka student musi uzyskaé w ramach zaje¢ z zakresu nauki
jezykdéw obcych

jaka student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ z dziedziny nauk
humanistycznych

jaka moze by¢ uzyskana w ramach ksztatcenia z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=19&idSemestruRoku=54

Menedzer proceséw biznesowych
Menedzer proceséw biznesowych
Zarzadzanie projektami w produkcji

Zarzadzanie projektami w produkcji

Menedzer proceséw biznesowych
Menedzer procesow biznesowych
Zarzadzanie projektami w produkcji

Zarzadzanie projektami w produkcji

Menedzer proceséw biznesowych
Menedzer proceséw biznesowych
Zarzadzanie projektami w produkcji

Zarzadzanie projektami w produkcji

Menedzer proceséw biznesowych
Menedzer procesow biznesowych
Zarzadzanie projektami w produkcji

Zarzadzanie projektami w produkcji

Menedzer proceséw biznesowych
Menedzer proceséw biznesowych
Zarzadzanie projektami w produkcji

Zarzadzanie projektami w produkcji

Menedzer procesow biznesowych
Menedzer proceséw biznesowych

Zarzadzanie projektami w produkcji

stacjonarne 780
niestacjonarne 468
stacjonarne 780
niestacjonarne 468
stacjonarne 90
niestacjonarne | 90
stacjonarne 90
niestacjonarne 90
powyzej
stacjonarne 46
niestacjonarne | 46
stacjonarne 46
niestacjonarne | 46
stacjonarne 10
niestacjonarne | 10
stacjonarne 10
niestacjonarne 10
stacjonarne 5
niestacjonarne 5
stacjonarne 5
niestacjonarne | 5
stacjonarne 5
niestacjonarne | 5
stacjonarne 5
niestacjonarne 5
nie wiecej niz
stacjonarne 66
niestacjonarne | 66
stacjonarne 66
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Praktyki zawodowe

Wymiar godzinowy

Cel

Zasady i forma odbywania

Zasady i forma zaliczania

Zarzadzanie projektami w produkcji niestacjonarne | 66
Menedzer proceséw biznesowych stacjonarne 250
Menedzer proceséw biznesowych niestacjonarne 250
Zarzadzanie projektami w produkcji stacjonarne 250
Zarzadzanie projektami w produkcji niestacjonarne 250

Pozwala przygotowaé do pracy zawodowej oraz umozliwia rozwdj kompetencji miekkich.

Zasady realizacji praktyk reguluje Zarzadzenie Rektora UEK nr R.0211.53.2025 z dnia 6 pazdziernika
2025 1. ws. szczegotowej organizacji studenckich praktyk zawodowych.

Praktyka zawodowa realizowana jest na podstawie umowy zawieranej pomiedzy Uniwersytetem,
Organizatorem praktyki oraz studentem (umowa trojstronna). Forma odbywania praktyki uzgadniana
jest indywidualnie z kazdym pracodawca, co do zakresu obowigzkéw i dziennej liczby godzin. Praktyka
moze byc¢ realizowana w siedzibie pracodawcy (stacjonarnie), ktorego profil dziatania umozliwia
studentowi zrealizowanie celéw przedmiotu oraz jest zgodny z profilem ksztalcenia na kierunku
Zarzadzanie i inzynieria produkcji. Nie dopuszcza sie odbywania studenckiej praktyki zawodowej poza
terytorium Rzeczpospolitej Polski na podstawie umowy trdjstronnej lub skierowania na praktyke.

Niezbedne dokumenty do prawidtowego zaliczenia obowigzkowych praktyk studenckich okreslaja
regulacje wewnetrzne UEK. Fakt odbywania praktyki nie moze byé powodem nieobecnosci na zajeciach
dydaktycznych.

Po zakonczeniu praktyki student sporzadza raport z jej przebiegu, ktéry przedstawia do zatwierdzenia
organizatorowi oraz opiekunowi praktyki ze strony Uniwersytetu. Opiekun praktyki po zapoznaniu z
whioskiem decyduje o zaliczeniu studenckiej praktyki zawodowej.

W przypadku wnioskowania przez studenta o zaliczanie studenckiej praktyki zawodowej na podstawie
pracy zawodowej/stazu/praktyki w oparciu o umowe dwustronng/wolontariatu, student zobowigzany
jest do zamieszczenia w systemie EOD dokumentu potwierdzajacego zaistnienie przestanek do
zaliczenia na tej podstawie praktyki, w tym ocene dokonang przez opiekuna praktyki zgodnosci
wykonywanych czynnosci z kierunkowymi efektami uczenia sie zawartymi w karcie przedmiotu
.Praktyka zawodowa" na studiowanym kierunku.

Efekty uczenia sie

ZJ-ST2-71-W01-26/27L

2J-ST2-71-W02-26/27L

Poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji: 7

Odniesienie do

charakterystyk
efektow
uczenia sie
Symbol efektu uczenia sie dla kierunku Opis efektéw uczenia sie (uniwersalnych
pierwszego
stopnia oraz
charakterystyk
drugiego
stopnia)
P_W (WIEDZA) Absolwent zna i rozumie:
Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu wybrane teorie i P7S_WG
procesy zwigzane z kierunkiem Zarzadzanie i inzynieria produkcji
stanowigce zaawansowang wiedze ogélna, w szczegdlnosci w zakresie
zarzadzania produkcja i projektami, uwzgledniajace tendencje
rozwojowe dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci.
Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu normy i reguty P7S_WG

organizacyjnie istotne w zarzadzaniu produkcja i projektami w
przedsiebiorstwach réznych branz oraz rzadzace nimi prawidtowosci, a
takze ich Zrddta, nature i sposoby ich funkcjonowania. Absolwent znai
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2J-ST2-71-W03-26/27L

7J-ST2-71-W04-26/27L

7J-ST2-71-W05-26/27L

ZJ-ST2-71-W06-26/27L

2J-ST2-71-W07-26/27L

7J-ST2-71-U01-26/27L

2J-ST2-71-U02-26/27L

7J-ST2-71-U03-26/27L

7J-ST2-71-U04-26/27L

7J-ST2-71-U05-26/27L

2J-ST2-71-U06-26/27L

Program studiéw

rozumie przebieg procesow i technik wytwarzania, sktadowe
infrastruktury produkcyjnej, a takze zasady doboru odpowiednich
surowcow i materiatéw w procesach wytwarzania.

Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu zagadnienia z zakresu
wiedzy specjalistycznej przypisanej do danej specjalnosci, dotyczace
funkcjonowania przedsiebiorstw i innych podmiotéw gospodarczych, w
szczegdlnosci z zakresu zarzadzania przedsiebiorstwem w odniesieniu
do zapotrzebowania rynku, uwzgledniajac aspekty ochrony srodowiska
oraz ekologii produkcji.

Absolwent zna i rozumie fundamentalne dylematy wspotczesnej
cywilizacji oraz analizuje ich uwarunkowania i powigzania ekonomiczne,
prawne, etyczne, historyczne, kulturowe i spoteczne.

Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu metody i narzedzia, w
tym techniki pozyskiwania danych oraz modelowania struktur
spotecznych i proceséw zachodzacych w przedsiebiorstwie, wtasciwych
dla dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci, do ktérej przypisany jest
kierunek.

Absolwent zna i rozumie podstawowe zasady tworzenia i rozwoju
roznych form przedsiebiorczosci oraz ekonomiczne, prawne, etyczne i
inne uwarunkowania réznych rodzajow dziatalnosci zawodowe;j
wykorzystujac wiedze z zakresu dyscypliny nauki o zarzadzaniu i
jakosci, do ktorej przypisany jest kierunek.

Absolwent zna i rozumie wybrane zasady, mechanizmy, elementy i
narzedzia funkcjonowania organizacji dziatajacych na rynkach
krajowych i miedzynarodowych, uwzgledniajac ich ztozone
uwarunkowania i wzajemne powigzania.

P_U (UMIEJETNOSCI) Absolwent potrafi:

Absolwent potrafi wykorzystaé posiadang wiedze specjalistyczng i
dokona¢ podstawowej analizy proponowanego rozwigzania konkretnych
problemow dotyczacych zarzadzania i inzynierii produkcji i
zaproponowaé odpowiednie rozstrzygniecia.

Absolwent potrafi formutowac pytania badawcze lub weryfikowac
hipotezy zwigzane z problemami badawczymi oraz poprawnie
wnioskowaé na podstawie danych pochodzacych z réznych Zrédet,
planowa¢ eksperymenty, wykonywaé pomiary oraz interpretowac
uzyskane wyniki uzywajac odpowiednio dobranych metod i technik, w
tym technik komunikacyjno-informacyjnych.

Absolwent potrafi prawidtowo postugiwac sie systemami normatywnymi
przy rozwigzywaniu problemow z zakresu dyscypliny nauki o
zarzadzaniu i jakosci. Potrafi takze wykona¢ zaawansowane zadania
badawcze lub ekspertyzy zgodnie z zasadami bezpieczenstwa i higieny
pracy pod kierunkiem opiekuna naukowego oraz samodzielnie
wykonywac z nich sprawozdanie.

Absolwent potrafi prawidtowo interpretowaé i wyjasnia¢ ztozone
zjawiska spoteczne i techniczne w zakresie kierunku Zarzadzanie i
inzynieria produkcji oraz rozwigzywac problemy badawcze z
wykorzystaniem wiasciwych technik i narzedzi.

Absolwent potrafi wykorzystywaé metody ilosciowe i jakoSciowe
wiasciwe dla kierunku, dokona¢ analizy proponowanego rozwigzania
konkretnych probleméw dotyczacych zarzadzania i inzynierii produkji i
zaproponowaé odpowiednie rozstrzygniecie. Umie ocenié przydatnosé i
mozliwos$é wykorzystania nowych osiggnie¢ techniki i technologii.

Absolwent potrafi pozyskiwac informacje z réznych Zrédet, takze w
jezyku angielskim lub innym obcym oraz dokonywac ich merytorycznej
selekcji. Posiada umiejetno$¢ komunikowania sie na tematy
specjalistyczne ze zréznicowanymi kregami odbiorcow. Potrafi
prowadzi¢ debate oraz przygotowac w jezyku polskim, angielskim lub
innym jezyku obcym prace wiasne. Ma umiejetnosci jezykowe i zna
specjalistyczng terminologie w zakresie dziedzin nauki i dyscyplin
naukowych, wiasciwych dla kierunku Zarzadzanie i Inzynieria Produkcji

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=19&idSemestruRoku=54
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zgodnie z wymaganiami okreslonymi dla poziomu B2+Europejskiego
Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego.

ZJ-ST2-Z1-U07-26/27L Absolwent potrafi kierowaé praca zespotu wykorzystujac zdobytg wiedze P7S_UO
do rozstrzygniecia dylematow pojawiajacych sie w pracy zawodowej
oraz wspotdziata¢ z innymi w ramach prac zespotowych i podejmowac w
nich wiodacq role.

ZJ-ST2-71-U08-26/27L Absolwent potrafi samodzielnie planowac i realizowaé wtasne uczenie P7S_UU
sie przez cate zycie i ukierunkowywacé innych w tym zakresie.

P_K (KOMPETENCJE SPOLECZNE) Absolwent jest gotéw:

ZJ-ST2-71-K01-26/27L Absolwent jest gotow do petnienia obowigzkéw i powinnosci, P7S_KO
wynikajacych z powierzonych mu zadan, zawieranych umow i
realizowanych projektow.

ZJ-ST2-71-K02-26/27L Absolwent jest gotow do myslenia i dziatania w sposob przedsiebiorczy | P7S_KO
oraz do inicjowania dziatania na rzecz interesu publicznego. Jest gotow
do przewidywania wielokierunkowych skutkéw spotecznych i
srodowiskowych swojej dziatalnosci.

ZJ-ST2-71-K03-26/27L Absolwent jest gotéw do odpowiedzialnego petnienia rél zawodowychz | P7S_KR
uwzglednieniem potrzeb spotecznych, pracy w grupie i przyjmowania w
niej réznych rol (w tym przewodzenia w grupie i ponoszenia
odpowiedzialnosci za nig).

7J-ST2-71-K04-26/27L Absolwent jest gotéw do przestrzegania zasad prawnych, P7S_KR
ekonomicznych i etycznych w dziatalnosci gospodarczej,
identyfikowania i rozstrzygania dylematow etycznych zwigzanych z
wykonywanym zawodem. Jest gotéw do rozwijania dorobku zawodu i
podtrzymywania etosu zawodowego.

ZJ-ST2-71-K05-26/27L Absolwent jest gotéw do Swiadomiej, krytycznej oceny odbieranych P7S_KK
tresci oraz do uznawania znaczenia wiedzy z zakresu zarzadzania i
inzynierii produkcji w rozwigzywaniu probleméw poznawczych i
praktycznych. Ponadto jest gotow do zasiegania opinii ekspertow w
przypadku trudnosci z samodzielnym rozwigzaniem problemu.

Opis procesu prowadzacego do uzyskania efektow uczenia sie

Plan studiow, specjalnos¢: Menedzer procesow biznesowych

Rok studiow: pierwszy Semestr: pierwszy
Przedmiot Godziny ECTS
Forma zaje¢ Forrra Rodzaj
Nazwa Nazwa w jez. angielskim s N #zb g
Jakos¢ i bezpieczenistwo produktow = Product quality and safety Wyktad 30 18 E 6 6 0
Jakos¢ i bezpieczenistwo produktow = Product quality and safety Laboratorium 30 18 - 0 0
Narzedzia sterowania jakoscig w Quality Control Tools in Konwersatorium 15 9 7 1 0
produkcji Production
Praktyka zawodowa" Internship” Praktyka Z 1010 W
l, Praktyka zawodowa w obszarze L Internship in the field of Praktyka 240 240 7 10 10
inzynierii produkcji production engineering
l, Praktyka zawodowa w obszarze |, Internship in the field of Praktyka 240 240 7 10 10
organizacji produkgji production organization
Przedmioty ogélnouczelniane I" General academic elective lecture =~ Wyktad wWw
I 90 54 ZZZ 6 6 W
l, Kamienie milowe w zarzadzaniu l, Milestones in quality Wyktad 30 18 7 9 9
jakoscia management
l, R6znorodnos¢ w organizacji l, Diversity in an organization Wyktad 30 18 Z 2 2
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l, Technologie krytyczne w
przemysle i systemach
produkcyjnych

, Critical technologies in industry
and production systems

l, Trendy i wyzwania w rozwoju
produktow przemystowych

l, Trends and challenges in the
development of industrial
products

l, Zywno$¢ 4.0: produkty nowej
generacji

l; Food 4.0: next-generation
products

Zarzadzanie przedsiebiorstwem Managing a Production Company

produkcyjnym

Zarzadzanie przedsiebiorstwem
produkcyjnym

Managing a Production Company

Zarzadzanie ryzykiem w produkcji = Risk Management

Zarzadzanie ryzykiem w produkcji = Risk Management

Razem

Rok studiéw: pierwszy

Przedmiot

Nazwa Nazwa w jez. angielskim
Innowacje w procesach biznesowych | Business Process Innovations
Innowacje w procesach biznesowych | Business Process Innovations
Jezyk obcyCJ Foreign LanguageCJ
Przedmiot do wyboru semestr Il MB* | Elective lecture, semester || MB"

l, Projektowanie motywacyjnych
siatek i tabel ptac zasadniczych

L, Designing motivational pay
scales and tables

l, Psychospoteczne aspekty jakosci l, Psychosocial aspects of

quality

l, Trendy rozwojowe na rynku débr
konsumpcyjnych FMCG

l, Development trends in the

FMCG consumer goods market
l, Zarzadzanie reklamacjami l, Complaint management

General academic elective
*
lecture Il

Przedmioty ogé6lnouczelniane II*

L, Natural sciences in the
protection of cultural heritage

l, Nauki Sciste w ochronie débr
kultury

L, New trends in cosmetics —
science versus marketing

l, Nowe trendy w kosmetykach

l, Wspétczesne trendy w zarzadzaniu
jakoscia

l, Contemporary trends in
quality management

l, Zastosowanie jezyka R w analizie
danych

l, Application of the R language
in data analysis

l, Food, nutrition, and
consumer health

l, Zywno$¢ i zywienie a zdrowie
konsumenta
Seminarium dyplomowe” Diploma seminar”

l, Seminarium dyplomowe - analiza
przypadku w zarzadzaniu produkcjq

l, Diploma seminar — case
study in production
management

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=19&idSemestruRoku=54
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Wyktad

Wykiad

Wyktad

Wyktad

Cwiczenia

Wyktad

Cwiczenia

Forma zaje¢

Wyktad
Cwiczenia
Lektorat
Wyktad
Wyktad

Wyktad

Wyktad

Wyktad
Wyktad

Wyktad

Wyktad

Wyktad

Wyktad

Wyktad

Seminarium

Seminarium

30 18
30 18
30 18
15 9
30 18
15 9
15 9
240 144
Godziny
S N
15 9
15 9
30 18
15 9
15 9
15 9
15 9
15 9
90 54
30 18
30 18
30 18
30 18
30 18
30 18
30 18

JA 2 2
JA 2 2
JA 2 2
E 5 5
- 0 O
JA 2 2
- 0 0

30 30

Semestr: drugi

Forma ECTS
zal. S N
YA 2 2

- 0 0
YA 2 2
yA T 1
YA T 1
YA T 1
YA T 1
yA T 1
177 6 6
YA 2 2
YA 2 2
yA 2 2
YA 2 2
YA 2 2
YA T 7
YA 77

Rodzaj

6/39



23.04.2026, 09:38

l, Seminarium dyplomowe - badania
rynkowe organizacji

l, Diploma seminar — market
research of organizations

l, Seminarium dyplomowe -
projektowanie rozwigzan dla
organizacji

L, Diploma seminar - designing
solutions for organizations

Szczupte systemy wytwarzania Lean Manufacturing Systems

Wspotczesne koncepcje zarzadzania | Contemporary Production
Management Concepts and

Methods

Wspotczesne koncepcje zarzadzania = Contemporary Production
Management Concepts and

Methods

Managing the Finances of a
Production Company

Zarzadzanie finansami
przedsiebiorstwa produkcyjnego

Managing the Finances of a
Production Company

Zarzadzanie finansami

przedsiebiorstwa produkcyjnego

Zarzadzanie projektami w produkcji Production Project Management
Zarzadzanie projektami w produkcji Production Project Management
Zarzadzanie zespotem Team Management

Razem

Rok studiéw: drugi

Przedmiot

Nazwa
Audyt zaktadu produkcyjnego
Audyt zaktadu produkcyjnego
Jezyk obcyCJ
Logistyka produkc;ji
Logistyka produkcji
Negocjacje handlowe
Organisation excellence models

Przedmiot do wyboru z dziedziny nauk
humanistycznych”

l, Réznice kulturowe w biznesie

l, Zarzadzanie dziedzictwem
kulturowym

Seminarium dyplomowe”

l, Seminarium dyplomowe - analiza
przypadku w zarzadzaniu produkcjg

l, Seminarium dyplomowe - badania
rynkowe organizacji

l, Seminarium dyplomowe —
projektowanie rozwigzan dla
organizacji

Zintegrowane systemy wytwarzania

Nazwa w jez. angielskim
Manufacturing plant audit
Manufacturing plant audit
Foreign LanguageCJ
Production Logistics
Production Logistics

Trade Negotiations

Organisation excellence models

Elective subject in the field of
humanities”

l, Cultural differences

l, Cultural heritage
management

Diploma seminar”

, Diploma seminar — case
study in production
management

l, Diploma seminar — market
research of organizations

l, Diploma seminar —
designing solutions for
organizations

Integrated Manufacturing
Systems

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=19&idSemestruRoku=54

Program studiéw

Seminarium

Seminarium

Wyktad
Wyktad

Cwiczenia

Wyktad
Cwiczenia
Wyktad
Cwiczenia

Konwersatorium

Forma zaje¢

Wyktad
Cwiczenia
Lektorat

Wyktad
Cwiczenia
Konwersatorium
Wyktad

Wyktad

Wyktad
Wyktad

Seminarium

Seminarium

Seminarium

Seminarium

Wyktad

315 189

30 18 JA 7T

30 18 JA T 7

15 9 JA 1 1

15 9 E 4 4

15 9 - 0 0

15 9 - 0 0

15 9 E 3 3
15 9 - 0 0
15 9 JA 1 1

Semestr: trzeci

Godziny  fForma ECTS
N ozl
15 9 YA 4 4
30 18 - 0 0
30 18 E 3 3
15 1 9 YA 2 2
15 9 - 0 0
15 9 YA 1 1
15 1 9 E 3 3
30 18 E 5 5
30 18 E 5 5
30 18 E 5 5
30 18 YA 8 8
30 18 Z 8 8
30 18 Z 8 8
30 18 Z 8 8
15 9 E 4 4

Rodzaj
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Zintegrowane systemy wytwarzania

Plan studiow, specjalnos¢: Zarzgdzanie projektami w produkcji

Program studiéw

Integrated Manufacturing
Systems

Razem

Rok studiéw: pierwszy

Przedmiot

Nazwa
Jakos$¢ i bezpieczenstwo produktow
Jako$é i bezpieczenstwo produktow

Narzedzia sterowania jakoscig w
produkcji

Praktyka zawodowa"

l, Praktyka zawodowa w obszarze
inzynierii produkcji

l, Praktyka zawodowa w obszarze
organizacji produkcji

Przedmioty ogélnouczelniane I*

l, Kamienie milowe w zarzadzaniu
jakoscia
l, R6znorodnos¢ w organizacji

l, Technologie krytyczne w
przemysle i systemach
produkcyjnych

l, Trendy i wyzwania w rozwoju
produktéw przemystowych

|, Zywno$¢ 4.0: produkty nowej
generacji

Zarzadzanie przedsiebiorstwem
produkcyjnym

Zarzadzanie przedsiebiorstwem
produkcyjnym

Zarzadzanie ryzykiem w produkcji

Zarzadzanie ryzykiem w produkcji

Nazwa w jez. angielskim
Product quality and safety
Product quality and safety

Quality Control Tools in
Production

Internship”

, Internship in the field of
production engineering

, Internship in the field of
production organization

General academic elective lecture
I*

l, Milestones in quality
management

l, Diversity in an organization

L, Critical technologies in industry
and production systems

l, Trends and challenges in the
development of industrial
products

l, Food 4.0: next-generation
products

Managing a Production Company
Managing a Production Company

Risk Management
Risk Management

Razem

Rok studiéw: pierwszy

Przedmiot

Nazwa
Finanse i rachunkowos¢ w projektach
Jezyk obcyCJ

Podstawy zarzadzania projektami

Nazwa w jez. angielskim
Project Finance and Accounting
Foreign LanguageCJ

The Basics of Project
Management

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=19&idSemestruRoku=54

Cwiczenia

Forma zajeé

Wyktad
Laboratorium

Konwersatorium

Praktyka
Praktyka

Praktyka

Wyktad

Wyktad

Wyktad

Wyktad

Wyktad

Wyktad

Wyktad

Cwiczenia

Wyktad

Cwiczenia

Forma zaje¢

Wyktad
Lektorat
Wyktad

15 9 - 0 0

225 135 30 30

Semestr: pierwszy

Godziny  Forma ECTS

I Rodzaj
s N % g5 N
30 18 E 6 6 0
30 18 - 0 O

15 9 JA 1 1 0

JA 10 10 W
240 240 Z 10 10
240 240 Z 10 10
ww
90 54 777 6 6 W
30 18 JA 2 2

30 18 JA 2 2

30 18 VA 2 2

30 18 z 2 2

30 18 JA 2 2

15 9 E 5 5 0

30 18 - 0 0

15 9 JA 2 2 0
15 9 - 0 O
240 144

Semestr: drugi

ECTS

Godziny | Forma Rodzaj

S N zal.
15 9 Z 1 1 w
30 18 Z 2 2 w

S N

%5 9 E 3 3 W
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Podstawy zarzadzania projektami

Prawne aspekty w projektach
Przedmiot do wyboru semestr Il PP*
l, Ekonomiczne aspekty jakosci

l, Projektowanie motywacyjnych
siatek i tabel ptac zasadniczych

l, Psychospoteczne aspekty jakosci

l, Trendy rozwojowe na rynku dobr
konsumpcyjnych FMCG

Przedmioty ogélnouczelniane II*

L, Nauki Sciste w ochronie débr
kultury

l, Nowe trendy w kosmetykach

l, Wspotczesne trendy w zarzadzaniu
jakosciag

l, Zastosowanie jezyka R w analizie
danych

, Zywno$é i zywienie a zdrowie
konsumenta

Seminarium dyplomowe”

l, Seminarium dyplomowe - analiza
przypadku w zarzadzaniu produkcja

l, Seminarium dyplomowe - badania
rynkowe organizacji

l, Seminarium dyplomowe —
projektowanie rozwigzan dla
organizacji

Systemowe zarzadzanie w projektach
Zarzadzanie jakoscig w projektach
Zarzadzanie jakoscig w projektach

Zarzadzanie projektem w wybranych
branzach

Zarzadzanie zespotem projektowym

Zrédta finansowania projektow

Program studiéw

The Basics of Project
Management

Legal aspects in projects
Elective lecture, semester || PP*
l, Economic aspects of quality

l, Designing motivational pay
scales and tables

l, Psychosocial aspects of
quality

l, Development Trends in the
FMCG Consumer Goods Market

General academic elective
*
lecture Il

l, Natural sciences in the
protection of cultural heritage

l, New trends in cosmetics —
science versus marketing

l, Contemporary trends in
quality management

l, Application of the R
language in data analysis

l, Food, nutrition, and
consumer health

Diploma seminar”

, Diploma seminar - case
study in production
management

l, Diploma seminar — market
research of organizations

l, Diploma seminar - designing
solutions for organizations

System management in projects
Quality management in projects
Quality management in projects

Project Management in Selected
Industries

Project team management
Sources of project financing

Razem

Rok studiéw: drugi

Przedmiot

Nazwa
Biznesplan

Jezyk obcyCJ

Nazwa w jez. angielskim
The Business Plan

Foreign LanguageCJ

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=19&idSemestruRoku=54

Cwiczenia

Wykiad
Wyktad
Wyktad
Wyktad

Wyktad

Wyktad

Wyktad

Wyktad

Wykiad

Wyktad

Wyktad

Wyktad

Seminarium

Seminarium

Seminarium

Seminarium

Konwersatorium

Wykiad

Cwiczenia

Wyktad

Konwersatorium

Wyktad

Forma zaje¢

Konwersatorium

Lektorat

15 9
15 9
15 9
15 9
15 9
15 9
15 9
90 54
30 18
30 18
30 18
30 18
30 18
30 18
30 18
30 18
30 18
15 9
15 9
15 9
15 9
15 9
15 9
315 189
Godziny

N
15 1 9
30 18

171

0 0
2 2
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
6 6
2 2
2 2
2 2
2 2
2 2
77
7T
77
77
1 1
3 3
0 O
2 2
1 1
1 1
30 30

Semestr: trzeci

Forma
zal.

JA
E

ECTS

N
1 1
3 3

Rodzaj
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Logistyka w projektach produkcyjnych
Logistyka w projektach produkcyjnych

Metody optymalizacji w podejmowaniu
decyzji

Metody optymalizacji w podejmowaniu
decyzji

Narzedzia sterowania projektem
Narzedzia sterowania projektem

Organisation excellence models

Przedmiot do wyboru z dziedziny nauk
humanistycznych®

l, Réznice kulturowe w biznesie

l, Zarzadzanie dziedzictwem
kulturowym

Seminarium dyplomowe”

l, Seminarium dyplomowe - analiza
przypadku w zarzadzaniu produkcja

l, Seminarium dyplomowe - badania
rynkowe organizacji

l, Seminarium dyplomowe —
projektowanie rozwigzan dla
organizacji

Warsztaty zarzadzania projektami

Program studiéw

Technical Logistics
Technical Logistics

Optimization Methods in
Decision Making

Optimization Methods in
Decision Making

Project Control Tools
Project Control Tools

Organisation excellence
models

Elective subject in the field of
humanities”

l, Cultural differences

l, Cultural heritage
management

Diploma seminar”

l, Diploma seminar - case
study in production
management

l, Diploma seminar — market
research of organizations

l, Diploma seminar —
designing solutions for
organizations

Project Management
Workshops

Razem

Wyktad 15 9
Cwiczenia 15 9
Wyktad 15 9
Laboratorium 15 9
Wyktad 15 9
Cwiczenia 15 9
Wyktad 15 9
Wyktad 30 18
Wyktad 30 18
Wyktad 30 18
Seminarium 30 18
Seminarium

30 18
Seminarium

30 18
Seminarium

30 18
Konwersatorium 15 9

225 135

Sposob weryfikacji i oceny efektow uczenia sie

Weryfikowanie i dokumentowanie osigganych przez studentow efektéw uczenia sie odbywa sie:
- w zakresie wiedzy poprzez prace zaliczeniowe i egzaminacyjne, prace projektowe, prezentacje (dokumentacja elektroniczna),

prace pisemne, teksty referatu.

Oceny z zaliczen przedmiotéw sa dokumentowane w protokotach egzaminacyjnych /zaliczeniowych:
- w zakresie umiejetnosci poprzez prace projektowe, raporty wykonania zadan, arkusze wynikow zadan indywidualnych i
zbiorowych, case study, opracowywane eseje (weryfikujace umiejetno$¢ gromadzenia, selekeji i krytycznej analizy Zrédtowej,
umiejetno$¢ wykorzystania wiedzy teoretycznej w praktyce, umiejetno$é zastosowania poznanych narzedzi w praktyce), konspekty
prac grupowych, takze protokoty egzaminacyjne / zaliczeniowe.
- w zakresie kompetencji spotecznych poprzez prace projektowe, prezentacje (dokumentacja elektroniczna dokumentujaca
stosunek studentow do analizowanych zjawisk, procesow, probleméw, zdolnosci komunikacyjne i spoteczne), arkusze punktacji za
aktywnos¢ na zajeciach (sposob komunikowania sie, zaangazowanie we wspotdziatanie, jako$¢ stosowanej argumentacii i
uzasadnien). prace pisemne reflective writing.
W systemie PRK okresla sie naktad pracy przecietnego studenta potrzebny do osiggniecia zatozonych efektow uczenia sie; okresla
sie wage (znaczenie) efektow z zakresu wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. W przypadku przedmiotéw prowadzanych
w réznych formach (wyktad i éwiczenia, wyktad i laboratoria) ocene koficowa tworza oceny czastkowe z poszczegélnych form
zaje¢, z uwzglednieniem wag (znaczenia) okreslonych przez osobe prowadzacg zajecia wyktadowe. Informacje te wraz z
informacjami o wymogach i kryteriach zaliczenia przedmiotu sg przekazywane studentom przed rozpoczeciem zaje¢, w
szczegdlnosci poprzez udostepnienie sylabusa przedmiotu.
Podstawg oceny realizacji efektow uczenia sg w szczegolnosci rézne formy prac czastkowych (referaty, raporty, sprawozdania,
case study), zaliczeniowych i egzaminacyjnych oraz umiejetnos¢ dyskusji, interpretacji, doboru argumentéw itd. Oceny z
przedmiotow sg zapisywane w systemie elektronicznym.
Nie jest akceptowane zaliczenie wytacznie na podstawie obecnosci studenta na zajeciach.
Szczegolnego rodzaju miernikiem realizacji zaktadanych efektow uczenia sie na studiach drugiego stopnia jest praca magisterska i
przeprowadzony egzamin koricowy. W celu weryfikacji samodzielnosci napisanej pracy stosowany jest system antyplagiatowy.

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=19&idSemestruRoku=54

2 2 0
0 0
3.3 W
0 0
4 4 W
0 0
3.3 W
5 5 W
5 5
5 5
8 8 W
8 8
8 8
8 8
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30 30
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Efekty uczenia sie i tresci programowe przypisane do zaje¢

Nazwa przedmiotu
Audyt zaktadu produkcyjnego
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie jakie s wymagania dotyczace proceséw audytu w szczegélnosci audytow systemu, wyrobu i
procesu.

|, ZJ-ST2-ZI-W01-26/27L (PTS_WG )
E2 - (U) Student potrafi samodzielnie zaplanowac¢ audyt wewnetrzny wykorzystujac odpowiednie przewodniki oraz przeprowadzié
analize ryzyka w tym obszarze.

|, ZJ-ST2-ZI-U01-26/27L ( PTS_UW)

l, ZJ-ST2-Z1-U03-26/27L ( PTS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw do samodzielnego i zespotowego analizowania i rozwigzywania probleméw z obszaru audytowania.

|, ZJ-ST2-ZI-K03-26/27L ( PTS_KR )

Tre$ci programowe przedmiotu

W1 - Wprowadzenie do audytu w srodowisku produkcyjnym, 1ISO 19011

W2 - Audyt procesu, wyrobu, systemu; Metodyka prowadzenia audytu zaktadu produkcyjnego.

W3 - Audyt procesow produkcyjnych i logistyki wewnetrznej (np. Mapowanie proceséw (VSM, SIPOC); Audyt stanowisk pracy,
przeptywu materiatéw, layoutu; Ocena efektywnosci procesow (OEE, KPI, wskazniki jakosci); Audyt 5S, TPM, Lean Manufacturing)
W4 - Standardy i normy stosowane w audycie produkcyjnym, Audyt w praktyce — studia przypadkéw (analiza wynikow badan w
zakresie audytu produkcyjnego)

W5 - Audyt proceséw produkcyjnych i logistyki wewnetrznej (np. Mapowanie proceséw (VSM, SIPOC); Audyt stanowisk pracy,
przeptywu materiatéw, layoutu; Ocena efektywnosci procesow (OEE, KPI, wskazniki jakosci); Audyt 5S, TPM, Lean Manufacturing)
C1 - Opracowanie programu audytu zaktadu produkcyjnego

C2 - Przygotowanie listy kontrolnej (checklisty) do audytu procesu

C3 - Symulacja audytu stanowiska pracy

C4 - Audyt 5S w wybranym obszarze

C5 - Analiza wskaznikow procesowych (KPI, OEE)

C6 - Identyfikacja niezgodnosci i formutowanie zapisow audytowych

C7 - Opracowanie raportu z audytu, dokumentacja systemowa

C8 - Planowanie dziatan korygujacych i analiza przyczyn

C9 - Test zaliczeniowy

Nazwa przedmiotu
Biznesplan
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie poszczegdlne elementy biznesplanu.
l, ZJ-ST2-ZI-W06-26/27L ( PTS_WK)

E2 - (U) Student potrafi opracowac¢ biznesplan
|, ZJ-ST2-ZI-U01-26/27L ( PTS_UW)

E3 - (K) Student jest gotéw do wyznaczania celow i ich realizacji.
|, ZJ-ST2-ZI-K02-26/27L ( PTS_KO )

Tresci programowe przedmiotu

K1 - Cele i opis firmy oraz produktu
K2 - Analiza rynku i konkurencji

K3 - Analiza strategiczna

K4 - Plan marketingowy

K5 - Plan organizacji i zarzadzania
K6 - Plan wykonawczy

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=19&idSemestruRoku=54 11/39
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K7 - Analiza finansowa.
K8 - Podsumowanie biznesplandw.

Nazwa przedmiotu
Finanse i rachunkowo$¢ w projektach
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie podstawowe pojecia z zakresu rachunkowosci i finansow w projektach, w tym kategorie kosztow,
przychodow i wynikéw finansowych, zasady sporzadzania sprawozdar finansowych (bilans, rachunek zyskow i strat) oraz
znaczenie dokumentéw ksiegowych w realizacji projektu. Rozumie proces planowania finansowego i budzetowania projektu,
metody kontroli kosztéw (w tym EVM), Zrédta finansowania projektow oraz zasady oceny ich optacalnosci.

|, ZJ-ST2-ZI-W01-26/27L (PTS_WG )

|, ZJ-ST2-ZI-W02-26/27L (PTS_WG )

|, ZJ-ST2-ZI-W03-26/27L ( PTS_WG )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - RACHUNKOWOSC JAKO KLUCZ DO FINANSOW W PROJEKCIE (3x45 minut / 2x45 minut). Podstawowe pojecia rachunkowosci
(zasoby, koszty, wydatek, wptyw, dotacja, przychdd, dochdd, obrét, zysk, strata). Sprawozdanie finansowe i warunki jego
sporzadzania. Bilans ksiegowy (aktywa i pasywa). Amortyzacja jako koszt srodkow trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych.
Rachunek zyskow i strat. Dokumenty ksiegowe (faktura, OT, PK) i ich znaczenie w finansach projektu.

W2 - RODZAJE KOSZTOW | NARZEDZIA PLANOWANIA KOSZTOW (2x45 minut / 1x45 minut). Projekt i cechy przedsiewzieé typu
projektowego. Kategorie kosztow w projekcie (bezposrednie i posrednie, state i zmienne, w uktadzie podmiotowym i rodzajowym,
koszty kwalifikowalne). Specyfika kosztow wynagrodzen oraz srodkéw trwatych. Szacowanie i planowanie kosztéw projektu.
Krzywa kosztow skumulowanych. Kamienie milowe i ich znaczenie w budowaniu budzetu projektu.

W3 - PLANOWANIE FINANSOWE | PROJEKTOWANIE BUDZETOW (2x45 minut / 1x45 minut). Planowanie i prognozowanie
finansowe - podstawowe pojecia. Zasady i etapy planowania finansowego. Metody budowy planu finansowego. Budzet i
budzetowanie - funkcje, uktad i przyktady. Inwestycje i projekt inwestycyjny. Powigzanie budzetu z harmonogramem i zakresem
projektu. Rozwigzywanie zadan - przygotowanie budzetu.

W4 - KONTROLA BUDZETU ZA POMOCA EVM (2x45 minut / 1x45 minut). Tradycyjne podejscie do kontroli kosztéw. Metoda
wartosci wypracowanej (EVM - Earned Value Management). Wskazniki bazowe (BAC, PV, EV, AC) i ich wyznaczanie. Odchylenia
budzetowe i harmonogramowe. Wydajno$¢ kosztéw i harmonogramu (CPI, SPI). Procent realizacji budzetu i harmonogramu. Ocena
sytuacji biezacej i prognozowanie koficowych kosztow projektu. Interpretacja krzywej kosztow skumulowanych. Zalety i wady
metody EVM. Rozwigzywanie zadan.

W5 - ZRODEA FINANSOWANIA KOSZTOW W BUDZECIE PROJEKTU (2x45 minut / 1x45 minut). Kapitat (fundusz) projektu. Kapitat
wtasny wniesiony i wypracowany. Kredyt bankowy i jego kategorie. Dotacje - warunki udzielania i rozliczania. Procedura ubiegania
sie o dofinansowanie jako istotne zZrédto finansowania projektéw w Polsce. Struktura finansowania a ryzyko projektu.

W6 - MONITOROWANIE, KONTROLA, EWALUACJA | AUDYT (2x45 minut / 1x45 minut). Podstawowe definicje: monitorowanie,
kontrola, ewaluacja, audyt. Zarzadzanie przez wyjatki i mikrozarzadzanie. Kontrola projektu (zakres, harmonogram, budzet).
Ewaluacja projektu - cele i kryteria oceny. Monitoring rzeczowy i finansowy projektu. Odpowiedzialno$¢ kierownika projektu w
procesie nadzoru.

WT - OPLACALNOSC PROJEKTU (2x45 minut / 1x45 minut). Rentowno$é i optacalno$é projektu - ujecie ekonomiczne, finansowe i
spoteczne. Etapy procesu decyzyjnego w budzetowaniu projektu. Metody oceny optacalnosci inwestycji/projektu (ROI, ROE, PP,
NPV, IRR). llosciowy i warto$ciowy prog rentownosci. Interpretacja wynikow analiz i podejmowanie decyzji inwestycyjnych.
Rozwigzywanie zadan

Nazwa przedmiotu
Innowacje w procesach biznesowych
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie uwarunkowania oraz mechanizmy projektowania i wdrazania innowacji procesowych i
organizacyjnych w przedsiebiorstwie, w tym zaleznosci miedzy strukturg procesow biznesowych, rozwigzaniami organizacyjnymi a
efektywnoscig dziatania organizaciji.

|, ZJ-ST2-ZI-W06-26/27L ( PTS_WK)

|, ZJ-ST2-ZI-W07-26/27L ( PTS_WK)
E2 - (U) Student potrafi przeprowadzi¢ analize wybranego procesu biznesowego, zaprojektowac¢ koncepcje jego innowacyjnej
modyfikacji oraz oceni¢ potencjalne skutki organizacyjne i ekonomiczne proponowanej zmiany.
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l, ZJ-ST2-ZI-U01-26/27L ( PTS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw do odpowiedzialnego uczestnictwa w procesach zmian organizacyjnych, uwzgledniajac ich wptyw na
funkcjonowanie zespotéw, kulture organizacyjng oraz dtugookresowa sprawnos$¢ procesow biznesowych.

|, ZJ-ST2-ZI-K02-26/27L ( PTS_KO )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Istota i typologia innowacji w organizaciji.

W2 - Proces biznesowy jako obiekt innowacji.

W3 - Uwarunkowania organizacyjne innowacji procesowych.

W4 - Projektowanie i wdrazanie innowacji procesowych.

W5 - Efekty i ryzyko innowacji procesowych.

C1 - Charakterystyka innowacji procesowych i organizacyjnych.

C2 - Mapowanie i diagnoza procesu biznesowego.

C3 - Projektowanie innowacji procesowej.

C4 - Ocena ekonomiczna i organizacyjna innowacyjnych rozwigzan.

Nazwa przedmiotu
Jakosé i bezpieczenstwo produktow
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie metody zapewnienia jakosci i bezpieczerstwa produktow zywnos$ciowych i przemystowych,
wymagania oraz zasady analizy jakoSci i bezpieczenstwa tych produktow

|, ZJ-ST2-ZI-W01-26/27L (PTS_WG )
E2 - (U) Student potrafi przeprowadzi¢ analize danych zwigzanych z oceng jakosci i bezpieczenstwa produktéw oraz wyciagnaé
whnioski z przeprowadzonej oceny jakosci oraz analizy zagrozen

, ZJ-ST2-ZI-U05-26/27L (PTS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw do realizacji zespotowych zadan projektowych oraz do rozwijania swojej wiedzy i umiejetnosci

|, ZJ-ST2-7I-K03-26/27L (P7TS_KR)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Jakos¢ a bezpieczeristwo zywnosci

W2 - Prawne aspekty jakosci i bezpieczerstwa zywnosci

W3 - Kryteria jakosci produktéw zywnosSciowych

W4 - Nadzor nad bezpieczenstwem produktéw zywnosciowych

W5 - Zagrozenia wystepujace w produktach zywnosciowych i ich wptyw na jako$¢ i bezpieczenstwo

W6 - Szacowanie ryzyka zdrowotnego zywnosci

WT - Zapewnienie jako$ci i bezpieczenstwa zywnosci

W8 - Jakos$é i bezpieczenstwo produktéw przemystowych - podstawowe pojecia i okre$lenia. Podstawy prawne i inne
W9 - Ogélne wymagania dotyczace bezpieczenstwa produktow przemystowych, nadzor i systemy monitorowania produktow
niebezpiecznych

W10 - Rodzaje i Zrodta zagrozen stwarzanych przez produkty przemystowe o réznym przeznaczeniu

W11 - Wymagania szczegotowe w zakresie bezpieczenstwa produktow przemystowych na przyktadach wybranych branz
W12 - Kryteria jakosci produktéw przemystowych z punktu widzenia producenta i konsumenta. Klasyfikacja parametréw
jakosciowych i ich ogélna charakterystyka

W13 - Ocena jakosci i bezpieczerstwa produktow przemystowych

L1 - Analiza jakosci produktéw zywnosciowych pierwotnych

L2 - Ocena zagrozen zwigzanych z technikami stosowanymi w produkcji pierwotnej zywnosci

L3 - Analiza zagrozen powstatych w wyniku realizowanych proceséw technologicznych w produkcji zywnosci

L4 - Analiza wynikow, formutowanie wnioskow i rekomendacji dla produktéw zywnos$ciowych

L5 - Ocena zagrozen w odniesieniu do produktow przemystowych w oparciu o istniejace wytyczne legislacyjne

L6 - Definiowanie oraz sposéb doboru kryteriow jako$ci produktéw przemystowych

L7 - Narzedzia i metody badar umozliwiajace kreowanie jakosci produktow przemystowych

L8 - Kompleksowa ocena jakosci i bezpieczenstwa wybranych produktéw przemystowych i podsumowanie wynikow analizy

Nazwa przedmiotu
Jezyk obcy

Jezyk prowadzenia zaje¢
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roézne jezyki
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu system jezyka docelowego odpowiedni do swojego poziomu, okreslonego w
Europejskim Systemie Opisu Ksztatcenia Jezykowego, ktéry umozliwia zrozumienie przekazu ustnego i pisanego, jak réwniez
komunikacje werbalng i pisemng w wybranym jezyku w zakresie tematyki kierunkowej.

|, ZJ-ST2-ZI-W06-26/27L ( PTS_WK)
E2 - (U) Student potrafi wyrazi¢ w sposdb adekwatny do wymaganego poziomu wybranego jezyka zasadnicze aspekty problemow
przedstawionych w tekstach ztozonych, tacznie z dyskusja specjalistyczng w zakresie kierunkowej tematyki zawodowej. Potrafi
przekazac tresci merytoryczne w formie prezentacji badZz w ramach spotkania biznesowego. Potrafi pracowac w zespole, réwniez w
srodowisku miedzynarodowym. Potrafi $wiadomie realizowac proces samoksztatcenia oraz dzieli¢ sie wiedza.

|, ZJ-ST2-ZI-U06-26/27L ( P7S_UK)

|, ZJ-ST2-ZI-U07-26/27L ( P7S_UO)
E3 - (K) Student jest gotéw do nawigzania interakcji komunikacyjnej w wybranym jezyku, zarowno w celu zainicjowania, jak i
podtrzymania kontaktow stuzbowych. Jest gotow radzi¢ sobie w sytuacjach konfliktowych.

|, ZJ-ST2-ZI-K01-26/27L (P7S_KO)

Tresci programowe przedmiotu

J1 - Pogtebione zagadnienia ekonomii i biznesu zgodnie z sylabusem dostepnym na stronie internetowej CJ oraz z uwzglednieniem
poziomu jezykowego wg skali CEFR.

J2 - Szczegdbtowe zagadnienia specyficzne dla kierunku zgodnie z sylabusem CJ oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg
skali CEFR.

J3 - Odpowiednie dla poziomu jezykowego elementy wiedzy systemowej jezyka (gramatyka, sktadnia, frazeologia, fonetyka)
zgodnie z sylabusem CJ oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.

J4 - Umiejetnosci typu 'soft skills' i komunikacja miedzykulturowa zgodnie z sylabusem dostepnym na stronie internetowej CJ.

J5 - Korespondencja handlowa/stuzbowa z uwzglednieniem specyfiki kierunku zgodnie z sylabusem dostepnym na stronie
internetowej CJ oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.

J6 - Pogtebione zagadnienia ekonomii i biznesu zgodnie z sylabusem dostepnym na stronie internetowej CJ oraz z uwzglednieniem
poziomu jezykowego wg skali CEFR.

J7 - Szczegbtowe zagadnienia specyficzne dla kierunku zgodnie z sylabusem CJ oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg
skali CEFR.

J8 - Odpowiednie dla poziomu jezykowego elementy wiedzy systemowej jezyka (gramatyka, sktadnia, frazeologia, fonetyka)
zgodnie z sylabusem CJ oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.

J9 - Umiejetnosci typu ‘soft skills' i komunikacja miedzykulturowa zgodnie z sylabusem dostepnym na stronie internetowej CJ.
J10 - Korespondencja handlowa/stuzbowa z uwzglednieniem specyfiki kierunku zgodnie z sylabusem dostepnym na stronie
internetowej CJ oraz z uwzglednieniem poziomu jezykowego wg skali CEFR.

Nazwa przedmiotu
Logistyka produkciji
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie logistyke jako system wsparcia procesu produkcyjnego.
l, ZJ-ST2-ZI-W01-26/27L (PTS_WG )

E2 - (U) Student potrafi zaplanowac¢ produkcje i efektywnie sterowac przeptywami materiatéw i wyrobéw w procesie produkcyjnym.
|, ZJ-ST2-ZI-U01-26/27L ( PTS_UW)

E3 - (K) Student jest gotéw stosowaé podejscie krytyczne i innowacyjne w grupowych dziataniach z zakresu logistyki produkgji.
|, ZJ-ST2-ZI-K01-26/27L ( PTS_KO )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Istota i zakres logistyki produkcji.

W2 - Planowanie i sterowanie przeptywami materiatéw i wyrobéw w procesie produkcji.
W3 - Transport wewnetrzny w logistyce produkcji.

W4 - Automatyzacja produkc;ji.

C1 - Sterowanie przeptywami zasobéw w procesie produkcyjnym.

C2 - Metody i narzedzia planowania i sterowania produkcjg uszczuplona.

C3 - Teoria ograniczen w logistyce produkcji.

C4 - Organizacja pracy na stanowiskach produkcyjnych.

Nazwa przedmiotu
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Logistyka w projektach produkcyjnych
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie logistyke jako system wsparcia projektéw produkcyjnych.
|, ZJ-ST2-ZI-W01-26/27L (PTS_WG )
E2 - (U) Student potrafi zarzadza¢ projektami produkeyjnymi.
l, ZJ-ST2-ZI-U01-26/27L ( PTS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw stosowaé podejscie krytyczne i innowacyjne w grupowych dziataniach z zakresu logistyki projektow
produkcyjnych.
l, ZJ-ST2-7I-K05-26/27L ( P7TS_KK)

TreSci programowe przedmiotu

W1 - Istota i zakres logistyki produkcji.

W2 - Planowanie i sterowanie przeptywami materiatéw i wyrobéw w projektach produkcyjnych.
W3 - Transport wewnetrzny w realizacji projektow produkcyjnych.

W4 - Automatyzacja procesow produkcyjnych.

C1 - Sterowanie przeptywami zasobdw w projektach produkcyjnych.

C2 - Metody i narzedzia planowania i sterowania produkcja uszczuplona.

C3 - Teoria ograniczen w projektach produkcyjnych.

C4 - Organizacja pracy na stanowiskach produkcyjnych.

Nazwa przedmiotu
Metody optymalizacji w podejmowaniu decyz;ji
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie metody optymalizacji stosowane w charakterze narzedzia wspierajacego procesy decyzyjne.
l, ZJ-ST2-ZI-W05-26/27L (PTS_WG )
E2 - (U) Student potrafi zastosowac wtasciwe metody optymalizacji do rozwigzywania problemow decyzyjnych.
|, ZJ-ST2-ZI-U01-26/27L ( PTS_UW)
l, ZJ-ST2-Z1-U02-26/27L ( PTS_UW)
l, ZJ-ST2-Z1-U04-26/27L ( PTS_UW)
l, ZJ-ST2-ZI-U05-26/27L ( PTS_UW)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Programowanie liniowe

W2 - Programowanie catkowitoliczbowe
W3 - Teoria gier

W4 - Harmonogramowanie

W5 - Algorytmy genetyczne

W6 - Optymalizacja w modelach sieciowych
L1 - Wprowadzenie do jezyka Python

L2 - Programowanie liniowe

L3 - Teoria gier

L4 - Harmonogramowanie

L5 - Algorytmy genetyczne

L6 - Optymalizacja w modelach sieciowych

Nazwa przedmiotu
Narzedzia sterowania jakoscig w produkcji
Jezyk prowadzenia zajeé
polski

Realizowane efekty uczenia sie
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E1 - (W) Student zna i rozumie podstawowe metody sterowania jakoscig w produkgji.
l, ZJ-ST2-ZI-W01-26/27L (P7S_WG )

E2 - (U) Student potrafi zastosowaé w praktyce poznane narzedzia jakosci.
l, ZJ-ST2-ZI-U01-26/27L ( PTS_UW)

E3 - (K) Student jest gotéw do reaizacji dziatarn zwigzanych z doskonaleniem proceséw oraganizacji produkcyjnej.
|, ZJ-ST2-ZI-K01-26/27L ( PTS_KO )

Tre$ci programowe przedmiotu

K1 - Przedstawienie karty przedmiotu. Zagadnienia wstepne. Techniki zespotowego rozwigzywania problemow.
K2 - Narzedzia statystyczne w sterowaniu jakoscig w produkcji.

K3 - Metody i techniki jakosci projektowane;.

K4 - Analiza SWOT organizacji projektowej.

K5 - Wskazniki zdolnosci procesu SPC.

K6 - Test zaliczeniowy.

Nazwa przedmiotu
Narzedzia sterowania projektem
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie znaczenie narzedzi i technik stosowanych w planowaniu i realizacji projektow.

l, ZJ-ST2-ZI-W02-26/27L (P7TS_WG )
E2 - (U) Student potrafi samodzielnie zastosowa¢ wasciwe narzedzie i technike w procesach planowania i realizacji projektu.
Potrafi logicznie uzasadni¢ swoj wybor.

l, ZJ-ST2-ZI-U05-26/27L ( PTS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw o wywigzywania sie z obowigzkéw wynikajacych z pracy w zespole projektowym oraz z obowigzkéw
wynikajacych z roli menedzera projektu.

|, ZJ-ST2-ZI-K01-26/27L (P7S_KO)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Przedstawienie karty przedmiotu. Diagram Gantta, Sciezka krytyczna.

W2 - Struktura Podziatu Pracy WBS. Konstrukcja RBS.

W3 - Diagramy sieciowe PERT, CPM. Zaleznosci miedzyzadaniowe. Czasy w diagramie sieciowym.

W4 - Zasoby w przedsiewzieciu - szacowanie zasobu.

W5 - Zasoby ludzkie, macierz RAM, macierz RACI.

W6 - Zasoby finansowe, techniczne, materialne. Optymalizacja zasobow.

WT - Kontrola i monitorowanie przedsiewziecia. Metoda wartosci wypracowanej EV.

C1 - Rysowanie diagramu Gantt'a, wyznaczanie kamieni milowych. Koncepcja wtasnego przedsiewziecia.
C2 - Struktura Podziatu Pracy WBS - realizacja WBS dla wtasnego przedsiewziecia.

C3 - Diagram sieciowy CPM - wyznaczanie Sciezki krytycznej. CPM dla wtasnego przedsiewziecia.

C4 - Szacowanie zasobow ludzkich. wyliczanie kosztéw osobowych dla wtasnego przedsiewziecia.

C5 - Szacowanie kosztow catkowitych, krzywa kosztéw skumulowanych. Wartos¢ BAC.

C6 - Kontrola i monitorowanie realizacji przedsiewziecia. Metoda warto$ci wypracowanej EV, zadania oraz przedsiewziecie wiasne.
C7 - Test zaliczeniowy.

Nazwa przedmiotu
Negocjacje handlowe
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie ztoZzone uwarunkowania skutecznego prowadzenia negocjacji handlowych we wspétczesnych
warunkach rynkowych

l, ZJ-ST2-ZI-W05-26/27L (PTS_WG )

|, ZJ-ST2-ZI-W07-26/27L ( PTS_WK)
E2 - (U) Student potrafi wtasciwie dobierac style i techniki negocjacyjne dla rozwigzania konkretnych problemow odnoszacych sie
do procesu negocjowania

|, ZJ-ST2-ZI-U01-26/27L (PTS_UW)
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|, ZJ-ST2-ZI-U04-26/27L (PTS_UW)

l, ZJ-ST2-ZI-U07-26/27L ( PTS_UO)
E3 - (K) Student jest gotéw realizowac - samodzielnie i w zespole - zréznicowane zadania zawodowe zwigzane z przygotowaniem i
realizacjg procesu negocjacyjnego w handlu

|, ZJ-ST2-ZI-K01-26/27L ( PTS_KO )

|, ZJ-ST2-ZI-K03-26/27L ( PTS_KR )

Tresci programowe przedmiotu

K1 - Istota wspdtczesnych negocjacji handlowych

K2 - Sylwetka dobrego negocjatora

K3 - Fazy i zasady procesu negocjowania

K4 - Rodzaje i style negocjaciji

K5 - Techniki negocjacji

K6 - Neuror6znorodnos¢ jako wyzwanie w procesie negocjacji

K7 - Negocjacje jako proces komunikacyjny - rola komunikacji werbalnej i niewerbalnej
K8 - Trudne sytuacje w negocjacjach

Nazwa przedmiotu
Organisation excellence models
Jezyk prowadzenia zaje¢
angielski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) The student knows and understands selected theories and processes related to organisation excellence models / Student
zna i rozumie wybrane teorie i procesy zwigzane z modelami doskonato$ci organizacyjnej
|, ZJ-ST2-ZI-W01-26/27L (PTS_WG )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Introdaction to organisation excellence models / Wprowadzenie do modeli doskonatosci organizacyjnej
W2 - Process optimalization / Optymalizacja proceséw

W3 - Direction in EFQM model / Kierunek - model EFQM

W4 - Execution in EFQM model / Wykonanie - model EFOM

W5 - Results in EFQM model / Rezultaty - model EFQM

W6 - Project approach to organisation / Podejscie projektowe w organizacji

Nazwa przedmiotu
Podstawy zarzadzania projektami
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie zasady zarzadzania projektami
l, ZJ-ST2-ZI-W01-26/27L (PTS_WG )
E2 - (U) Student potrafi prawidtowo interpretowac i wyjasniac ztozone problemy dotyczace zarzadzania projektem
l, ZJ-ST2-ZI-U01-26/27L ( PTS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw do petnienia obowigzkow i powinnosci, wynikajacych z powierzonych mu zadan, zawieranych uméw i
realizowanych projektow oraz potrafi przewidzie¢ wielokierunkowe skutki spoteczne swojej dziatalnosci.
l, ZJ-ST2-ZI-K01-26/27L (P7S_KO)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Kluczowe pojecia dotyczace projektéw i historia zarzagdzania projektami. Ograniczenia projektu, tréjkat ograniczen
projektowych i kryteria sukcesu projektu
W2 - Cykl zycia projektu — model fazowy i rola planowania. Definiowanie celéw projektu
W3 - Struktura podziatu prac, harmonogram projektu, kamienie milowe i przypisywanie rél (odpowiedzialnosci) do realizacji zadan.
W4 - Srodowisko i interesariusze projektu.
W5 - Projekt w strukturze organizacyjnej. Zarzadzanie zespotem projektowym.
W6 - Zarzadzanie ryzykiem w projektach. Metody, standardy | narzedzia zarzadzania projektami. Podsumowanie.
C1 - Dopasowanie pojec i definicji zwigzanych z zarzadzaniem projektami.
C2 - Definiowanie celéw projektu wedtug standardéw IPMA NCB3.0
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C3 - Opracowanie struktury podziatu prac dla okreslonego projektu oraz diagramu Gantta

C4 - Analiza srodowiska projektowego i interesariuszy. Ocena realizacji zadan projektu przez zespét projektowy za pomoca
narzedzia RAM.

C5 - Analiza trendu kamieni milowych. Analiza ryzyka w projekcie za pomocg macierzy ryzyka.

C6 - Opracowanie karty projektu

C7 - Podsumowanie

Nazwa przedmiotu
Praktyka zawodowa (grupa przedmiotow)

Przedmioty wchodzace w sktad grupy przedmiotow

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zajeé
l, Praktyka zawodowa w obszarze inzynierii produkcji (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie zasady funkcjonowania przedsiebiorstwa produkcyjnego oraz procesow realizowanych w
obszarze inzynierii produkcji, w szczegdlnosci dotyczacych realizacji proceséw produkcyjnych, gospodarowania zasobami,
jakosci oraz doskonalenia procesow.

l, ZJ-ST2-ZI-W01-26/27L (PTS_WG )

l, ZJ-ST2-ZI-W02-26/27L (PTS_WG )
E2 - (U) Student potrafi praktycznie wykorzystaé wiedze i umiejetnosci zdobyte w toku studiéw w obszarze inzynierii produkcji
oraz analizowaé problemy wystepujgce w przedsiebiorstwie produkcyjnym, proponujac racjonalne rozwigzania.

l, ZJ-ST2-ZI-U01-26/27L ( P7TS_UW)

l, ZJ-ST2-ZI-U04-26/27L ( PTS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw do odpowiedzialnego petnienia roli zawodowej w obszarze inzynierii produkcji, rzetelnego
wykonywania powierzonych zadan, wspétpracy w zespole oraz przestrzegania zasad organizacji pracy obowigzujacych w
przedsiebiorstwie produkcyjnym. Wykazuje zaangazowanie i przedsiebiorczos¢.

l, ZJ-ST2-ZI-K01-26/27L ( P7S_KO)

|, ZJ-ST2-ZI-K03-26/27L (PTS_KR )

Tresci programowe przedmiotu

P1 - Zapoznanie sie z przepisami bezpieczenstwa i higieny pracy oraz wewnetrznymi requlaminami wybranego
przedsiebiorstwa. Zapoznanie sie z dziatalnoscig firmy, jej struktura, procesami produkcyjnymi oraz narzedziami
wykorzystywanymi w obszarze inzynierii produkcji.

P2 - Poznanie przebiegu procesow produkcyjnych, stanowisk pracy i zasad gospodarowania zasobami.

P3 - Wykonywanie zadar zwigzanych z realizacja proceséw produkeyjnych, kontrola jakosci i obstuga dziatan operacyjnych.
P4 - Udziat w pracy zespotu, analizie i rozwigzywaniu probleméw w procesach produkcyjnych.

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zajeé
l, Praktyka zawodowa w obszarze organizacji produkc;ji (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie zasady funkcjonowania przedsiebiorstwa produkcyjnego oraz procesy organizacyjne
zachodzace w jego strukturze, w szczegélnosci dotyczace planowania, koordynacji dziatan, przeptywu informacji oraz
stosowania narzedzi wspomagajacych podejmowanie decyzji.

l, ZJ-ST2-ZI-W01-26/27L (PTS_WG )

l, ZJ-ST2-ZI-W02-26/27L (PTS_WG )
E2 - (U) Student potrafi praktycznie wykorzysta¢ wiedze i umiejetnosci zdobyte na studiach do realizacji zadan
organizacyjnych w przedsiebiorstwie produkcyjnym oraz analizowac problemy i proponowac racjonalne rozwigzania.

l, ZJ-ST2-ZI-U01-26/27L ( P7TS_UW)

l, ZJ-ST2-ZI-U04-26/27L ( PTS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw do odpowiedzialnego wykonywania powierzonych zadarn, nawigzywania kontaktow i wspétpracy w
zespole oraz wykazuje zaangazowanie i inicjatywe w doskonaleniu proceséw organizacyjnych.

l, ZJ-ST2-ZI-K01-26/27L (P7S_KO )

l, ZJ-ST2-ZI-K03-26/27L ( PTS_KR )

Tresci programowe przedmiotu

P1 - Zapoznanie sie z zasadami BHP, requlaminami i strukturg przedsiebiorstwa produkcyjnego w kontekscie organizacji
procesow.
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P2 - Analiza struktury organizacyjnej, przeptywu informacji i podejmowania decyzji oraz kultury organizacyjnej w
przedsiebiorstwie.

P3 - Realizacja zadan zwigzanych z planowaniem i organizacja dziatari administracyjno-produkcyjnych oraz wsparciem
proceséw operacyjnych.

P4 - Wspotpraca w zespole, komunikacja, dzielenie sie wiedzg i udziat w rozwigzywaniu probleméw organizacyjnych i
procesowych.

Nazwa przedmiotu
Prawne aspekty w projektach
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie podstawy prawa wiasnosci intelektualnej oraz jego roli spotecznej.
|, ZJ-ST2-ZI-W06-26/27L ( PTS_WK)
E2 - (U) Student potrafi dokonac wstepnej analizy planowanego projektu pod katem zwigzanych z nimi ryzyk prawnych.
l, ZJ-ST2-Z1-U01-26/27L ( PTS_UW)
l, ZJ-ST2-Z1-U03-26/27L ( PTS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw wspotpracowac z fachowcami z konkretnych obszaréw, szczegdlnie z prawnikami, w zakresie
identyfikacji prawnych aspektéw na etapie planowania projektéw
|, ZJ-ST2-ZI-K01-26/27L ( PTS_KO )
|, ZJ-ST2-ZI-K04-26/27L ( PTS_KR )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Pojecie prawa wtasnosci intelektualnej. Geneza prawa wiasnosci intelektualnej i jego rozwdj.

W2 - Prawo autorskie w znaczeniu przedmiotowym i podmiotowym. Zrédta i znaczenie prawa autorskiego.

W3 - Prawo wiasnosci przemystowej - pojecie, Zzrédta, przedmiot i podmioty

W4 - Analiza projektéw badawczych pod katem mozliwych do wystapienia zagadnieri prawnych zwigzanych z ich realizacja.

W5 - Zagadnienia prawne na etapie przygotowywania projektu

W6 - Ryzyka prawne na etapie prowadzenia projektu i sposoby radzenia sobie z nimi.

WT - Zagadnienia prawne na etapie podsumowywania i rozliczania projektu.

W8 - Rola interdyscyplinarnych konsultacji i przeptywu informacji pomiedzy osobami zarzadzajacymi projektem, a fachowcami od
spraw prawnych.

Nazwa przedmiotu
Przedmiot do wyboru semestr Il MB (grupa przedmiotow)

Przedmioty wchodzace w sktad grupy przedmiotow

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Projektowanie motywacyjnych siatek i tabel ptac zasadniczych (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie zakres stosowania narzedzi ksztattownaia siatek i tabel ptac zasadniczych
l, ZJ-ST2-ZI-W01-26/27L (P7TS_WG )
E2 - (U) Student potrafi zastosowaé metody umozliwiajace opracowanie siatek i tabel ptac zasadniczych
l, ZJ-ST2-Z1-U01-26/27L (PTS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw pracowa¢ samodzielnie jak rdwniez wspétpracowaé w zespole i korzystaé z porad ekspertow.
Student jest otwarty na nowe pomysty i rozwigzania.
l, ZJ-ST2-ZI-K01-26/27L ( P7S_KO )

Tre$ci programowe przedmiotu

W1 - Wspbtczesne tendencje na rynku wynagrodzen

W2 - Elementy systemu taryfowego przedsiebiorstwa

W3 - Metodyka projektowania siatek i tabel ptac zasadniczych
W4 - Zasady tworzenia siatek i tabel ptac zasadniczych
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W5 - Korelowanie stawek ptac zasadniczych z siatka taryfowa
W6 - Modelowanie siatek i tabel ptac zasadniczych (idealnych, docelowych i wdrozeniowych)

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Psychospoteczne aspekty jakosci (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student rozumie na czym polega subiektywne postrzeganie jakosci przez klienta, zna podstawowe czynniki
ksztattujgce jako$é z punktu widzenia klienta. Zna podstawowa terminologie tematyczna w jezyku angielskim
l, ZJ-ST2-ZI-W01-26/27L (P7S_WG )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Zapewnienie jakosci a zaspokojenie porzeb. Modele i teorie potrzeb.

W2 - Proces decyzyjny klienta i jego wptyw na postrzeganie jakosci

W3 - Elementy psychologii postrzegania, gromadzenie i sortowanie informaciji
W4 - Kulturowe i spoteczne aspekty jakosci

W5 - Test zaliczeniowy

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zajeé
l, Trendy rozwojowe na rynku débr konsumpcyjnych FMCG (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie fakty, teorie, reguty niezbedne do zrozumienia zjawisk i proceséw z zakresu dyscypliny
naukowej nauki o zarzadzaniu i jakos$ci, zna i rozumie wyzwania zwigzane ze zmianami demograficznymi, spotecznymi i
gospodarczymi zachodzacymi we wspotczesnym swiecie. Definiuje termin trend rynkowy, zna i rozumie podstawy i przestanki
ksztattowania trendéw rynkowych. Wymienia i charakteryzuje aktualne trendy rynkowe i potrafi zidentyfikowac je na rynku.
Dostrzega celowos¢ ich analizy i Sledzenia zachodzacych zmian.

l, ZJ-ST2-ZI-W01-26/27L (P7TS_WG )

l, ZJ-ST2-ZI-W05-26/27L ( PTS_WG )
E2 - (U) Student potrafi identyfikowac innowacyjne trendy i zachowania konsumenckie, analizowac dane rynkowe oraz
formutowac na ich podstawie wnioski; potrafi kierowac praca zespotu, rozpoznawac i ocenia¢ najlepsze praktyki rynkowe,
analizowac preferencje konsumentoéw w obszarze débr konsumpcyjnych oraz wskazywaé produkty odpowiadajace wiodgcym
trendom wraz z kierunkami ich rozwoju

|, ZJ-ST2-ZI-U04-26/27L (P7TS_UW)

l, ZJ-ST2-ZI-U07-26/27L ( PTS_UO)
E3 - (K) Student jest gotéw do gromadzenia i krytycznej analizy danych rynkowych, twérczego myslenia i prognozowania
rozwoju przemystu spozywczego w oparciu o aktualny stan wiedzy, z poszanowaniem zasad prawnych, etycznych i
ekonomicznych oraz z uwzglednieniem potrzeby ciggtego doskonalenia kompetencji.

l, ZJ-ST2-ZI-K02-26/27L ( P7S_KO )

l, ZJ-ST2-ZI-K05-26/27L ( PTS_KK)

TreSci programowe przedmiotu

W1 - Zmiany spoteczne, demograficzne i gospodarcze zachodzace we wspdtczesnym swiecie pod wptywem globalizacji i
internacjonalizacji gospodarki $wiatowe;.

W2 - Determinanty zachowan wspétczesnych konsumentdéw. Pojecie trendu w zakresie konsumpcji i jego gtéwne cechy.
Postawy konsumpcyjne gospodarstw domowych w Polsce. Innowacje a zachowania konsumenckie.

W3 - Wybrane makrotrendy w zachowaniach konsumenckich - gerontologizacja spoteczenistwa, luksuryzacja konsumpcji,
lifestyle desing na rynku débr konsumpcyjnych, zdystansowana konsumpcja, serwizacja konsumpcji, funkcjonalizacja i
centryzacja konsumpcji, konsumpcjonizm cybernetyczny.

W4 - Zréwnowazona konsumpcja w sektorze FMCG — weganizm, wegetarianizm, ekokonsumpcja oraz analiza zjawiska
greenwashingu w strategiach przedsiebiorstw.

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Zarzadzanie reklamacjami (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie proces reklamacji, ma wiedze z zakresu zarzadzania reklamacjami. Potrafi identyfikowac
niezgodnosci i planowaé dziatania naprawcze.
|, ZJ-ST2-ZI-W06-26/27L ( PTS_WK)
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E2 - (U) Student potrafi logicznie formutowac¢ wnioski oraz prezentowaé swoja i/lub grupy opinie na temat reklamacji.
Wykazuje umiejetnosci poprawnego wnioskowania o niezgodnosciach oraz potrafi nimi zarzadzac.

l, ZJ-ST2-ZI-U01-26/27L (PTS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw do myslenia i dziatania w sposéb przedsiebiorczy oraz podejmowania dziatan i edukowania w
zakresie sktadania reklamacji i rozwigzywania probleméw dotyczacych reklamacji. Potrafi wspotpracowaé w zespole, ma
Swiadomos¢ potrzeby i zasadnosci wspotpracy w grupie, potrafi w niej przyjmowac rézne role.

l, ZJ-ST2-ZI-K03-26/27L (PTS_KR )

Tre$ci programowe przedmiotu

W1 - Pojecia podstawowe zwigzane z zarzgdzaniem reklamacjami

W2 - Reklamacje wewnetrzne w firmie - wskazniki i analiza

W3 - Zarzadzanie reklamacjami zewnetrznymi (od klientow) - ich analiza, satysfakcja klienta
W4 - Reklamacje w systemie zarzadzania jakoscia

Nazwa przedmiotu
Przedmiot do wyboru semestr Il PP (grupa przedmiotéw)

Przedmioty wchodzace w sktad grupy przedmiotow

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Ekonomiczne aspekty jakosci (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie zagadnienia z zakresu rachunku kosztéw jakosci. Zna i rozumie sposoby identyfikowania,
klasyfikowania i interpretowania kosztow jakosci.

l, ZJ-ST2-ZI-W01-26/27L (PTS_WG )
E2 - (U) Student potrafi logicznie formutowac wnioski oraz prezentowac opinie swoja i/lub grupy na temat kosztoéw jakosci.
Wykazuje umiejetnosci poprawnego wnioskowania o kosztach jakosci na podstawie danych.

l, ZJ-ST2-ZI-U01-26/27L ( P7TS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw do analizowania sytuacji przedsiebiorstwa pod katem jakosci i ponoszonych z tego tytutu kosztow,
a takze do myslenia i dziatania w sposéb przedsiebiorczy.

l, ZJ-ST2-ZI-K03-26/27L ( PTS_KR )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Koszty jakosci — podstawowe pojecia, definicje i klasyfikacje
W2 - Mierniki i analiza kosztow jakosci
W3 - Koszty jakosci w praktyce

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Projektowanie motywacyjnych siatek i tabel ptac zasadniczych (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie zakres stosowania narzedzi ksztattownaia siatek i tabel ptac zasadniczych
l, ZJ-ST2-ZI-W01-26/27L (P7TS_WG )
E2 - (U) Student potrafi zastosowa¢ metody umozliwiajace opracowanie siatek i tabel ptac zasadniczych
|, ZJ-ST2-ZI-U01-26/27L (P7TS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw pracowac samodzielnie jak rowniez wspétpracowac w zespole i korzystac z porad ekspertow.
Student jest otwarty na nowe pomysty i rozwigzania.
l, ZJ-ST2-ZI-K01-26/27L ( P7S_KO)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Wspétczesne tendencje na rynku wynagrodzen

W2 - Elementy systemu taryfowego przedsiebiorstwa

W3 - Metodyka projektowania siatek i tabel ptac zasadniczych

W4 - Zasady tworzenia siatek i tabel ptac zasadniczych

W5 - Korelowanie stawek ptac zasadniczych z siatka taryfowa

W6 - Modelowanie siatek i tabel ptac zasadniczych (idealnych, docelowych i wdrozeniowych)
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Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Psychospoteczne aspekty jakosci (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student rozumie na czym polega subiektywne postrzeganie jakosci przez klienta, zna podstawowe czynniki
ksztattujace jako$é z punktu widzenia klienta. Zna podstawowa terminologie tematyczna w jezyku angielskim
l, ZJ-ST2-ZI-W01-26/27L (P7TS_WG )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Zapewnienie jakosci a zaspokojenie porzeb.Modele i teorie potrzeb

W2 - Proces decyzyjny klienta i jego wptyw na postrzeganie jakosci

W3 - Elementy psychologii postrzegania, gromadzenie i sortowanie informacji
W4 - Kulturowe i spoteczne aspekty jakosci

W5 - Test zaliczeniowy

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Trendy rozwojowe na rynku débr konsumpcyjnych FMCG (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie fakty, teorie, reguty niezbedne do zrozumienia zjawisk i procesow z zakresu dyscypliny
naukowej nauki o zarzadzaniu i jako$ci, zna i rozumie wyzwania zwigzane ze zmianami demograficznymi, spotecznymi i
gospodarczymi zachodzacymi we wspotczesnym Swiecie. Definiuje termin trend rynkowy, zna i rozumie podstawy i przestanki
ksztattowania trendéw rynkowych. Wymienia i charakteryzuje aktualne trendy rynkowe i potrafi zidentyfikowa¢ je na rynku.
Dostrzega celowos¢ ich analizy i $ledzenia zachodzacych zmian.

|, ZJ-ST2-ZI-W01-26/27L (PTS_WG )

|, ZJ-ST2-ZI-W05-26/27L (PTS_WG )
E2 - (U) Student potrafi identyfikowa¢ innowacyjne trendy i zachowania konsumenckie, analizowaé dane rynkowe oraz
formutowac na ich podstawie wnioski; potrafi kierowac praca zespotu, rozpoznawac i oceniaé najlepsze praktyki rynkowe,
analizowac preferencje konsumentow w obszarze dobr konsumpcyjnych oraz wskazywac produkty odpowiadajace wiodgcym
trendom wraz z kierunkami ich rozwoju

l, ZJ-ST2-ZI-U04-26/27L ( PTS_UW)

l, ZJ-ST2-ZI-U07-26/27L (P7S_UO)
E3 - (K) Student jest gotéw do gromadzenia i krytycznej analizy danych rynkowych, tworczego myslenia i prognozowania
rozwoju przemystu spozywczego w oparciu o aktualny stan wiedzy, z poszanowaniem zasad prawnych, etycznych i
ekonomicznych oraz z uwzglednieniem potrzeby cigglego doskonalenia kompetencji.

l, ZJ-ST2-ZI-K02-26/27L ( P7S_KO)

l, ZJ-ST2-ZI-K05-26/27L ( PTS_KK )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Zmiany spoteczne, demograficzne i gospodarcze zachodzace we wspdtczesnym swiecie pod wptywem globalizacji i
internacjonalizacji gospodarki $wiatowe;.

W2 - Determinanty zachowan wspétczesnych konsumentéw. Pojecie trendu w zakresie konsumpcji i jego gtéwne cechy.
Postawy konsumpcyjne gospodarstw domowych w Polsce. Innowacje a zachowania konsumenckie.

W3 - Wybrane makrotrendy w zachowaniach konsumenckich - gerontologizacja spoteczenistwa, luksuryzacja konsumpcji,
lifestyle desing na rynku débr konsumpcyjnych, zdystansowana konsumpcja, serwizacja konsumpcji, funkcjonalizacja i
centryzacja konsumpcji, konsumpcjonizm cybernetyczny.

W4 - Zrownowazona konsumpcja w sektorze FMCG — weganizm, wegetarianizm, ekokonsumpcja oraz analiza zjawiska
greenwashingu w strategiach przedsiebiorstw.

Nazwa przedmiotu
Przedmiot do wyboru z dziedziny nauk humanistycznych (grupa przedmiotéw)

Przedmioty wchodzace w sktad grupy przedmiotow

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
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l, Réznice kulturowe w biznesie (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie podstawowe réznice wystepujace miedzy reprezentantami réznych kultur.

l, ZJ-ST2-ZI-W04-26/27L ( PTS_WK)
E2 - (U) Student potrafi skutecznie komunikowac sie z przedstawicielami réznych narodowosci, uwzgledniajac specyfike
kazdej z poznanych kultur.

l, ZJ-ST2-ZI-U07-26/27L ( PTS_UO)
E3 - (K) Student jest gotéw realizowac kolektywnie cele wyznaczane w ramach obowigzkéw zawodowych, z przestrzeganiem
uwarunkowan kulturowych.

|, ZJ-ST2-ZI-K03-26/27L (PTS_KR )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Wprowadzenie do zaje¢. Pojecie kultury narodowej oraz jej ztozonos$é.
W2 - Typy kultur. Wymiary réznic kulturowych.

W3 - Stereotypy oraz religia jako determinanta komunikacji miedzykulturowej.
W4 - Komunikacja z mieszkaicami krajéw Europy Zachodniej.

W5 - Komunikacja z mieszkaricami krajéw Europy Potudniowe;.

W6 - Komunikacja z mieszkaficami krajéw Europy Pétnocnej.

WT - Komunikacja z mieszkaicami krajéw Europy Centralnej i Wschodnie;j.
W8 - Komunikacja z mieszkaricami krajow Azji.

W9 - Komunikacja z mieszkaficami krajow Afryki.

W10 - Komunikacja z mieszkaricami krajéow Ameryki Pétnocnej.

W11 - Komunikacja z mieszkaricami krajow Ameryki Srodkowej i Ameryki Potudniowej.
W12 - Komunikacja z mieszkaricami Australii i Nowej Zelandii.

W13 - Marketingowy wymiar réznic kulturowych.

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Zarzadzanie dziedzictwem kulturowym (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie najwazniejsze zagadnienia dotyczace dyscyplin naukowych, wtasciwych dla zarzadzania i
ochrony dziedzictwa kulturowego, zaréwno materialnego, jak i niematerialnego oraz zna ich powigzania z innymi dyscyplinami
naukowymi.

l, ZJ-ST2-ZI-W04-26/27L ( PTS_WK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Podstawowe definicje zabytku i dziedzictwa, podziat zabytkéw, zakres ich ochrony i opieki nad nimi.

W2 - Podstawy prawne ochrony zabytkéw w Polsce: Ustawa o ochronie zabytkow i opiece nad zabytkami z 2003 r.; inne
ustawy traktujgce o wybranych aspektach dziedzictwa kulturowego.

W3 - Struktura stuzb konserwatorskich w Polsce; Formy ochrony zabytkéw w Polsce: rejestr zabytkéw, Pomnik Historii, park
kulturowy, zapis w miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego.

W4 - Ochrona zabytkéw w ujeciu historycznym oraz opieka nad zabytkami w instytucjach muzealnych; historia doktryn i
dziatan na rzecz ochrony doébr kultury od XVIII do XX w.; rozwdj muzealnictwa na Swiecie.

W5 - Opieka nad zabytkami w muzeach w Polsce.

W6 - Rewitalizacja w Polsce i na $wiecie.

WT - Popularyzacja i upowszechnianie: najwazniejsze zrédta wiedzy poswiecone dziedzictwu kulturowemu
(przyktadoweczasopisma i strony internetowe); cykliczne imprezy o zasiegu miedzynarodowym, regionalnym i lokalnym;
edukacja muzealna; biezaca dziatalnos$¢ organizacji spotecznych.

W8 - Wybrane instytucje i organizacje miedzynarodowe zajmujace sie dziedzictwem kulturowym: Lista Swiatowego
Dziedzictwa Kulturowego i Naturalnego UNESCO i zarzadzanie obiektami z listy; Europa Nostra; ICOMOS, ICOM, European
Heritage Label.

W9 - System organizacji zycia kulturalnego w Polsce.

Nazwa przedmiotu
Przedmioty ogdInouczelniane | (grupa przedmiotow)

Przedmioty wchodzace w skiad grupy przedmiotow
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Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Kamienie milowe w zarzadzaniu jako$cia (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie kluczowe etapy rozwoju zarzgdzania jako$cig oraz potrafi wyjasni¢ znaczenie najwazniejszych
koncepcji, metod i standarddw, ktére uksztattowaty wspétczesne podejscia do jakosci.

l, ZJ-ST2-ZI-W07-26/27L ( PTS_WK)
E2 - (W) Student zna i rozumie oraz wtasciwie interpretuje klasyczne koncepcje zarzadzania jakoscig (Deming, Juran, Crosby,
Lean, TPS, IS0, CSR, VOC, SERVQUAL) oraz wyjasnia ich wptyw na funkcjonowanie wspotczesnych organizacji krajowych i
miedzynarodowych.

l, ZJ-ST2-ZI-W07-26/27L ( PTS_WK)
E3 - (W) Student zna i rozumie mechanizmy, zasady i narzedzia doskonalenia jakosci (m.in. SPC, PDCA, FMEA, QFD, Ishikawa)
oraz interpretuje ich znaczenie dla rozwoju systeméw jakosci w réznych sektorach gospodarki.

|, ZJ-ST2-ZI-W07-26/27L ( PTS_WK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Klasyczne fundamenty jakosci — przetomowe koncepcje Deminga, Jurana i Crosby'ego (Oméwienie jednej kluczowej
publikacji, ktora uksztattowata wspotczesne myslenie o jakosci, np. Out of the Crisis Deminga, Quality Control Handbook
Jurana lub Quality is Free Crosby'ego)

W2 - Rewolucja procesowa — Lean Management i Toyota Production System jako kamienie milowe (Analiza klasycznej
publikacji dotyczacej TPS lub Lean, np. Ohno Toyota Production System lub Womack & Jones The Machine That Changed the
World)

W3 - Standaryzacja i certyfikacja — wptyw norm ISO na globalne systemy jakosci (Analiza najwazniejszych publikacji
dotyczacych roli audytéw, norm ISO 9000 oraz ich znaczenia dla rozwoju systemow zarzadzania jakoscia)

W4 - Jakos¢ a zrownowazony rozwdj — klasyczne koncepcje odpowiedzialnosci organizacji (Omdwienie publikacji
dotyczacych powigzan jakosci z ekoprojektowaniem, odpowiedzialnoscig spoteczng i gospodarka obiegu zamknietego, np.
ISO 14000, koncepcje CSR)

W5 - Gtos klienta jako przetom w jakosci - klasyczne ujecia VOC i satysfakeji klienta (Analiza publikacji podkreslajacych role
klienta w jakosci, np. Kano, Garvin, Parasuraman—Zeithaml-Berry)

W6 - Jako$é w ustugach i sektorze publicznym - klasyczne modele i ich znaczenie (Oméwienie fundamentalnych publikacji
dotyczacych jakosci ustug, np. SERVQUAL, model Kano, klasyczne prace o jako$ci w administracji i ochronie zdrowia)

WT - Narzedzia doskonalenia jakosci — klasyczne metody, ktére zmienity praktyke organizacji (Analiza wybranej publikacji
dotyczacej narzedzi takich jak np. SPC Shewharta, diagram Ishikawy, FMEA, QFD, PDCA)

W8 - Kultura organizacyjna i przywodztwo jako fundament jako$ci — klasyczne teorie i modele (Oméwienie publikacji
dotyczacych wptywu kultury i przywddztwa na jakosc)

W9 - Przyszto$¢ jakosci w $wietle klasycznych koncepcji — interpretacje i prognozy oparte na dorobku mistrzow jakosci
(Analiza publikacji przewidujacych kierunki rozwoju jakosci, opartych na klasycznych teoriach Deminga, Jurana, Crosby'ego,
Shewharta)

W10 - Test zaliczeniowy

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Réznorodno$¢ w organizacii (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie istote i kategorie réznorodnosci w organizacji
l, ZJ-ST2-ZI-W07-26/27L ( PTS_WK)

E2 - (W) Student zna i rozumie podejscia do zarzadzania réznorodnoscia organizacji
l, ZJ-ST2-ZI-W07-26/27L ( PTS_WK)

Tre$ci programowe przedmiotu

W1 - Rozumienie réznorodnosci w konteksScie organizacji i zarzadzania
W2 - Wspétczesne podejscia do réznorodnosci — etyka, prawo, CSR
W3 - Wspotczesne podejscia do réznorodnosci — model biznesowy

W4 - Zarzadzanie r6znorodnoscig pokoleniowa w organizacji

W5 - Pte¢ jako wymiar réznorodnosci w organizacji

W6 - Struktura organizacyjna a kategorie r6znorodnosci

WT - Zarzadzanie zréznicowanymi kompetencjami pracownikow

W8 - Zarzadzanie réznorodnoscig kulturowa

W9 - Cechy osobowosci i interakcje spoteczne jako wymiary réznorodnosci pracownikow
W10 - Neuroréznorodno$¢ jako wymiar réznorodnosci w organizacji
W11 - Organizacja neuror6znorodna — korzysci i wyzwania

W12 - Zjawiska ,szklane" w organizacji
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W13 - Analiza raportéw poswieconych réznorodnosci
W14 - Prezentacja projektow

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Technologie krytyczne w przemysle i systemach produkcyjnych (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu sposéb, w jaki technologie krytyczne Unii Europejskiej, w szczegélnosci
technologie cyfrowe oraz czyste i zasobooszczedne, ksztattujg wspétczesne modele zarzadzania procesami i jakoscig w
organizacjach funkcjonujacych na rynkach krajowych i miedzynarodowych.

l, ZJ-ST2-ZI-W07-26/27L ( PTS_WK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Technologie krytyczne UE - definicja, zakres i znaczenie dla wspotczesnych organizacii.

W2 - Technologie cyfrowe jako kluczowy element zarzadzania procesami organizacyjnymi.

W3 - Sztuczna inteligencja w zarzadzaniu procesami decyzyjnymi — mozliwosci, ryzyka oraz znaczenie predykceji w
zarzadzaniu organizacja.

W4 - Cyberbezpieczenstwo i bezpieczna infrastruktura cyfrowa jako element ciggtosci dziatania organizaciji.

W5 - Automatyzacja i robotyzacja proceséw organizacyjnych — wptyw na jako$¢ i produktywnos¢.

W6 - Technologie monitoringu i analizy danych w zarzadzaniu jakoscig procesow organizacyjnych.

WT - Czyste i zasobooszczedne technologie w przemysle i ustugach - ujecie zarzadcze.

W8 - Technologie krytyczne a odporno$¢ systemow produkcyjnych i faicuchéw dostaw.

W9 - Koncepcje i modele projektowania systeméw zarzadzania technologiami krytycznymi w organizacjach: mierniki
efektywnosci (KPI) oraz dojrzatosé organizacyjna.

W10 - Przeglad i interpretacja przyktadow zastosowania technologii krytycznych w zarzadzaniu procesami i jakoscig we
wspotczesnych organizacjach.

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Trendy i wyzwania w rozwoju produktow przemystowych (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie wspétczesne trendy oraz uwarunkowania technologiczne, materiatowe i rynkowe rozwoju
produktéw przemystowych w wybranych branzach gospodarki.

l, ZJ-ST2-ZI-W07-26/27L ( PTS_WK)
E2 - (W) Student zna i rozumie mechanizmy oraz uwarunkowania wptywajace na kierunki rozwoju produktéw przemystowych
w zmiennym otoczeniu technologicznym, regulacyjnym i rynkowym.

l, ZJ-ST2-ZI-W07-26/27L ( PTS_WK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Polimery w przemysle 4.0 - od konstrukgji po inteligentne systemy. Gospodarka Obiegu Zamknietego (GOZ) i legislacja.
Zaawansowane technologie przetworstwa i recyklingu. Trendy przysztosci - Inteligentne materiaty polimerowe.

W2 - Uwarunkowania technologiczne, surowcowe i rynkowe rozwoju produktéw motoryzacyjnych ze szczegélnym
uwzglednieniem znaczenia surowcow krytycznych dla innowacyjnosci i konkurencyjnosci branzy.

W3 - Innowacje i trendy technologiczne w projektowaniu oraz produkcji obuwia, z uwzglednieniem aspektéw zréwnowazonego
rozwoju. Nowe rozwigzania technologiczne w branzy skérzanej ukierunkowane na tworzenie uniwersalnych biomateriatow.
W4 - Innowacje na rynku tekstylno-odziezowym — znaczenie nowych technologii oraz wybranych dziedzin nauki w rozwoju
wyrobdw wiokienniczych. Zréwnowazone produkty tekstylno-odziezowe — wyzwania dla przedsiebiorcéw i konsumentow,
dobre praktyki a greenwashing.

W5 - Nowoczesne rozwigzania z zakresu loT i inteligentnych instalacji - cyfryzacja urzadzen (m.in przemystowych) wraz z
systemami wykorzystujgcymi zebrane dane do zarzadzania zestawami urzadzen, plus systemy inteligentnych budynkéw.
Trendy rozwojowe w produkcji wyroboéw kosmetycznych - w zakresie preferencji wykorzystania sktadnikéw naturalnych
(zwigzane z tym wyzwania/wycofywanie niektorych syntetycznych). Nowe formy/rodzaje produktéw kosmetycznych.

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Zywno$¢ 4.0: produkty nowej generacii (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie istote, klasyfikacje oraz uwarunkowania prawne, bezpieczenstwa, technologiczne i spoteczne
zywnos$ci nowej generacji, a takze mechanizmy jej rozwoju, komercjalizacji i funkcjonowania w kontekscie zasad dziatania
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wspotczesnych organizacji na rynkach krajowych i miedzynarodowych.
|, ZJ-ST2-ZI-W07-26/27L ( PTS_WK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Zywno$é nowej generacji - definicje, podziat, podstawy prawne
W2 - Bezpieczenstwo zywnosci howej generacji

W3 - Suplementy diety nowej generacji

W4 - Nutraceutyki

W5 - Roslinne Zrddta biatka

W6 - Fermentacja precyzyjna i jej produkty

WT - Upcycling jako metoda produkcji sktadnikéw zywnosci

W8 - Zywno$¢ genetycznie modyfikowana

W9 - Zywno$é wygodna nowej generacji

W10 - Reformulacja zywnosci

W11 - Owady jadalne i mieso komérkowe jako innowacyjne Zrodta biatka
W12 - Konsument a zywno$¢ nowej generacji

Nazwa przedmiotu
Przedmioty ogéinouczelniane Il (grupa przedmiotéw)

Przedmioty wchodzace w skfad grupy przedmiotow

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Nauki $ciste w ochronie débr kultury (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu istote oraz wybrane czynniki, zasady, mechanizmy zwigzane z
badaniem i prewencja obiektow zabytkowych.
l, ZJ-ST2-ZI-W07-26/27L ( PTS_WK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Zabytki i dobra kultury charakterystyka

W2 - Opieka nad zabytkami, ochrona zabytkdow, formy ochrony zabytkow

W3 - Mikroorganizmy w srodowisku muzealnym i archiwach/ Wystepowanie mikroorganizméw w srodowisku muzealnym i
archiwach

W4 - Biodeterioracja materiatow zabytkowych. Wykorzystanie biologii molekularnej w ochronie zabytkow.

W5 - Metody badania zagrozenia mikrobiologicznego w salach ekspozycyjnych i respozytoriach (Pobieranie prob, hodowle,
ocena potencjatu biochemicznego).

W6 - Mikrobiologiczna jakos¢ powietrza w muzeach i archiwach.

WT - Czynniki mikrobiologiczne w zarzadzaniu ochrong zbiorow muzealnych (analiza ryzyka).

W8 - Mikrobiologia konserwatorska - dziatania prewencyjne i naprawcze.

W9 - Chromatografia gazowa w badaniu obiektéw zabytkowych

W10 - Identyfikacja markerow degradacji obiektow zabytkowych, zapach w muzeum

W11 - Metody spektroskopowe w badaniach obiektow zabytkowych

W12 - Badania barwnikéw z tkanin zabytkowych i ich pochodzenie

W13 - Przyspieszone postarzanie materiatow modelowych

W14 - Degradacja papieru, procesy odkwaszania

W15 - Podsumowanie zaje¢. Zaliczenie

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Nowe trendy w kosmetykach (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie w pogtebionym stopniu istote, mechanizmy oraz narzedzia funkcjonowania wspétczesnych
organizacji branzy kosmetycznej dziatajgcych na rynkach krajowych i miedzynarodowych, w szczegélnosci w zakresie
zarzadzania jakoscig produktu, innowacjami, tancuchem dostaw, komunikacja marketingowg oraz dostosowywania oferty do
zmieniajacych sie trendéw konsumenckich i wymagan regulacyjnych.

l, ZJ-ST2-ZI-W07-26/27L ( PTS_WK)
E2 - (W) Student zna i rozumie mechanizmy ksztattowania przekazow marketingowych i medialnych dotyczacych produktéw
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kosmetycznych oraz rozumie réznice miedzy dowodami naukowymi a komunikacjg marketingowa, w szczegélnosci w
konteks$cie medidw spotecznosciowych i trendéw konsumenckich.
|, ZJ-ST2-ZI-W07-26/27L ( PTS_WK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Rynek beauty w liczbach. Kosmetyk jako produkt codziennego uzytku i obiekt emociji.

W2 - Definicja prawna produktu kosmetycznego. Podstawowe grupy i typy kosmetykow. Funkcje preparatéw kosmetycznych.
W3 - Kosmetyki w social mediach. Viralowe trendy beauty. Skincare routine. Analiza popularnych mitéw kosmetycznych.

W4 - Podstawowe grupy sktadnikéw kosmetyku. Naturalne i syntetyczne surowce kosmetyczne.

W5 - Substancje aktywne. Stezenia, stabilnos$c i biodostepnos¢. 'Ztote sktadniki vs. placebo.

W6 - Sktad INCI bez tajemnic. Analiza sktadu preparatéw kosmetycznych dostepnych na rynku konsumenckim.

WT - Konserwanty, alergeny i ich bezpieczeristwo. Kosmetyki naturalne oraz preparaty przeznaczone do pielegnacji skory
wrazliwej — fakty naukowe kontra popularne mity marketingowe.

W8 - Jakos¢ sensoryczna, uzytkowa i mikrobiologiczna preparatéw kosmetycznych. Trwato$¢ i stabilnos¢ produktu.
Reklamacje i wady jakosciowe.

W9 - Innowacje w kosmetykach. Kosmetyki 'smart’ oraz spersonalizowane. Biotechnologia i nanotechnologia w kosmetykach.
Trendy: waterless, refill, clean beauty.

W10 - Opakowanie kosmetyku jako element jakosci i marketing. Materiaty, ergonomia, dozowanie. Opakowania ekologiczne.
W11 - Zréwnowazony rozwdj w branzy beauty. ESG w branzy kosmetycznej. Greenwashing. Kosmetyki zero waste.

W12 - Proces tworzenia kosmetyku. Rola zespotow: R&D, jakosci, marketing, logistyka. Outsourcing i produkcja kontraktowa.
W13 - Cena kosmetyku. Koszty surowcéw, badan i opakowan. Marketing vs. realna warto$¢ produktu. Kosmetyki tanie i
luksusowe.

W14 - Logistyka i dystrybucja kosmetykéw. Wrazliwosé produktéw. E-commerce i sprzedaz omnichannel.

W15 - Kosmetyki przysztosci - podsumowanie i inspiracje.

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Wspétczesne trendy w zarzadzaniu jakoscia (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie wspétczesne koncepcje, metody i narzedzia zarzadzania jakoscig, a takze potrafi wyjasnic ich
rozwoj w oparciu o najnowsze wyniki badan publikowane w literaturze naukowej.

l, ZJ-ST2-ZI-W07-26/27L ( PTS_WK)
E2 - (W) Student zna i rozumie aktualne trendy i mechanizmy, zasady i narzedzia doskonalenia jakosci oraz interpretuje ich
znaczenie dla rozwoju systemow jakosci w réznych sektorach gospodarki.

l, ZJ-ST2-ZI-W07-26/27L ( PTS_WK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Analiza wybranej publikacji dotyczacej wspotczesnych paradygmatéw zarzadzania jakoscig (Oméwienie jednej aktualnej
publikacji naukowej prezentujgcej najnowsze kierunki rozwoju TQM, Lean, Six Sigma oraz zmian w filozofii zarzadzania
jakoscig).

W2 - Studium publikacji naukowej o cyfryzacji i Przemysle 4.0 w zarzadzaniu jakoscia (Analiza jednej wybranej pracy
badawczej dotyczacej zastosowania loT, Big Data, Al lub automatyzacji w systemach jakosci).

W3 - Analiza wybranej publikacji naukowej dotyczacej roli audytéw i certyfikacji w doskonaleniu systeméw zarzadzania
jakoscia.

W4 - Analiza publikacji o powigzaniach miedzy jakoscig a zrownowazonym rozwojem (Wybrana publikacja/e dotyczaca ESG,
gospodarki obiegu zamknietego, ekoprojektowania lub wptywu praktyk zrownowazonych na systemy jakosci).

W5 - Oméwienie wynikow badan/publikacji naukowej dotyczacej roli klienta w jakosci.

W6 - Analiza publikacji dotyczacej jakosci w ustugach i sektorze publicznym - np. modele jakosci ustug (np. SERVQUAL, Kano)
lub specyfike jakosci w administracji, ochronie zdrowia czy edukac;ji.

WT - Omdwienie publikacji o nowoczesnych narzedziach i metodach doskonalenia jakosci.

W8 - Studium publikacji naukowej o kulturze organizacyjnej i przywo6dztwie w zarzadzaniu jakoscia.

W9 - Analiza publikacji prognozujacej przysztos¢ zarzadzania jakosScig - np. w kontekscie Al

W10 - Test zaliczeniowy

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Zastosowanie jezyka R w analizie danych (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie podstawowe pojecia i zasady pracy w srodowisku R, w tym strukture danych, logike
przetwarzania danych oraz dobre praktyki organizacji i reprodukowalnosci analiz.

l, ZJ-ST2-ZI-W07-26/27L ( PTS_WK)
E2 - (W) Student zna i rozumie podstawowe metody analizy danych stosowane w R, obejmujgce eksploracyjng analize danych
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i wizualizacje, modelowanie regresyjne, analize segmentacyjng (klastrowanie) oraz elementy analizy szeregow czasowych i
prognozowania.
|, ZJ-ST2-ZI-W07-26/27L ( PTS_WK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Wprowadzenie do R i Srodowiska programistycznego RStudio - projekty, pakiety, praca z plikami. Import i eksport
danych. Typy i struktury danych w R.

W2 - Podstawowe programowanie w R - operatory, kontrola przeplywu, funkcje wtasne.

W3 - Przetwarzanie i transformacje danych w pakiecie tidyverse - selekcja, filtrowanie, sortowanie, tworzenie zmiennych,
taczenie tabel, agregacje.

W4 - Wizualizacja danych w pakiecie ggplot2

W5 - Eksploracyjna analiza danych w R

W6 - Modelowanie: regresja jako podstawowe narzedzie analityczne

WT - Analiza segmentacyjna i klastrowanie w R

W8 - Podstawy analizy szeregoéw czasowych w R - dekompozycja szeregu czasowego, podstawowe narzedzia prognostyczne,
btedy prognoz.

W9 - Raportowanie i komunikacja wynikéw: R Markdown

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zajeé
, Zywno$¢ i Zywienie a zdrowie konsumenta (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie podstawowe sktadniki zywnosci, zasady racjonalnego zywienia, prawidtowego uktadania
jadtospisow oraz oceny zywienia, wptywu zywnosci i zywienia na zdrowie konsumenta.
l, ZJ-ST2-ZI-W07-26/27L ( PTS_WK)
E2 - (W) Student zna i rozumie zasady promocji zdrowia i zdrowego trybu Zycia.
l, ZJ-ST2-ZI-W07-26/27L ( PTS_WK)
E3 - (W) Student zna i rozumie podstawowe zasady etykietowania Zywnosci.
l, ZJ-ST2-ZI-W07-26/27L ( PTS_WK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Wprowadzenie. Zywno$é i zywienie w kontekscie zdrowia konsumenta. Najczestsze btedy zywieniowe stwierdzone w
jadtospisie Polakéw.

W2 - Wspdtczesne problemy zywieniowe $wiata. Choroby cywilizacyjne dietozalezne. Prewencja zdrowotna poprzez diete.
W3 - Zywno$¢ jako Zrédto sktadnikéw pokarmowych: charakterystyka podstawowych sktadnikow pokarmowych oraz ich
wartos$é odzywcza (weglowodany).

W4 - Zywnosé jako Zrodto sktadnikéw pokarmowych: charakterystyka podstawowych sktadnikéw pokarmowych oraz ich
warto$¢ odzywcza (thuszcze, biatka).

W5 - Zywnos¢ jako Zrédto sktadnikow pokarmowych: charakterystyka podstawowych sktadnikoéw pokarmowych oraz ich
wartos¢ odzywcza (witaminy, sktadniki mineralne, woda).

W6 - Zaburzenia odzywiania, nietolerancje i alergie pokarmowe.

WT - Zywno$¢ specjalnego przeznaczenia zywieniowego.Substancje zanieczyszczajace i antyodzywcze w zywnosci.

W8 - Zywno$¢ jako zrédto sktadnikéw odzywczych: podziat produktéw na grupy i oméwienie ich wartosci odzywczej.

W9 - Podstawy racjonalnego zywienia: normy zywienia, energia, bilans energetyczny.

W10 - Zasady planowania codziennych positkéw i ich oceny.

W11 - Formy przekazywania informacji dotyczacych zalecen zywieniowych, Zrodta informacji o sktadzie i wartosci odzywczej.
W12 - Teorie dotyczace racjonalnego zywienia. Evidence-based nutrition. Aktualne trendy zywieniowe.

W13 - Konsument dzi$ i w przyszto$ci. Rola nawykow zywieniowych.

W14 - Wptyw mediéw na wybory zywieniowe konsumentéw, mity zywieniowe i pseudonauka.

W15 - Konsument w systemie zywno$ciowym.

Nazwa przedmiotu
Seminarium dyplomowe (grupa przedmiotow)

Przedmioty wchodzace w sktad grupy przedmiotow

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢

l, Seminarium dyplomowe — analiza przypadku w zarzadzaniu produkcja (jezyk polski)
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Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie wymagania merytoryczne, metodologiczne i formalne dotyczace przygotowania pracy
magisterskiej na kierunku Zarzadzania i inzynierii produkcji.

|, ZJ-ST2-ZI-W01-26/27L (PTS_WG )

|, ZJ-ST2-ZI-W02-26/27L (PTS_WG )
E2 - (U) Student potrafi: przygotowa¢ koncepcje pracy dyplomowej, przeprowadzié analize Zrédtowa, formutowaé pytania
badawcze oraz dobra¢ odpowiednie metody badawcze do weryfikacji hipotez badawczych.

|, ZJ-ST2-ZI-U01-26/27L ( P7S_UW)

|, ZJ-ST2-ZI-U02-26/27L ( P7S_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw przedstawi¢ argumentacje w dyskusji wspierajacg jego podejscie badawcze.

l, ZJ-ST2-ZI-K05-26/27L ( PTS_KK)
E4 - (W) Student zna i rozumie zagadnienia teoretyczne oraz narzedzia analityczne wiasciwe dla zarzadzania i inzynierii
produkcji, umozliwiajgce rozwigzanie problemu badawczego sformutowanego w pracy magisterskiej.

l, ZJ-ST2-ZI-W01-26/27L (P7TS_WG )

l, ZJ-ST2-ZI-W05-26/27L ( PTS_WG )
E5 - (U) Student potrafi przygotowac tekst dysertacji magisterskiej zgodnie z wymogami merytorycznymi i formalnymi dla
tego typu opracowan.

l, ZJ-ST2-ZI-U01-26/27L (PTS_UW)

l, ZJ-ST2-ZI-U03-26/27L ( PTS_UW)
E6 - (K) Student jest gotéw bronic¢ przyjetych w dysertacji zatozen, rozstrzygnie¢ metodologicznych oraz uzyskanych
rezultatow.

|, ZJ-ST2-ZI-K05-26/27L ( PTS_KK )

Tresci programowe przedmiotu

S1 - Metody badawcze w zarzadzaniu i inzynierii produkcji. Podstawy metodologiczne pracy magisterskiej opartej na analizie
przypadku.

S2 - Przeglad literatury, bazy danych i analiza Zzrodet

S3 - Definiowanie problemu badawczego i luki badawczej w analizie proceséw produkcyjnych.

$4 - Formutowanie celéw i zakresu badan w analizie proceséw produkcyjnych. Stawianie pytan i hipotez badawczych.

S5 - Struktura pracy magisterskiej i plan badan w analizie przypadku w zarzadzaniu produkcja.

S6 - Wymogi edycyjne i technika tworzenia tekstu naukowego.

ST - Opracowanie czesSci teoretycznej pracy magisterskiej.

$8 - Opracowanie czesci empirycznej pracy magisterskiej.

S9 - Prezentacja wynikéw i wnioskéw z analizy przypadku.

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zaje¢
l, Seminarium dyplomowe — badania rynkowe organizacji (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie wymagania merytoryczne, metodologiczne i formalne dotyczace przygotowania pracy
magisterskiej na kierunku Zarzadzania i inzynierii produkcji.

l, ZJ-ST2-ZI-W01-26/27L (PTS_WG )

l, ZJ-ST2-ZI-W02-26/27L (P7TS_WG )
E2 - (U) Student potrafi: przygotowac koncepcje pracy dyplomowej, przeprowadzi¢ analize Zrodtowg, formutowac pytania
badawcze oraz dobra¢ odpowiednie metody badawcze do weryfikacji hipotez badawczych.

l, ZJ-ST2-ZI-U01-26/27L (P7TS_UW)

|, ZJ-ST2-ZI-U02-26/27L (P7TS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw przedstawi¢ argumentacje w dyskusji wspierajaca jego podejscie badawcze.

l, ZJ-ST2-ZI-K05-26/27L ( PTS_KK)
E4 - (W) Student zna i rozumie zagadnienia teoretyczne oraz narzedzia analityczne wtasciwe dla zarzadzania i inzynierii
produkcji, umozliwiajace rozwigzanie problemu badawczego sformutowanego w pracy magisterskiej.

l, ZJ-ST2-ZI-W01-26/27L (PTS_WG )

l, ZJ-ST2-ZI-W05-26/27L (PTS_WG )
E5 - (U) Student potrafi przygotowac tekst dysertacji magisterskiej zgodnie z wymogami merytorycznymi i formalnymi dla
tego typu opracowan.

l, ZJ-ST2-ZI-U01-26/27L (PTS_UW)

l, ZJ-ST2-ZI-U03-26/27L (PTS_UW)
E6 - (K) Student jest gotéw bronic¢ przyjetych w dysertacji zatozen, rozstrzygnie¢ metodologicznych oraz uzyskanych
rezultatow.

l, ZJ-ST2-ZI-K05-26/27L ( PTS_KK )

Tresci programowe przedmiotu
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S1 - Metody badawcze w analizie rynku i funkcjonowania organizacji

$2 - Przeglad literatury, bazy danych i analiza Zrédet informacji rynkowej.

$3 - Definiowanie problemu badawczego i luki poznawczej w badaniach organizacji i rynku.

S4 - Formutowanie cel6w, pytan badawczych, hipotez badawczych i zakresu analizy.

S5 - Struktura pracy magisterskiej i plan badan rynkowych organizacji.

S6 - Wymogi edycyjne i technika tworzenia tekstu naukowego.

ST - Opracowanie czesci teoretycznej pracy magisterskiej.

S8 - Opracowanie czesci empirycznej pracy magisterskiej z wykorzystaniem danych rynkowych.
S9 - Prezentacja wynikéw badarn i wnioskéw dla organizacji.

Nazwa przedmiotu i jezyk prowadzenia zajeé
l, Seminarium dyplomowe — projektowanie rozwigzan dla organizacji (jezyk polski)
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie wymagania merytoryczne, metodologiczne i formalne dotyczace przygotowania pracy
magisterskiej na kierunku Zarzadzania i inzynierii produkcji.

|, ZJ-ST2-ZI-W01-26/27L (PTS_WG )

|, ZJ-ST2-ZI-W02-26/27L (PTS_WG )
E2 - (U) Student potrafi: przygotowac koncepcje pracy dyplomowej, przeprowadzi¢ analize Zrédtowa, formutowac pytania
badawcze oraz dobra¢ odpowiednie metody badawcze do weryfikacji hipotez badawczych.

l, ZJ-ST2-ZI-U01-26/27L ( P7TS_UW)

l, ZJ-ST2-ZI-U02-26/27L ( P7TS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw przedstawi¢ argumentacje w dyskusji wspierajaca jego podejscie badawcze.

l, ZJ-ST2-ZI-K05-26/27L ( PTS_KK)
E4 - (W) Student zna i rozumie zagadnienia teoretyczne oraz narzedzia analityczne wtasciwe dla zarzadzania i inzynierii
produkcji, umozliwiajace rozwigzanie problemu badawczego sformutowanego w pracy magisterskiej.

l, ZJ-ST2-ZI-W01-26/27L (PTS_WG )

l, ZJ-ST2-ZI-W05-26/27L (PTS_WG )
E5 - (U) Student potrafi przygotowac tekst dysertacji magisterskiej zgodnie z wymogami merytorycznymi i formalnymi dla
tego typu opracowan.

|, ZJ-ST2-ZI-U01-26/27L (P7S_UW)

|, ZJ-ST2-ZI-U03-26/27L ( P7TS_UW)
E6 - (K) Student jest gotéw broni¢ przyjetych w dysertacji zatozen, rozstrzygnieé¢ metodologicznych oraz uzyskanych
rezultatow.

l, ZJ-ST2-ZI-K05-26/27L ( PTS_KK)

Tre$ci programowe przedmiotu

S1 - Metody badawcze w zarzadzaniu i inzynierii produkcji. Podstawy metodologiczne pracy magisterskiej ukierunkowanej na
projektowanie rozwigzan dla organizacji.

S2 - Przeglad literatury, baz danych i analiza zrodet.

$3 - Definiowanie problemu badawczego i identyfikacja obszaréw doskonalenia w organizaciji.

S4 - Formutowanie cel6w, hipotez badawczych i zakresu badan w projektowaniu rozwigzarn organizacyjnych i procesowych
S5 - Struktura pracy magisterskiej i plan badan w projektowaniu rozwiazan dla organizacji

$6 - Wymogi edycyjne i technika tworzenia tekstu naukowego.

ST - Opracowanie czesci teoretycznej pracy magisterskiej.

S8 - Opracowanie czesci projektowej i empirycznej pracy magisterskiej

S9 - Prezentacja zaprojektowanych rozwigzan i wnioskow z pracy

Nazwa przedmiotu
Systemowe zarzadzanie w projektach
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie znaczenie zarzadzania systemowego w funkcjonowaniu organizacji projektowe;.
l, ZJ-ST2-ZI-W03-26/27L (PTS_WG )

E2 - (U) Student potrafi korzystac z rozwigzar wynikacjacych z tresci zarzadzania systemowego.
l, ZJ-ST2-ZI-U01-26/27L ( PTS_UW)
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E3 - (K) Student jest gotéw do poprawnego podejmowania decyzji odnoszacych sie do zespotu projektowego.
l, ZJ-ST2-ZI-K03-26/27L ( PTS_KR )

Tresci programowe przedmiotu

K1 - Przedstawienie karty przedmiotu. Zarzadzanie jakoscig w projektach.
K2 - Zarzadzanie zmiang w projektach.

K3 - Zarzadzanie wiedza.

K4 - Zarzadzanie wiedza projektowa.

K5 - Zarzadzanie komunikacja.

K6 - Zarzadzanie czasem.

K7 - Zarzadzanie zaopatrzeniem.

K8 - Test zaliczeniowy.

Nazwa przedmiotu
Szczupte systemy wytwarzania
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie koncepcje szczuptego wytwarzania oraz wybrane narzedzia lean management, w tym metody
analizy btedow i oceny ryzyka w produkcji

l, ZJ-ST2-ZI-W01-26/27L (PTS_WG )

l, ZJ-ST2-ZI-W02-26/27L (PTS_WG )
E2 - (U) Student potrafi zastosowaé wybrane narzedzia szczuptego wytwarzania oraz metody analizy btedéw i ryzyka do oceny i
usprawniania procesu produkcyjnego.

l, ZJ-ST2-ZI-U01-26/27L ( PTS_UW)

l, ZJ-ST2-ZI-U05-26/27L ( PTS_UW)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Metody zarzadzania produkcjg poprzedzajace koncepcje lean management

W2 - System Produkcyjny Toyoty podstawowym zastosowaniem Lean Management.

W3 - Koncepcja szczuptego zarzadzania —definicja, historia, zasady.

W4 - Narzedzia i metody stosowane w lean management

W5 - Rodzina metod FMEA/FMECA w analizie btedéw i pomiarach niezawodnosci.

W6 - Macierz ryzyka w metodzie FMECA - ujecie dwu- i tréjwymiarowe

WT - Korzysci i bariery wdrozenia zasad szczuptego zarzadzania w Polsce na tle innych krajow
W8 - Podsumowanie

Nazwa przedmiotu
Warsztaty zarzadzania projektami
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie podstawowe pojecia z zakresu zarzadzania projektami, w tym cechy projektu (cel, zakres, czas,
koszt), cykl zycia projektu, role projektowe oraz ograniczenia wynikajace z tzw. tréjkata projektu. Zna metody analizy Srodowiska
projektowego (SWOT, analiza interesariuszy, pole sit), zasady definiowania celow (SMART), budowy struktury podziatu prac (WBS),
harmonogramowania (diagram Gantta), wyznaczania kamieni milowych, tworzenia macierzy odpowiedzialnosci RAM oraz
podstawy zarzadzania ryzykiem w projekcie.

l, ZJ-ST2-ZI-W01-26/27L (PTS_WG )

l, ZJ-ST2-ZI-W03-26/27L (PTS_WG )
E2 - (U) Student potrafi zastosowac w praktyce narzedzia zarzadzania projektami podczas realizacji projektu warsztatowego, w
tym: zdefiniowac cele i zakres projektu, opracowaé WBS i harmonogram, przeprowadzi¢ analize SWOT i interesariuszy, wyznaczy¢
kamienie milowe oraz przygotowa¢ macierz RAM. Potrafi zidentyfikowac i oceni¢ ryzyka projektowe, opracowac rejestr ryzyka oraz
zaplanowa¢ adekwatne reakcje na ryzyko.

|, ZJ-ST2-ZI-U01-26/27L ( PTS_UW)

|, ZJ-ST2-Z1-U03-26/27L ( PTS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw do pracy zespotowej w warunkach projektowych, przyjmowania réznych rél w projekcie oraz
wspotodpowiedzialnosci za jego wynik. Potrafi komunikowaé sie w zespole, podejmowac decyzje pod presjg czasu oraz wyciggac

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=19&idSemestruRoku=54 31/39



23.04.2026, 09:38 Program studiéw

whnioski z popetnionych btedéw planistycznych. Jest §wiadomy znaczenia wspétpracy, odpowiedzialno$ci i systematycznego
monitorowania postepow w realizacji projektu.

|, ZJ-ST2-ZI-K01-26/27L ( PTS_KO )

|, ZJ-ST2-ZI-K02-26/27L ( PTS_KO )

Tresci programowe przedmiotu

K1 - POWTORZENIE PODSTAWOWYCH POJEC Z ZAKRESU ZARZADZANIA PROJEKTAMI (2x45 minut / 2x45 minut). Projekt i jego
cechy (cel, zakres, ograniczenia: czas-koszt-zakres). Cykl zycia projektu. Role w projekcie (kierownik projektu, zespot,
interesariusze). Ograniczenia projektowe i tréjkat projektu.

K2 - GRA SYMULACYJNA LEGO (4x45 minut / 3x45 minut). Cwiczenie praktyczne: realizacja projektu w formie symulacji LEGO
"Cztery wieze" (planowanie, podziat rél, harmonogram, budzet podsumowanie). Oméwienie btedéw planistycznych i wnioskow z
realizacji.

K3 - ANALIZA SRODOWISKA PROJEKTOWEGO - SWOT, INTERESARIUSZE, POLE Slt (2x45 minut / 1x45 minut). Analiza otoczenia
projektu metoda SWOT (mocne i stabe strony, szanse i zagrozenia). Identyfikacja interesariuszy projektu. Macierz wptywu-
zainteresowania (power-interest grid). Analiza pola sit (sity wspierajace i ograniczajace projekt). Cwiczenie praktyczne:
opracowanie analizy SWOT i mapy interesariuszy dla projektu "Cztery wieze". Wnioski dla strategii zarzadzania projektem.

K4 - DEFINIOWANIE PROJEKTU - ZAKRES, CELE, WBS, DIAGRAM GANTTA (2x45 minut / 1x45 minut). Formutowanie problemow i
celow projektu (drzewo probleméw i drzewo celéw). Zasada SMART w definiowaniu celéw. Ustalanie zakresu projektu. Struktura
podziatu prac (WBS) - zasady budowy. Harmonogramowanie projektu - diagram Gantta. Cwiczenie praktyczne: opracowanie
drzewa celéw, WBS oraz harmonogramu dla wybranego projektu warsztatowego (np. "Cztery wieze").

K5 - KAMIENIE MILOWE | ODPOWIEDZIALNOSC W PROJEKCIE (2x45 minut / 1x45 minut). Kamienie milowe - definiowanie i
znaczenie kontrolne. Analiza trendu kamieni milowych. Macierz odpowiedzialno$ci RAM (Responsible-Accountable-Consulted-
Informed). Cwiczenie praktyczne: wyznaczenie kamieni milowych oraz opracowanie macierzy RAM dla projektu "Cztery wieze".
K6 - ZARZADZANIE RYZYKIEM W PROJEKCIE (2x45 minut / 1x45 minut). Identyfikacja ryzyk projektowych (techniczne,
organizacyjne, finansowe, zewnetrzne). Ocena ryzyka (prawdopodobieristwo i wptyw). Macierz ryzyka. Rejestr ryzyka w projekcie.
Planowanie reakcji na ryzyko (unikanie, ograniczanie, przeniesienie, akceptacja). Cwiczenie praktyczne: opracowanie rejestru
ryzyka oraz planu reakg;ji dla projektu warsztatowego. Podsumowanie i prezentacja wynikéw pracy zespotow.

Nazwa przedmiotu
Wspotczesne koncepcje zarzadzania
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie uwarunkowania stosowania wspotczesnych koncepcji oraz metod zarzadzania

|, ZJ-ST2-ZI-W01-26/27L (PTS_WG )
E2 - (U) Student potrafi dokonac identyfikacji przestanek oraz determinant zastosowania nowoczesnych koncepcji i metod
zarzadzania

|, ZJ-ST2-ZI-U01-26/27L ( PTS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw podejmowac dziatania i decyzje w zespole w zakresie rozwigzywania probleméw zarzadzania z
zastosowaniem wspotczesnych koncepcjach i metodach zarzadzania produkcja

|, ZJ-ST2-ZI-K01-26/27L ( PTS_KO )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Metodyczne aspekty wspétczesnych koncepcji i metod zarzadzania

W2 - Benchmarking, reinzyniera

W3 - Outsourcing, offshoring

W4 - Japonskie metody zarzadzania

W5 - Zarzadzanie wiedzg, zarzadzanie talentami

W6 - Zarzadzanie relacjami z klientami, zarzadzanie doswiadczeniem klientéw

C1 - Wprowadzenie do zajec. Istota i wyr6zniki wspotczesnych koncepcji oraz metod zarzadzania
C2 - Benchmarking, reinzyniera - analiza studiow przypadkéw

C3 - Outsourcing, offshoring - analiza studiéw przypadku

C4 - Japonskie metody zarzadzania - analiza studiéw przypadku

C5 - Zarzadzanie wiedza, zarzadzanie talentami - analiza studiéw przypadku

C6 - Zarzadzanie relacjami z klientami, zarzadzanie do$wiadczeniem klientéw - analiza studiéw przypadku

Nazwa przedmiotu
Zarzadzanie finansami przedsiebiorstwa produkcyjnego

Jezyk prowadzenia zajeé
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polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie zasady zarzadzania finansami w przedsiebiorstwie produkcyjnym, w tym strukture majatku i
kapitatu, Zrodta finansowania dziatalno$ci operacyjnej i inwestycyjnej oraz specyfike kosztow w dziatalnosci produkcyjnej. Zna
metody kalkulacji kosztow (koszty state i zmienne, rachunek kosztow petnych i zmiennych), zasady budzetowania, planowania
finansowego oraz oceny efektywnosci inwestycji. Rozumie znaczenie ptynnosci finansowej, rentownosci i struktury kapitatu dla
stabilno$ci i rozwoju przedsiebiorstwa produkcyjnego.

|, ZJ-ST2-ZI-W01-26/27L (PTS_WG )

|, ZJ-ST2-ZI-W02-26/27L (PTS_WG )

|, ZJ-ST2-ZI-W03-26/27L (PTS_WG )
E2 - (U) Student potrafi analizowa¢ sytuacje finansowa przedsiebiorstwa produkcyjnego na podstawie sprawozdar finansowych,
obliczac i interpretowac podstawowe wskazniki finansowe (rentownosci, ptynnosci, zadtuzenia, sprawnosci dziatania), sporzadzac
budzety operacyjne i inwestycyjne oraz ocenia¢ optacalnos$c¢ projektéw inwestycyjnych. Umie identyfikowac czynniki wptywajace
na poziom kosztéw produkcji oraz proponowac dziatania optymalizujace strukture kosztow i przeptywy pieniezne.

l, ZJ-ST2-ZI-U01-26/27L ( PTS_UW)

l, ZJ-ST2-Z1-U02-26/27L ( PTS_UW)

l, ZJ-ST2-Z1-U03-26/27L ( PTS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw do odpowiedzialnego podejmowania decyzji finansowych z uwzglednieniem ryzyka gospodarczego oraz
dtugofalowych celoéw przedsiebiorstwa produkcyjnego. Dostrzega znaczenie racjonalnego gospodarowania zasobami finansowymi,
przejrzystosci informacji finansowej oraz etyki w zarzadzaniu finansami.

|, ZJ-ST2-ZI-K01-26/27L ( PTS_KO )

|, ZJ-ST2-ZI-K03-26/27L ( PTS_KR )

|, ZJ-ST2-ZI-K04-26/27L ( PTS_KR )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - SPECYFIKA FINANSOW PRZEDSIEBIORSTWA PRODUKCYJNEGO (2x45 minut / 1x45 minut). Istota i cele zarzadzania
finansami. Charakterystyka dziatalnosci produkcyjnej a struktura majatku i kapitatu. Majatek trwaty i obrotowy w przedsiebiorstwie
produkcyjnym. Kapitat wiasny i obcy. Cykl operacyjny i cykl konwersji gotowki w firmie produkcyjnej.

W2 - KOSZTY W PRZEDSIEBIORSTWIE PRODUKCYJNYM (3x45 minut / 2x45 minut). Klasyfikacja kosztow (state, zmienne,
bezposrednie, posrednie). Rachunek kosztow petnych i zmiennych. Kalkulacja kosztu jednostkowego produktu. Marza pokrycia i
prog rentownosci. Znaczenie kontroli kosztéw w zarzadzaniu produkcja.

W3 - SPRAWOZDAWCZOSC FINANSOWA | ANALIZA FINANSOWA (2x45 minut / 2x45 minut). Bilans, rachunek zyskéw i strat,
rachunek przeptywoéw pienieznych. Analiza struktury majatku i kapitatu. Wskazniki ptynnosci, rentownosci, zadtuzenia i sprawnosci
dziatania. Interpretacja wynikow analizy finansowej w kontekscie dziatalno$ci produkcyjnej.

W4 - ZARZADZANIE PLYNNOSCIA | KAPITALEM OBROTOWYM (2x45 minut / 1x45 minut). Zarzadzanie zapasami, nalezno$ciami i
zobowigzaniami. Optymalny poziom zapaséw w produkcji. Polityka kredytowa wobec odbiorcéw. Zarzadzanie srodkami
pienieznymi. Zrédta finansowania kapitatu obrotowego.

W5 - BUDZETOWANIE | PLANOWANIE FINANSOWE (2x45 minut / 1x45 minut). Istota i cele budZetowania. Budzet sprzedazy,
produkcji, kosztéw i przeptywdw pienieznych. Budzet inwestycyjny. Kontrola realizacji budzetu i analiza odchyler za pomoca
metody EV (wartosci wypracowanej). Rola controllingu w przedsiebiorstwie produkcyjnym.

W6 - OCENA EFEKTYWNOSCI INWESTYCJI W PRZEDSIEBIORSTWIE PRODUKCYJNYM (2x45 minut / 1x45 minut). Nakfady
inwestycyjne w srodki trwate i technologie. Metody oceny projektow inwestycyjnych (NPV, IRR, okres zwrotu). Ryzyko inwestycyjne.
Decyzje modernizacyjne i rozwojowe w firmie produkcyjne;j.

WT - STRATEGIE FINANSOWANIA | ROZWOJ PRZEDSIEBIORSTWA PRODUKCYJNEGO (2x45 minut / 1x45 minut). Zrédta
finansowania dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjnej. Struktura kapitatu i koszt kapitatu. DZwignia finansowa i operacyjna.
Finansowe aspekty wzrostu i restrukturyzacji przedsiebiorstwa produkcyjnego.

C1 - ANALIZA STRUKTURY MAJATKU | KAPITALU. Analiza bilansu przedsiebiorstwa produkcyjnego. Ocena struktury aktywow i
pasywow. Interpretacja zmian w finansowaniu dziatalnosci.

C2 - KALKULACJA KOSZTU JEDNOSTKOWEGO | PROG RENTOWNOSCI. Podziat kosztéw. Kalkulacja kosztu produktu. Marza
pokrycia. Wnioski decyzyjne. )

C3 - ANALIZA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH | WSKAZNIKOW. Obliczanie wskaznikéw ptynnosci, rentownosci, zadtuzenia i rotacji
zapasow. Interpretacja wskaznikéw w kontekscie przedsiebiorstwa produkcyjnego. Poréwnanie wynikow z warto$ciami
branzowymi. Identyfikacja zagrozen finansowych.

C4 - OPRACOWANIE BUDZETU OPERACYJNEGO. Tworzenie budzetu sprzedazy i produkcji na podstawie danych prognostycznych.
Sporzadzanie budzetu kosztéw i przeptywoéw pienieznych. Wnioski dla zarzadzania produkcja i finansami.

C5 - KONTROLA REALIZACJI PROJEKTU ZA POMOCA METODY EV. Zadanie dotyczace kontroli realizacji projektu inwestycyjnego w
przedsiebiorstwie produkcyjnym za pomoca wskaznikéw metody wartosci wypracowanej.

C6 - OCENA OPLACALNOSCI PROJEKTU INWESTYCYJNEGO. Obliczanie NPV, IRR i okresu zwrotu inwestycji. Analiza ryzyka
projektu inwestycyjnego. Interpretacja wynikow i podejmowanie decyzji inwestycyjnych.

Nazwa przedmiotu
Zarzadzanie jakoscig w projektach
Jezyk prowadzenia zaje¢
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polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie podstawowe zagadnienia z zakresu zarzadzania jakoscig w organizaciji projektowe;.
|, ZJ-ST2-ZI-W02-26/27L (PTS_WG )

E2 - (U) Student potrafi wykorzystac wiedze z zakresu zarzadzania jakoscia w zarzadzaniu projektami.
l, ZJ-ST2-ZI-U01-26/27L ( PTS_UW)

E3 - (K) Student jest gotéw do odpowiedzialnego petnienia roli menedzera jakosci w organizacji projektowe;.
l, ZJ-ST2-ZI-K03-26/27L ( PTS_KR )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Przedstawienie karty przedmiotu. Geneza i definiowanie jakosci. Klasycy jakosci.

W2 - Geneza zarzadzania jakos$cig. Struktury organizacyjne wspierajace zarzadzanie projektem. Rodzina norm I1SO serii 9000.
Struktury organizacyjne wspierajace zarzadzanie projektem. Norma ISO 10006:2018. Zasady zarzadzania jakoscig a podstawy
zarzadzania projektem.

W3 - Zarzadzania jakoscig w projektach. Standard BS 6079, 1ISO 10006, 1ISO 21500, metodyka PMBOK oraz metodyka Prince I,
standardy ANSI Procesy zarzadzania projektem.

W4 - Jakos¢ projektu. Planowanie jakosci projektu, zapewnianie jakosci projektu, sterowanie jakoScia projektu.

W5 - Rodzina norm ISO serii 21500. Zarzadzanie projektami, programami i portfelami - Kontekst i koncepcje.

W6 - Doskonalenie proceséw projektowych. Ocena stopnia dojrzatosci proceséw. Czynniki kluczowe CF. Mapa strefowa.

WT - Doskonalenie procesow projektowych. Modele oceny stopnia dojrzatosci organizacji projektowej.

C1 - Zagadnienia wstepne. Opracowanie koncepcji organizacji projektowej.

C2 - Identyfikacja proceséw w organizacji projektowej

C3 - Mapa procesow organizacji projektowej. Mapa strefowa.

C4 - Plan zarzadzania jakoScig w projekcie.

C5 - Jakos¢ projektu. Analiza interesariuszy a wymagania jakosciowe.

C6 - Karta klasyfikacji organizacji projektowej.

C7 - Doskonalenie proceséw w organizacji projektowej. Zastosowanie modelu dojrzatosci CMMI.

C8 - Test zaliczeniowy.

Nazwa przedmiotu
Zarzadzanie projektami w produkcji
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie ztoZzone uwarunkowania dotyczace zarzadzania projektami, oraz posiada wiedze dotyczaca narzedzi
zarzadzania projektami i mozliwoscig ich zastosowania w zarzadzaniu projektem produkcyjnym.
|, ZJ-ST2-ZI-W01-26/27L (PTS_WG )
E2 - (U) Student potrafi zastosowac odpowiednie narzedzia z zakresu zarzadzania projektem w zarzadzaniu projektem w produkcji.
|, ZJ-ST2-Z1-U02-26/27L ( PTS_UW)
|, ZJ-ST2-Z1-U03-26/27L ( PTS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw samodzielnie lub w zespole realizowaé ztozone uwarunkowania dotyczace zarzadzania projektami, oraz
posiada wiedze dotyczacg narzedzi zarzadzania projektami i mozliwoscig ich zastosowania w zarzadzaniu projektem
produkcyjnym.
|, ZJ-ST2-ZI-K04-26/27L ( PTS_KR )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - PODSTAWOWE POJECIA DOTYCZACE PROJEKTU (2x45 minut / 1x45 minut). Projekty, procesy, dziatania i zadania (rodzaje
dziatan i proceséw w organizacji, cechy projektow, kategorie i przyktady projektow, wartos$é i wizja projektu). Kontekst, czyli
otoczenie (Srodowisko) projektu (elementy srodowiska projektu, narzedzia analizy otoczenia projektu np. PESTEL, SWOT,
interesariuszy projektu i narzedzia analizy interesariuszy np. macierz wptywu-zainteresowania, pole sif). Zarzadzanie projektem
(klasyczne i zwinne zarzadzanie projektem, metodyki, standardy i wytyczne zarzadzania projektem i certyfikacja, parametry -
ograniczenia projektu, tréjkat projektu, sukces projektu i sukces zarzadzania projektem). Programy i portfele projektow.

W2 - DEFINIOWANIE PROJEKTU - MODEL FAZOWY, CELE PROJEKTU | WYMAGANIA PROJEKTOWE (2x45 minut / 1x45 minut). Cykl
zycia projektu (fazy i etapy projektu, najwazniejsze dokumenty projektowe, model fazowy, warsztaty inicjujace projekt - kick off,
planowanie projektu a krzywa bélu). Definiowanie probleméw i celéw projektu (uzasadnienie biznesowe, drzewo probleméw i celow,
diagram Ishikawy, poziomy celéw w projekcie, praktyka definiowania celéw projektowych, matryca logiczna projektu LFA,
wymagania projektu). Karta projektu.

W3 - ZAKRES PROJEKTU - DEFINIOWANIE, PLANOWANIE PRAC | HARMONOGRAMOWANIE (2x45 minut / 1x45 minut).
Definiowanie zakresu projektu (zakres produktu i zakres projektu, deklaracja zakresu). Struktura podziatu prac SPP - WBS (zasady
budowy SPP, struktura podziatu produktow DSP, pakiet prac, kamienie milowe i analiza trendu kamieni milowych). Planowanie
projektu (zasady planowania prac w projekcie, szacowanie zasobow, czasu i kosztow, etapy, metody i narzedzia planowania).
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Harmonogramowanie (definicja harmonogramowania, diagramy liniowe np. wykres Gantta, diagramy sieciowe np. CPM i PERT,
ustalanie czasu trwania czyli harmonogramu).

W4 - PLANOWANIE ZASOBOW W PROJEKCIE (2x45 minut / 1x45 minut). Planowanie i szacowanie. Klasyfikacja zasobéw. Metody
okreslania zapotrzebowania na zasoby. Zasoby ludzkie jako szczegdlny rodzaj zasobdéw projektu. Macierze wykorzystania
zasohow. Histogram zasobow i jego budowa. Wyréwnanie zapotrzebowania na zasoby. Problemy zwigzane z planowaniem
zasobodw.

W5 - ZARZADZANIE KOSZTAMI (BUDZETEM) PROJEKTU (2x45 minut / 2x45 minut). Koszty projektu a koszty organizacji. Definicje i
kategorie kosztow projektu. Elementy zarzadzania kosztami projektu. Krzywa kosztéw skumulowanych. Budzet projektu i
budzetowanie. Kontrola kosztéw w projekcie metoda wartosci wypracowanej (EVM). Zrédta finansowania projektéw. Optacalno$é
projektu i podstawowe wskazniki rentownosci inwestycji.

W6 - ZARZADZANIE ZESPOLEM PROJEKTOWYM | KOMUNIKACJA W PROJEKCIE (2x45 minut / 1x45 minut). Specyfika zarzadzania
zespotem projektowym. Rodzaje struktur organizacyjnych z punktu widzenia zarzadzania projektem. Rodzaje struktur
projektowych. Organizacja zespotu projektowego (role, odpowiedzialno$¢, poziomy zarzadzania w projekcie, organizacja projektu
wedtug réznych metody i standardéw). Dobor oséb do zespotu projektowego (model rél zespotowych Belbina, Extended DISC,
Insights Discovery, MBTI, model kompetencji IPMA). Pozgdane i niepozadane cechy cztonkow zespotu projektowego. Macierz
kompetencji. Macierz odpowiedzialno$ci RAM i kody RACI. Etapy budowy zespotu projektowego wedtug modelu Tuckmana.
Komunikacja w zespole i plan komunikacji. Style przywddztwa Golemana. Siatka kierownicza Blake'a i Mouton. Zachowania i
postawy kierownika projektu. Problemy kierowania zespotem projektowym - konflikty i kryzysy

WT - ZARZADZANIE RYZYKIEM W PROJEKCIE (2x45 minut / 1x45 minut). Definiowanie ryzyka (ryzyko w wymiarze ogélnym, ryzyko
w projektach, ryzyko a niepewnosé, ryzyko pozytywne i negatywne). Dlaczego nie chcemy rozmawiac o ryzyku? Kategorie ryzyka
wedtug réznych metodyk i standardéw. Procesy zarzadzania ryzykiem w projekcie. Planowanie zarzadzania ryzykiem. Identyfikacja
zagrozen. Ocena ryzyka - metody i narzedzia analizy jakosciowej i ilo$ciowej. Planowanie reakcji na ryzyko (rodzaje reakcji).
Monitorowanie i kontrolowanie ryzyka. Budzet na ryzyko (rezerwa strategiczna).

W8 - SPECYFIKA ZARZADZANIA PROJEKTEM PRODUKCYJNYM (1x45 minut / 1x45 minut). Specyfika projektow produkcyjnych.
Projekty badawczo-rozwojowe. Projekty przychodowe. Specyfika zarzadzania projektami w procesach produkcyjnych.

C1 - Analiza srodowiska projektowego za pomocg metody SWOT oraz analiza interesariuszy za pomocg macierzy wptywu-
zainteresowania oraz pola sit. (2x45 minut / 1x45 minut).

C2 - Ustalanie zakresu projektu, struktura podziatu prac (WBS) i diagram Gantta. Formutowanie probleméw i celow projektu
(drzewo probleméw i celéw) i zasada SMART (2x45 minut / 1x45 minut).

C3 - Analiza trendu kamieni milowych. Analiza odpowiedzialnosci RAM. (2x45 minut / 1x45 minut).

C4 - Powtorzenie poje¢ zwigzanych z rachunkowoscia w projektach i sporzadzanie bilansu. Definiowanie kosztow amortyzacji,
wynagrodzen i materiatow. (2x45 minut / 2x45 minut).

C5 - Opracowanie budzetu w projekcie na podstawie $cisle okreslonych zatozen. (2x45 minut / 1x45 minut).

C6 - Kontrola kosztow w projekcie metodg wartosci wypracowanej EVM - rozwigzywania zadan. (3x45 minut / 2x45 minut).

C7 - Opracowanie rejestru ryzyka w projekcie oraz planowanie reakcji na ryzyko. (2x45 minut / 1x45 minut).

Nazwa przedmiotu
Zarzadzanie projektem w wybranych branzach
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie zagadnienia z zakresu zarzadzania projektem oraz z zakresu wybranych systemow zarzadzania.
l, ZJ-ST2-ZI-W02-26/27L (PTS_WG )
E2 - (U) Student potrafi poprawnie wskazac i zinterpretowa¢ wymagania normatywnych systeméw majace zastosowanie w
funkcjonowaniu organizacji projektowej.
l, ZJ-ST2-ZI-U03-26/27L ( PTS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw do kompetentnego petnienia rél zawodowych zwigzanych z zarzadzaniem projektem uwzgledniajac
zarzadzanie systemowe.
l, ZJ-ST2-ZI-K03-26/27L (P7S_KR)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Przedstawienie karty przedmiotu. Zarzadzanie projektem a rozwigzania systemowe Miedzynarodowej Organizacji
Normalizacyjnej ISO.

W2 - Podstawy systemowego zarzadzania jakoscig. Zarzadzanie projektem w normie ISO 9001.

W3 - Aspekty zarzadzania projektem w kontekscie zarzadzania srodowiskowego, bezpieczenstwa informacji, bezpieczenstwa i
higieny pracy oraz systemie zarzadzania energia.

W4 - Zarzadzanie projektem a system IATF 16949.

W5 - Zarzadzanie projektem a system ISO 22000.

W6 - Zarzadzanie projektem a systemy 1SO 13485, AQAP 2110, ISO/TS 22163, ISO 17100.

WT - Zarzadzanie projektem a Six Sigma.
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Nazwa przedmiotu
Zarzadzanie przedsiebiorstwem produkcyjnym
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie wiedze niezbedng do efektywnego zarzadzania przedsiebiorstwem produkcyjnym.
l, ZJ-ST2-ZI-W03-26/27L (PTS_WG )
E2 - (U) Student potrafi wykorzystaé posiadang wiedze, kierowac pracg zespotu, rozwigzywac problemy zwigzane z zarzadzaniem
przedsiebiorstwem produkcyjnym we wspétczesnym, turbulentnym otoczeniu rynkowym
l, ZJ-ST2-ZI-U07-26/27L (P7S_UO)
E3 - (K) Student jest gotéw podja¢ sie pracy w zespole, podejmowac decyzje zarzadcze w przedsiebiorstwach produkeyjnych
l, ZJ-ST2-ZI-K03-26/27L (P7S_KR)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Wprowadzenie do zajeé. Uwarunkowania funkcjonowania wspotczesnego biznesu.

W2 - Ztozonos¢ i zmienno$¢ otoczenia organizacji.

W3 - Zarzadzanie strategiczne

W4 - Analiza strategiczna otoczenia organizacji - zastosowanie wybranych metod.

W5 - Analiza potencjatu przedsiebiorstwa

W6 - Dojrzato$¢ przedsiebiorstwa zarzadzanego projakosciowo

WT - Prezentacja wtasnych osiggnie¢ - dyskusja na temat kierunku rozwoju wspétczesnych przedsiebiorstw produkcyjnych
C1 - Przedsiebiorstwo produkcyjne - pojecie, istota, obszary zarzadzania.

C2 - Konkurencyjnos¢ przedsiebiorstwa produkcyjnego

C3 - Organizowanie przedsiebiorstwa produkcyjnego

C4 - Planowanie zasobdw przedsiebiorstwa produkcyjnego - problem sezonowosci w produkcji

C5 - Diagnozowanie i ksztattowanie srodowiska pracy. Humanizacja i dehumanizacja pracy - istota, identyfikacja czynnikéw
dehumanizacyji

C6 - System informacji menedzerskiej - konstrukcja, dobor wskaznikow pozwalajacych na ocene realizacji funkcji zarzadzania
C7 - Kooperacja w biznesie

C8 - System komunikacji z pracownikami i innymi grupami interesariuszy

C9 - Zarzadzanie przedsiebiorstwem produkcyjnym w sytuacji kryzysowej

C10 - Strategiczne kierunki rozwoju przedsiebiorstw produkcyjnych - poszukiwanie nowych rozwigzan

C11 - Doskonalenie oferty przedsiebiorstwa produkcyjnego

C12 - Podsumowanie zajec - prezentacja osiagnie¢ osob uczestniczacych w zajeciach

Nazwa przedmiotu
Zarzadzanie ryzykiem w produkgii
Jezyk prowadzenia zajeé
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie zagadnienia z zakresu systeméw i procedur zarzadzania ryzykiem, przydatna dla zrozumienia
podstawowych interakcji zachodzacych w procesach zwigzanych systemami zarzadzania ryzykiem. Dysponuje podstawowa
wiedzg z dokumentacji i opracowywania systemu zarzadzania ryzykiem niezbedng do formutowania i rozwigzywania prostych
zadan zwigzanych z biezacq dziatalnoscig w odniesieniu do ryzyka w przedsiebiorstwach. Posiadt podstawowa wiedze dotyczaca
rozwoju i historii systemdw zarzadzania ryzykiem.

|, ZJ-ST2-ZI-W01-26/27L (PTS_WG )
E2 - (U) Student potrafi przeprowadzi¢ procedure identyfikacji, analizy i zarzadzania ryzykiem i umie jg zaimplementowaé w
rozwigzywaniu probleméw wystepujacych w praktyce.

l, ZJ-ST2-Z1-U03-26/27L ( PTS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw podjac sie roli specjalisty ds. zarzadzania ryzykiem oraz rozumie wptyw zarzadzania ryzykiem na
dziatalnos¢ jednostki gospodarczej w ramach wdrazanych systemow zarzadzania ryzykiem oraz zwigzanej z tym
odpowiedzialnosci za podejmowane decyzje w zakresie zapewnienia wtasciwego poziomu bezpieczenistwa organizacji w
odniesieniu do ryzyka gospodarczego.

|, ZJ-ST2-ZI-K01-26/27L ( PTS_KO )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Pojecie ryzyka i zarzadzania ryzykiem w produkcji.
W2 - Kategoryzacja rodzajow ryzyk wystepujacych w produkcji.
W3 - Proces zarzadzania ryzykiem w produkcji.
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W4 - Wybrane koncepcje zarzadzania ryzykiem w produkcji (ERM, BCP, BIA, SCRM)

W5 - Interdyscyplinarne zarzadzanie ryzykiem. 6 faz zarzadzania ryzykiem

W6 - Sposoby przeciwdziataniu ryzyku w przedsiebiorstwach produkcyjnych.

WT - Znormalizowane standardy zarzadzania ryzykiem (ISO 31000, ISO 27001, ISO 27005).

W8 - Znormalizowane standardy zarzadzania ryzykiem (Basel Il, Prince 2).

C1 - Opracowywanie zadanego projektu - Identyfikacja ryzyka strategicznego w przedsiebiorstwie produkcyjnym
C2 - Opracowywanie zadanego projektu - Identyfikacja ryzyka operacyjnego w przedsiebiorstwie produkcyjnym
C3 - Opracowywanie zadanego projektu - analiza ryzyka strategicznego w przedsiebiorstwie produkcyjnym

C4 - Opracowywanie zadanego projektu - analiza ryzyka operacyjnego w przedsiebiorstwie produkcyjnym

C5 - Punktowa ocena ryzyka 1

C6 - Punktowa ocena ryzyka 2

C7 - Hierarchizacja ryzyka i rejestr ryzyka

Nazwa przedmiotu
Zarzadzanie zespotem
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie podstawowe zasady organizacji i zarzadzania z uwzglednieniem zasad tworzenia zespotow.
l, ZJ-ST2-ZI-W01-26/27L (PTS_WG )
l, ZJ-ST2-ZI-W07-26/27L ( PTS_WK)
E2 - (U) Student potrafi planowac prace zespotu, uwzgledniajac przy tym role lidera zespotu, a takze role zespotowe cztonkow
zespotu. Student potrafi planowa¢ komunikacje wewnatrz zespotu, jak réwniez zarzadza¢ komunikacja z otoczeniem zespotu.
|, ZJ-ST2-ZI-U07-26/27L ( P7S_UO)
|, ZJ-ST2-ZI-U08-26/27L ( PTS_UU)
E3 - (K) Student jest gotéw odpowiedzialnie petni¢ role lidera zespotu. Student majac $wiadomos¢ znaczenia specjalistycznej
wiedzy jest gotéw do zasiegania opinii ekspertéw do rozwigzywania probleméw o wysokim stopniu trudnosci.
|, ZJ-ST2-ZI-K03-26/27L ( PTS_KR )
|, ZJ-ST2-ZI-K05-26/27L ( PTS_KK)

Tre$ci programowe przedmiotu

K1 - Wprowadzenie do zajeé. Grupa a zesp6t — podobienstwa i réznice. Zalety i wady pracy zespotowej.

K2 - Role zespotowe i przyktady wykorzystania rél zespotowych w zarzadzaniu zespotem.

K3 - Etapy ksztattowania sie i rozwoju zespotu. Rola i zadania lidera w formowaniu i zarzadzaniu zespotem.
K4 - Organizowanie pracy zespotu — narady, zebrania zespotu.

K5 - Czynniki wptywajace na efekty prac zespotu i wspétpracy miedzy zespotami.

K6 - Komunikacja w zespole (w pracy stacjonarnej i zdalnej).

K7 - Wspétczesne wyzwania zarzadzania zespotem - podsumowanie zajec.

Nazwa przedmiotu
Zarzadzanie zespotem projektowym
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie podstawowe zasady organizacji i zarzadzania z uwzglednieniem zasad tworzenia zespotow
projektowych.

|, ZJ-ST2-ZI-W01-26/27L (PTS_WG )

|, ZJ-ST2-ZI-W07-26/27L ( PTS_WK)
E2 - (U) Student potrafi planowac prace zespotu projektowego, uwzgledniajac przy tym role lidera zespotu, a takze role zespotowe
cztonkéw zespotu. Student potrafi planowac komunikacje wewnatrz zespotu, jak rowniez zarzadzaé komunikacja z otoczeniem
zespotu.

l, ZJ-ST2-ZI-U07-26/27L ( PTS_UO)

l, ZJ-ST2-ZI-U08-26/27L ( PTS_UU)
E3 - (K) Student jest gotéw odpowiedzialnie petnic role lidera zespotu, a takze majac swiadomosé znaczenia specjalistycznej
wiedzy jest gotdw do zasiegania opinii ekspertéw do rozwigzywania probleméw o wysokim stopniu trudnosci.

|, ZJ-ST2-ZI-K03-26/27L ( PTS_KR )

|, ZJ-ST2-ZI-K05-26/27L ( PTS_KK)

https://prk.uek.krakow.pl/programStudiow.php?id=19&idSemestruRoku=54 37/39



23.04.2026, 09:38 Program studiéw
Tre$ci programowe przedmiotu

K1 - Wprowadzenie do zaje¢. Grupa a zespot — podobienistwa i réznice. Zalety i wady pracy zespotowe;.

K2 - Role zespotowe i przyktady wykorzystania rél zespotowych w zarzadzaniu zespotem projektowym.

K3 - Etapy ksztattowania sie i rozwoju zespotu projektowego. Rola i zadania lidera w formowaniu i zarzadzaniu zespotem
projektowym.

K4 - Organizowanie pracy zespotu projektowego — narady, zebrania zespotu.

K5 - Czynniki wptywajace na efekty prac zespotéw projektowych.

K6 - Komunikacja w zespole projektowym (w pracy stacjonarnej i zdalnej).

K7 - Wspétczesne wyzwania zarzagdzania zespotem projektowym - podsumowanie zajeé.

Nazwa przedmiotu
Zintegrowane systemy wytwarzania
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski
Realizowane efekty uczenia sie

E1 - (W) Student zna i rozumie pojecia zwigzane z elementami zintegrowanych systemow wytwarzania oraz systemow
wspomagajacych procesy technologiczne i logistyczne w zaktadach produkcyjnych.

|, ZJ-ST2-ZI-W01-26/27L (PTS_WG )

l, ZJ-ST2-ZI-W02-26/27L (PTS_WG )
E2 - (U) Student potrafi umiejetnie dobierac¢ i stosowac w praktyce przemystowej elementy zintegrowanych systeméw wytwarzania
oraz identyfikowac, analizowac i rozwigzywac¢ praktyczne problemy wynikajace z przebiegu procesu produkcyjnego.

l, ZJ-ST2-ZI-U01-26/27L ( PTS_UW)

l, ZJ-ST2-ZI-U02-26/27L ( PTS_UW)
E3 - (K) Student jest gotéw do zarzadzania przedsiewzieciami technicznymi oraz organizacyjnymi w zakresie zintegrowanych
systeméw wytwarzania.

|, ZJ-ST2-ZI-K01-26/27L ( PTS_KO )

|, ZJ-ST2-ZI-K05-26/27L ( PTS_KK)

Tresci programowe przedmiotu

W1 - Wiadomosci wstepne. Zintegrowane systemy wytwarzania i ich elementy

W2 - Charakterystyka elastycznych systemow produkcyjnych (ESP). Wdrazanie, funkcjonowanie i zarzgdzanie

W3 - Komputerowo zintegrowane systemy wytworcze CIM

W4 - Techniki komputerowe CAx w inzynierii produkcji

W5 - Metody sterowania produkcja — systemy klasy MRP/ERP

W6 - Metody sterowania produkcjg — systemy Just-in-Time, System Kanban, Technologia optymalizacji produkcji (OPT)

WT - Harmonogramowanie produkcji

W8 - Charakterystyka systeméw MES

C1 - Analiza pojecia integracji w systemach wytwarzania. Identyfikacja elementow zintegrowanego systemu wytwarzania na
przyktadzie struktury przedsiebiorstwa.

C2 - Analiza warunkéw wdrozenia elastycznych systeméw wytwarzania. Dobor rodzaju systemu produkcyjnego do okreslonego
typu asortymentu.

C3 - Analiza struktury systemu CIM. Identyfikacja przeptywdw informacji i materiatéw. Schemat blokowy CIM. Dyskusja nad rolg
integracji danych w zarzadzaniu produkcja.

C4 - Przeglad technik CAx (CAD, CAM, CAE, CAPP) w ujeciu funkcjonalnym. Analiza miejsca technik CAx w cyklu zycia wyrobu.
Przyporzadkowanie technik CAx do etapéw procesu wytworczego.

C5 - Planowanie potrzeb materiatowych - metoda MRP. Poréwnanie metod sterowania produkcja. Sterowanie produkcja z
wykorzystaniem kart kanban. Symulacja przeptywu materiatéw i informacji w systemie ssacym

C6 - Tworzenie harmonogramow dla prostych systemow produkcyjnych. Analiza obcigzen stanowisk.

C7 - Rola systeméw MES w strukturze przedsiebiorstwa. Analiza funkcji MES na podstawie opisu procesow.

Nazwa przedmiotu
Zrédta finansowania projektéw
Jezyk prowadzenia zaje¢
polski

Realizowane efekty uczenia sie
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E1 - (W) Student zna i rozumie istote finansowania projektéw w organizacjach oraz réznorodne Zrédta finansowania projektéw. Zna
charakterystyke kapitatu wtasnego i obcego, instrumentéw dtuznych (kredyt, leasing, obligacje), finansowania alternatywnego
(crowdfunding, shared revenue, time & material) oraz specyfike dotacji jako bezzwrotnej formy wsparcia. Rozumie strukture
budzetu UE, polityki wspdlnotowe, system realizacji funduszy unijnych w Polsce, zasady pomocy publicznej oraz procedury
pozyskiwania i rozliczania dotacji przez przedsiebiorstwa.

|, ZJ-ST2-ZI-W01-26/27L (PTS_WG )

|, ZJ-ST2-ZI-W02-26/27L (PTS_WG )

|, ZJ-ST2-ZI-W03-26/27L (PTS_WG )

Tresci programowe przedmiotu

W1 - ZRODEA FINANSOWANIA PROJEKTOW W ORGANIZACJACH (3x45 minut / 2x45 minut). Istota finansowania projektow w
organizacjach. Zrédta finansowania projektéw inwestycyjnych, badawczo-rozwojowych, produkcyjnych i ustugowych. Kapitat
wiasny i obcy jako podstawowe formy finansowania. Kredyt bankowy, kredyt kupiecki, kredyt odbiorcy (zaliczka), leasing, emisja
obligacji. Finansowanie alternatywne: udziat w zyskach (shared revenue), time & material, crowdfunding. Dobér Zrddta
finansowania do specyfiki projektu i poziomu ryzyka.

W2 - DOTACJA JAKO SZCZEGOLNA FORMA FINANSOWANIA PROJEKTOW (2x45 minut / 1x45 minut). Istota dotacji jako
bezzwrotnej formy wsparcia finansowego. Rola dotacji unijnych oraz funduszy norweskich w finansowaniu projektow
przedsiebiorstw i instytucji publicznych. Charakterystyka projektéw wspétfinansowanych ze srodkéw zewnetrznych. Ograniczenia i
obowigzki beneficjenta. Wptyw dotacji na strukture finansowa projektu.

W3 - POLITYKI WSPOLNOTOWE, FUNDUSZE UNIJNE | BUDZET UE (2x45 minut / 2x45 minut). Struktura budzetu Unii Europejskiej i
Zrédta jego dochoddow. Obszary wydatkowania funduszy unijnych. Instrumenty finansowe w réznych perspektywach finansowych
UE. Polityka spéjnosci i jej fundusze jako gtéwne zZrédto finansowania projektow przedsiebiorstw. Inne polityki wspdlnotowe i
mozliwosci wsparcia projektow w réznych branzach. Funkcjonowanie UE a konsekwencje dla aplikowania o dofinansowanie.

W4 - SPECYFIKA WYKORZYSTANIA FUNDUSZY UE W POLSCE (2x45 minut / 1x45 minut). System realizacji funduszy UE w Polsce.
Instytucje zaangazowane w zarzadzanie i wdrazanie programdw operacyjnych. Uwarunkowania aplikowania o dotacje w réznych
perspektywach finansowych. Zasady wydatkowania i rozliczania $rodkéw unijnych w Polsce.

W5 - POMOC PUBLICZNA | WARUNKI JEJ WYSTAPIENIA (2x45 minut / 1x45 minut). Pojecie pomocy publicznej i warunki jej
wystapienia. Dopuszczalno$é pomocy publicznej w $wietle prawa UE. Kategorie pomocy publicznej. Intensywno$é pomocy w
zaleznosci od wielkosci przedsiebiorstwa i rodzaju projektu. Warunki pozyskiwania pomocy publicznej przez sektor prywatny w
Polsce.

W6 - PROCEDURY POZYSKIWANIA DOTACJI PRZEZ PRZEDSIEBIORSTWA (2x45 minut / 1x45 minut). Zrédta informacji o
konkursach i programach wsparcia. Tryby wyboru projektéw do dofinansowania. Pojecie konkursu i kryteria oceny projektéw.
Warunki udziatu w konkursach. Realizacja i rozliczanie projektu wspétfinansowanego z dotacji UE i funduszy norweskich.

WT - PROCEDURY ROZLICZANIA DOTACJI PRZEZ PRZEDSIEBIORSTWA (2x45 minut / 1x45 minut). Formy wyptaty dotacji oraz
dokumentowanie kosztéw kwalifikowalnych.

Ukonczenie studiow

Ukoriczenie studiow nastepuje w dniu ztozenia egzaminu dyplomowego z wynikiem pozytywnym.

Praca dyplomowa magisterska, zgodnie z programem studiéw przygotowywana jest przez 2 semestry.

Wymagana jest zgodno$¢ tematyki pracy z dziedzing i dyscypling naukowa zwigzana z kierunkiem studiow. Zasadniczy etap to
przygotowanie pracy pod kierunkiem promotora przy uwzglednieniu wymogéw formalnych i merytorycznych stawianych pracom
magisterskim.

Egzamin dyplomowy odbywa sie przed komisja, w sktad ktérej wchodza przewodniczacy komisji, promotor i recenzent pracy.
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