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Zastrzezenia prawne
Niniejsze opracowanie zostato sporzgdzone wytgcznie w celach informacyjnych.
Nie stanowi reklamy ani oferowania papierédw wartosciowych w publicznym obrocie.

Opracowanie moze zawieraé stwierdzenia dotyczace przysztosci, ktére stanowig ryzyko inwestycyjne
lub zrédto niepewnosci i moga istotnie réznic sie od faktycznych rezultatéw.

Atende S.A. nie ponosi odpowiedzialnosSci za efekty decyzji, ktére zostaty podjete na podstawie
niniejszego opracowania. Odpowiedzialnos¢ spoczywa wytgcznie na korzystajacym z opracowania.

Opracowanie podlega ochronie wynikajgcej z ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych.
Powielanie, publikowanie lub jego rozpowszechnianie wymaga pisemnej zgody Atende S.A.
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1 Co udato nam sie osiagnac do tej pory

Jako istote naszej strategii na lata 2014-2015 wskazali$my znaczne wzmocnienie pozycji firmy na rynku IT

i lepsze dopasowanie sie do potrzeb klientéw, a w efekcie - maksymalizowanie korzysci dla klientéw

i akcjonariuszy. WymieniliSmy takze takie gtdwne cele naszej strategii jak wzrost udziatu ustug
abonamentowych w przychodach, rozwdj kompetencji w zakresie oprogramowania oraz znaczny wzrost
kapitalizacji Spétki. W opinii Zarzadu udato nam sie osiggna¢ wiekszos¢ zatozonych ambitnych celéw. Na koniec
2015 r. Atende S.A. jest znaczacym podmiotem na rynku IT, zdolnym do udziatu w najtrudniejszych projektach
informatycznych. Jest takze grupg kapitatowg o$miu firm posiadajgcych unikatowe branzowe kompetencije,

o olbrzymim potencjale wzrostu.

1.1 Wzmocnhienie pozycji na rynku IT

Ogtoszenie strategii w 2013 roku towarzyszyto procesowi rebrandingu. Pragnac oderwac sie od skojarzen
z dziatajacq na rynku ustug telekomunikacyjnych firma ATM S.A., zmieniliSmy naszg nazwe z wczesniejszej ATM
Systemy Informatyczne na Atende. Startujac od zera skutecznie zbudowali$my rozpoznawalno$¢ nowej marki.

Utrzymalismy i rozwineliSmy wspotprace z kluczowymi dostawcami technologii, rozszerzajac znacznie portfolio
produktow. Udato sie takze utrzymac i pogtebic relacje z kluczowymi klientami.

Najwazniejszym osiggnieciem jest zbudowanie rozpoznawalnosci firmy, jako firmy innowacyjnej. Dysponujemy
duzym potencjatem w zakresie unikatowych produktow z najwyzszej potki technologicznej, ktére sg oferowane
zarowno przez Atende, jak i nasze spotki zalezne. Sq to zarowno produkty wtasne, wytworzone w laboratoriach
Grupy, jak i te oferowane we wspotpracy z globalnymi swiatowymi liderami w zakresie technologii
informatycznych.

1.2 Rozwdéj ustug abonamentowych

Ustugi abonamentowe sg przewidywalne i zwykle wysokomarzowe, a w zwigzku z tym stabilizujg sytuacje
finansowa spdtki. Do ustug abonamentowych zaliczamy outsourcing, Cloud Computing i ustugi serwisowe.

W okresie obowigzywania poprzedniej strategii zwiekszyliSmy marze z ustug abonamentowych o 30% do

26 min zt w 2015. Daje to pokrycie wszystkich kosztow statych Grupy na poziomie 40%, co nalezy uznac za
znaczny sukces. Wykorzystujac zbudowane kompetencje, zaréwno w Atende S.A., jak i w spétkach zaleznych,
bedziemy sie koncentrowac¢ w kolejnych latach na zwiekszeniu dynamiki wzrostu sprzedazy ustug
abonamentowych.

1.3 Rozwdéj kompetencji w zakresie oprogramowania

W latach 2014-2015 Spétka kontynuowata rozwdj wtasnego oprogramowania, dedykowanego gtéwnie branzy
telekomunikacyjnej. Gtéwnym produktem oferowanym operatorom telekomunikacyjnym jest system SMaCS
(ang. Service Management and Charging System). Jest to aplikacja typu PCRF (ang. Policy and Charging Rules
Function) stanowigca centralny element sieci nastepnej generacji (ang. Next Generation Networks). SMaCS
pozwala zarzadza¢ dostepem abonentéw koncowych do ustug $wiadczonych przez operatora i nalicza¢ optaty
za korzystanie z tych ustug. Poza tym Atende S.A. rozwija i oferuje oprogramowanie WLAN, dzieki ktéremu
operatorzy oraz dostawcy ustug moga oferowac¢ swoim klientom dostep do publicznych hotspotéw WiFi. Spétka
rozwijata tez kompetencje w zakresie integracji innych rozwigzan, na przyktad systemdw contact center.

W przeciwienstwie do Atende S.A., ktéra rozwijajac oprogramowanie wiasne i ustugi oparte na
oprogramowaniu, pozostaje nadal gtdéwnie dostawca zaawansowanej infrastruktury teleinformatycznej, spoftki
Grupy zajmuja sie gtdwnie rozwojem oprogramowania i ustug wtasnych opartych na oprogramowaniu w oparciu
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o0 posiadane branzowe kompetencje. W Grupie Atende zatrudnionych jest obecnie ponad 100 wysoko
wykwalifikowanych programistow. Grupa kapitatowa Atende jako cato$¢ coraz $mielej zajmuje miejsce na
krajowym rynku IT, w pierwszym rzedzie jako dostawca oprogramowania i ustug opartych na oprogramowaniu,
ktére to kompetencje sg uzupetnione o mozliwosci dostawy takze zaawansowanej infrastruktury informatycznej.
Mozna uznad, ze cel, jakim byt rozwoj oprogramowania zostat zrealizowany ze skutecznoscig powyzej
wstepnych oczekiwan. Osiggniecia w tym zakresie zostaty omdéwione szczegdétowo w ramach ponizszego
przegladu dziatalnosci spotek zaleznych.

1.4 Analiza wartosci rynkowej Spotki

Warto$¢ rynkowa spétki zalezy od jej wynikow, ale takze od ogdlinej kondycji branzy oraz koniunktury
gietdowej. Konsekwentnie budowalismy warto$¢ Grupy w latach 2014-2015 poprzez rozszerzanie kompetencji
i realizowanie celow strategicznych, mierzac sie rownoczesnie z niekorzystnymi trendami panujgacymi na
warszawskiej gietdzie. Dlatego w zakresie budowania wartosci strategia Spoétki zostata dostosowana do
panujacych warunkow makroekonomicznych w ten sposéb, by budowac rozpoznawalng przez inwestorow
wartos¢ poprzez wyptaty relatywnie wysokich dywidend. Spotka wyptacita dywidende w kolejnych latach

w wysokosci podanej w ponizszej tabeli i zamierza kontynuowac przyjetq strategie.

Rok wysokos¢ dywidendy taczna wartosé stosunek dywidendy do zysku stosunek dywidendy do
na 1 akcje wyptaconej dywidendy netto za poprzedni rok wartosci rynkowej akcji*

2012 0,07 zt 2544,0 tys. zt 46% 4,7%

2013 0,08 zt 2907,5 tys. zt 49% 5,6%

2014 0,15 z 5451,5 tys. zt 48% 4,5%

2015 0,15 zt 5451,5 tys. zt 66% 6,5%

* z dnia ustalenia prawa do dywidendy

1.5 Przeglad dziatalnosci spétek zaleznych
Atende Software Sp. z o.0.

Spoétka rozwija oprogramowanie i ustugi w trzech dziedzinach:
e systemdw zarzadzania sieciowg dystrybucjg tresci (CDN)
e smart metering - inteligentnej infrastruktury pomiarowej dla energetyki
e systemdw zarzadzania bezpieczenstwem IT.

We wszystkich tych dziedzinach Atende Software odnosi znaczace sukcesy.

Najwiekszy sukces komercyjny spétka odniosta oferujgc rozwigzanie redCDN (ang. Content Delivery Network)
w modelu SaaS (ang. Software as a Service). Oferowany jest petny ekosystem produktéw i ustug obstugujacy
caty proces zwigzany z gromadzeniem, przetwarzaniem, publikacjg i sprzedazg tresci multimedialnych

i tworzeniem telewizji internetowej. Serwis oferowany jest w oparciu o dedykowang infrastrukture
informatyczng. Praktycznie wszyscy liczacy sie nadawcy telewizyjni, w tym TVN i Cyfrowy Polsat korzystajq

z ustug spéiki i ustuga jest rozszerzana na nowe podmioty. Spdtce udato sie zajgé miejsce lidera w zakresie
ustug CDN.

Spektakularny sukces spotka odniosta takze w zakresie inteligentnego opomiarowania na potrzeby energetyki,
osiggajac rowniez w tej dziedzinie pozycje lidera rynku. Opracowata, wdrozyta i rozwija nowoczesny, skalowalny
i fatwy w implementacji system AMI (ang. Advanced Measuring Infrastructure), wyposazony w wiele systemow
wspomagajacych. W ramach podgrupy spotek (Phoenix Systems, OmniChip) wytworzyta zaréwno swoje wtasne
implementacje protokotéw komunikacyjnych typu PLC (ang. Power Line Communication), jak i kompletne
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projekty rozwigzan sprzetowo-systemowych dotyczacych nowatorskiej architektury inteligentnego licznika
poboru energii elektrycznej.

W zakresie zarzadzania bezpieczenstwem spotka zrealizowata zamdwiony przez NCBiR (na rzecz Ministerstwa
Obrony Narodowej) projekt ,System zarzadzania bezpieczenstwem teleinformatycznym jednostek administracji
publicznej oraz resortu obrony narodowej, wraz z narzedziami wspomagajacymi zwalczanie cyberterroryzmu

i ochrone teleinformatycznej infrastruktury krytycznej”. System zostat entuzjastycznie zaakceptowany przez
ekspertéw i jest gotowy do szerokiego wdrozenia. W wyniku wiasnych prac rozwojowych spoétka przygotowata
takze nowg ustuge o nazwie redGuardian. Ataki typu DDoS (ang. Distributed Denial of Service) sq powszechnie
wykorzystywane do paralizowania systemdw i sieci podtgczonych do Internetu. Polegajg na jednoczesnym
wysytaniu w kierunku ofiary ogromnej liczby pakietéw danych, co jest w stanie sparalizowac¢ nawet duze sieci
operatorskie i centra danych. redGuardian zabezpiecza przeciw tego typu atakom wykorzystujac miedzy innymi
unikatowg infrastrukture informatyczng bedaca w posiadaniu Spotki.

Phoenix Systems Sp. z o.0.

Spotka zajmuje sie tworzeniem innowacyjnego oprogramowania dla Internetu Rzeczy. Gtdwnym jej produktem
jest unikatowy system operacyjny czasu rzeczywistego (Phoenix RTOS), przeznaczony dla komputerdow
wbudowanych. Dzieki zdolnosci do natychmiastowego reagowania na zmiany zachodzace w fizycznym otoczeniu
system ten pozwala na tworzenie rozwigzan pomiarowych i sterujgcych, na przyktad zwigzanych z ideg

tzw. inteligentnego domu (ang. smart home), czy inteligentnych sieci energetycznych (ang. smart grid).

Phoenix Systems jest takze autorem jedynej na swiecie, w petni programowej implementacji protokotu PLC
PRIME, powszechnie uzywanego w instalacjach inteligentnego opomiarowania.

OmniChip Sp. z o.0.

OmniChip to zespdt wybitnych projektantow uktadow elektronicznych, w tym uktaddw scalonych wielkiej skali
integracji. Spotka opracowuje nowatorskie rozwigzania sprzetowe, stanowigce podstawe systemoéw dla
energetyki i Internetu Rzeczy integrowanych przez Atende Software.

Sputnik Software Sp. z o.0.

Spoétka rozwineta nowg wersje swojego gtéwnego produktu - pakietu oprogramowania dla jednostek
administracji samorzadu terytorialnego pn. ,Nowoczesny Urzad”. Oprogramowanie zostato unowoczesnione
poprzez oparcie go na technologii chmury obliczeniowej. Spotka zrealizowata najwiekszy w Polsce projekt
wyposazenia gmin w oprogramowanie do zarzadzania, ktéry dotyczyt 160 gmin w wojewodztwie podkarpackim.

Sputnik Software przejat takze znaczacy fragment dziatalnosci firmy Sygnity na swoim rynku docelowym,
zyskujac nowych klientdow i uzupetnienie portfela oferowanych produktéow. Sputnik Software stat sie liderem
rynku w zakresie oprogramowania dla jednostek samorzadu terytorialnego w Polsce.

Atende Medica Sp. z o.0.

W pierwszym kwartale 2014 roku Atende S.A. dokonata transakcji nabycia udziatéw w spo6tce Textus Virtualis

i potaczenia jej ze swojg spotkg zalezng Impulsy. Textus Virtualis byt producentem oprogramowania

i dtugoletnim partnerem biznesowym Impulséw. Powstata w ten sposob Atende Medica taczy potencjat
produkcyjny Textus Virtualis z potencjatem handlowym i wdrozeniowym Impulséw. Oferowane rozwigzanie
dziata w technologii chmury obliczeniowej — stosownie do wymagan klienta serwery mogg by¢ zlokalizowane
w jego siedzibie lub na zewnatrz. Atende Medica ma na koncie kilkadziesigt wdrozen swojego oprogramowania
dla stuzby zdrowia, w tym zaréwno dla matych przychodni, jak i dla najwiekszych szpitali w Polsce i rokuje
nadzieje na uzyskanie znaczacej pozycji w sektorze opieki zdrowotnej.

TrustIT Sp. z o.0.
W ciggu ostatnich o$miu kwartatéw przychody Grupy z outsourcingu wzrosty trzykrotnie, w czesci dzieki

inwestycji Atende w TrustIT Sp. z 0.0., ktérej wyniki sg konsolidowane od drugiego kwartatu 2014 r. Spétka ta
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Swiadczy ustugi zdalnego zarzadzania srodowiskiem informatycznym, gtéwnie na rzecz matych i $rednich
przedsiebiorstw. Specjalizuje sie w zdalnej pomocy dla uzytkownikéw srodowisk biurowych Microsoft i Google.

Zarzad uznaje ten element strategii za wykonany w stopniu wiecej niz zadowalajgcym. Dotychczasowe wyniki
S$wiadczg o prawidtowosci podjetej dwa lata temu decyzji. Outsourcing bedzie w dalszym ciggu jednym
z filaréw, na ktérych Grupa zamierza oprze¢ wzrost sprzedazy swoich ustug.

Energy Data Lab Sp. z o.o.

Energy Data Lab (EDL) to niezwykle interesujqcy start-up, zajmujacy sie zastosowaniami technologii
gigadanych (ang. Big Data). Wiekszosciowy pakiet udziatéw zostat nabyty przez Atende w grudniu 2015 roku.
Projekty zrealizowane dotychczas przez EDL dotyczg interpretacji i wykorzystania danych pomiarowych

w energetyce, co stanowi ciekawe uzupetnienie portfolio produktéw i ustug Atende w zakresie energetyki.
Narzedzia wypracowane dla tych projektéow sg jednak bardziej uniwersalne i mogg by¢ z powodzeniem
zastosowane takze w innych dziedzinach.

1.6 Podsumowanie

Stan realizacji strategii na lata 2014-2015 nalezy oceni¢ jako bardzo dobry. Warto dodac¢, ze strategia ta
zaktadata finansowanie rozwoju $srodkami wtasnymi, wspartymi ewentualnie dtugiem. To zatozenie jest w petni
realizowane, z tg uwaga, ze Spodtka praktycznie nie korzystata z kredytow. Wszystkie dokonane inwestycje

w objecie udziatdéw w spoétkach zaleznych zostaty sfinansowane ze srodkéw wiasnych.

Na koniec roku 2015 Atende jest szybko rozwijajaca sie grupg osmiu spotek, ktéra ma wiele atutow,
pozwalajacych jej zaja¢ dogodng pozycje na konkurencyjnym rynku ICT.

Prowadzone przez kilka ostatnich lat prace rozwojowe przynoszg namacalne rezultaty w postaci innowacyjnych
produktow i ustug gotowych do wprowadzenia na rynek w kolejnych latach. Brak obcigzenia Grupy kredytami
pozwala przejs$¢ do fazy ich wdrazania z niezbednym potencjatem. Nowa strategia na lata 2016-2017 moze
zatem zostac¢ zbudowana jako strategia rozwoju, szybkiego wzrostu, zajmowania nowych pozycji, a nawet
proby wyjscia na rynki globalne.
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2 Wizja, misja i wartosci

W Swiecie dynamicznych przemian kulturowych i technologicznych, firma Atende widzi swa role w przyblizaniu
nowoczesnej techniki uzytkownikom. Nasze wieloletnie doswiadczenie stawiamy do dyspozycji wymagajacym
klientom, ktérym rozwigzania informatyczne pomagajg w codziennej dziatalnosci.

ByE Partnerem Pierwszego wyboru dla firm i instytucji
potrzebujgoych weparda teleinformatyczrego
o napwyzezych standardach

Budowaé sukces naszych klientéw innowacyjry mi

MISJCI rozwigzaniami inforrmatyczry mi.
% Mojwyiszo jokosé
Wartosci % Etyka i odpowiedzialnose

% Pasja

Stale doskonalac nasze umiejetnosci staramy sie by¢ dla naszych klientéow partnerem pierwszego wyboru.
Dbamy o jak najwyzszy poziom naszych produktow i ustug, co pozwala nam wnosic¢ realng wartosc

w dziatalnos$¢ firm i instytucji, ktore nam zaufaty. Wartoscig samg w sobie jest dla nas stabilno$¢ naszej wizji
biznesu i postrzegania naszej misji

Jakosé

Wsréd zalewu réznorakich technicznych mozliwosci stawiamy na jakos¢. Do postawionego przez klienta zadania
dobieramy urzadzenia i oprogramowanie $Swiatowych lideréw technologii i stosujemy najlepsze praktyki. We
wszystkich aspektach - techniki, dokumentacji, prowadzenia projektéw i obstugi klienta — trzymamy sie
wypracowanych przez lata procedur i Swiatowych standardéw.

Etyka i odpowiedzialnos¢

Zasadniczg warto$¢ naszej firmy widzimy w wysokim poziomie etyki biznesowej, ktéry pozwala nawigzywac
z klientami dtugofalowe relacje. Od poczatku dziatalnosci nie zdarzyto nam sie nie doprowadzi¢ rozpoczetego
projektu do satysfakcjonujacego zakonczenia. Zamierzamy ten stan utrzymacd.

Rozumiemy tez naszg powinnos$¢ wspierania dziatan nienastawionych na zysk w ramach spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu. Wspieramy instytucje edukacyjne i kulturalne. Bierzemy tez udziat
w przedsiewzieciach o charakterze charytatywnym.

Pasja

Pasja naszych pracownikdw napedza nas do dziatania. Wspodlnie z pracownikami klienta angazujemy sie
w podejmowane przedsiewziecia. Niestrudzenie pokonujemy pojawiajace sie przeszkody. Pasja pozwala nam
réwniez tworzy¢ oryginalne, nieszablonowe rozwigzania. Dzieki niej osiggamy kolejne sukcesy.
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3 Cele strategiczne

W perspektywie kolejnych dwdch lat Atende zamierza kontynuowac rozwdj zgodnie ze sformutowang wczesniej
wizjg i misjg Spotki z poszanowaniem niezmiennych wartosci takich jak: przewaga technologiczna, najwyzsza
jakos¢, etyka biznesowa i pasja. Zamierzamy utrzymac wiodaca pozycje na rynku w naszych gtéwnych
obszarach specjalizacji, rownoczesnie rozwijajac nowe kierunki dziatalnosci.

Posiadanie unikatowych w skali $wiatowej produktéw wytworzonych w naszych laboratoriach w poprzednim
okresie daje nam podstawe do planowania rozszerzenia oferty Grupy poza Polske. Ekspansja na rynki globalne
staje sie jednym z naszych celdéw strategicznych.

Dobra sytuacja finansowa Atende pozwala nam na podejmowanie przemyslanych dziatan na rynku przejec¢, co
powinno stac sie jednym z istotnych czynnikéw wzrostu w nadchodzacym okresie.

Niezaleznie od inwestycji, w relacji do naszych akcjonariuszy zamierzamy utrzymac stabilng polityke
dywidendy, przeznaczajac do wyptaty corocznie ok. 50% zysku netto Grupy Atende z roku
poprzedniego. Politykg stabilnie wyptacanej dywidendy chcemy de facto wyznaczy¢ warto$¢ Spotki.

Ponizej opisujemy obszerniej sposoby realizacji tych gtdwnych celéw strategicznych.

Strategia do 2017 roku 8
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4 Sposoby realizacji celow strategicznych

Zamierzamy realizowac nasze strategiczne cele taczac nastepujace cztery metody:
e oferowanie rozwigzan technicznych z najwyzszej potki
e wykorzystanie wtasnych, unikatowych kompetencji
e intensyfikacje wspdtpracy ze spdétkami zaleznymi, poprzez podejmowanie wspdlnych projektow,
w ktérych mozemy potaczyc elastycznosé i wiedze branzowg mniejszych spotek z potencjatem
finansowym i wykonawczym Atende S.A.
e zréwnowazong sprzedaz do wszystkich sektoréw rynku.

W niniejszym rozdziale wyjasniamy kolejno te cztery sformutowania.

4.1 Oferowanie rozwigzan technicznych z najwyzszej potki
Wspéipraca ze swiatowymi liderami technologicznymi

Podtrzymujemy zamiar pozostania w elitarnym gronie najlepszych polskich partneréw wiodacych dostawcow
sprzetu i oprogramowania. Niezmiernie istotna dla tego obszaru dziatalnosci jest nasza dotychczasowa
wspotpraca z Cisco Systems oraz z EMC Corporation i jej spétkami-corkami: VCE i VMware. Réwnoczesnie
rozwijamy relacje z innymi liderami technologicznymi o ugruntowanej pozycji na rynku polskim. JestesSmy
partnerami miedzy innymi firm Hitachi Data Systems, Hewlett Packard Enterprise, IBM, APC by Schneider
Electric, Lenovo, Microsoft i Oracle. Nie przyjmujemy wobec nich roli odsprzedawcy czy dystrybutora,
lecz taczymy dostarczane przez nich produkty i rozwigzania w zintegrowane systemy wspierajace
dziatalnos¢ naszych klientow.

Realizacja projektow z udziatem unikatowych, wtasnych kompetencji

Jako Grupa mamy doswiadczenie w realizacji duzych, ztozonych projektéw infrastrukturalnych oraz we
wdrazaniu zintegrowanych rozwigzan teleinformatycznych. Bedziemy sie koncentrowac¢ na tych
przedsiewzieciach, w ktérych jakos$¢ dostarczanych produktow, jakos$¢ zarzadzania projektem, terminowosc
realizacji i solidno$¢ sg najbardziej pozadanymi wartosciami. Preferowanymi projektami sg i beda takie,

w ktérych mozemy skorzystac z unikatowych, wtasnych kompetencji i produktéw, o ktérych mowa w sekcji 4.2.
Z pewnoscig bedziemy réwniez podejmowac projekty, w ktérych istotng role moze odegrac¢ znajomos¢ specyfiki
branzowej, ktérg wnosza poszczegolne spétki Grupy.

4.2 Unikatowe ustugi i produkty wiasne Atende S.A.

Systemy produkcyjne dla telekomunikacji mobilnej

Budujemy korporacyjne i operatorskie sieci transmisji danych, w wielu technologiach, w kazdej skali
i 0 dowolnym stopniu ztozonosci. Wyposazamy je w systemy dodatkowe: zarzadzania, bezpieczeristwa
informacji, naliczania optat za korzystanie z ustug. Szczegdélnym polem naszych sukceséw sg sieci produkcyjne
dla operatoréw telekomunikacji mobilnej. Budujemy miedzy innymi:
e pakietowe sieci szkieletowe (ang. Packet Core)
e radiowe sieci dostepowe (ang. Radio Access Networks)
e systemy PCRF (ang. Policy and Charging Rules Function), zarzadzania dostepem abonentéw koncowych
do ustug operatora, oparte na naszym autorskim oprogramowaniu SMaCS (ang. Service Management and
Charging System) i know-how.
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Platformy Cloud Computing

Jestesmy pierwszym w regionie Europy Srodkowej i Wschodniej Ztotym Partnerem firmy VCE, dostawcy
konwergentnej infrastruktury obliczeniowej (Vblock). Dostarczane przez nas rozwigzania tgqcza moc obliczeniowg
wirtualnych serwerdw, zasoby pamieci masowej i konfigurowalne urzadzenia sieciowe. Umozliwiajg $wiadczenie
ustug informatycznych w modelu chmury obliczeniowej o parametrach trudnych do osiggniecia innymi
rozwigzaniami.

Infrastruktura centréw danych

Posiadamy duze doswiadczenie i zgromadzong wiedze w zakresie budowy i utrzymania infrastruktury centréow
danych. Obserwujemy spadek zapotrzebowania na budowanie i wyposazanie nowych centréw danych oraz
wzrost konkurencji ze strony firm budowlanych. Przyjmujemy wobec tego segmentu rynku podejscie podobne,
jakie od lat stosujemy w segmencie integracji systemow teleinformatycznych. Zamierzamy skupiac sie na
realizacji wymagajacych technicznie projektow, w ktdrych znaczenie ma nie tylko cena, ale takze nasz wysoki
poziom umiejetnosci technicznych i organizacyjnych.

Outsourcing teleinformatyczny i ustugi Cloud

Podtrzymujemy nasze zaangazowanie w rozwdj ustug outsourcingowych. Obstugujac duze korporacje wigczamy
sie w istniejgce procesy biznesowe, a poziomy obstugi dostosowujemy do nawet najbardziej wysrubowanych
wymagan klienta. Nasza witasna infrastruktura ma jedynie stuzy¢ jako sktadnik potrzebny do oferowania
zintegrowanych platform ustugowych w modelu IaaS (ang. Infrastructure as a Service) dla wymagajacych
klientow.

Atende Business Cloud (ABC) to dedykowane dla biznesu ustugi, swiadczone przez Atende w modelu chmury
obliczeniowej. Dalszy rozwdj oferty i sprzedazy ustug ABC bedzie wspierany przez wspotprace z firmami
tworzacymi i wdrazajacymi oprogramowanie biznesowe, ktére potrzebuja bezpiecznego i elastycznego
srodowiska do dostarczania swoich aplikacji w modelu SaaS (ang. Software as a Service). Atrakcyjnosc

i funkcjonalno$¢ Atende Business Cloud bedzie zwiekszana przez budowanie kompleksowych rozwigzan,

w ktérych ustugi Cloud tgczymy z ustugami utrzymaniowymi i outsourcingowymi Atende. Nie zamierzamy
konkurowac na rynku prostych ustug typu Cloud zostawiajac ten rynek wyspecjalizowanym hurtownikom.
Widzimy raczej w tych firmach swoich przysztych klientow.

Zamierzamy oferowacd takze ustugi oparte na naszym doswiadczeniu zarédwno we wdrazaniu platform chmury
obliczeniowej w réznych wariantach, na rzecz wtasng i na rzecz naszych klientéw, jak rowniez w codziennej
eksploatacji takich platform. Rozwdj tej grupy technologii na catym swiecie pokazuje jedng prawidtowosc:
wygrywaja rozwigzania hybrydowe. Stosownie do potrzeb organizacji, cze$¢ jej funkcji informatycznych dobrze
jest realizowac na wiasnym systemie, cze$¢ wymaga poziomu zaufania chmury prywatnej, a cze$¢ moze by¢
przekazana do chmury publicznej. Potrafimy projektowac i wdrazac takie hybrydowe rozwigzania oraz
przeprowadzi¢ bezpieczng migracje obecnych systeméw na nowe platformy.

4.3 Branzowe rozwiazania spétek zaleznych

Telekomunikacja i media

Atende Software zamierza rozwija¢ system redCDN. Ustugi internetowej dystrybucji tresci sa $wiadczone

w oparciu o autorskie oprogramowanie i wtasng architekture sprzetowo-systemowa. W wyniku prowadzonych
prac rozwojowych $srodowisko to jest stale modernizowane i optymalizowane, tak by dotrzymac kroku rosngcym
wymaganiom klientéw co do pojemnosci systemu oraz wydajnosci i jakosci $wiadczonych ustug.

Energetyka

Rozwigzania dla energetyki rozwijaja poza Atende S.A. jeszcze cztery spotki. Trzy z nich: Atende Software,
Phoenix Systems i OmniChip tworza kompleksowy zestaw rozwigzan dla inteligentnych sieci
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elektroenergetycznych (ang. Smart Grid), w sktad ktérego wchodzi nowa generacja urzadzen wraz

z oprogramowaniem niskiego poziomu oraz zaawansowany system gromadzenia i przetwarzania danych
pomiarowych. Posiadanie wtasnego rozwigzania sprzetowego, ktére wiasnie przechodzi z fazy rozwojowej we
wdrozeniowg, stanowi istotng wartos$¢, pozwalajaca wspodtpracowacd nie tylko z polskimi operatorami dystrybucji
energii, ale réwniez rozpocza¢ znaczacy eksport.

Czwarta spotka — Energy Data Lab (EDL) - $wiadczy ustugi wielowymiarowej analizy danych oparte na
narzedziach budowanych przez siebie w technologiach okreslanych jako gigadane (ang. Big Data). Ustugi EDL
koncentrujg sie wokét profilowania i segmentacji odbiorcéw energii i stuzg np. do zarzadzania poborem energii
poprzez wptywanie na zachowania odbiorcéw (ang. Demand Side Response/Management). Kompetencje EDL
mogq z powodzeniem stuzy¢ innym branzom, jednak priorytetem w najblizszych kilku kwartatach pozostang
klienci z sektora energetyki.

Administracja publiczna

Sputnik Software ostatnio powiekszyt wtasny potencjat przejmujac czes¢ firmy Sygnity. Skupimy sie na
wyszukiwaniu synergii z naszymi ustugami infrastrukturalnymi oraz w tematach zwigzanych z budowaniem
rozwigzan inteligentnego miasta (ang. Smart City).

Bezpieczernstwo teleinformatyczne

Tematyka cyberbezpieczenstwa zyskuje na znaczeniu wobec trwajacych konfliktdéw geopolitycznych. Unia
Europejska ustanawia nowy program dofinansowania producentéw rozwigzan i wspiera koordynacje dziatan
w tej dziedzinie na poziomie rzgdowym.

Rozwigzania Atende Software, takie jak System Bezpieczenstwa Teleinformatycznego Infrastruktury Krytycznej,
czy redGuardian - system zwalczania atakdéw DDoS, doskonale wpisujg sie w przewidywane potrzeby rynku,
szczegolnie instytucji publicznych.

Opieka zdrowotna

Rynek opieki zdrowotnej stoi u progu nowej fali informatyzacji, zwigzanej z niedawno wprowadzonymi
zmianami prawa. Regulacja statusu zdalnego $wiadczenia ustug, czy Scislejsza kontrola obrotu lekami
i materiatami medycznymi bedg wymagaty od placowek opieki zdrowotnej dostosowania ich systemow
informatycznych, a czesto takze uzupetniajgcych inwestycji.

Atende Medica jest w petni przygotowana do zaspokojenia tego popytu, a zaciesniona wspétpraca z Atende S.A.
zapewni jej wydolnos$é nawet przy spietrzeniu wielu projektéw w krétkim czasie.

4.4 Zréwnowazona sprzedaz Grupy Atende do wszystkich sektorow rynku

Istotnym elementem naszej strategii jest stata obecnos¢ i zrdbwnowazona sprzedaz do klientéw o réznych
profilach dziatalnosci. Tradycyjnie wyrdzniamy podziat na cztery gtdéwne sektory:

e telekomunikacji i medidéw

e publiczny

e finansowy

e przemyst, handel i ustugi.

Oczywiscie nasza oferta nie trafia w jednakowy sposéb do wszystkich klientéow w ramach tych sektoréw, zatem

koncentrujemy sie na wezszych branzach, do ktérych specyfiki nasze rozwigzania i ustugi pasuja najlepiej.
Bardziej szczegdtowo opisujemy je w kolejnym rozdziale.
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5 Gitowne kierunki rozwoju

Nasze doswiadczenie, wiedze ekspercky i oferowane rozwigzania kierujemy szczegodlnie do nastepujacych
branz:
e operatoréw telekomunikacji mobilnej oraz platform dystrybucji tresci (np. telewizji kablowych
i internetowych)
e instytucji i przedsiebiorstw zwigzanych z obronnoscig
e dystrybutoréw energii elektrycznej
e sektora finansowego.

5.1 Telekomunikacja i media
Sektor telekomunikacji i mediéw odpowiada za istotng czes$¢ dotychczasowych przychodow i zyskdéw.

Rola telekomunikacji mobilnej stale rosnie, ze wzgledu na zmieniajacy sie model komunikacji, konsumpcji
informacji i korzystania z korporacyjnych systemdw teleinformatycznych. Bezposrednie relacje miedzy ludzmi,
szczegoblnie mtodymi, sg czesto zastepowane tworzeniem i odbieraniem wpiséw w portalach spotecznosciowych,
wykonywanym przy pomocy smartfonow i tabletéw. Czesto wpisy te zawierajg dzwiek, zdjecia lub filmy, ktorych
przesytanie poprzez sieci telekomunikacyjne wymaga nie tylko coraz szerszego pasma transmisyjnego, ale
réwniez coraz bardziej wyspecjalizowanych ustug i odpowiadajacych im systemoéw zarzadzania.

W obszarze telekomunikacji bedziemy sie koncentrowac na oferowaniu naszych istniejgcych i sprawdzonych
rozwigzan operatorom telefonii komorkowej, w tym podmiotom zagranicznym. Réwnoczes$nie stale pracujemy
nad ich rozbudowg o nowe funkcjonalnosci i dostosowujemy je do nowych standardow (LTE, G5, ...).

Dzieki stale rozwijanej ofercie produktowej i ustugowej zwigzanej z udostepnianiem tresci w Internecie
jestesmy stale obecni u wiekszosci nadawcow telewizyjnych i firm oferujacych telewizje internetowg. Naszym
celem na najblizsze dwa lata jest utrzymanie tej pozycji i dalsze jej wzmacnianie poprzez rozbudowe naszej
oferty ustugowej. W ubiegtym roku w Atende Software zostat opracowany nowy odtwarzacz multimedialny,
ktory pozwala odtwarza¢ materiaty multimedialne przygotowane w standardzie DASH. Wedtug naszej wiedzy
jest to obecnie jeden z dwdch takich playerdw na Swiecie. W ubiegtym roku zostata takze dodana do redCDN
obstuga kodowania materiatéw Ultra HD w rozdzielczosci nawet 4Kx4K. Jest to w tym momencie unikatowa
ustuga, ktéra bedzie stawata sie popularna w nadchodzacych latach. Zostata takze zbudowana platforma
redCDN Portal bedaca wtasnym wdrozeniem typu OTT (ang. Over The Top). Jest to rozwigzanie, ktére pozwala
dostawcom tradycyjnej telewizji np. operatorom telewizji kablowej w tatwy sposdb udostepniac¢ i monetyzowac
tresci w Internecie na réznych urzadzeniach - komputerach, telefonach, tabletach i telewizorach typu Smart TV.

Zakonczone z sukcesem inwestycje w badania i rozwoj powinny zagwarantowa¢ umocnienie pozycji Grupy na
rynku telekomunikacji i mediow w najblizszych latach.

5.2 Sektor obronny

Sektor obronny obejmuje w naszym rozumieniu jednostki organizacyjne Ministerstwa Obrony Narodowej,
jednostki podlegte temu ministerstwu oraz producentéw dziatajacych na ich rzecz. Pozyskiwanie zaméwien

z tego sektora jest Scisle powigzane z dostepnoscig srodkéw budzetowych na inwestycje, w tym oczywiscie
Srodkow unijnych, oraz stabilnoscig polityczng w kraju. Po dobrym dla nas roku 2015, kiedy zrealizowaliémy dla
MON znaczace projekty, zamierzamy kontynuowaé wspotprace z tym resortem. Uruchomienie srodkéw z nowej
perspektywy finansowej 2014-2020 oraz stabilniejsza sytuacja polityczna (po wyborczym roku 2015)

z pewnoscig stworzy nowe mozliwosci.
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Zamierzamy utrzymac pozycje lidera w obszarze konwergentnej infrastruktury umozliwiajgacej swiadczenie
ustug chmury obliczeniowej. DostarczyliSmy takze pierwsze w kraju mobilne centrum danych dla Wojskowej
Akademii Technicznej. Spodziewamy sie wzrostu zapotrzebowania na tego typu rozwigzania w najblizszych
latach. Istotny udziat w zaspokajaniu tego popytu bedzie od nas wymagat inwestycji w zwiekszenie potencjatu
wdrozeniowego.

Wielkg nadzieje wigzemy takze z aspektem podniesienia bezpieczenstwa informatycznego Panistwa. Mamy
wiedze i gotowe rozwigzania, zbudowane miedzy innymi poprzez realizacje na rzecz Ministerstwa Obrony
Narodowej projektu badawczo-rozwojowego pod nazwg ,System zarzadzania bezpieczenstwem
teleinformatycznym jednostek administracji publicznej oraz resortu obrony narodowej, wraz z narzedziami
wspomagajacymi zwalczanie cyberterroryzmu i ochrone teleinformatycznej infrastruktury krytycznej”.

5.3 Dystrybucja energii elektrycznej

Stan rynku

Nowoczesna gospodarka jest w wysokim stopniu zalezna od stabilnosci i jakosci zasilania w energie elektryczna.
Skutki niewystarczajacej jakosci zasilania odczuwamy rowniez jako konsumenci. Wskazniki nieplanowanych
przerw w zasilaniu sgq w Polsce wielokrotnie wyzsze niz w rozwinietych krajach Unii Europejskiej. Urzad
Regulacji Energetyki (URE) od poczatku 2016 roku wprowadza zunifikowany system pomiaru jakosci energii
elektrycznej, ktéry wymusi na operatorach systemow dystrybucyjnych dziatania zmierzajgce do poprawy
sytuacji. Bedzie to wymagato duzych inwestycji w infrastrukture, w tym w poprawe stanu monitorowania sieci.

Im bardziej szczegotowe bedg dane na temat aktualnego stanu sieci, tym doktadniej bedzie mozna
zidentyfikowaé zrdédto problemu. Dzieki temu bedzie mozna przyspieszy¢ dziatania naprawcze, a czasami wrecz
zapobiegac awariom. Unijna dyrektywa z 2009 r. dotyczaca rynku energii elektrycznej zaleca wyposazenie
przynajmniej 80% konsumentow w inteligentne liczniki energii elektrycznej.

Osobnym zagadnieniem jest mozliwo$¢ podtgczania do sieci niewielkich, rozproszonych zrddet energii, na
przyktad zrodet odnawialnych - elektrowni stonecznych, wiatrowych czy niewielkich elektrowni na biomase.
Poza zaburzeniem rozptywu energii w sieci wprowadza to koniecznos¢ statego pomiaru ilosci energii
wprowadzanej do sieci lub pobieranej z niej.

Obecna pozycja Grupy Atende

Wigzemy duze nadzieje z rynkiem energetycznym, bacznie obserwujgc zachodzgce w nim zmiany, czy to
spowodowane dziataniami regulatora rynku (URE), czy tez pojawianiem sie nowych praktyk rynkowych. Pie¢

z osmiu spodtek naszej grupy pracuje na rzecz tego sektora (Atende, Atende Software, Phoenix Systems,
OmniChip oraz Energy Data Lab) a przychody z tego sektora powinny wkrétce stanowi¢ znaczacy procent
tacznych przychoddw grupy. Naszym celem jest zaoferowanie w najblizszym czasie spdjnej, szerokiej oferty dla
energetyki, wykorzystujgcej w petni synergie spotek Grupy.

Atende Software od kilku lat wspotpracuje z Energa-Operator we wdrazaniu systemu inteligentnej infrastruktury
pomiarowe]j (AMI, ang. Advanced Metering Infrastructure). To najwieksze jak dotad w Polsce wdrozenie,
obejmujace 808 tys. licznikéw zdalnego odczytu (wg stanu na 7.2.2016), dato nam bezcenne doswiadczenie.

Przejecie kontroli nad Phoenix Systems wniosto do naszej grupy kapitatowej potencjat tworzenia innowacyjnego
oprogramowania nastawionego na zastosowania w Internecie Rzeczy, zas inwestycja w OmniChip — mozliwos¢
implementacji naszych rozwigzan w postaci sprzetowej, w tym w uktadach scalonych wielkiej skali integracji.
Potaczenie tych mozliwosci z praktycznym doswiadczeniem Atende Software zaowocowato miedzy innymi
stworzeniem inteligentnego licznika nowej generacji, uniwersalnego urzadzenia, ktore zaleznie od wgranego
oprogramowania moze realizowac rézne funkcje - licznika jedno- lub tréjfazowego, licznika bilansujacego lub
koncentratora komunikacyjnego.
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Kierunki rozwoju
Smart metering

Zamierzamy szczegodlnie skupic¢ sie na oferowaniu rozwigzan sprzetowo-systemowych do inteligentnego
opomiarowania sieci niskiego napiecia. Nie przewidujemy rozwijania produkcji samych urzadzen w ramach
Grupy, ale nastawiamy sie na zarzadzanie naszymi prawami wiasnosci intelektualnej poprzez licencjonowanie
projektow i oprogramowania. NawigzaliSmy réwniez wspotprace w tym zakresie z wyspecjalizowanymi
producentami urzadzen. Prowadzimy obecnie aktywne dziatania sprzedazowe réwniez na rynkach zagranicznych
i oczekujemy pierwszych sprzedazy w roku 2016.

Magazyny energii

Bilansowanie sieci, dostosowanie generacji energii przez zrédta do biezgcego zapotrzebowania odbiorcéw, na
poziomie krajowego systemu elektroenergetycznego jest zadaniem Polskich Sieci Elektroenergetycznych S.A.
Bilansowanie na poziomie lokalnym nalezy do operatoréw systemoéw dystrybucyjnych. Klopotliwe okazujg sie
rozproszone zrodta energii, szczegoélnie zrédta odnawialne, ktérych wydajnos¢ jest zalezna od czynnikéw
zewnetrznych, pozostajqcych poza ludzka kontrolg (nastonecznienia dla elektrowni fotowoltaicznych, sity wiatru
- dla wiatrowych). Produkcja energii przez panele stoneczne w godzinach potudniowych, gdy odbiorcy sq

w pracy i nie pobierajg energii, moze powodowac lokalne odwrdcenie zwyktego kierunku przeptywu energii, co
jest ucigzliwe z punktu widzenia zarzadzania siecig. Dodatkowo, charakterystyki wielu wspdtczesnych
odbiornikéw pradu przyczyniajq sie do pogorszenia parametréw jakosciowych zasilania. Rozwigzaniem tego
typu probleméw moze by¢ miedzy innymi magazynowanie energii.

W Atende S.A. wykorzystujemy nasze wieloletnie doswiadczenie w integracji rozwigzan gwarantowanego
zasilania, by wzbogaci¢ nasza oferte o magazyny energii. Techniki podtrzymania zasilania w centrach danych sq
oparte na wykorzystaniu zasilaczy awaryjnych (UPS, ang. Uninterruptible Power Supplies). Zasilacze te sktadajq
sie z baterii akumulatorow i uktadow elektronicznych, ktore nie réznig sie zasadniczo od urzadzen stosowanych
do magazynowania energii w sieciach elektroenergetycznych. NawigzaliSmy relacje z bardziej doswiadczonymi
partnerami z Polski i z zagranicy. Zamierzamy rozwijac¢ zwigzane z tym obszarem kompetencje i oferowac
wdrozenia takich rozwigzan.

Zaawansowana analityka danych (Big Data)

Istotnym uzupetnieniem bilansowania sieci poprzez regulowanie zrédet energii jest zarzadzanie strong popytowg
(ang. Demand Response Management). Z analizy danych zbieranych w systemie opomiarowania mozna
wyciggna¢ wiele wnioskdéw, interesujacych z punktu widzenia zarzadzania biezacym poborem energii.
Przeprowadzone przez operatorow systemow dystrybucyjnych testy wskazuja, ze skierowanie akcji SMSowej
z prosbg o czasowe ograniczenie zuzycia do wtasciwie wytypowanej grupy odbiorcow daje lepszy efekt niz
wptywanie na odbiorcéw poprzez zachety taryfowe. Przy tym oprogramowanie i metody wykorzystywane do
takich analiz ma znaczaco szersze pole zastosowan - moze przynies¢ korzysci firmom o innym profilu,

np. handlowym czy ubezpieczeniowym. Energy Data Lab - witgczona do grupy kapitatowej Atende w grudniu
2015 r. jest spdtka, ktora rozpoczeta dziatalnos¢ niewiele ponad rok temu, ale juz jest jedng z wiodacych na
rynku zaawansowanej analizy gigadanych. Rozwdj tych kompetencji traktujemy takze jako jeden z celéw
strategicznych planu rozwoju Grupy do roku 2017.

5.4 Sektor finansowy

W ostatnich latach na rzecz sektora finansowego realizowali§my gtdéwnie projekty zwigzane z technologiami
centréw danych. Swiadczymy tez ustugi kompleksowego outsourcingu teleinformatycznego i udostepniamy
infrastrukture w modelu chmury obliczeniowej, gtdwnie dla firm ubezpieczeniowych.

W potowie 2015 roku dostarczyliSmy do jednej z firm ubezpieczeniowych pierwszy znaczacy system
konwergentnej infrastruktury obliczeniowej, stuzacej do budowania chmury prywatnej i liczymy na dalsze
zainteresowanie ta grupg rozwigzan.
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W naszym przekonaniu réwniez inne rozwigzania i ustugi Grupy moga spotkac sie z zainteresowaniem tego
sektora. Mamy na uwadze szczegdlnie rozwigzania podnoszace poziom bezpieczenstwa teleinformatycznego, ale
w przysztosci by¢ moze réwniez kompetencje EDL w obszarze gigadanych.

Zwiekszenie obecnosci w instytucjach finansowych traktujemy jako istotny element naszej strategii
zrébwnowazonego rozwoju.

Strategia do 2017 roku 15



ATENDE

6 Srodki i metody realizacji strategii

6.1 Organizacja
Uznajemy, ze obecna struktura organizacyjna grupy nie wymaga znaczacych zmian.

Przewidujemy mozliwo$¢ powotania dedykowanej spotki do prowadzenia rozwoju rozwigzan stricte
energetycznych - w rodzaju magazyndw energii i systemow zarzadzania nimi.

Przewidujemy mozliwo$¢ uzupetniania zakresu dziatalnosci Grupy w obszarach, w ktérych widzimy szanse
zwiekszenia naszej aktywnosci, w tym poprzez przejecia innych podmiotéw.

6.2 Finanse

Zamierzamy finansowac rozwdj zasadniczo ze srodkéw wiasnych. Jezeli zdecydujemy sie na inwestycje

w dojrzatg spétke, co bedzie przekraczato biezace mozliwosci wlasnego finansowania, to dopuszczamy
mozliwo$¢ pozyskania na ten cel dedykowanego finasowania zewnetrznego.

Strategia do 2017 roku
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7 Podsumowanie

Strategia rozwoju musi uwzgledniac¢ fakt, ze zyjemy w specyficznych czasach. Z jednej strony najblizsze
lata bedg sie charakteryzowaty wcigz przyspieszajacym rozwojem techniki, ktory jest zaréwno szansa,
jak i wyzwaniem. Wieloletnia historia naszej firmy dowodzi, ze jesteSmy skuteczni w ,oswajaniu”
nowosci technicznych, a wprowadzanie ich do rozwigzan, ktére oferujemy klientom, jest dla nas zrédtem
przewagi konkurencyjnej. Z drugiej strony, klienci, ktérzy rozumiejg jakie szanse stwarzajg dla ich
biznesu nowe narzedzia teleinformatyczne, zyskujg na ich stosowaniu i podejmujg wspotprace

w poszukiwaniu kolejnych. Coraz szersza grupa klientéw docenia réznorodno$¢ mozliwosci, jakie dajg
mobilnos¢ i powszechna dostepnos¢ informacji. Kluczowe znaczenie ma globalna siec taczaca ,,wszystko
ze wszystkim” i wydajnos$c¢ obliczeniowa, ktéra przetamuje kolejne ograniczenia.

W naszych czasach firma technologiczna, a chcemy w petni zastuzenie okreslac siebie tym mianem, nie
moze poprzesta¢ na samym odsprzedawaniu cudzych produktéw. Dlatego coraz wiecej inwestujemy

w prace badawczo-rozwojowe i jesteSmy w stanie tworzy¢ rozwigzania, ktérych jakos$¢ i nowoczesnosé

plasuje je w Swiatowej czotdwce. Wielu naszych klientow w petni rozumie zachodzace procesy i docenia
nasze osiggniecia w tworzeniu narzedzi i produktéw informatycznych, znajdujac jednoczesnie w naszej

firmie partnera pierwszego wyboru dla siebie. Partnera, ktory przyczynia sie w ewidentny sposéb do ich
biznesowego sukcesu.

Mamy nadzieje, ze nasza strategia na lata 2016-2017 doprowadzi Grupe Atende do jeszcze bardziej
znaczacej pozycji na rynku krajowym i odniesiemy widoczne sukcesy na rynku globalnym.
Przedstawiona strategia powinna doprowadzi¢ Spotke do szybkiego rozwoju i przynies¢ akcjonariuszom
wymierne korzysci w postaci znacznego zwiekszenia wartosci akcji, ale poniewaz koniunktura gietdowa
czesto wymyka sie spod kontroli, Zarzad dotozy staran, aby Spotka systematycznie dzielita sie

z akcjonariuszami swoimi rosngcymi zyskami.
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