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Peiny wykaz metod analizy strategicznej

1) makrootoczenia (otoczenia dalszego)

» analiza wielorakich mdiwosci

» ekstrapolacja trendéw

* analiza luki strategicznej

* opinie ekspertow

*  QUEST Quick Environmental Scanning Technique)

» skanowanie peryferii G.S. Day’'a i P.J.H. Schoemaker

» early warning scanning (system wczesnego ostrzegania)

* analiza PESTRolitical, Economic, Socio-cultural, Technological) i jej modyfikacje:
PRESTCOM, PESTEL

* analiza DEEPLIST

* analiza STEEP/STEEPLE

* macierz wptywu/poziomu zainteresowania stakeholders

* metody scenariuszowe (iovych zdarzé, symulacyjne, stanéw otoczenia, procesow w
otoczeniu)

» diament M. E. Portera

* analiza ETOPEnvironmental Treats and Opportunities) — profil szans i zagten

e gry wojenne R. Friedricha, J. Momenta, D.F. Oriesek

* mapowanie krajobrazu biznesowegaapping the business landscape) D. J. Colisa i P.
Ghemawata

* wywiad technologiczny (QTIP)

e prognozowanie geniusza

» foresight strategiczny

2) mikrootoczenia (otoczenia konkurencyjnego)

e analiza ,péciu sit” M. E. Portera

* model széciu sit (six forces model) M. E. Portera

* analiza grup strategicznych (mapa grup strategzny
e analiza gron

» profil ekonomiczny sektora

* punktowa ocena atrakcyjém sektora M. E. Portera

* analiza krzywej déwiadczé

* analiza grzebieniowa

e analiza potencjatu globalizacyjnego sektora

* analiza kanwy strategii

» skanowanie peryferii

» profile konkurencyjne przedsiiorstw

* punktowa ocena czynnikow zewtrenych F. R. Davida



* analiza ETOP sektora
» analiza strukturalna sektora
» analiza strategicznych ,kibicow” firmy
* macierz alokacji interesariuszy/mapa interesariuszy
* metoda ,pé¢ty Achillesa”
* analiza czterech rogovio(r cornersanalysis) M. E. Portera
e zegar strategiczny C. Bowmana i D. Faulknera
* wywiad konkurencyjny
metody portfelowe
- macierz BCG,
- macierz Berksdale’'a i Harrisa
- macierz Compas Point’s Dual Bottom-Line
- macierz potencjat rozwojowy przeelsiorstwa/ pozycja konkurencyjna przegsorstwa
- macierz dynamiki i rentowrici produktu
- macierz |. Ansoffa
- macierz atrakcyjnai rynku McKinseya,
- macierz ADL/ macierz LC
- macierz funkcji i zasobow Hofera,
- macierz atrakcyjrgei rynku GE,
- portfel technologiczny - macierz grupy W. Pfeiffera
- macierz optacalriei biznesu Marakon Associates,
- macierz polityki kierunkowej DPMirectional Policy Matrix)
- macierz Shell
- macierz Cooper portfolio
- macierz W.K. Halla (faza przemystu/pozycja konkurgna)
- macierz produkt/rynek B. M. Enisa
- macierz the Grand Strategy
- macierz wptywu/poziomu zaintersowatakeholder
- model P.F. Druckera

3) przedsiebiorstwa

* analiza kluczowych umiejnosci, zdolndci, wyrdzniajagcych umiegtnosci
» bilans strategiczny przedgsiorstwa

* analiza kluczowych czynnikéw sukcesu

» analiza tacucha wartéci

* analiza cykluzycia produktu i technologii

» kompleksowa kwalifikacja dziatalgoi firmy

* metoda ASON (analiza strategiczna organizacji riaddowych)
* model Campbella i Cunnighama

* metoda LOST

*  model MOST

* metoda A.T. Thomsona i A. Striklenda

* analiza drzewa celow

» analiza zasobow Hofera-Schendela

e benchmarking



4) metody zintegrowane

* analiza SWOT $@trengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) i jej odmiany: TOWS,
MOWST

e analiza EFE, IFE, IE, QSPM

» krzywa déwiadcze

e pozycjonowanie strategiczne

* analiza SPACEYrategic Position and Action Evaluation)

* metoda refleksji strategicznej

* metoda HOSHIN

e analiza ASTRA

* analiza profili konkurencyjnych

* program PIMS Rrofit Impact of Market Strategy)

» strategiczna tablica rozwoju jako nedizie identyfikacji pozycji rynkowej firmy

* mapa strategii

* macierz R. S. Seiner’'s

* model Delta Arnolda C. Haxa

* model Abell

* analiza korzyci akcjonariusza

* menederska "tablica rozdzielcza"

Metody implementacji i kontroli strategii
» strategiczna karta wynikovbglanced scorecard) R. S. Kaplana i D.P. Nortona
» analiza dwigni kierowania [evers of control analysis) R. Simonsa



