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nasza zamoznosc

czyli
dlaczego w Polsce zarabiamy 4 razy mniej
niz w bogatych krajach Europy Zachodniej
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Wypowiedzi Czytelnikow:

Bardzo podoba mi sie Pariskie zréwnowazone, organiczne podejscie do problemu, w ktérym zwraca Pan uwage na to, ze kazde Srodowisko i grupa spoteczna
ma swoja role do odegrania w rozwigzywaniu problemdw kraju.
dr Pawet J. Dabrowski — Australia

Z uwaga przejrzatem strone Fundadji ,Pomysl o Przysztosci” i jestem wdzieczny Fundadji za aktywny udziat w zmianie kraju na lepsze. Tylko w taki sposéb
Polska moze stac sie lepiej funkcjonujacym krajem, z ktérego mieszkaricy nie beda musieli emigrowac za chlebem (ja bytem jednym z takich).
Stanistaw Tokarz — inzynier mieszkajacy w USA

Rozbudziliscie we mnie wielkg ciekawos¢, che¢ do poszerzania wiedzy z zakresu makroekonomii oraz che¢ do poszukania odpowiedzi na pytanie:
,Jak to wszystko zmieni¢?". Dziekuje Wam, Ze dokonaliécie MOJEGO ekonomicznego przebudzenia. Szukajcie sposobéw na intensywniejsze propagowanie
tej wiedzy.

tukasz Lijewski — czytelnik
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Material ten powstal na bazie doswiadczen polskich firm, ktére dzialaja na arenie miedzynarodowej,
m.in. BARLINEK, FAKRO, KOMANDOR, KONSPOL, OPTIMUS, SOLARIS, SYNTHOS, WIMED. Inicjatorem stworzenia wyzej
wymienionego materiatu i skonfrontowania doswiadczen z danymi statystycznymi jest Ryszard Florek, zalozyciel
i prezes polskiej firmy FAKRO, ktéra w przeciagu pierwszych 20 lat dzialalnosci zdobyta pozycje numer 2 na swiecie
w branzy okien dachowych.

Zesptredakeyjny: Bozena Damasiewicz, Wojciech Klimek, llona Lequtko, Sebastian Talarczyk, Katarzyna Tomor, Jakub Zapata, Ryszard Florek

Opracowanie danych statystycznych: Tomasz Adamek
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Nowy Sacz, czerwiec 2015

Wydanie szdste

Drogi Czytelniku!

Jesli zechcesz ocenic ten materiat, mozesz wystac swoje uwagi i spostrzezenia na adres:
e-mail: biuro@pomysloprzyszlosci.org.

Raport Fundacjijest efektem doswiadczert prezeséw polskich firm, pracy wielu wolontariuszy oraz zaangazowania ludzi dobrej woli. Intencja powstania Raportu jest zwrécenie uw-
agi naistotne kwestie stuzace rozwojowi gospodarczemu naszeqo kraju. Niezaleznie od sympatii politycznych chcemy, aby Polacy byli Swiadomymi uczestnikami zycia spotecznego
i znali mechanizmy gospodarki wolnorynkowej.

Autorzy dotozyli wszelkich starart, by zawarte w publikadjiinformacje byty kompletne| rzetelne.
Autorzy nie ponoszg odpowiedzialnosci za ewentualne szkody wynikte z wykorzystania informacji zawartych w publikagji.
Copyright © Fundacja Pomys o Przysztosci
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Od autorow

Szanowni Panstwol!

Na poczatku przemian gospodarczych Polska rozwijata sie
w szybkim tempie. Niestety od 5 lat nasz rozwdj znacznie sie
spowolnit. Na przestrzeni lat 2008-2013 PKB/os. Polski liczone
W euro wzrosto 0 6,32%. W tym samym czasie wzrost gospodar-
czy Niemiec wyniost 7,31%, Szwajcarii 31,68%, a Szwecji 21,33%.
Widac, ze przestalismy sie zbliza¢ do najbogatszych krajow Eu-
ropy Zachodniej. Pytanie, czy tak musi by¢, czy sa mozliwosci,
aby przyspieszy¢ wzrost gospodarczy Polski.

Przekazujemy w Panstwa rece opracowanie, w ktérym
dokonujemy diagnozy obecnej sytuacji gospodarczej Polski.
W oparciu o dane statystyczne opisujemy zjawiska zachodzace
w gospodarce wolnorynkowej. Jednoczesnie w ostatnim
rozdziale wskazujemy réznorodne dziatania, w ktére kazdy
czytajacy te broszure moze sie — wedtug wiasnego wyboru —
zaangazowac, jezeli zalezy mu na wspieraniu lub aktywnym
uczestniczeniu w procesie rozpoczynania zmian.

Chcemy, zeby ten raport byt odbierany nie jako wyraz
malkontenctwa, ale jako wskazanie potencjalnych re-
zerw wzrostu gospodarczego.

Musimy sobie uswiadomi¢, Ze nasze wynagrodzenia zaleza
od wielu czynnikéw, a przede wszystkim od efektywnosci
gospodarczej catej polskiej wspolnoty, do ktorej nalezy-
my. Ta za$ zalezy od wszystkich obywateli. Kazdy z nas, w roz-
nym stopniu, ma wptyw na efektywnos¢ polskiej gospodarki

w zaleznosci od roli, jaka petni w danej wspdlnocie:

+ najwiekszg politycy, ktérzy powinni tworzy¢ dobre prawo,
stuzace rozwojowi gospodarczemu naszego kraju;

- urzednicy, sedziowie, ktdrzy powinni interpretowac prawo
tak, aby sprzyjato ono obywatelom i rozwojowi gospodarcze-
mu naszej wspodlnoty ekonomicznej;

- przedsiebiorcy, a szczegdlnie ci, ktérzy posiadajg moty-
wacje do systematycznego rozwijania swoich firm, juz nie
z powodow zaspokajania witasnych potrzeb, lecz z potrzeby
rozwoju kraju;

- media i Srodowiska opiniotwdrcze, ktore wiecej uwagi
powinny poswieca¢ kwestiom rozwoju gospodarczego oraz
rzetelnie informowac spoteczeristwo naszej wspdlnoty eko-
nomicznej;

« pracownicy, ktérzy poprawiajg efektywnos¢ swojg oraz fir-
my, dla ktorej pracuja;

- konsumenci, ktorzy wiedza, jak efektywnie wydawac swoje
pienigdze tak, aby powiekszy¢ PKB i aby cze$¢ wydawanych
przez nich pieniedzy do nich powrdcita;

« a szczegdlnie wyborcy, ktorzy powinni wybierac politykdw
dziatajacych na rzecz rozwoju gospodarczego kraju, a nie tyl-
ko méwigcych o gospodarce.

1. Zrédto: http://www.for.org.pl/pl/Rachunek-od-panstwa-za-2013-rok (03.08.2014).

Jezeli wszystkie grupy spoteczne beda dbaty o rozwdj naszej
wspodlnoty ekonomicznej, wtedy w Polsce PKB bedzie rosto
przynajmniej 5-7% rocznie i rownoczesnie tyle co rok
beda rosty nasze wynagrodzenia. Zgodnie z zatozeniami
efektu synergii razem mozemy wiecej! Wspodtdziatanie réznych
czynnikéw pozwala bowiem osiggna¢ wieksze efekty niz suma
poszczegolnych oddzielnych dziatan.

W czasach zaboréw, wojen i komunizmu, by przetrwad, Pola-
cy zmuszeni byli dziata¢ przeciwko instytucji parstwa, ktére
wowczas nie nalezato do nich. Teraz w Polsce mamy wolnos¢
polityczng i ekonomiczna. Mozemy wiec uczy¢ sie tworzenia
w naszym kraju dobrobytu poprzez wspétdziatanie catego spo-
teczeristwa. Zamiast poswiecac czas ienergie na dzielenie bie-
dy lub koncentrowac sie na indywidualnej strategii przetrwania,
musimy miec¢ swiadomos¢, ze nasz kraj to nasze wspdlne dziefo.

Nalezymy do réznych wspdlnot gospodarczych, takich jak mia-
sto, gmina, powiat, wojewddztwo, panstwo, Unia Europejska.
7 ekonomicznego punktu widzenia najwazniejsze znaczenie
ma dla nas wspdlnota polska. Od jej kondycji zalezg nasze wy-
nagrodzenia oraz $wiadczenia. Dla przyktadu, wydatki publiczne
w Polsce w 2013 roku wyniosty 18 301 zt/0s. W tym samym okre-
sie warto$¢ przyznanych Polsce dotacji z UE, w przeliczeniu na
1 osobe, wyniosta okoto 1200 zt. Wynika z tego, ze ekonomiczne
korzysci, jakie czerpiemy z polskiej wspdlnoty gospodarczej, sg
dla nas 15 razy wieksze niz te z dotacji unijnych’.

Unia Europejska jest wspoélnotg administracyjno-polityczna,
natomiast gospodarczo kazdy kraj rozwija sie osobno. Czy my,
Polacy, potrafimy korzysta¢ z dobrodziejstw, jakie dajg nam
cztonkostwo w Unii Europejskiej oraz globalna gospodarka wol-
norynkowa?

Doceniajac wszystkie korzysci, jakie plyna z faktu, ze
jestesmy cztonkiem Unii Europejskiej, najwyzszy czas,
bysmy w Polsce przy realizacji wtasnych intereséw dba-
li takze o interes ekonomiczny wspéinoty polskiej, do
ktorej nalezymy i z ktérej najwiecej czerpiemy. \Wowczas
wzrosnie jej efektywnos¢ gospodarcza, a to wpltynie réwniez
na poprawe naszego dobrobytu i wynagrodzen. Ponadto silna
gospodarka sprawi, ze zwiekszy sie znaczenie Polski na arenie
miedzynarodowej i wzro$nie bezpieczenstwo naszego kraju.

Materiat ten powstat na bazie doswiadczen wielu polskich firm,
ktére osiggnety sukces na arenie miedzynarodowe).

Zapraszamy Panstwa do lektury oraz do bycia aktywnym
uczestnikiem proceséw zmian na lepsze! Jestesmy przekonani,
Ze ten raport pomoze w lepszym rozumieniu gospodarki wol-
norynkowej i utatwi wybdr dziatari na rzecz polskiej wspdlnoty
ekonomicznej. W raporcie celowo wprowadzono wiele uprosz-
czen, aby mac skupic sie na najwazniejszych kwestiach, czyli na
rozwoju gospodarczym naszego kraju. Nikt za nas nie zbuduje
lepszego jutra. Jakg gospodarke stworzymy jako cztonkowie
polskiej wspdlinoty ekonomicznej, tak dostatnio bedzie nam sie
zyto. Rozpocznijmy wspdlne dziatanial

Zespdt Fundacji Pomysl o Przysztosci
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Mata liczba oséb wytwarzajacych PKB w przeliczeniu na wszystkich obywateli
Polskie prawo nie sprzyja rozwojowi gospodarczemu naszego kraju

Stabo rozwinieta infrastruktura

Brak dobrego klimatu do tworzenia bogactwa wspélnoty ekonomicznej

Polska posiada znikoma ilos¢ rodzimych firm globalnych, czyli firm z grupy biznesu
podstawowego (prorozwojowego)

W Polsce tworzy sie tansze i mniej stabilne miejsca zatrudnienia w poréwnaniu

z krajami Europy Zachodniej

Polskie przedsiebiorstwa nie posiadaja efektu skali
Decyzje zakupowe polskich konsumentéw
Saldo eksportu i importu Polski jest niekorzystne

Innowacyjnos¢ Polakéw nie przektada sie na rozwdj gospodarczy Polski

Nasza polska wspdlnota gospodarcza ptaci wysokie odsetki od zaciggnietego przez
panstwo diugu

Nasz rynek jest otwarty dla zagranicznych produktéw, natomiast polskim firmom
czesto réznymi metodami blokuije sie dostep do zachodnich rynkéw zbytu

Polskie produkty maja gorszy wizerunek i dlatego $wiat pfaci za nie mniej niz na
przykfad za produkty niemieckie

Wysoki udziat szarej strefy w polskiej gospodarce
Zasady, jakie stworzono w UE, bardziej stuza takim krajom, jak Niemcy, Francja czy
Dania, anizeli takim, jak Polska, Grecja czy Portugalia

Polscy przedsiebiorcy maja kilkadziesiat razy mniejszy kapitat niz ich zachodni
konkurenci

Negatywny wptyw korupcji na wielkos¢ PKB, a tym samym wysokos¢ naszych
zarobkéw

Niski poziom zaufania spofecznego
Niska sita nabywcza polskiego spoteczenstwa

Opodznienia w procesach prywatyzadcji i we wprowadzeniu trudnych reform

Marnotrawstwo pieniedzy naszej paristwowej wspdlnoty
(zapraszamy do wspotredagowania punktu i przesytania wiasnych uwag, ktére
opublikujemy na stronie www.pomysloprzyszlosci.org)

Podsumowanie

Pytania i odpowiedzi

Co jamoge zrobic? Jak staé sie czescia procesu zmian?

*Kolejnosc powodaow jest przypadkowa i oczywiscie w ocenie kazdego czytelnika bedzie inna.
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Najwazniejsze informacje zawarte w opracowaniu

Na pytanie, co trzeba zrobi¢, aby w Polsce dobrze
zarabia¢, wiekszo$¢ z nas udzielitaby podobnej od-
powiedzi. Na pewno trzeba posiadac wiedze i umie-
jetnosdci, za ktére ktos bedzie chciat zaptaci¢, trzeba
ciezko pracowac i mie¢ troche szczescia. Jednak to
nie wszystko. Nasze zarobki zalezg rowniez od oto-
czenia, w jakim zyjemy i pracujemy, czyli od kondydji
naszej polskiej gospodarki.

Co jest miarg sity gospodarki

Kondycje gospodarki i zwigzane z tym bogactwo oby-
wateli mozemy mierzy¢ na rozne sposoby. W naszym
raporcie oprzemy sie na trzech najbardziej popular-
nych i najczesciej uzywanych miernikach aktywnosci
gospodarczej krajow, czyli: PKB/os,, PKB/os. z uwzgled-
nieniem sity nabywczej (tzw. PKB PPS/0s.) oraz PNB/os.
Wskazniki te dostepne sg w oficjalnych miedzyna-
rodowych statystykach, m.in. w Eurostacie oraz Ban-
ku Swiatowym.

Produkt Krajowy Brutto
(PKB)

Najbardziej popularng miarg efektywnosci panstwa, de-
finiowanego jako wspdlnota gospodarcza, jest PKB/os.
Z danych statystycznych wynika (wykres 1), ze ist-
nieje silne powigzanie pomiedzy wielkoscig PKB/os.
a Srednim wynagrodzeniem w danej wspolnocie.
Gdy gospodarka dobrze sie rozwija, PKB wzrasta —
spoteczenstwo sie bogaci (srednie wynagrodzenie
rosnie), gdy PKB maleje — spoteczeristwo ubozeje.
Oznacza to tyle, ze PKB rosnie, gdy wiecej wytwa-
rzamy, a jesli wiecej wytwarzamy, to osiggamy ko-
rzysci z tytutu efektu skali, przybywa miejsc pracy
i dlatego mozemy wiecej zarabiac.

Jedli na rynku pracy wzrasta zapotrzebowanie na pra-
cownikdw, warto$¢ pracy automatycznie rosnie. Wow-
czas $rednie wynagrodzenia podnosi ,niewidzialna
reka wolnego rynku pracy”. Jest to zjawisko niezalezne
od pracodawcy.

Wykres 1. Zalezno$¢ wysokosci srednich rocznych zarobkéw netto od PKB/os. w euro (2013 r.)
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Opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu

Wykres 2. PKB/os. oraz Srednie wynagrodzenie w Polsce na przestrzeni 15 lat
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Jezeli firma sie rozwija, zaczyna korzysta¢ z efektu
skali, moze pozwoli¢ sobie na innowacje, a wéwczas
jest w stanie wygospodarowac dodatkowe srodki na
podwyzki dla pracownikéw. Wtedy teZ na rynku pracy
ro$nie zapotrzebowanie na nowe miejsca pracy.
Powyzej (wykres 2) pokazujemy takze, jak ksztatto-
wata sie wysokos¢ PKB/os. oraz Sredniego wynagro-
dzenia w Polsce na przestrzeni ostatnich 15 lat (dane
w euro). Jak wida¢ na wykresie 2, wraz ze wzrostem
PKB/os. rosnie srednie wynagrodzenie w Polsce. Na
wykresie mozna rowniez zauwazyc, ze przez ostat-
nie szes¢ lat, tj. od 2008 roku, nie mielismy w Polsce
wyraznego wzrostu PKB/os. (dane w euro), a tym sa-
mym nie rosto takze srednie wynagrodzenie liczone
w euro. Pod wzgledem PKB/os. liczonym w euro nie
tylko przestalismy sie zbliza¢ do bogatych krajow eu-
ropejskich, ale od tych najbogatszych zaczelismy sie
nawet oddalac (za ostatnie 5 lat wzrost PKB/os. w euro
wynosit odpowiednio: Polska: 6,32%, Niemcy: 7,31%,
Szwecja: 21,33%, Szwajcaria: 31,68%). Dlaczego tak
jest, probujemy wyjasni¢ w dalszej czesci publikacji.

Tabela 1
PKB/os. w euro w wybranych krajach europejskich
Lata Zmiana w %
miedzy 2008
Panstwo 2008 2013 a 2013 rokiem
Polska 9500 10 100 6,32%
Niemcy 30100 32300 7,31%
Szwecja 36 100 43800 21,33%
Szwajcaria 46 400 61100 31,68%
Estonia 12100 13900 14, 88%

Opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu

Czym jest Produkt
Krajowy Brutto (PKB)?

Punktem wyjscia do rozwazarn na temat ograniczen
dla rozwoju polskiej gospodarki, a tym samym dla
rozwoju poziomu zamoznosci w kraju jest dla nas de-
finicja Produktu Krajowego Brutto.

Mozemy zdefiniowac go na dwa sposoby:
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1. Od strony produkcyjnej
PKB jako suma wartosci dobr wytworzonych w Pol-
sce w okreslonym roku, liczona jako:

PKB = suma wartosci dodanej ze wszystkich

galezi produkcji narodowej

Definicja ta postuguje sie pojeciem wartosci do-
danej, ktdra przyrost wartosci  dobr
w wyniku okreslonego procesu projektowania pro-
duktu, produkgji i dystrybucji. Do polskiego PKB doli-
cza sie tylko te cze$¢ wartosci dodanej, o ktérg wzro-
sfa wartos¢ towaru w Polsce.

0zNnacza

2. Od strony konsumpcyjnej

PKB jako suma konsumpgji w Polsce, powiekszona
o eksport, a pomniejszona o import. Oznacza to, ze
jezeli wiecej eksportujemy, PKB rosnie, jezeli wiecej
importujemy, PKB maleje.

PKB = konsumpcja w Polsce + (eksport - import)

+ inwestycje + wydatki rzadowe

PKB z uwzglednieniem sity
nabywczej (PKB PPS)

Jezeli chcielibysmy porownac jakos$¢ zycia w po-
szczegolnych krajach, to duzo bardziej adekwatnym
wskaznikiem od PKB/os. jest wskaznik PKB/os.
7 uwzglednieniem sity nabywczej (tzw. PKB PPS/0s).
Wskaznik ten uwzglednia, ile débr i ustug jestesmy
w stanie kupic¢ za srednie wynagrodzenie w danym
kraju.

Jezeli spojrzymy, jak ksztattowato sie polskie PKB
PPS/0s na przestrzeni ostatnich 15 lat (uwzglednia-
jace site nabywcza), wowczas okaze sie, ze poziom
7ycia w Polsce caty czas sie podnosi (wykres 3).



Wykres 3. PKB/os. oraz PPS Srednie wynagrodzenie w Polsce na przestrzeni 15 lat
(dane w euro)
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Produkt Narodowy Brutto
(PNB)

Wskaznikiem, ktory wydaje sie, ze najlepiej opisuje
kondycje gospodarki danego kraju i réwnoczesnie
zamoznos¢ jego obywateli, jest PNB (Produkt Naro-
dowy Brutto).

Co to jest Produkt Narodowy Brutto?

O ile wskaznik PKB pozwala na ustalenie wielkosci
produkcji wytworzonej fizycznie na terytorium
danego kraju, to wskaznik PNB przedstawia cat-
kowitg wartos¢ débr i ustug wytworzonych przez
obywateli danego kraju w ciggu jednego rokuy,
bez wzgledu na to, gdzie fizycznie dochdd ten zostat
osiggniety, czyli w kraju, czy za granica.

Aby wyliczy¢ wartos¢ Produktu Narodowego Brutto,
nalezy do wartosci PKB dodac¢ dochody uzyskane za
granica przez podmioty krajowe oraz odja¢ dochody
uzyskane w gospodarce krajowej przez podmioty
zagraniczne, czyli uwzgledni¢ tzw. saldo dochodu
netto (Dn).

M srednie roczne wynagrodzenie netto w (euro)

Opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu

PNB =PKB +Dn

Samo PKB nie jest dobrg miarg dobrobytu spotecz-
nego, gdyz o dobrobycie nie decyduje to, ile dobr
i ustug zostato wyprodukowanych w danym kraju, ale
ile z wartosci tych débr i ustug w tym kraju zostato
i stuzy jego obywatelom. W gospodarce globalnej
cze$¢ wytworzonej wartosci w Polsce moze zostac
wytransferowana za granice (do wiasciciela spoza
naszej wspolnoty ekonomicznej), a czes¢ moze nas
,zasilic” z zagranicy (w przypadku, kiedy Polacy lub
polskie firmy posiadajg witasne firmy za granicg lub za
granica osiggaja dochody).

Obecnie w Polsce saldo dochoddw netto jest ujem-
ne, czyli wiecej dochodu ,wyjezdza"z Polski za grani-
ce niz,przyjezdza” do Polski zza granicy, co obrazuje
ponizszy wykres.

Jezeli doktadnie przyjrzymy sie zaprezentowanemu
wykresowi, zauwazymy, ze kraje, w ktorych PNB jest
wieksze od PKB (maja dodatni bilans dochodow net-

Wykres 4. Poréwnanie réznicy PNB/os. a PKB/os. w poszczegdlnych krajach w 2013 .
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t0), uznawane s3 za zamozniejsze i zarabia sie w nich
odpowiednio wiecej niz w krajach, w ktérych PNB jest
mniejszy od PKB. Wynika z tego, ze w Polsce wyna-
grodzenia bedg mogty zbliza¢ sie do wynagrodzen
w zamoznych krajach Europy Zachodniej, rowniez
jezeli bedziemy mieli wiecej rodzimych firm dziafaja-
cych za granicg, ktére beda przywozity do Polski bo-
gactwa z innych krajow.

Jak pokazuja zaprezentowane wyzej dane statystycz-
ne, wysoko$¢ naszych wynagrodzen zalezy zaréwno
od nas samych, jak i od sprawnosci ekonomicznej
wspolnoty, do ktorej nalezymy.

Poniewaz PKB jest bardziej znanym miernikiem bo-
gactwa, wiec w tym opracowaniu skupimy sie na PKB.

Jesli wiec chcemy trwatego wzrostu wy-
nagrodzen, przez swojg prace i postepo-
wanie musimy dazy¢ do ciagtego wzrostu
zarowno PKB, jak i PNB w naszej wspdlno-
cie gospodarczej, ktorg jest Polska.

Co zatem zrobic, aby polski
PKB/0s. byt wyzszy, a tym
samym by wyzsze byty
zarobki w Polsce?

Szukajac odpowiedzi na pytanie, co zrobi¢, aby na-
sze wynagrodzenia bylty wyzsze, powinnismy za-
stanowic¢ sie, dlaczego my, jako polska wspdlnota
gospodarcza, jestesmy mniej efektywni niz bogate
kraje Europy Zachodniej. Temu tematowi poswie-
cone jest nasze opracowanie. Koncentrujemy sie
w nim na tym, co ogranicza naszg polskg wspdl-
note gospodarczg przed wyzszg efektywnoscia.
Przyczyn tych ograniczen jest wiele. Omawiamy
i opisujemy za pomoca danych statystycznych naj-
wazniejsze — naszym zdaniem — powody.

Po lekturze opracowania zauwazg Panstwo, ze wie-
le zalezy od nas samych. Kazdy z nas, pemigc okre-
$slone role spoteczne: rodzica, pracownika, wyborcy,
konsumenta, ma wptyw na efektywnos¢ polskiej
wspolnoty gospodarczej, a tym samym na wielkos¢
naszych zarobkéw. Naszym zdaniem konieczna jest
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przede wszystkim radykalna zmiana podejscia catego
polskiego spoteczenstwa do narodowej gospodarki
i do rodzimej przedsiebiorczosci.

PowinnisSmy wiecej uwagi poswieci¢ nastepuja-
cym zagadnieniom:

- Zmianie polskiego prawa na takie, ktére be-
dzie pobudzato rozwoéj gospodarki i umozliwi
jej konkurowanie na rynku globalnym.

- Rozwojowi polskich rodzimych firm global-
nych.

- Zmianie regulacji unijnych, szczegdlnie w za-
kresie konkurowania silnych koncernéw glo-
balnych ze stabszymi podmiotami z nowych
krajow Unii.

- Wspoélnym dziataniom na rzecz zmiany nawy-
kow zakupowych polskich konsumentéow.

W opracowaniu pokazujemy, ze to nie ilos¢ firm
w Polsce, lecz ich rodzaj ma wptyw na wysokos¢ wy-
nagrodzen (powdd 5). Dlaczego? Kiedys o sile danego
kraju decydowaty jego zasoby militarne, dzi$ pozycje
i niezalezno$¢ w swiecie buduje sie sitg gospodarki.
Te za$ tworzg przede wszystkim rodzime firmy, ktére
moga konkurowac na rynku miedzynarodowym.

Te panstwa, ktére maja duzo miedzyna-
rodowych firm rodzimych w przeliczeniu
na liczbe mieszkancéw, sq zamozne i sil-
ne (wykres 5).

W krajach, ktére takich firm nie maja, a o ich rozwoju
decyduja tylko inwestorzy zagraniczni, poziom zycia
mieszkancow jest znacznie nizszy, a kraje te stajg sie
gospodarczo zalezne (pdtkolonialne).

Duze rodzime przedsiebiorstwa nie tylko tworzg
miejsca pracy we wiasnych firmach, ale i u swo-
ich kooperantéw. Zlecajac ustugi mniejszym pod-
miotom, bezposrednio gwarantujg ich rozwdj.
W wielu przypadkach, za posrednictwem duzych
firm, produkty lub ustugi mniejszych podmiotow
moga trafi¢ na $wiatowe rynki. Duze firmy sg w sta-
nie wykreowac wtasng silng marke, korzystac z efektu
skali, przeznaczac srodki na innowacje. Dzieki temu
moga walczy¢ na rynku globalnym o dobrobyt dla
obywateli swoich krajow. Im dane panstwo ma ich
wiecej, tym wieksze sg wynagrodzenia.



Wykres 5. Liczba przedsiebiorstw miedzynarodowych na 5 min mieszkaricow
w poréwnaniu z wysokoscia Srednich rocznych zarobkéw netto (2010r.)
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Srednie wynagrodzenie jest wyzsze w tych krajach,
w ktérych istniejg dobrze ptatne miejsca pracy, wy-
magajace wysokich kwalifikacji, przy czym tego ro-
dzaju stanowiska, np. w zarzadach korporacji, dziale
badan i rozwoju, marketingu, logistyki, finanséw, po-
zostajg w kraju pochodzenia firmy (powdd 6).

W Polsce nie tylko mamy mato rodzimych firm
0 znaczeniu globalnym, ale takze majg one ograni-
czone szanse na skuteczne konkurowanie na arenie
miedzynarodowej. Dlatego w naszym opracowaniu
duzo uwagi poswiecamy temu wiasnie zagadnieniu.
Konkurencjaglobalnaprzypominagospodarcze
mistrzostwa swiata. Kraje, ktére wygrywaja, maja
nie tylko satysfakcje, ale réwniez osiagaja wyzszy
poziom zycia. Polska przystapita do tej nieograni-
czonej, gospodarczej rywalizacji dopiero po 1989
roku, zmuszona do konkurowania z duzo silniejszymi
od siebie gospodarczo krajami. Zmiany ustrojowe
i wejscie do Unii Europejskiej byty konieczne. Unia
Europejska jest jednak wspdlnota administracyjno-
-prawng, natomiast w rywalizacji gospodarczej kazde
Z panstw rozwija sie samodzielnie (powdd 15).

Polskie firmy, konkurujac na rynku miedzynarodo-
wym, spotykaja sie z wieloma barierami. Najbardziej
dotkliwe z nich to brak efektu skali oraz niesprzyja-
jace prawodawstwo unijne, szczegdlnie w zakresie
naduzywania pozycji dominujacej.

Efekt skali polega na tym, ze im wiecej sie produkuje
i sprzedaje, tym koszty produkdji i sprzedazy sg nizsze
(powdd 7). Polskie firmy s3 przewaznie kilkadziesiagt

Opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu

razy mniejsze niz ich zachodni konkurendi, stad tez po-
siadajg duzo wieksze koszty produkdji i sprzedazy niz
ich bezposredni, zagraniczni rywale. W konsekwendji
nasze rodzime firmy nie sg w stanie, na zasadzie wza-
jemnosci, konkurowac na zachodnioeuropejskich ryn-
kach. Miedzynarodowy rozwdj naszych rodzimych
firm utrudniaja takze przepisy unijne, ktére sprzyjaja
duzym zagranicznym koncernom. Przy tworzeniu re-
gulagji unijnych nie uwzgledniono przewagi wynika-
jacejz efektu skali. Jezelizachodnie koncerny, ktére na
swoich rynkach juz zyskaty duzg przewage w postaci
efektu skali, kapitatu czy sity marki, zaczng naduzywac
pozycji dominujacej, sg w stanie zablokowac rozwoj
konkurencji z nowych krajéw Unii Europejskiej.

Jakie sg dysproporcje rozwojowe miedzy krajami
UE, pokazuja dane umieszczone w tabeli 2. Na prze-
strzeni ostatnich pieciu lat dla ok. 100 mln obywateli
7 najbiedniejszych krajow UE PKB/os. wzrosto srednio
0 6,36%, natomiast dla okoto 100 mIn obywateli z naj-
bogatszych krajéw PKB/os. wzrosto o okoto 11,04%.
Potwierdza to, ze reguty Unii Europejskiej nie stuzg
rozwojowi mniej zamoznych krajow. Réwniez raport
przygotowany przez niezalezng szwajcarskg agencje
Prognos AG dobitnie wskazuje, ze Niemcy i Dania
naleza do najwiekszych beneficjentow wspdlne-
go rynku gospodarczego UE. Dzieki integracji PKB
Niemiec byt co roku wyzszy $rednio o 37 mld euro,
a przecietny Dunczyk zyskat na integracji europej-
skiej 500 euro rocznie. Z kolei przecietny Woch zyskat
rocznie tylko 80 euro, Hiszpan i Grek po 70, a Portu-
galczyk tylko 20 euro’.

2. Zrédto: http://www.pb.pl/3793189,21895,niemcy-wsrod-najwiekszych-beneficjentow-rynku-ue (11.08.2014).
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Kondycja naszej gospodarki zalezy w duzej mierze od
politykow. To oni powinni tworzy¢ regulacje prawne
stuzgce rozwojowi gospodarczemu naszego kraju. Jak
na razie otoczenie administracyjno-prawne nie sprzy-
ja rozwojowi przedsiebiorczosci (powdd 2). Zmian
w prawie mozna dokona¢ bardzo wiele i to powin-
no stac sie przedmiotem szerszej debaty. Na stronie
internetowej Fundacji www.pomysloprzyszlosci.org
proponujemy przykfadowe rozwiazania, ktére we-
dtug nas moga spowodowac dynamiczny i dtugoter-
minowy rozwoj gospodarczy oraz wzrost dobrobytu
w Polsce. W rezultacie moglibysmy duzo szybciej
zbliza¢ sie gospodarczo do krajow zamoznych.

Jezeli chcemy, aby polskie, mate firmy mogty sie
rozwijac i stac¢ sie globalnymi, musimy pamietac, jak
funkcjonuje rynek. Wbrew pozorom, w Polsce pro-
blemem nie jest zatozenie firmy, lecz stworzenie wa-
runkdw pozwalajacych na jej dalsze funkcjonowanie.
Przede wszystkim trzeba pozyskac klienta na ofero-
wane produkty i mie¢ dostep do kapitatu. Tak wiec to
my, konsumenci, kupujac konkretne towary, decydu-
jemy o rozwoju okreslonych firm, a w konsekwendji
o tym, czy stac je na podwyzki, inwestycje, zatrudnie-
nie nowych pracownikoéw i zdobywanie kolejnych
rynkéw. Pytanie tylko, czy stawiamy na rozwoj rodzi-

mej czy tez zagranicznej firmy? Czesto nie zdajemy
sobie sprawy, ze nasze codzienne konsumenckie
wybory majg ogromny wptyw na kondycje polskiej
gospodarki. Decydujac sie na zakup importowanych
produktow, wspieramy zagranicznych producentdw,

wosci rozwoju, zamykamy im droge do gospodarcze-
go sukcesu, a tym samym ograniczamy sobie szanse
na wyzsze wynagrodzenia (powdd 8).

Kazdy rodzimy producent, nawet ten
najmniejszy, wytwarzajagc produkty
i ustugi przyczynia sie do wzrostu dobro-
bytu w Polsce. Oferowane przez niego
produkty redukuja bowiem koniecznos¢
importu dobr i ustug z zagranicy. Z kolei
zakup wyrobow lokalnych firm w wiek-
szym stopniu przyczyni sie do wzrostu
PKB, a tym samym wynagrodzen, niz za-
kup produktow z importu.

Najwyzszy czas, aby Polacy zaczeli interesowac sie
gospodarkg i zrozumieli, jakie znaczenie dla dobro-
bytu w kraju majg ich decyzje zakupowe.

Tabela 2. Procentowa zmiana PKB/os. w euro migdzy rokiem 2008 a 2013 w poszczegdlnych krajach

-_ PKB/os. [dane w euro]
-_ 2008 2009 2010 20m 2012 2013
‘Bulgaria | 7284552 4600 4600 4800 5200 5400 5500 |  1957% |
‘Czechy | 10516125 14800 13600 14300 14800 14500 14200 | -405% |
‘Estonia | 1324814 12100 10300 10700 11900 12700 13900 | 1488% |
totwa 2023825 10500 8600 8600 9800 10900 11600 | 1048% |
litwa | 297195 10100 8400 8900 10200 11000 11700 | 1584% |
‘Wegry 9908798 10500 9100 9700 10000 9800 990 | 571% |
‘Polska 38533209 9500 8100 9200 9600 9900 10100 |  632%
‘Rumunia 20057458 6500 5500 5800 6100 6200 7100 923%
'Slowaga | 541083 1190 11600 12100 12800 13200 13300 | 1,76%
- ssosienz LA
‘Szwajcaria | 8039060 46400 47100 53300 60300 61900 S mese
‘Szweqa | 9555893 36100 31500 37300 41000 43000 S ame
‘Norwegia 5051275 65300 56500 65000 71200 77500 o 1930%
‘Niemcy 82020578 30100 29000 30500 31900 32600 T
- 104666806 Cwres mosw

Opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostatu
*wyliczono jako $rednia wazona



Obecnie w Polsce szanse na rozwdj gospodarczy
upatruje sie gtéwnie w zewnetrznych unijnych do-
tacjach, a przeciez one tylko w 3% majg wptyw na
nasza gospodarke. Pozostate 97% pochodzi z tego,
co sami wypracujemy (wykres 6). Dlatego tez tak
wazna jest wspofpraca catego spoteczenstwa na
rzecz rozwoju gospodarczego naszego kraju.

Na potrzeby lepszego zrozumienia mechanizmow
gospodarczych wprowadzamy w naszym opraco-
waniu rozroznienie na biznes podstawowy i wtorny.

Biznes podstawowy (prorozwojowy/pro-
eksportowy) to taki, ktéry powoduje, ze wytwarza-
ne przez niego produkty i ustugi mozna sprzedawac
klientom zagranicznym. Uzyskany z tego kapitat na-
ptywa do danej wspdlnoty ekonomicznej, stwarzajac
przestrzen do rozwoju matych, srednich oraz duzych
przedsiebiorstw, ktére oferujg swoje produkty i ustugi
tylko rodzimym konsumentom. Biznes ten jest pod-
stawg do rozwoju catej gospodarki i funkcjonowania
biznesu wtérnego.

Biznes wtdrny powstaje wowczas, gdy pienigdze juz
s3 we wspolnocie. Ten typ biznesu przez pewien czas
obraca nimi w jej obrebie (w kraju czy tez regionie),
a nastepnie kapitat odptywa do innej ekonomicznej
wspolnoty. Pienigdze opuszczajg naszg wspolnote
gtéwnie poprzez import dobr konsumpcyjnych, tu-
rystyke zagraniczng, a takze poprzez konsumowanie
produktéw zagranicznych zmontowanych w Polsce.

Przyktad 1

Jezeli firma budowlana realizuje kontrakt zagra-
niczny, jest to przyktad biznesu podstawowego
(prorozwojowego). Jesli natomiast wykonuje i sprze-
daje inwestycje konsumentowi w Polsce, to jest to
biznes wtdrny.

Przyktad 2

Jezeli hotel, stacja narciarska zlokalizowane w Polsce
oferujq swoje ustugi w wiekszosci klientom zagra-
nicznym, to jest to przyktad biznesu podstawowego,
bo woéwczas pienigdze naptywajq do naszej wspol-
noty ekonomicznej.

Przyktad 3

Pracownik firmy X z Nowego Sqcza otrzymat wypftate
za swojq prace. Pienigdze na te wypfate pochodzity
ze sprzedazy eksportowej. Pienigdze naptynety do
Nowego Sqcza. Pracownik wydat czes¢ zarobionych
pieniedzy w lokalnym ,warzywniaku” Dzieki temu
wtasciciel ,warzywniaka” mdgt skorzystac¢ z ustug
lokalnego fryzjera. Jezeli fryzjer zarobione pieniqdze
wyda na produkty pochodzqce z importu (np. paliwo
lub zagranicznq suszarke) to pienigdze odptynq do
innej wspdlnoty ekonomicznej.

Biznes podstawowy swiadczy o dorobku
danego krajui jest podstawa do rozwoju
catej gospodarki oraz funkcjonowania
biznesu wtdornego.

W przypadku organicznego rozwoju firm rodzi-
mych w Polsce firma najpierw oferuje produkty lub
ustugi na rynku lokalnym (biznes wtorny). Z chwilg
kiedy juz jest na tyle konkurencyjna, aby oferowac
swoje produkty i ustugi rowniez zagranicznym klien-
tom (posiada niezbedny efekt skali), zaczyna dziatac
w biznesie podstawowym.

W przypadku inwestorow zagranicznych prowa-
dzacych dziafalnos¢ w Polsce jednoznacznie mozna
wskazac, ktorzy z nich dla Polski stanowia biznes pod-
stawowy, a ktorzy wtorny.

W kazdym bogatym kraju wtadze poswiecajg uwage
pierwszemu typowi biznesu, gdyz jest on podstawa
dla rozwoju gospodarki z kilku powoddw:

1.Biznes podstawowy (prorozwojowy) jest trudniej-
szy, poniewaz firma musi konkurowa¢ na rynku
miedzynarodowym z innymi podmiotami zagra-
nicznymi, ktére czesto sg dotowane przez swoje
rodzime kraje.

2. Firmy z biznesu podstawowego na ogot wspdtpracu-
ja ze swoimi rodzimymi kooperantami i tym samym
przyczyniajg sie do rozwoju matych i srednich firm
w kraju i eksportujg wartos¢ dodang poza granice.

3. Biznes podstawowy generuje powstawanie miejsc
pracy w firmach z grupy biznesu wtérnego. Mozna
przyjac, ze jedno miejsce pracy utworzone w firmie
z grupy biznesu podstawowego generuje powsta-
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nie do pieciu miejsc pracy w biznesie wtornym,
w zaleznosci od tego, ile razy te pienigdze obroca
sie w ramach biznesu wtdrnego.

4. W przypadku upadku firmy z biznesu wtérnego
jej miejsce zajmie inna lokalna firma. Jesli upadnie
firma z biznesu prorozwojowego, jej miejsce moze
zaja¢ zagraniczna firma i tym samym zmniejszy sie
wartos¢ dodana, ktdra pozostanie w Polsce.

5. Stworzenie miejsca pracy w biznesie podstawo-
wym (prorozwojowym) to koszt od 200 tysiecy do
kilku milionéw ztotych. Natomiast stworzenie miej-
sca pracy w biznesie wtdérnym to koszt kilkadzie-
sigt razy mniejszy. Niektore paristwa dopfacajg do
tworzenia nowych miejsc pracy w biznesie podsta-
wowym. Doptaty te mogg siegac¢ nawet 100 tysie-
Cy euro na jedno miejsce pracy stworzone w tym
biznesie. Rzad Polski takze doptaca zagranicznym
inwestorom. Przykfadowo koncernowi Toyocie do-
placit prawie 66 tysiecy ztotych do jednego miejsca
pracy. Niestety, Polska doptaca tylko zagranicznym
firmom, pomijajac przy tym rodzimych przedsie-
biorcow. Na liscie 75 projektow, ktdrym polski rzad
przyznat granty na inwestycje, nie ma ani jednej
krajowej firmy .

Biznes podstawowy jest w stanie zagwaranto-
wac trwaty rozwdj gospodarczy panstwa. Jednak
trzeba uruchomi¢ mechanizmy do jego rozwoju.
W Polsce, co prawda, mamy strefy ekonomiczne dla

Rysunek 1

Powstawanie
biznesu

govre podstawowego

warunki

inwestowania

Trwaty naplyw
do kapitatu
do kraju

tego typu biznesu, lecz one w 90% stuzg zagranicz-
nym inwestorom. Natomiast polskie rodzime firmy
7 biznesu podstawowego pozbawione sg zazwyczaj
szczegolnego traktowania. Chodzi tu na przyktad
o proinwestycyjny system podatkowy, fatwiejszy
dostep do terendw inwestycyjnych oraz do infra-
struktury niezbednej do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Tam, gdzie takie regulacje istnieja, go-
spodarka preznie sie rozwija, co obrazuje rysunek 1.

Duze kraje nie muszg duzo eksportowac i importo-
wac, bo s3 samowystarczalne. Natomiast mniejsze
kraje, takie jak Polska, musza duzo eksportowac, zeby
zmniejszy¢ straty wynikajace z importu. A eksport
tworzg firmy z biznesu podstawowego. Do powsta-
wania i rozwijania tych firm niezbedne sg dobre wa-
runki do inwestowania. Z kolei powstanie biznesu
wtornego zalezy od trwatego naptywu kapitatu do
kraju oraz zamoznosci jego mieszkancow.

Obecnie w Polsce nie brakuje nam firm z biznesu
wtornego. Z kolei zbyt mato jest przedsiebiorstw
z biznesu podstawowego, szczegolnie tych wiek-
szych, ktére bytyby w stanie konkurowac¢ na rynku
globalnym i sprawia¢, ze do Polski bedzie naptywat
kapitat. Wowczas konsumenci mieliby pieniadze,
a firmy z biznesu wtérnego nie narzekatyby na brak
klientow.

Rozwoj biznesu
wtornego
Wzrost
Zamoznosci

3. Irédto: http://www.obserwatorfinansowy.pl/tematyka/makroekonomia/obcym-placimy-swoim-zalujemy/ (11.08.2014).
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PKB a Budzet Panstwa

Wykres 6. PKB, a wydatki budzetu Polski oraz wydatki budzetu gmin i dotagji dla Polski z UE w 2013 r. (w tys. PLN)

tys.
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400 000 000 Polski
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- 321 345 286
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Wiele osob w Polsce myli PKB z budzetem panstwa,
dlatego postanowilismy poswieci¢ uwage temu
zagadnieniu. Na wykresie 6 poréwnalismy PKB
z budzetem panistwa, gmin oraz dotacjami dla Polski
z Unii Europejskiej w roku 2013.

W ostatnich latach nasz kraj rozwijat sie m.in. dzieki
trzem zewnetrznym zrédtom dochodu: (1) srodkom
unijnym, (2) zadtuzaniu sie w zagranicznych ban-
kach, (3) naptywowi srodkéw zarobionych przez
Polakéw pracujacych za granica. Niestety te krot-
kofalowe rezerwy juz sie wyczerpuja. Jezeli chcemy
dtugotrwatego stabilnego wzrostu, musimy posta-
wi¢ na rozwdj rodzimych firm globalnych z biznesu
podstawowego.

Dotacje z UE to zaledwie 1/50 korzysci, jakie czerpie-
my z budzetu Polski i budzetu gmin.

PKB to suma wartosci dobr wytworzonych w Polsce
w danym roku, a budzet panstwa to wielko$¢ podat-
kéw pobrana przy okazji wytwarzania PKB.

Im wyzszy PKB, tym wyzsze wynagro-
dzenia i wiekszy budzet panstwa.

To, ile pieniedzy trafi do budzetu panstwa, zalezy
w duzej mierze od wysokosci naszych zarobkow.
Im wiecej wytworzymy (PKB), tym wiecej zarobimy
i wydamy. Wtedy wiecej zaptaconych przez nas po-
datkéw trafi do panistwowej kasy.

Budzet
gmin Dotacje netto

- 183 838 600 z UE
_464‘07100

Opracowanie wtasne na podstawie danych Ministerstwa Finanséw oraz GUS-u

Najwiekszy udziat w budzecie majg tzw. podat-
ki posrednie, zwigzane z konsumpcja, przede
wszystkim podatek od wartosci dodanej, czyli VAT,
ktory pfacimy, dokonujgc niemal kazdego zaku-
pu. Druga grupa podatkéw to podatki dochodo-
we, ktére pfacimy wtedy, gdy mamy do czynienia
7 zyskiem czy przychodem. Chodzi zardwno o zyski
firm (podatek CIT), jak i nasze wynagrodzenia (po-
datek PIT). Panstwo osigga rowniez dochody m.in.
ze sprzedazy panstwowego majatku, akcyzy i cet
(wykres 7).

Wykres 7. Struktura dochodéw panistwa za 2013 r. w procentach
Srodki z

()

v 8%

Pozostate

A kCyZG {oplata pobierana przy zakupie

min. paliwa, alkoholu, wyrobow
22 % tytoniowych)

Opracowanie wiasne na podstawie danych Ministerstwa Finansow oraz GUS-u
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Dzieki wptywom z podatkéow finansujemy ustu-
gi i inwestycje, z ktorych wspdlnie korzystamy.
W ten sposéb finansowana jest m.in. oswiata (np.
utrzymanie szkét, wyptaty dla nauczycieli, sty-
pendia dla ucznidw i studentéw), stuzba zdro-
wia, policja, wojsko. Pienigdze z podatkow in-
westowane s3 rowniez w rozwdj infrastruktury
i utrzymanie administracji publicznej. Ogromng po-
zycje w budzecie stanowg doptaty do $wiadczen
spotecznych, takich jak emerytury, renty czy zasitki.
Z budzetu Panstwa finansujemy réwniez obstuge
dtugu Skarbu Panstwa (wykres 8 — kolor zétty).
Zagraniczne banki bardzo chetnie pozyczaja pienia-
dze panstwom rozwijajagcym sie, bo czerpiag z tego
ogromne korzysci one same, jak rowniez ich wspol-
noty ekonomiczne.

Obecnie Polska prawie wszystkie wptywy z podatku
PIT (ktory pfacg osoby fizyczne), czyli srednio 18%

od naszych zarobkéw musi przeznaczyc tylko i wy-
tacznie na spfate odsetek od zaciggnietych kredytow
i zobowigzan. Mimo tego nasz kraj zadtuza sie jesz-
cze bardziej. Wedtug Fundacji FOR (prof. Balcerowicz)
taczne zadtuzenie Polski (jawne i ukryte) przypada-
jace na 1 osobe zatrudniong w gospodarce wynosi
okoto 240 tys. 7t (na temat zadtuzenia wiecej w po-
wodzie 11).

W opracowaniu prezentujemy wiele interesujgcych
danych statystycznych obrazujgcych zjawiska za-
chodzace w gospodarce. W poszczegdlnych rozdzia-
tach omawiamy wptyw tych zjawisk na poziom zycia
w Polsce.

Wiecej na www.pomysloprzyszlosci.org.

Wykres 8. Struktura wydatkéw budzetu panistwa za 2013 .

Srodki wiasne UE, 1. ile wptacamy do budzetu UE (to m.in. docho-

Wydatki majatkowe obejmuja zakup i wniesie-
nie wktaddw w spétkach prawa handlowego,
wydatki paristwowych jednostek budze-
towych nainwestycje lub dofinansowanie
kosztow inwestygji

6%

Swiadczenia narzecz os6b fizycznych to $wiad-
czenia w postacirent, emerytur, zasitkow dla
bezrobotnych

_ - 13%
\Wydatkina obstuge dtugu Skarbu Parstwa — ————=
towydatki budzetu na m.in. obstuge papierow
wartosciowych emitowanych przez paristwo
(obligacje), zaciagnietych kredytow i pozyczek

Wydatki biezace obejmujam.in. wynagrodzenia ] 8%
j uposazenia paristwowych jednostek budzeto-
wych — urzeddw wladzy, urzedy statystyczne, pro-
kuratury sdy, areszty, wojsko, policjaitd.), a takze
koszty utrzymania powyzszych jednostek
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dyz cetoraz opfat cukrowych irolnych, a takze podatku VAT, ktére
zostaty pobrane przez Polske jako cztonka UE

3%

Wspdtfinansowanie projektow z UE— podziat kosztow pomiedzy Polska a UE

Dotacjei subwencje dla gmin i powiatéw —
$rodki na finansowanie lub dofinansowanie
zadart zzakresu administracj rzadowej,
biezacych zadan wiasnych samorzadu
terytorialnego (np. edukacja publiczna,
ochronazdrowia), a takze kosztow realizacji
inwestygi

Opracowanie whasne na podstawie danych Ministerstwa Finansow oraz GUS-u
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Mata liczba 0sob bezposrednio
wytwarzajgcych PKB
w przeliczeniu na wszystkich

obywatell

Przypomnijmy, ze srednia wynagrodzer w okreslo-
nym panstwie to w przyblizeniu wartos¢ PKB podzie-
lona na wszystkich obywateli danego kraju.

W Polsce na 38 mIn mieszkancow tylko 13 min jest
zatrudnionych w gospodarce. Wynika stad, ze jeden
zatrudniony w gospodarce musi,zarobic¢”na trzy oso-
by. A wiec oprocz matej wartosci PKB/os. powoduje
to wysokie obcigzenia kosztow pracy, przez co nasza
gospodarka jest niekonkurencyjna.

Dla poréwnania, w Niemczech w gospodarce zatrud-
nionych jest 40 min na 80 mIn wszystkich obywateli,
tym samym wypracowana przez nich wartos¢ dzielo-
na jest na dwoch obywateli.

Rysunek 2.
PKB wytwarzane przez PKB wytwarzane przez
1Polaka 1 Niemca
jest dzielone na 3 osoby jest dzielone na 2 osoby

o o
N

| /\
Abhd Ad

W Polsce zbyt wiele osob pracuje

w organizacjach, instytucjach, ktore nie
dos¢, ze bezposrednio nie wytwarzaja
PKB, to ich nadmierne dziatanie
utrudnia innym rozwijanie gospodarki.

Dodatkowo liczba urzednikdw w latach (1990-2012)
w Polsce zwiekszyta sie az 2,5 razy. Tym samym Polska
zajmuje juz czwarte miejsce w Unii Europejskiej pod
katem rozrostu administracji*.

Jedng z przyczyn, dla ktorej w Polsce mato oséb
pracuje w gospodarce, jest po prostu brak miejsc
pracy, zwifaszcza w firmach z biznesu podstawowe-
go. Polacy w wieku produkcyjnym, nie znajdujac
w naszym kraju mozliwosci zatrudnienia, dostrzegajg
swojg szanse w innych wspdlnotach ekonomicznych.

W ostatnich pieciu latach z Polski wyjechato ponad
1,7 mIn ludzi, zazwyczaj mtodych i energicznych.
Zwiekszyli oni tym samym liczbe Polakow pracuja-
cych za granica do 2,3 min®. Wedtug prognoz, pol-
scy emigranci tylko w latach 2014-2020 wytworza
172 mld euro dochodu dla krajow, do ktérych wyje-
chali®. Gdyby osoby te znalazty zatrudnienie w kraju,
polski PKB wzrostby o okoto 6%, a tym samym nasze
wynagrodzenia wzrostyby o co najmniej 6%. Tymcza-
sem przebywajacy na emigracji Polacy w wieku pro-
dukcyjnym swojg praca przyczyniaja sie niestety do
wzrostu zamoznosci innych wspdlnot ekonomicz-

4. Zrodto: http://metromsn.gazeta.pl/Portfel/1,127258,14205993,Polska_krajem_biurokracji__Zamiast_ciac_etaty__rosnie.html (20.01.2014)
5. Zrodto: http://www.pch24.pl/niskie-bezrobocie-i-wzrost-zamoznosci-polakow-to-efekty-wielkiej-emigracji,19738,i.html (15.01.2014)

6. Zrddto: Sobieski.org.pl/analiza-is-60/ (15.01.2014)
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nych. My natomiast jako paristwo w ramach ,zapfaty
za emigrantdw dostalismy kroplowke finansowa
w postaci dotacji unijnych, ktéra obcigzyta nasz sys-
tem administracyjny i gospodarczy. Panstwo uzys-
kawszy miliardy unijnych pieniedzy jeszcze bardziej
pogfebito biurokratyczne patologie.

Emigracja zarobkowa wptywa réwniez negatywnie

na budzet naszego panstwa. Na ponizszym wykresie

(wykres 9) pokazano konsekwencje tej emigracji.

Porownalismy w nim:

- wartos¢ dotadji, jakie w latach 2004-2020 nasz kraj
otrzyma z Unii Europejskiej;

. $wiadczenia i podatki, jakie 1,7 min pracujacych
Polakéw mogtoby wptaci¢ do polskiego budzetu
w Ciggu 40 lat swojej produktywnosci.

Wykres 9. Poréwnanie wielkosci dotacji z UE ze stratami w Polsce
wynikajacymi z emigracji zarobkowej Polakéw

Warto$¢ dotacji
z UE dla Polski
w latach 2004-2013

Warto$¢ dotacji
z UE dla Polski
w latach 2014-2020

Straty z wptywéw polskiego
budzetu wynikajace z
bezpowrotnego wyjazdu z Polski
1,7 min Polakéw w ciagu 40 lat ich
produktywnosci

Opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Finanséw oraz GUS-u

Jak wida¢, utracone wptywy do naszego budzetu
przewyzszajg uzyskane dotacje. Nalezatoby sobie za-
dac¢ pytanie, ile czasu i uwagi poswiecamy dzieleniu
pieniedzy otrzymanych z Unii Europejskiej, a ile czasu
poswiecamy tworzeniu bogactwa i trwatych miejsc
pracy dla Polakéw w naszym kraju.

Oprécz zmniejszonych wptywow do budzetu pan-
stwa, wynikajacych z emigracji mifodych Polakow,
problem stanowig réwniez zmienione proporcje
w wydawaniu pieniedzy z budzetu panstwa na swiad-
czenia emerytalne, stuzbe zdrowia czy tez edukacje.

Polski system emerytalny oparty jest na umowie
miedzypokoleniowej, co oznacza, ze mtodzi ludzie
pracujg na emerytury rodzicéw. Emigracja zarob-

kowa zaburza ten proces. Rosnie bowiem réznica
pomiedzy liczbg emerytdow — oséb pobierajgcych,
a liczba na te Swiadczenia pracujgcych. Przebywajacy
na emigracji Polacy nie dokfadaja sie do tych swiad-
czen, nie pfacg w Polsce skfadek ZUS ani podatkdw.

Podobnie jest z edukacja i wychowaniem mtodych
Polakow. Osoby pracujace i ptacace podatki w Polsce
finansujg szkoty, opieke zdrowotng i inne swiadcze-
nia na rzecz przysztego pokolenia. Polacy pracujacy
7a granicg ptacg podatki w innych krajach i zasilajg
budzety innych wspdlnot ekonomicznych. W tym
kontekscie szczegdlnie krzywdzaca wydaje sie wypo-
wiedZ premiera Wielkiej Brytanii, Davida Camerona,
ktéry zapowiedziat ograniczenie prawa do zapomogi
dlaimigrantéw (przede wszystkim Polakdw) na dziedi,
ktére pozostaty w kraju ojczystym’. Oznacza to, ze rza-
dy bogatych krajow europejskich chetnie korzystaja
7 naszych rak do pracy przy tworzeniu bogactwa we
wiasnych krajach, natomiast nie chcg partycypowac
w kosztach wyksztatcenia tych pracownikéw, jak
i wychowania i ksztatcenia ich dzieci oraz wyptacania
emerytur dla ich rodzicéw w Polsce.

Emigracja, pod warunkiem Ze jest krotkotrwata, moze
miec pozytywny wptyw na gospodarke kraju.

Na przyktad chwilowo zmniejsza bezrobocie. Poza
tym pozwala z dystansem spojrze¢ na siebie i Polske,
poszerza horyzonty, a traktowana jako jeden z etapéw
edukacji moze stac sie bezcennym doswiadczeniem.
Obserwacja innej kultury sprawia, ze stajemy sie bar-
dziej otwarci i odwazni. Praca za granicg moze stac sie
nie tylko Zrodtem pieniedzy, ale rowniez dostarczy¢
mnoéstwo inspiracji i pomystow na wiasny biznes. Pod
warunkiem, Zze bedzie on rozwijany w Polsce.

Decyzja o emigracji nie jest fatwa, zwiaszcza dla
0sob, ktére zostawiajg w Polsce swojg najblizsza
rodzine. Wiele oséb chciatoby powrdci¢ do kraju
i funkcjonowac w polskiej wspdlinocie ekonomicznej.
Mozemy liczy¢ na ten powrdt, jesli w Polsce beda
trwate miejsca pracy, a te bedg wowczas, jesli polska
biurokracja pozwoli Polakom pracowac w ich rodzi-
mym kraju.

7. Zrodto: http://kontakt24.tvn24.pl/temat, polacy-wspieraja-camerona-krew-mnie-zalewa-jak-widze-dojacych-nieszczelny-brytyjski-system, 110361, html?categoryld=497 (14.01.14)
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DOWOd 2

Polskie prawo nie sprzyja
r0zZwWojowi gospodarczemu

naszego kraju

Prawo powinno by¢ tworzone po to, aby
stuzy¢ obywatelom i utatwia¢ funkcjonowa-
nie zarobwno jednostki, jak i catej grupy.

W Polsce przy tworzeniu prawa nie bierze sie
pod uwage tego, na ile nowe przepisy poprawia
efektywno$¢ naszej wspodlnoty ekonomicznej.
Wiele przepisow powstaje w wyniku lobbingu
okreslonych grup intereséw, zabezpieczajac
wylacznie ich wlasne korzysci.

Czynniki te powoduja, ze przedsiebiorcy zbyt duzo
czasu i srodkow finansowych poswiecajg na roz-
wigzywanie problemoéw prawnych. W ten sposob
tracg konkurencyjno$¢ w stosunku do producen-
tow z tych krajow, gdzie nie ma tego typu obcia-
zen. Rozwigzywanie wszelkich sporéw i konfliktow
prawnych absorbuje czas i pieniagdze. Niepotrzeb-
nie zwieksza to koszt produktu, ktéry konkuruje
z produktami z krajow, w ktérych przedsiebiorstwa
nie ponoszg tego rodzaju kosztéw.

Prawo gospodarcze powinno by¢ zrozumiate i przej-
rzyste. Powinno tez regulowac tylko niezbedne ob-
szary zycia obywateli. llo$¢ obecnie funkcjonujgcych
przepisdw oraz ich jakos¢ pozostawia wiele do zycze-
nia. Trudno oprzec¢ sie wrazeniu, ze tworzone prawo
stuzy tylko i wytacznie administragji panstwowe;j.
7 punktu widzenia potrzeb panstwa prawo mogtoby
by¢ duzo prostsze i jasniejsze. Dzieki temu umozliwi-

toby Polsce szybszy wzrost gospodarczy i automa-
tycznie przyczynitoby sie do wzrostu wynagrodzen.

Z kolei prawo podatkowe, oprécz funkgji fiskal-
nej, powinno mie¢ takze charakter motywujacy
do rozwoju gospodarczego. Przyktadowo, w Pol-
sce funkcjonuje jednakowy system opodatkowania
tych przedsiebiorcow, ktdrzy nieustannie inwestuja
w rozwoj swojej firmy, i tych, ktérzy zniecheceni do
kontynuowania biznesowego przedsiewziecia sku-
piaja sie na konsumpdji zysku.

Innym problemem jest nieprzychylne nastawienie
do przedsiebiorcéw niektérych panstwowych urzed-
nikow. Zdarza sie, ze stawiajg sie oni w pozydji tych,
ktérzy decyduja o,by¢ lub nie by¢” przedsiebiorcy, nie
ponoszac za to zadnej odpowiedzialnosci. Czesto
jest to przejaw bezradnosci wynikajacej z interpreta-
cji skomplikowanych i niejednoznacznych reguladji
prawnych. Bywa, ze z obawy o posadzenie o korup-
cje urzednik boi sie podejmowac decyzje korzystne
dla wspdlnoty ekonomicznej.

W Polsce, w odrdznieniu do krajow wysoko rozwi-
nietych gospodarczo, niestety nie wprowadza sie
rozréznienia na tak zwany biznes podstawowy
(prorozwojowy) i biznes wtérny. Chodzi tu na
przyktad o proinwestycyjny system podatkowy, fa-
twiejszy dostep do terendw inwestycyjnych oraz do
infrastruktury niezbednej do prowadzenia dziatalnosci
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gospodarczej. Tam, gdzie takie regulacje istnieja, gos-
podarka preznie sie rozwija.

Biznes podstawowy (prorozwojowy) wy-
twarza wartos¢ dodana w Polsce, ktéra
moze by¢ sprzedana poza granice kraju.

Przy tworzeniu prawa trudno przewidzie¢ wszystkie
kwestie, ktdre pojawiajg sie w codziennym Zyciu. Dla-
tego tez stosowanie przepisdw wigze sie z koniecz-
noscig ich interpretacji. Ta z kolei uzalezniona jest od
nastawienia, wiedzy ekonomicznej i doswiadczenia
sedziéw, prokuratorow oraz urzednikéw. Stoso-
wanie prawa powinno odnosi¢ sie do korzy-
Sci, jakie wynikaja dla catego spoteczenstwa,
a nie tylko dla grup intereséw czy indywidual-
nych podmiotéw.

W Polsce stosowanie prawa czesto nie
uwzglednia interesu wspélnoty.

Przyktad,

Historia Romana Kluski,

zatozyciela firmy Optimus,

Zniszczonego przez polskie organy skarbowe

Jest 1998 rok. Firma Optimus z Nowego Sqcza - produ-
cent komputerdw i lider branzy IT w Polsce - ubiega
sie o kontrakt z Ministerstwem Edukacji Narodowej
na dostawe komputerdw do polskich szkoét. W tym
samym czasie polski ustawodawca zwalnia z VAT
zakupione za granicq komputery z przeznaczeniem
dla szkét, przy czym zachowuje stawke 22% VAT dla
komputeréw kupowanych w Polsce dla potrzeb szkét.
Oznacza to, zZe jesli polska szkota kupi komputery
w Polsce, zaptaci o 22% wyzszq cene. W tej sytuadji
firma Optimus nie ma szans na wygranie przetargu,
sprzedaz swoich produktéw i oczywiscie na two-
rzenie miejsc pracy w Polsce. Prezes firmy Optimus,
Roman Kluska, decyduje, Ze jednak wyprodukuje te
komputery w Polsce, tylko sprzeda je firmom zagra-
nicznym na Stowacji i w Holandii (przy eksporcie fir-
me Optimus obowiqzuje zgodnie z prawem 0% VAT),
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a nastepnie zagraniczne firmy, zgodnie z prawem,
sprzedadzq te komputery polskim szkotom, tez ze
stawkqg 0% (gdyz import komputerdw dla szkét wow-
czas byt zwolniony z VAT). W ten sposéb, w trosce
o dobro kraju, prezes Kluska zneutralizowat szkodliwe
dla Polski prawo, zwalniajgce importowane kompu-
tery dla szkét z VAT.

Ta operacja nie spodobata sie polskim urzednikom
skarbowym, ktérzy natozyli na Optimus obowiqgzek
zaptacenia podatku 22% VAT od faktycznie zreali-
zowanego eksportu, plus kary od tych transakcji. Po
wieloletnich procesach Sqd Najwyzszy wydat wyrok,
ze transakcja eksportu i importu zostata wykonana
zgodnie z prawem, lecz firma Optimus zostata juz
zniszczona przez aparat panstwowy.

Gdyby prezes Optimusa nie myslat o pracownikach
w Polsce, zakupitby te komputery na przyktad w Chi-
nach, a nastepnie dostarczytby je do polskich szkot.
Nie musiatby wowczas ptacic¢ 22-procentowego VAT-u.
Nikt nie miatby do niego zadnych zastrzezen. Postq-
pitby zgodnie nie tylko z wéwczas obowiqzujqcym
w Polsce niedorzecznym prawem, ale réwniez tak, jak
chcieli tego twdrcy ww. prawa.

Dzis w bytej gtdwnej siedzibie firmy Optimus, tam,
gdzie mogty istniec tysiqce miejsc pracy, prowadzi sie
handel odziezq uzywangq i starociami sprowadzany-
mi z zagranicy.

W ostatnim czasie prawo do marki Optimus nabyta
prezna polska firma z branzy IT. Tym samym marka
ta wréci zapewne na polski rynek.

Takich przyktadow, jak sprawa Optimusa, w Polsce
w tym czasie byto bardzo duzo. Wielokrotnie decyzje
urzednikow uniemozliwiaty wiasciwy rozwaj polskich
firm. W konsekwencji nasz kraj tracit miejsca pracy,
a mifodzi ludzie zostali zmuszeni do szukania pracy za
granica. Niestety w Polsce przedsiebiorcy nie moga
pozwac przed sad urzednikow, ktérzy swoimi decy-
zjami blokuja rozwdj gospodarczy naszego kraju.



Obecne system prawny, jak i procedury sg zbyt skom-
plikowane, co utrudnia prace sedziom i w znacznym
stopniu ogranicza rozwdéj naszego kraju. Czesto, za-
nim przedsiebiorca dowiedzie swojej racji przed sa-
dem, firmy nie ma juz na rynku. Dlugo$¢ postepowan
sqdowych w Polsce znacznie odbiega od dtugosci
postepowan w innych krajach, co pokazuje ponizszy
wykres (wykres 10).

Wykres 10. Dtugos$c postepowania sadowego w poszczegolnych
panstwach w 2012 . (w dniach)
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Irodto: Opracowanie wiasne na podstawie: OECD (2013), ,What makes civil justice
effective?”, 0ECD Economics Department Policy Notes, No. 18 June 2013

Kolejng kwestig istotng dla rozwoju gospodarki jest
sposdb postrzegania prawa. Przez blisko 200 lat nie-
woli (czas zaboréw, wojen i komunizmu) prawo nie
byto stanowione przez i dla Polakdw. Stuzyto gtow-
nie interesom zaborcow. Dlatego tez obywatele
nie szanowali go i w duzej mierze nie przestrze-
gali. Co wiecej, jego omijanie wzbudzato poklask
i spoteczng akceptacje.

Jezeli chcemy budowac¢ w Polsce dobrobyt,
musimy réwniez zmieni¢ sposéb postrzegania
prawa i traktowac je jako wspédlne dobro. Pra-
wo ma stuzy¢ nam, dla dobra naszego i naszej
wspodlnoty, tylko najpierw nalezy je udoskona-
lic. Urzednicy, ktérzy interpretuja prawo, musza
rozumie¢ mechanizmy gospodarki wolnoryn-
kowej, aby mogli to wspélne dobro rozwijac.

Propozycje zmian na www.pomysloprzyszlosci.org.

Wykres 11. Liczba spraw wptywajacych rocznie na
jednego sedziego (2012r.)
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Irédto: Opracowanie whasne na podstawie: , European judicial systems — Edition 2014
(2012 data): efficiency and quality of justice”
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DOWOd 3

Stabo rozwinieta

infrastruktura

Pojecie infrastruktury jest bardzo szerokie. Mozemy
mowi¢ o infrastrukturze komunikacyjnej, tury-
stycznej, biznesowej, spotecznej i sgdownicze;j.

Infrastruktura stuzy rozwojowi gospodarki, choc¢
sama nie bierze w niej bezposredniego udziatu. Jej
brak lub jej staby rozwdj w znacznym stopniu ogra-
nicza wzrost gospodarczy kraju, co obrazowo przed-
stawiamy na przyktadzie infrastruktury komuni-
kacyjnej.

Na ponizszym wykresie (wykres 12) na przyktadzie
wybranych krajow europejskich pokazano relacje
pomiedzy gestoscig sieci autostrad w przeliczeniu na
1 miIn mieszkancow w danym kraju a srednim wyna-
grodzeniem w tym kraju.

W jaki sposdb stan polskich drog (brak autostrad i tras
ekspresowych) wptywa na mniejszg efektywnos¢ na-
szej polskiej wspolnoty ekonomicznej?

Czas dostawy towardw do klienta jest tak samo waz-
ny jak jakos$¢ i cena. Klienci zagraniczni sa w stanie
wiecej zapfaci¢ za dany produkt, jezeli otrzymaja go
szybciej. Czesto szybkos$¢ dostawy jest warunkiem
zakupu. Infrastruktura transportowa jest wiec kluczo-
wa dla rozwoju polskiej gospodarki.

Dzieki lepszym drogom kierowca ciezaréwki mogtby
w krétszym czasie dostarczyc towar do wiekszej ilosci
klientow, oszczedzajac czas, paliwo i samochdd.

Wihasciwa komunikacja jest takze wazna dla rozwoju
turystyki. Mieszkaricom wiekszych miast Polski trud-
niej drogg ladowa dojechac¢ do rodzimych osrodkéw
wypoczynkowych niz drogg lotniczg do zagranicz-
nych kurortow. Polskie hotele i centra turystyczne
czesto stojg puste, a Polacy, nie mogac znalez¢ pracy
w branzy turystycznej kraju, wyjezdzajg za granice.

W Polsce nie tylko jest mato autostrad, ale do tego sg
jedne z drozszych w Europie.

Wykres 12. Poréwnanie Srednich rocznych zarobkéw netto do dtugosci autostrad w wybranych panstwach (dane 2013)
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Przyktad 1

Amatorzy sportéw zimowych ze Szczecina czy War-
szawy szybciej i taniej dostangq sie do osrodkéw nar-
ciarskich w Alpach niz do Zakopanego, Krynicy Gor-
skiej czy Muszyny. W efekcie wzrasta PKB w krajach
alpejskich, a nie w Polsce.

Przyktad 2

Dobrym przyktadem moze by¢ droga ekspresowa
tqczqca Brzesko — Nowy Sqcz (50 km), budowy ktdrej
od lat domagajq sie mieszkaricy Sqdecczyzny, a tak-
ze lokalni przedsiebiorcy. Powstata nawet inicjatywa,
w ktérej proponuje sie rezygnacje z innych doptat
unijnych na rzecz budowy kluczowego dla rozwoju
regionu odcinka drogi szybkiego ruchu. Pokazuje to,
jak niezwykle waznym i strategicznym punktem jest
wspomniany odcinek, ktéry przyczynitby sie do roz-
kwitu gospodarki, a szczegélnie turystyki.

W ostatnich latach gtéwnym dochodem wielu
panstw stafa sie turystyka. Poszczegolne kraje za-
biegaja nie tylko o turystdow zagranicznych, ale takze
zachecaja swoich rodzimych konsumentéw do spe-
dzania wolnego czasu we wiasnym kraju. Do tego
za$ nie wystarcza tylko drogi, reklamy ani patriotyzm
gospodarczy. W tym przypadku niezbedna jest infra-
struktura turystyczna na takim poziomie, jakiego
oczekuja turysci.

Polska niestety nie posiada greckiego storica ani al-
pejskich stokdw narciarskich, dlatego prowadzenie
biznesu turystycznego w naszym kraju jest bardzo
trudne. Dodatkowe utrudnienia stanowig nadmier-
ne obciazenia biurokratyczne i szkodliwa dziatalnosc¢
pseudoekologdw, ktdrzy zastaniajac sie obrong na-
tury, ograniczaja rozwdj turystyczny naszego kraju
i tworzenie miejsc pracy w tej branzy. W takiej sytuacji
nikogo nie powinno dziwi¢, ze Polacy na narty jada na
Stowacje czy w Alpy, a nieznajdujgca pracy w naszym
kraju mtodziez decyduje sie na wyjazd za granice.

Przyktad 3

Za przyktad polskiego marnotrawstwa moze postu-
zy¢ projekt ,Siedem Dolin’ zaktadajqcy potqczenie
istniejgcych juz osrodkéw narciarskich: Stotwiny,
Jaworzyna Krynicka, Wierchomla. Jego realizacja
spowodowataby powstanie osrodka, do ktérego nie
tylko przyjezdzatoby wiecej Polakdw, ale takze tury-

stéw z Europy Zachodniej. Powstatoby takze okoto
2 tysiecy miejsc pracy. Niestety, projekt ten nie moze
zostac zrealizowany. Wiecej na ten temat na stronie
www.siedemdolin.pl. Na zdjeciu wyciqg krzesetkowy
zakupiony z myslq o inwestycji w roku 2001, ktdry do
dzis lezy zmagazynowany w hali w Nowym Sqczu.
Niestety pomimo wczesniejszych uzgodnien projekt
ten nie zostat zrealizowany, gdyz inwestycja zostata
zablokowana przez Regionalnq Dyrekcje Ochrony
Srodowiska bez racjonalnych powodéw.

Do rozwoju gospodarczego kraju niezbedny jest od-
powiedni rozwdj rodzimego biznesu podstawowego
(prorozwojowego). Aby w Polsce mogty sie rozwijac
rodzime firmy zdolne do konkurowania na rynku
wewnetrznym i globalnym, musi w naszym kraju
poprawi¢ sie réwniez infrastruktura biznesowa.
Warto poruszy¢ tutaj kilka kwestii, a w szczegoInosci
potrzebe odpowiedniego zaplecza wyksztatconych
fachowcéw, zaréwno w zakresie projektowania, jak
i zarzgdzania. Obecnie w Polsce mamy deficyt mene-
dzeréw posiadajacych kompetencje do zarzadzania
polskimi spotkami, zwiaszcza za granica.

Innym problemem w zakresie infrastruktury bizne-
sowej, ktory wptywa negatywnie na rozwdj gospo-
darczy naszego kraju, jest ograniczony dostep do
wiedzy. Poprawy wymaga m.in. wspotpraca przed-
siebiorstw z uczelniami wyzszymi, zaplecze targowo-
-wystawiennicze oraz dostep do wiedzy patentowe).
W Polsce nie ma odpowiedniego zaplecza w po-
staci bazy targowo-wystawienniczej i kongresowej.
Dla przyktadu catkowita powierzchnia Targéw Po-
znanskich — najwiekszego w Polsce kompleksu wy-
stawienniczego — wynosi 82 tys. m% W Niemczech
zas zlokalizowanych jest co najmniej 7 miedzynaro-
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dowych kompleksow targowych o powierzchni od
200 do 500 tys. m? kazdy. Centra te zlokalizowane sg
w dogodnych dla zwiedzajgcych miejscach, w po-
blizu autostrad i miedzynarodowych lotnisk, oferuja-
cych bezposrednie potgczenia lotnicze z wszystkimi
europejskimi stolicami.

Dlaczego centra wystawiennicze sg tak wazne
w biznesie i gospodarce? Imprezy targowe stanowig
przede wszystkim stosunkowo fatwy i tani dostep
do wiedzy dla rodzimych firm i lokalnej mtodziezy.
Poniewaz w naszym kraju nie ma $wiatowego cen-
trum targowego, zdolnego przyciaggnac¢ wystawcow
i zwiedzajacych z catego $wiata, polscy przedsie-
biorcy muszg wyjezdza¢ na targi do Paryza, Mona-
chium czy Londynu. To rodzi dodatkowe koszty, gdyz
uczestnictwo w targach zagranicznych jest z reguty
kilka razy drozsze niz obecnos¢ na targach krajowych.

Centra targowe to nie tylko dostep do wiedzy, ale
takze mocny filar rozwoju gospodarczego (tzw. prze-
myst targowy). Zagraniczni uczestnicy i wystawcy
targowi korzystajg z szeregu dodatkowych ustug
,okototargowych’, s$wiadczonych m.in. przez hotele,
restauracje, parkingi, takséwki, jak réwniez z atrakgji
turystycznych, wspierajac przy tym lokalny biznes.
Polska nie posiada takiego centrum, a to oznacza, ze
nie jestesmy w stanie dostatecznie czerpac korzysci
7 przemystu targowego. Dodatkowo Polacy i polskie
rodzime firmy, zmuszeni korzysta¢ z zagranicznych
imprez targowych w innych krajach, wydaja pienia-
dze i napedzajg inne gospodarki.

Waznym elementem rozwoju rodzimych przedsie-
biorstw s3 dostep do wiedzy patentowej, prosta
procedura zgtoszerh patentowych oraz mozliwosc¢
rozstrzygania sporéw patentowych we witasnym ro-
dzimym jezyku (w tym oprotestowania i obalania pa-
tentéw konkurengji, obrony w sadzie patentowym).

Projekt jednolitego, europejskiego patentu prze-
widuje, Zze Polacy musieliby dochodzi¢ swoich racji
w sgdach patentowych w Paryzu, Monachium lub
w Londynie. Kazda rozprawa sgdowa prowadzona
w innym kraju jest duzo trudniejsza, gdyz wyma-
ga wskazania swoich racji w obcym jezyku oraz za-
trudnienia duzo drozszych zagranicznych adwoka-
tow i rzecznikdw patentowych. To réwniez koszty
ttumaczen, hoteli, restauracji, biletow lotniczych,

taksowek. Takie rozwigzanie bytoby bardzo nieko-
rzystne dla polskiej mysli tworczej i polskiej gospo-
darki. Oznacza to bowiem takze nizsze wynagrodzenia
w Polsce, a wyzsze w tych krajach, w ktorych swoje
siedziby maja sady patentowe. Mamy nadzieje, ze rzad
polski nigdy nie podpisze tego projektu w takim ksztat-
cie, tak jak nie podpisaty go wtadze Wioch i Hiszpanii.

Zaplecze biznesowe to takze koszty energii, ktore
w dziafalnosci produkcyjnej majg duze znaczenie.
Energia w Polsce jest duzo drozsza niz w zamoznych
krajach Europy Zachodniej. Nasza polska wspdlnota
ekonomiczna pfaci Rosji co najmniej 30% wiecej za
gaz niz np. Niemcy®. Rowniez energia elektryczna
w Polsce jest duzo drozsza niz w innych europejskich
krajach.

Energia w naszym kraju oparta jest na weglu. Jezeli
zostang wprowadzone w Zycie unijne przepisy zmu-
szajgce Polske do optat za emisje CO? nasza rodzima
energia bedzie jeszcze drozsza. Jakie to przyniesie
konsekwencje dla naszej gospodarki i naszej zamoz-
nosci? Wiele polskich firm produkujacych energo-
chtonne wyroby upadnie, gdyz nie wytrzymajg
konkurencji z firmami z krajow sasiednich i Bliskiego
Wschodu, ktore takich kosztow nie ponosza. Na takie
skutki szczegdlnie narazona jest branza chemiczna.

Rozwojowi gospodarczemu naszego kraju mogta-
by sprzyjac¢ takze dobrze rozwinieta infrastruktura
spoteczna, w tym przede wszystkim ptatne ustugi
medyczne oferowane zagranicznym klientom. Nie-
stety, system opieki zdrowotnej w Polsce jest tak
skonstruowany, ze szpitalom i prywatnym klinikom
nie optaca sie pozyskiwac¢ zagranicznych klientéw
i Swiadczy¢ im odptatnych ustug. Co wiecej, wielu
chorych wyjezdza z Polski na wysokoptatne zagra-
niczne leczenie i to nie dlatego, ze w Polsce nie mo-
gliby by¢ wyleczeni, ale z powodu ograniczen, jakie
nakfada na nich polski system leczenia.

Pamietajmy, ze kazdy obcokrajowiec, ktory przyjez-
dza do naszego kraju i wydaje tutaj swoje pienigdze
- turysta, przedsiebiorca, pacjent, sportowiec, kibic,
pielgrzym, przyczynia sie do wzrostu naszych wyna-
grodzen. Stwarzajmy wiec dobre warunki do tego,
aby obcokrajowcy chcieli do nas przyjezdzac i w Pol-
sce wydawac swoje pienigdze.

8. Wypowiedz podczas debaty ,Polska gospodarka 25 lat po transformacji”, Puls Biznesu, Jan Kulczyk, Warszawa (22.05.2014)
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powOd 4

Brak dobrego klimatu
do tworzenia bogactwa
wspolnoty ekonomiczne]

W czasie komunizmu wydano duze srodki na promo-
wanie gospodarki socjalistycznej i przedstawianie jej
jako lepszej od kapitalistycznej. Tym samym zdewa-
luowano pojecie ludzi przedsiebiorczych. Utrwalone
przez lata stereotypy sprawiajg, ze dzisiaj trudno nam,
Polakom, zrozumie¢ mechanizmy rzadzace gospo-
darkg wolnorynkowa. Przejawia sie to przede wszyst-
kim brakiem klimatu do tworzenia bogactwa catej
wspolnoty ekonomicznej.

W Polsce prywatne przedsiebiorstwo
czesto postrzegane jest tylko jako zrod-
to zysku wilasciciela, a nie jako ogniwo
gospodarcze wspolnoty.

Przedsiebiorca, inwestujgc w rozwdj wiasnej firmy,
powieksza wspdlne dobro, z ktérego korzysta cate
spoteczenstwo (wspodlnota ekonomiczna). W ten
sposob powstajg kolejne, coraz lepiej pfatne miejsca
pracy. Przedsiebiorstwo ptaci podatki do budzetu
panstwa i gminy, nastepuje rozwoj regionu i rynek
pracy powoduje, ze wzrastajg nasze wynagrodzenia.

W kapitalizmie interes przedsiebiorcy
jest interesem ogotu.

Pozostajacy w naszym spoteczenstwie stereotyp
przedsiebiorcy — wyzyskiwacza, na ktérego pracuja
inni, sprawia, ze wielu rodzimych przedsiebiorcéw
nie ma motywacji do rozwoju swoich firm. Rozwijaja
je do momentu, az s w stanie zaspokoi¢ swoje bie-
73ce potrzeby, a potem skupiaja sie jedynie na kon-
sumpgji. Czesto mozna ustysze¢ od przedsiebiorcéw:

Po co mi wielka firma, Zzebym miat tylko wielkie kto-
poty? Nie stuzy to budowaniu silnych rodzimych firm
globalnych i naszej gospodarce. Negatywny klimat
do tworzenia bogactwa wptywa takze na nieprzy-
chylne nastawienie do przedsiebiorcy urzednikdw
panstwowych czy tez pracownikow. Przez to w Pol-
sce rosng koszty pracy i maleje efektywnos¢ naszej
wspolnoty ekonomicznej, a przedsiebiorcy zamiast
dynamicznie rozwija¢ swoje firmy, zdemotywowani
uciekajag w konsumpcje. Musimy pamietac ze kraje
w ktérych szanuje sie przedsiebiorcow, majg wyzszy
poziom zycia.

Niestety w Polsce sg grupy intereséw, ktére odnoszg
korzysci ze wzmacniania podziatéw spotecznych. An-
tagonizowanie obywateli i dzielenie ich na biednych
i bogatych bywa czesto wykorzystywane jako popu-
listyczne hasto wyborcze. Politycy, zamiast zachecac
do wspdlnego budowania dobrobytu w naszym
kraju, celowo przerzucaja odpowiedzialnos¢ za niskie
zarobki w Polsce na pracodawcéw. Czas wyzwoli¢
sie z tej gry przeciwko panstwu, bo tylko wspdlne
dziatanie moze doprowadzi¢ do wzrostu dobrobytu
w naszym kraju. Wynagrodzenia zalezg od catego
spoteczenstwa.

Media, ktére petnig funkcje opiniotwdrcza, réwniez
powinny bra¢ odpowiedzialno$¢ za sytuacje gospo-
darcza polskiej wspodlnoty ekonomicznej, a nie wy-
korzystywac populizmu w walce o odbiorce. Wiedza
0 gospodarce, czesto uwazana za nudng, nie jest
chetnie poruszana przez media. Najlepiej sprzedaje
sie sensacje i rozrywke, wybierajac tym samym fatwy
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zysk, czesto kosztem rozwoju gospodarczego wspdl-
noty.

Druzyna (wspélnota), w ktorej kazdy gra
do innej bramki, nie wygra meczu na
rynku globalnym.

Jedli nie zmienimy sposobu  postrzegania rodzi-
mego biznesu i rodzimych przedsiebiorcow, to
w obecnym klimacie trudno bedzie o dalszy rozwdj
gospodarczy.

Gospodarka kapitalistyczna jest efektywniej-
sza od gospodarki socjalistycznej, ale pod
warunkiem, ze spoleczenstwo zna i rozumie
mechanizmy zachodzace w gospodarce wolno-
rynkowej.

Kapitalizm polega na tym, ze interes pracodawcy jest
interesem pracownika. Jezeli kogos do prowadzenia
biznesu motywuje luksusowy samochdd, jacht czy
wakadje, a przy okazji tworzy kilka tysiecy miejsc pracy
i rozwija gospodarke, to dlaczego mamy mie¢ mu to
7a zte? Gdybysmy jako ludzie nie mieli marzen i nie da-
zyli do ich spetnienia, nie bytoby rozwoju cywilizacyj-
nego ani gospodarczego. Na tym polega kapitalizm,
ale nikt sprawniejszego gospodarczo systemu do tej
pory nie wymyslit.

Przedsiebiorca najlepiej podzieli sie zyskiem ze spote-
czenstwem, jesli przeznaczy swoje pienigdze na two-
rzenie nowych, stabilnych miejsc pracy. Wowczas nie
jest to pomoc jednorazowa, ale taka, ktéra daje poczu-
Cie stabilizagji.

Zrozumienie gospodarki kapitalistycznej powoduje,
7e w spoteczenstwie panuje dobry klimat, wspotpraca
i wzajemne motywowanie sie grup spotecznych do
rozwijania gospodarki.

We wilasciwym sposobie myslenia i ro-
zumienia mechanizmow gospodarki ka-
pitalistycznej przez obywateli istniejg
ogromne rezerwy finansowe dla naszej
wspolnoty.

Polskie przedsiebiorstwa panstwowe (stuzba zdro-
wia, gornictwo) nie majg szans w rywalizacji na glo-
balnym rynku z konkurentami prywatnymi z innych
panstw. To, ze przedsiebiorstwa s3 prywatne, po-
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woduje, Ze sg sprawniejsze od przedsiebiorstw pan-
stwowych, poniewaz sg taniej zarzadzane, decyzje sg
szybciej podejmowane. Przedsiebiorstwa te sg skton-
ne do ponoszenia ryzyka, lepiej reagujg na zmiany,
a takze inwestujg dtugoterminowo.

W Polsce niestety jest lepszy klimat do
konsumpgji niz do tworzenia bogactwa.

/miana Swiadomosci obywateli jest konieczna do
tego, aby mdc na rowni konkurowac z krajami, w kté-
rych ta $wiadomos¢ juz istnieje. Jednoczesnie proces
ten jest niezmiernie waznym, ale takze dtugotrwatym
przedsiewzieciem, nad ktérym musimy wspodlnie pra-
cowac. Zeby ta zmiana mogta sie dokona¢, potrzebna
jest edukacja na temat Zycia w gospodarce wolnoryn-
kowej juz w wieku szkolnym. Potrzebne jest racjonalne
ukierunkowanie mtodego cztowieka, by w przysztosci
swiadomie i madrze dokonywat wyboréw zwigzanych
z dobrem rodzimej gospodarki. W Bawarii méwi o tym
Konstytucja, w ktérej widnieje zapis, ze wiasnos¢ ma
stuzy¢ dobru ogdtu. Odpowiedzialnosc te muszg wzigé
na siebie wszystkie grupy spoteczne. Nie dokonamy
tego bez rodzicow, nauczycieli, urzednikdw, a takze
dziennikarzy. Tylko wspdlnie mozemy zbudowac¢ do-
brobyt gospodarczy naszego kraju.

Polska przez ponad 200 lat walczyta o wolnos¢ jako
najwyzsza wartos¢ dla kazdego cztowieka. Dzisiaj na-
dal musimy o te wolnos¢ zabiegad, przy czym musimy
takze mie¢ swiadomos¢, ze wolnos¢ zawsze poparta
byta niezaleznoscig gospodarcza. Tylko wowczas be-
dziemy wolni i niezalezni, jezeli nasza wspolnota eko-
nomiczna bedzie silna gospodarczo, a to jest mozliwe
tylko i wytgcznie przy wspdtdziataniu catego spote-
czenstwa. Nasza niezalezno$¢ i nasz dobrobyt zalezg
od kazdego z nas. W bogatej gospodarce tworzg sie
dochody, w niej tworza sie nadzieje i w niej realizuje sie
rodzina i przysztosc.



pOWOd 5

Polska posiada znikoma

los¢ rodzimych firm
globalnych, czyli firm z grupy
Diznesu podstawowego

Wykres 13. Liczba przedsigbiorstw miedzynarodowych na 5 min mieszkarcéw
w poréwnaniu z wysokoscia sSrednich rocznych zarobkow netto (2010 r.)
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Na wykresie 13 zestawiono liczbe firm rodzimych
0 miedzynarodowym zasiegu, ze S$rednim wyna-
grodzeniem w danym kraju. Wykres pokazuje, ze
w krajach, gdzie liczba takich firm, w stosunku do
liczby wszystkich obywateli, jest niewielka, zarobki sg

Opracowanie wfasne na podstawie danych Eurostatu

niskie. Natomiast w krajach, gdzie funkcjonuje wiele
firm rodzimych o miedzynarodowym zasiegu, zarob-
ki sg wysokie. Zaleznosci tej nie widzimy, jesli porow-
namy srednie zarobki w danym kraju z ogdIng liczba
przedsiebiorstw w tym kraju.
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Wykres 14. Liczba firm poszczegdlnych panstw w przeliczeniu na 5 min mieszkancow
oraz Srednie roczne wynagrodzenie netto w tych panstwach za 2011 r. w euro.
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Na wykresie 14 pokazano, ile w danym kraju jest
firm prowadzacych dziatalnos¢, w przeliczeniu na 5
mln mieszkancow.

Dlaczego w krajach, ktére posiadajg duzg ilos¢ rodzi-
mych firm globalnych, zarabia sie wiecej?

Z analizy danych statystycznych wynika,
ze o wysokosci naszych wynagrodzen
nie decyduje liczba firm prowadzacych
dziatalnos¢ gospodarcza w danym kra-
ju, lecz ich wielkosc i zakres dziatalnosci.

Warto wiedzie¢, ze firma globalna posiada trzystop-

niowe dodawanie wartosci:

- centrum zarzadzania, ktére zawsze pozostaje
w kraju pochodzenia firmy globalnej;

- zaklady produkcyjne zlokalizowane w krajach,
w ktorych sa ku temu sprzyjajace warunki (ulgi po-
datkowe, tania sita robocza, dostep do surowcow,
duzy rynek zbytu);

- centra dystrybucyjne w krajach, w ktérych istnie-
je zapotrzebowanie na ich produkty.

W centrach zarzadzania zlokalizowane sg specjali-
styczne, dobrze ptatne miejsca pracy dla ludzi wy-
ksztatconych, zajmujacych sie tworzeniem nowych
rozwigzan i produktéw (dziat badan i rozwoju), nad-
zorem technologicznym i jakosciowym, finansami,
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Opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu

controllingiem, dystrybucja, marketingiem oraz IT.
Warto$¢ tej pracy zawarta jest w cenie produktu, kté-
ra pfaci klient (tzw. koszty korporacyjne), kupujac im-
portowany lub jedynie zmontowany w swoim kraju
produkt. Warto$¢ ta moze wynosi¢ 5-30% ceny jed-
nostkowe] produktu.

W ten sposéb pracownicy z centrum zarzadzania
firm globalnych eksportujg za granice, do swoich
firm produkcyjnych i dystrybucyjnych, swojg prace
i wiedze w postaci wyzej wymienionych ustug, a do
ich rodzimego kraju naptywaja za to pienigdze. To
z kolei sprzyja pojawieniu sie przestrzeni gospodar-
czej dla biznesu wtdrnego, ktéry na danym rynku o te
pienigdze miedzy sobg konkuruje.

Rodzime firmy globalne s tez dostawcami zlecen
dla matych firm i srednich podmiotow, ktére z nimi
kooperuja. Mozna przyja¢, ze firmy globalne, oprocz
tych miejsc pracy, ktére generujg we wiasnych od-
dziatach, drugie tyle tworzag u swoich dostawcow.

W naszym kraju ilos¢ rodzimych firm globalnych
jest niewielka. Z kolei zagraniczni inwestorzy czesto
kooperujg z podmiotami z wiasnych krajow. W kon-
sekwencji ilos¢ zlecen dla matych i $rednich przed-
siebiorstw w Polsce jest ograniczona i wraz z glo-
balizacj stale sie zmniejsza. Dlatego tez warunkiem
rozwoju MSP (matych i srednich przedsiebiorstw)
w naszym kraju jest rozwaj polskich duzych firm glo-
balnych i zwigzana z tym poprawa konkurencyjnosci
Polski w Unii Europejskiej i na Swiecie.



Polskie firmy globalne, sprzedajac wy-
tworzone przez siebie dobra i ustugi za
granice, powoduja, ze do Polski naptywa
kapital, ktory stwarza przestrzen do po-
wstawania matych i srednich przedsie-
biorstw. Te z kolei zaspokoja potrzeby
lokalnego spoteczenstwa.

Trzeba rowniez podkresli¢, ze polska wartos¢ dodana
w  produkcie zaprojektowanym i wytworzonym
w Polsce przez rodzima firme jest wieksza niz w pro-
dukcie jedynie zmontowanym w Polsce przez zagra-
niczny koncern.

Dziafalno$¢ firm rodzimych poprawia takze konku-
rencyjnos¢ w danej branzy na krajowym rynku. Jak
to dziata? Jezeli na rynku polskim swoje produkty
sprzedaje zagraniczny koncern, ktéry posiada lokal-
nego rodzimego konkurenta, to swoje produkty ofe-
ruje w duzo nizszych cenach niz na innych rynkach.
Wymusza to na nim konkurencja. Jezeli takiego lokal-
nego producenta nie ma, czesto zdarza sie, ze zagra-
niczne koncerny sprzedajg swoje produkty w Polsce
po cenach wyzszych niz w Europie Zachodniej.

Warto zwrdci¢ uwage na fakt, ze charakter, wyma-
gania i konkurencja w wielu branzach powoduja, iz
trwata dziatalnos¢ miedzynarodowa moze by¢ pro-
wadzona tylko i wytacznie przez firmy globalne, ktore
posiadajg wystarczajgco duzy efekt skali i site marki.
Tylko firmy o takim zasiegu generuja najwieksze
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zyski i sprawiaja, ze jest mozliwy rozwdj mniejszych
firm. Likwidacja barier celnych miedzy panstwa-
mi sprawia, ze globalnie zaczynaja wygrywac firmy
z duzych panstw, ktére osiggnety efekt skali na rodzi-
mych rynkach i z tego efektu skali odnosza korzysci.
Potwierdzajg to dane statystyczne, ktére pokazuja,
ze 147 koncerndw kontroluje dzisiaj 40% PKB swiata
a 737 koncernow kontroluje 80% PKB $wiata®. Duze
firmy moga bezposrednio dociera¢ do koncowego
konsumenta. Jezeli nasza wspdlnota nie bedzie po-
siadafa wiasnych firm globalnych to automatycznie
niektdre branze stang sie dla niej niedostepne.

W krajach rozwinietych gospodarczo firmy z grupy biz-
nesu podstawowego (firmy miedzynarodowe) korzy-
stajg z ulg podatkowych, maja tatwiejszy dostep do te-
rendw inwestycyjnych oraz infrastruktury niezbednej
do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Jezeli np.
firma chce nadal poszerza¢ swojg dziatalnos¢, inwe-
stujac w rozwéj swojej firmy, to wowczas zostaje zwol-
niona z ptacenia podatkdw, dzieki temu moze swo-
bodniej i bezpieczniej dazy¢ do ulepszania swojego
biznesu. Rzady krajow rodzimych roztaczajg nad nimi
szczegolng opieke, wspierajac ich rozwdj, zarbwno na
terenie wtasnego panstwa, jak i poza jego granicami.

Przyktad

Byty premier Wtodzimierz Cimoszewicz wspomina
historie ze spotkania z prezydentem Francji Jacqu-
esem Chirakiem. W Warszawie, po kilku minutach
kurtuazji, prezydent Francji wyciqgnqgt i odczytat liste
firm francuskich dziatajgcych na terenie Polski. Do-
dat, ze liczy na wsparcie polskiego rzqdu i pomoc dla

Wykres 15. PKB/os. w Niemczech, Korei Potudniowej i Polsce (w latach 1970-2013)
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Opracowanie na podstawie danych Banku Swiatowego
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firm pochodzqcych z jego kraju'®. Wszystko dlatego,
ze ten rodzaj biznesu moze skutecznie dokonywac
gospodarczego podboju miedzynarodowego rynku,
z pozytkiem dla wtasnego kraju.

Znakomitym przyktadem i potwierdzeniem na to, ze
gospodarczo rozwijajg sie te kraje, ktore postawity na
rozwdj rodzimych firm, jest gospodarka koreariska
i niemiecka (wykres 15).

Korea Potudniowa w ciggu zaledwie jednego poko-
lenia awansowata z grupy najbiedniejszych krajow
Swiata do grona najbardziej rozwinietych i najbar-
dziej zaawansowanych technologicznie gospodarek.
Na wykresie 15 wyraznie wida¢, ze w roku 1985
PKB/os. Korei Potudniowej ksztattowat sie na pozio-
mie PKB/os. Polski. Dzi$, po 25 latach, PKB/os. w Korei
jest prawie 2 razy wieksze niz PKB/os. Polski i zacho-
wuje — w odréznieniu od naszego kraju — tendencje
wzrostowa. Ten ogromny postep, jaki dokonat sie na
przestrzeni ostatnich dziesiecioleci w gospodarce
koreanskiej, byt mozliwy m.in. dzieki konsekwentnej
polityce gospodarczej ukierunkowanej na rozwdj ro-
dzimego przemystu oraz eksportu.

Jeszcze lepiej rozwija sie gospodarka niemiecka.
Wzrost PKB w ostatnich latach, przypadajacy na jed-
ng osobe w tym kraju, obrazuje nam wykres 15. Pan-
stwo niemieckie, znajac korzysci, jakie dla gospodarki
przynoszg rodzime firmy niemieckie, zaraz po wojnie
pozwolito im sie szybko rozwija¢ poprzez przyjazne
prawo podatkowe. Umozliwito im naliczony podatek
CIT zainwestowac w swoje firmy.

Przyktad

Jezeli niemiecka firma wygenerowata w danym roku
1 milion DM zysku, to zgodnie zprawem podatkowym
zostatjejnaliczony 40-procentowy podatek dochodo-
wy (CIT), czyli 400 000 DM. Jesli firma ta zdecydowa-
ta sie zainwestowac wartosc tego podatku w rozwdj
swojej dziatalnosci, to wéwczas nie musiata tego po-
datku odprowadza¢ do niemieckiego budzetu. W ten
sposob kazda niemiecka firma, ktéra caty czas rozwi-
jata sie, nie musiata ptaci¢ podatku CIT. Paristwo nie-
mieckie, wprowadzajqc takie prawo, motywowato
rodzime firmy do rozwoju swojej dziatalnosci. Decyzje
te sprawity, Ze niemiecka gospodarka duzo szybciej
i prezniej mogta sie rozwijac. Obecnie jest jednq z naj-
silniejszych gospodarek swiata.

10. Zrodto: A. Werner, W. Cimoszewicz Nieoficjalnie” s. 42-45 (W-wa 22.06.2002)
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Nalezy pamieta¢ o tym, ze ekspansja
firm rodzimych na miedzynarodowe
rynki zaczyna sie w ich wkasnym kraju.
Firmy musza najpierw na wtasnym ryn-
ku zdoby¢ doswiadczenie, zarobi¢ srod-
ki, uzyskac efekt skali, a dopiero potem
moga prowadzic skuteczna i trwala dzia-
talnos¢ miedzynarodowa i stopniowo
przeksztatcac sie w firmy globalne.

Dlaczego firmy decyduja sie na inwestowanie za
granica i jaki to ma wptyw na rodzima gospodarke?

Jest wiele powoddw, dla ktérych przedsiebiorstwa
podejmuja zagraniczng ekspansje. Czesto musi wy-
stapi¢ kilka przestanek, aby dana firma zdecydowata
sie na taki krok. Najczestsze powody to:

1. Uzyskanie efektu skali w zakresie badan i roz-
woju, produkcji podzespotéw, zakupow surow-
cow, zakupu towaréw handlowych.

2.Obnizenie kosztéow wytworzenia produktow
i ustug, jezeli w danym kraju sg korzystniejsze
warunki do produkgji. Nierzadko przeniesienie
produkgji do tanszych lokalizacji jest warunkiem
przetrwania danej firmy lub warunkiem jej obec-
nosci na danym rynku zbytu. Warto tutaj podkreslic,
Ze 7azwyCzaj za granicg przenoszone sg najprost-
sze czynnosci produkcyjne, tzw. montaz ostatecz-
ny. Produkcja skomplikowanych, innowacyjnych
i zaawansowanych technologicznie produktéw — za
ktdre klienci sg sktonni wiecej zaptaci¢, a przez to
wiecej sie na nich zarabia — pozostawiana jest w kra-
ju, w ktorym znajduje sie siedziba firmy. Za granice
,eksportowane” sg wiec stanowiska pracy niewyma-
gajace wysokich kwalifikadji, a przez to mniej ptatne.

3.Ograniczenie rozwoju lokalnego konkurenta
w danym kraju.

4.Uzyskanie lepszego dostepu do surowcow.

5. Ominiecie barier celnych i transportowych.

6.Podazanie za gtéwnym odbiorca, jesli jest
sie kooperantem.

7. Nacisk ze strony konkurencji globalnej.

8. Chec zarabiania na sprzedazy optat franczyzo-
wych i szkoleniowych.

Jednak bez wzgledu na powdd poszerzania dziafal-

nosci ekspansja firmy na rynki zagraniczne zawsze

odbywa sie z korzyscig dla rodzimej gospodarki i za-
moznosci obywateli.
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W Polsce tworzy sie tansze

| mnie
zatru
z kra

Po 1990 roku rozwdj naszego kraju oparlismy na in-
westorach zagranicznych, stwarzajac im lepsze wa-
runki do rozwoju niz rodzimym firmom. Nie bralismy
wowCzas po uwage, ze w miedzynarodowym po-
dziale pracy inwestorzy zagraniczni tworzg w Polsce
tansze miejsca zatrudnienia, w poréwnaniu z tymi
oferowanymi w swoich rodzimych krajach.

Spedjalisci zwigzani z najwyzszym szczeblem za-
rzadzania (zarzady, dziaty badan i rozwoju, centra
korporacyjne) pracujg w centralnej siedzibie firmy,
ulokowanej poza granicami Polski. Jest oczywiste, ze
dyrektor banku zarabia kilkadziesiat razy wiecej niz na
przyktad kasjerka, a konstruktor z dziatu badan i roz-
woju wiecej niz pracownik linii montazowej.

Duzo drozsze, specjalistyczne stano-
wiska, np. w dziale badan i rozwoju,
w dziale ekonomicznym, czy tez te zwia-
zane z wyzszym szczeblem zarzadzania
sa pozostawione w kraju pochodzenia
firmy.

Jesli zatem drozsze, specjalistyczne miejsca pracy po-
zostaja w krajach rodzimych zagranicznych inwesto-
réw, srednie wynagrodzenie w tych krajach jest wyz-
sze. Natomiast $rednia wynagrodzen tanich miejsc
pracy tworzonych w Polsce bedzie niska. W krajach,
w ktérych dominuje zatrudnienie niewymagajace
wysokich kwalifikacji, srednie uposazenie jest nizsze.

ej stabilne miejsca
nienia w porownaniu
ami Europy Zachodnie]

Srednie wynagrodzenie jest wyisze
w tych krajach, w ktorych istnieja do-
brze ptatne miejsca pracy, wymagajace
wysokich kwalifikacji (np. dyrektorzy,
kadra zarzadzajaca, pracownicy dziatow
badan i rozwoju).

Jaki z tego wniosek?
Im wiecej dany kraj posiada rodzimych firm glo-
balnych, tym jest zamozniejszy.

Koncerny zagraniczne inwestuja w Polsce gtdwnie po
to, aby by¢ konkurencyjnymi na rynku Swiatowym,
czyli rozwijaja u nas produkcje oparta przede wszyst-
kim na taniej sile roboczej. W konsekwencji, wytwa-
rzane przez nie w Polsce produkty, na rynku $wiato-
wym konkurujg z wyrobamiz Chin, Indonezji, Ukrainy
i innych krajow, w ktorych koszty pracy sa rowniez
niskie. W tej sytuacji podniesienie wynagrodzen pra-
cownikom w Polsce automatycznie spowoduje, ze
produkty wytwarzane w naszym kraju bedg niekon-
kurencyjne, a wiec te — nawet mniej ptatne stanowi-
ska pracy — utracimy. Uzaleznienie rozwoju naszego
kraju wytgcznie od inwestoréw zagranicznych stawia
nas w trudnej sytuacji: albo nasze wynagrodzenia
beda na poziomie krajow o niskich kosztach pracy,
albo nie bedziemy mie¢ ich wcale.

W miedzynarodowym podziale pracy zagraniczni in-

westorzy tworzg w Polsce nie tylko tansze, ale takze
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mniej stabilne miejsca pracy. W sytuacji gospodar-
czych zawirowan wiasciciele miedzynarodowych
korporacji na pierwszym miejscu stawiajg interesy
wiasnego kraju. Potwierdza to chociazby przyktad
wioskiego koncernu Fiat, ktéry podjat decyzje o prze-
niesieniu produkcji nowego samochodu z dobrze
prosperujgcego zaktadu w Polsce do fabryki we Wto-
szech. Jak uzasadniat polityke swojej firmy prezes Fia-
ta Sergio Marchionne? Naszym obowiazkiem jest
stawianie na pierwszym miejscu kraju, gdzie
Fiat ma swoje korzenie. Uratowanie, unowocze-
$nienie i rozwdj podupadajacej kilka lat temu
fabryki w Pomigliano byto powinnoscia koncer-
nu wobec kraju i jego gospodarki, wobec trady-
¢ji i whasnych korzeni oraz pracownikéw''.

Musimy mie¢ swiadomos¢, ze inwestorzy zagranicz-
ni lokujg swoje inwestycje tam, gdzie s3 ku temu
dogodne warunki, w tym takZze tania sita robocza.
W naszym kraju zarobki na przestrzeni ostatnich 25 lat
na tyle wzrosty, ze obecnie proste rezerwy gospodar-
cze, jak koszt sity roboczej, juz sie wyczerpaty. Musimy
przestawi¢ gospodarke z modernizacji na innowacyj-
nos¢. Jezeli tego nie dokonamy, po ustabilizowaniu
sie systemu politycznego i prawnego na Wschodzie
wiekszos¢ inwestorow przeniesie produkcje z Polski
na Wschod.

Zuzycie energii a wartos¢ miejsc pracy

Jako ciekawostke na ponizszym wykresie zestawiono
zuzycie energii w stosunku do PKB w danym kraju ze
$rednim wynagrodzeniem w tym kraju (wykres 16).

Jak wida¢, w krajach, gdzie $rednie wynagrodzenie
jest niskie, zuzycie energii w stosunku do PKB jest
wysokie. Jak to wyttumaczy¢? Duzo energii zuzywaja
te kraje, ktére posiadaja zaktady przemystowe. Te zas
w miedzynarodowym podziale pracy zlokalizowane
sq w krajach, w ktorych wystepuja sprzyjajace warun-
ki do inwestowania, w tym takze tania sifa robocza.
W tych wiasnie krajach duze zachodnie koncerny
globalne lokujg swoje energochtonne zakfady.

Z kolei bogate kraje czerpig zyski ze sprzedazy do
mniej zamoznych krajow innowacyjnych rozwiazan,
patentdw, projektéw, ustug IT, finansowych, marke-
tingowych. Przy takich czynnosciach nie zuzywa sie
az tak wiele energii jak podczas dziatalnosci produk-
cyjnej.

Banki bogatych krajow pozyczaja pienigdze biednym
krajom i czerpig duze korzysci rowniez z odsetek. Przy
takiej operacji nie zuzywa sie duzo energii.

Przedstawiona zalezno$¢ potwierdza te oraz inne
tezy zawarte w ninigjszym opracowaniu.

Wykres 16. Zuzycie energii podzielonej przez PKB w wybranych panistwach (2012)
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11. Zrédto: www.wprost.pl/ar/283633/fiat-fabryka-w-tychach-to-nasza-gwiazda/ (16.03.2014)
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Polskie przedsiebiorstwa
nie posiadajg efektu skali

Efekt skali polega na tym, ze im wiecej sie pro-
dukuje i sprzedaje, tym cena produktu moze
by¢ nizsza. Dzieje sie tak dlatego, ze przy wiekszej
produkgji i sprzedazy mozna taniej projektowac,
kupowac surowce, stosowa¢ nowsze technologie
i automatyzowac linie produkcyjne oraz posiadac
duzo nizsze jednostkowe koszty sprzedazy. Korzysci
z efektu skali polegajg na efektywniejszym wykorzy-
staniu débr.

Przyktad 1

Efekt skali najlepiej zobrazuje nam przyktad z tak-
sowkarzem, ktéry chce zaoferowac ustuge transportu
z Nowego Sqcza do Krakowa. Jezeli bedzie miat tylko
jednego klienta, to ten za ustuge bedzie musiat zapta-
ci¢ 300 zt. Jesli znajdzie dodatkowo dwie inne osoby
naten kurs, to bedzie mégt wzigc od nich nie po 100 zt,
ale nawet po 120 zt. Jak widac, efekt skali spowodu-
je, Ze ustuga taksowkarza bedzie tarisza dla klienta,
a takséwkarzowi bedzie tatwiej zdobyc nowych klien-
téow. Dodatkowo takséwkarz bedzie mdgt wiecej za-
robic, a jezeli zatrudnia kierowce, to bedzie mégt mu
wiecej zapftacic.

Jesli przedsiebiorstwo posiada efekt skali, to jego
produkty moga by¢ wyraznie tansze, a tym samym
bardziej konkurencyjne. To jeszcze bardziej powiek-
sza efekt skali i przedsiebiorca ma srodki na podwyzki
wynagrodzen.

W dzisiejszej niezwykle konkurencyjnej gospodarce
rozwdj firm i uzyskiwanie korzysci z efektu skali jest
warunkiem niezbednym do utrzymania sie przed-
siebiorstwa na rynku. Konieczno$¢ walki o efekt skali
wymusza rozwéj firm. Zwiekszona sprzedaz sprawia,

7e przedsiebiorca uzyskuje jeszcze wieksze korzysci
7 tytutu efektu skali, w ten sposéb moze podniesc
wynagrodzenia, nie tracac konkurencyjnosci.

W wiekszosci gatezi gospodarki efekt
skali odgrywa duze znaczenie, szcze-
golnie w biznesie podstawowym (proro-
zwojowym).

Aby korzystac z efektu skali, przedsiebiorstwo musi
posiadac duzy rynek zbytu na swoje produkty. Wie-
le obecnych miedzynarodowych koncerndw stato
sie firmami globalnymi dzieki temu, ze mogty rozwi-
jac sprzedaz na swoich duzych rodzimych rynkach
w czasach, kiedy dostep do tych rynkéw byt ograni-
czony dla ich zagranicznych konkurentéw. Z chwila,
kiedy gospodarka swiatowa stawata sie globalna, fir-
my te korzystaty juz z efektu skali, jaki osiggnety na
swoich rodzimych rynkach. Miaty z tego powodu
nizsze koszty, a zatem nizsze ceny produktéw — mo-
gty wiec bez przeszkdd rozwijac dziatalnos¢ w innych
krajach i jeszcze bardziej powieksza¢ swoj efekt skali.

Sq branze, w ktérych koncern posiadajacy efekt skali
moze mie¢ duzo nizsze koszty (ponad 20%) niz jego
mniejsi konkurenci. W takiej sytuacji nowym, polskim
firmom trudno jest konkurowac z ich zagranicznymi
gigantami. Z powodu braku efektu skali ponosza one
duzo wyzsze koszty, przez co nie zawsze moga byc
konkurencyjne za granicg (wykres 17).

Polska jest duzym krajem i w wielu branzach polskie
firmy bytyby w stanie uzyska¢ odpowiednie korzysci
z efektu skali, oferujac produkty na naszym rodzimym
rynku. To umozliwitoby im nastepnie zagraniczna
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Wykres 17. Poréwnanie obrotow polskich firm i ich zagranicznych konkurentéw. Obrét w 2013 r. w tys. euro
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ekspansje i dato szanse na budowanie dobrobytu
w naszym kraju. Do tego potrzebna jest jednak swia-
domos¢ polskich konsumentdw i zrozumienie zasad
funkcjonowania globalnej gospodarki wolnorynko-
wej. Czesto zamiast wspiera¢ polskg wspdlnote eko-
nomiczng, powiekszamy efekt skali zachodnich kon-
kurentdw naszych rodzimych firm.

Nizsze koszty pracy w Polsce nie sa w stanie
zrekompensowac rodzimym firmom przewagi
osigganej przez ich zachodnich konkurentéw,
korzystajacych z efektu skali.

Przyktad efektu skali w badaniach i rozwoju
Wyobrazmy sobie, ze na rynku konkurujq dwie firmy:
jedna polska (P) posiadajqca 10% udziatu w rynku eu-
ropejskim i druga zagraniczna (Z) posiadajgca 70%
udziatu w tym rynku. Obie firmy zamierzajq wprowa-
dzi¢ do oferty wysoko zaawansowany i innowacyjny
produkt. Aby taki produkt wprowadzi¢ na rynek, na-
lezy wydac okoto 5 min zt na badania i rozwdj (koszty
konstruktordw, badania patentowe, prototypy). Oce-
niamy, ze taki produkt bedzie na rynku funkcjonowat
5 lat, a po tym okresie trzeba bedzie zastgpic go no-
wym, bardziej innowacyjnym rozwigzaniem. W tym
okresie firma polska (P) ze wzgledu na niski udziat
w rynku sprzeda ten produkt w ilosci 100 000 szt,
natomiast firma zagraniczna w ilosci 700 000 szt. Jak
koszt badan i rozwoju przetozy sie na cene produktu:
Firma P =5 000 000 zt/ 100 000 szt. = 50 zt/szt. - tyle
w cenie jednego produktu oferowanego przez produ-
centa P bedzie wynosit koszt badan i rozwoju.

Firma Z = 5 000 000 z/700 000 szt.= ok. 7 zt — tyle
w cenie jednego produktu oferowanego przez produ-
centa Z bedzie wynosit koszt badarn i rozwoju.
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Opracowanie wiasne na podstawie danych finasowych firm

Jak wida¢, firma wieksza (Z) bedzie w stanie ofero-
wac ten produkt o co najmniej 43 zt taniej, gdyz o tyle
w cenie jednostkowej produktu bedzie miata nizszy
koszt badan i rozwoju. Korzysc te uzyska dzieki temu,
Ze posiada duzo wiekszq sprzedaz.

Przyktad efektu skali w reklamie

Poréwnajmy wydatki na reklame dwdch sieci han-
dlowych dziatajgcych na terenie naszego kraju:
portugalskiej Biedronki i polskiej sieci Piotr i Pawet.
Biedronka posiada w Polsce okofo 2400 sklepow,
natomiast Piotr i Pawet tylko 104 punkty sprzedazy
(23 razy mniej). Jezeli obie te sieci wydadzq na ogol-
nopolskq reklame w telewizji 1 milion z1, to koszt tej
reklamy przypadajqcy na jeden sklep wyniesie odpo-
wiednio ok. 400 zt dla Biedronki i 9 600 zt dla jednego
sklepu Piotr i Pawet. Zeby pokry¢ koszty tej reklamy,
jeden sklep Biedronki bedzie musiat wypracowac
400 zt dodatkowej marzy, natomiast jeden sklep sieci
Piotr i Pawet - 9600 zt. Przetozy sie to na ceny produk-
téw oferowanych w tych sieciach i wynagrodzenia.

Podobne korzysci z tytutu efektu skali mozna osia-
gna¢ mu.n. przy zakupach, produkgji, dystrybudji,
a takze logistyce czy reklamie.

Kto$ powie: Dlaczego polska firma nie weZmie kre-
dytu i nie zainwestuje w powiekszanie rynku zbytu?
Wtedy osiggnie przeciez efekt skali w sprzedazy?
Takie rozumowanie mogtoby sprawdzi¢ sie na roz-
proszonym rynku, na ktérym konkuruje ze sobg wielu
producentow. Jednakze w wiekszosci przypadkow
nasze polskie firmy konkurujg z kilkadziesigt razy
wiekszymi od siebie koncernami z Europy Zachod-
niej. Jak na probe powiekszenia rynku przez polskie-
go producenta zareagujg konkurenci? Przeznacza
dwa razy wiecej srodkéw na reklame i zniwelujg dzia-
tania naszej rodzimej firmy. W efekcie polska firma nie
osiggnie zamierzonego celu i zostanie z,dtugami”.



pOWOd 8

Decyzje zakupowe
polskich konsumentow

Przyktad:

Wyobrazmy sobie, ze w danej wspdlnocie ekonomicz-
nej pracujq architekt i taksowkarz. Jesli ten drugi zleci
zaprojektowanie domu architektowi z innej wspdl-
noty gospodarczej, to nie tylko rodzimy architekt
straci prace, ale i takséwkarz. Stanie sie tak dlatego,
ze architekt z jego wspdlnoty gospodarczej nie bedzie
miat pieniedzy, Zzeby korzystac z jego ustug taksow-
karskich.

Konsumowanie produktéw z importu
lub produkowanych w Polsce przez za-
graniczne koncerny ogranicza wzrost
polskiego PKB, czyli srednie, krajowe
wynagrodzenie.

PKB = konsumpcja w Polsce + eksport - import

7 podanej definicji PKB wynika, ze wszystko, co po-
chodzi z importu i zostaje skonsumowane w Polsce,
da nam zerowy wzrost PKB. Oczywiscie wazna jest
wymiana handlowa z zagranicg, tyle ze Polska ciggle
za duzo importuje, zbyt mato eksportuje, a przeciez
jeszcze trzeba sptaca¢ diugi zagraniczne wraz z od-
setkami oraz wypracowac srodki na poczet wypro-
wadzanych z Polski dywidend zagranicznych inwe-
storow.

Podobnie, lecz w mniejszym zakresie, jest w przypad-
ku kupowania przez polskich konsumentéw towa-
row wyprodukowanych w naszym kraju przez zagra-
niczne koncerny. W takich produktach znaczna czes¢
wartosci dodanej pochodzi zimportu, z czego 5-30%
stanowig koszty korporacyjne (koszty zarzadzania,

Rysunek 3. Przyktadowa struktura kosztow produkgji w cenie fabrycznej produktu

3% zysk
15% koszty korporacyjne

4% koszty finansowe i podatki
3% amortyzacja

12% koszty osobowe

639% koszty materiatow i energii
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opfaty licencyjne, nadzér technologiczny, finansowy,
odsetki od kredytéw wewnetrznych). Innymi stowy
inwestorzy zagraniczni sprzedajg do swoich spdfek
produkcyjnych zlokalizowanych w mniej zamoznych
krajach innowacyjne rozwigzania, patenty, licencje,
ustugi IT, finansowe, marketingowe. Jak to sie odbywa?
1. Spotka matka obcigza produkcyjng spotke corke fak-
turami za ww. ustugi, co moze stanowi¢ od 5 do 30%
ceny produktu, a spétka corka sama sprzedaje produkt
na rynku.

2. Spdtka produkcyjna, zlokalizowana w Polsce, sprze-
daje produkt do spotki matki (np. do  Danii). Nastep-
nie spotka matka odsprzedaje ten produkt do swojej
spotki dystrybucyjnej w Polsce z narzutem (np. 30%),
a spotka dystrybucyjna oferuje produkt polskim klien-
tom. Uzyskane w ten sposob srodki zagraniczne kon-
cerny odprowadzaja do rodzimego kraju i wowczas
placimy najdrozszy dla nas podatek (tzw. podatek od
biedy), ktéry nigdy do nas nie wrdci.

Przyktadowg strukture kosztéw produkcji w cenie
jednostkowej produktu pokazano na rysunku 3.

Dziatalno$¢ inwestorow zagranicznych pozytywnie
wptywa na wzrost polskiego PKB, jesli wartos¢ wy-
produkowanych przez nich w Polsce towardw, wy-
eksportowanych nastepnie za granice, jest wieksza
w poréwnaniu z wartoscig towardw sprzedanych na
rynku krajowym (poréwnujac wartos¢ dodana).

Reasumujac: jesli za zarobione w kraju pienigdze kon-
sumujemy towary z importu, ,oomniejszamy” w Pol-
sce PKB (portfel narodowy). Podobnie dzieje sie, jesli
kupujemy produkt zawierajgcy znaczng ilos¢ warto-
$ci dodanej zimportu.

To my konsumenci, kupujac okreslo-
ne towary, decydujemy o tym, ktéry
z krajow (nasza czy tez inna ekonomicz-
na wspodlnota) stanie sie¢ zamozniejszy
i bedzie sie rozwijac.

Rowniez to my konsumenci decydujemy o tym, czy
beda tworzone miejsca pracy w Polsce czy za grani-
ca. Takze od nas samych, konsumentow, zalezy, ktére
fabryki w Polsce bedg zamykane. Decyzje zakupowe
polskich konsumentdw majg najwiekszy wptyw na
$rednig wynagrodzen w Polsce, a tym samym na po-
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ziom zycia kazdego z nas. Czesto jestesmy zmuszeni
do wyboréw produktéw zagranicznych, gdyz nie ma
ich w ofercie polskich firm (benzyna, samochody).
Tym bardziej tam, gdzie jest to mozliwe, powinnismy
wybierac produkty polskich producentéw i kupowad
w polskich sieciach sprzedazy.

Przyktad 1

Kowalski mysli: mato zarabiam, wiec musze kupic
najtanriszy produkt i tam, gdzie jest najtaniej. By¢
moze w tym samym czasie inny Polak réwniez podej-
muje decyzje zakupowgq. Myslgc podobnie jak Kowal-
ski, nie kupi on produktu, ktéry Kowalski wytwarza.
Wybierze tanszy, zaimportowany z kraju o jeszcze
nizszych kosztach pracy niz w Polsce. W konsekwencji
firma Kowalskiego upadnie, a on straci prace.

Jezeli jako cztonkowie jednej wspdlnoty ekonomicz-
niej nie bedziemy kupowali produktéw, ktére sami
wytwarzamy, mozemy doprowadzi¢ do sytuacji,
w ktdrej nikt z nas nie bedzie miat pracy. Wowczas
nie bedzie stac nas na zakup nawet tych najtariszych
produktéw w najtanszych sieciach. Postepujqc w ten
sposdb, sami stawiamy siebie w gronie najmniej za-
rabiajqgcych panstw.

Musimy przy tym pamieta¢ rowniez
o tym, ze to my wydajemy swoje pienia-
dze i zakup musi by¢ dla nas optacalny.
Aby moc jednak te optacalnos¢ wyliczy¢,
musimy poznac¢ zasady ekonomii oby-
watelskiej i uwzgledni¢ wszystkie war-
tosci.

Trzeba réwniez zwréci¢ uwage na réznice pomiedzy
importem konsumpcyjnym a importem inwestycyj-
nym (produkcyjnym), czyli zakupem zagranicznych
surowcow, maszyn, technologii wykorzystywanych
w krajowej produkgji. Import ten jest konieczny do
naszego rozwoju gospodarczego, a czesto nowocze-
snych technologii czy niektorych surowcow w Polsce
nie mozna kupic.

Tylko korzystanie z najnowoczesniejszych technologii
i najlepszych surowcéw pozwoli zachowac wysoka
jako$¢ naszych rodzimych produktow i umozliwi kon-
kurowanie polskich produktow na rodzimym i zagra-
nicznych rynkach.



Jesli w Polsce chcemy wiecej zarabia¢, wiekszg wage
musimy przywigzywac¢ do wydawania naszych pie-
niedzy. Przy decyzjach zakupowych nie tylko wy-
bieramy dla siebie produkt, lecz takze decydujemy
o tym, w ktorym kraju bedg powstawac nowe miej-
sca pracy, a co za tym idzie beda tez wyzsze zarobki.

Przyktad 2

Dla Niemcoéw kupowanie rodzimych produktdw jest
na tyle istotne, Ze w niektdérych branzach wprowa-
dzono specjalne oznakowanie towardéw. Oznakowa-
nie to potwierdza, Zze produkt zostat niemalze w ca-
fosci wykonany w Niemczech i jest w nim gtéwnie
niemiecka wartos¢ dodana. Za produkty opatrzone
takimi znakami niemieccy klienci sq w stanie zapfta-
ci¢ kilkakrotnie wiecej niz za produkty importowane.
Przyktadowo w branzy drobiarskiej funkcjonuje cer-
tyfikat 5D - 5 razy Deutschland. Niemiecki klient, za-
kupujqc wyrdb drobiarski (np. ges) oznaczony tymze
certyfikatem, moze mie¢ pewnos¢, ze wszystkie pro-
cesy produkcyjne zwigzane z tym produktem zosta-
ty zrealizowane w Niemczech (ges jest pochodzenia
niemieckiego, wykluta sie i byta hodowana w Niem-
czech, karmiona niemieckq paszq oraz przetworzo-
na i przygotowana do sprzedazy w niemieckim za-
ktadzie produkcyjnym).

T

Przyktad 3

O tym jak odmienne podejscie do gospodarki majq
mieszkaricy zamoznych krajéw Europy Zachodniej
moze Swiadczy¢ zachowanie mieszkaricow Frandji
po tym jak francuskie media ujawnity romans pre-
zydenta Francois Hollande ze znanq aktorkq. Za-
skakujqgce jest to, co w medialnych doniesieniach
byto najwazniejsze dla mieszkaricow Francji. Otéz
Francuzéw oburzata nie tyle niewiernos¢ gtowy pari-
stwa wobec swojej partnerki, a... wobec francuskiej
motoryzacji. Okazato sie bowiem, ze na spotkania
z aktorkq prezydent Hollande wymykat sie tréjkoto-
wym skuterem marki Piaggio, ktdre produkowane sq
pod witoskq Pizq. We Francji produkuje sie natomiast
skutery Peugeot. Fakt ten na tyle zbulwersowat pro-
ducentéw francuskich jednosladoéw, ze ponoc wystali
do Patacu Elizejskiego specjalny list, w ktérym przy-
pomnieli Prezydentowi, Ze na zajmowanym stano-
wisku w kazdej sytuacji powinien pamietac o promo-
waniu i wspieraniu francuskiej gospodarki...

Waznym dla naszej gospodarki, a wiec i dla zasob-
nosci naszego narodowego portfela jest nie tylko to,
przez kogo produkt zostat wyprodukowany, ale tez
u kogo kupujemy.

Cena kazdego produktu zawiera okreslone koszty
sprzedazy (Srednia ok. 30%), w ktdrej takze zawarte sg
koszty korporacyjne. Gdy wydajemy nasze pienigdze
w zagranicznych sieciach handlowych, czes¢ z marzy
sprzedawcy odptywa do innych krajow. W przypadku
gdy nabywamy produkt w rodzimych sklepach, sie-
ciach handlowych, to te pienigdze obrdcg sie wiecej
razy w naszej wspoélnocie, dajac wiecej miejsc pracy,
powiekszajac PKB oraz wptywy do budzetu naszego
panstwa.

Wiecej na ten temat na stronie www.inteligentyportfel.pl.
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pOWOd 9

Saldo eksportu

| importu Polski
jest niekorzystne

Wykres 18. Saldo eksportu — importu w wybranych krajach europejskich
w przeliczeniu na jednego mieszkarica (2013 r.)
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PKB = konsumpcja + (eksport - import)

+ inwestycje + wydatki rzadowe

Dane statystyczne dowodzg, ze zarobki
sa wysokie w tych krajach, ktdre posia-
daja znaczng przewage eksportu nad
importem, a niskie w krajach, ktore wie-
cej importuja.

Aby $rednia wynagrodzert w Polsce byta wyzsza,
powinnismy bardziej wspomagac eksport towaréw
i ustug, takze tych sprzedawanych w Polsce zagra-
nicznym turystom. Wazne jest, aby do naszego kraju
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Opracowanie wlasne na podstawie danych Eurostatu

naptywaty pienigdze. Rbwnoczesnie powinnismy roz-
sadnie ogranicza¢ import konsumpcyjny. Dotyczy to
zaréwno konsumentow, jak i decydentéw. Wymiana
handlowa pomiedzy panstwami jest bardzo potrzeb-
na, jednak to te kraje sg bogate, ktdre maja dodatnie
saldo eksportu i importu. Na ten wynik musi praco-
wac cate spoteczenstwo.

Import jest bardzo dobry, ale wowczas, kiedy stu-
zy rozwojowi eksportu. My ciggle jako kraj jestesmy
zmuszeni importowa¢ technologie, komponenty,
i wiele innych rzeczy, ale zeby méc za nie zaptacic,
trzeba import zréwnowazy¢ eksportem.



W ostatnich latach nasz kraj rozwijat sie m.in. dzieki
trzem zrodtom dochodu: (1) srodkom unijnym, (2) za-
dtuzaniu sie w zagranicznych bankach, (3) naptywo-
wi srodkéw zarobionych przez Polakow pracujacych
za granica. Niestety, te krotkofalowe rezerwy juz sie
wyczerpuja. Jezeli chcemy dtugotrwatego stabilnego
wzrostu, musimy postawi¢ na rozwoj rodzimych firm
globalnych, ktdre sg w stanie eksportowac i podbijac
gospodarczo inne kraje.

Warto zauwazyc¢ takze, ze poprawa bilansu handlo-
wego Polski, jaka obserwujemy w ostatnich latach,
wynika w duzej mierze z eksportu produktéw rolnych
na Wschod. Obecna sytuacja w tym regionie oraz
zwiekszony dtug frankowiczéw moga te tendencje
wzrostowa zatrzymac.

W kazdym zamoznym kraju przychylniej traktowane
s przedsiewziecia biznesowe, ktére przyczyniaja sie
do rozwoju eksportu (biznes podstawowy), w po-
rownaniu z tymi, ktére zajmuja sie importem czy tez
dystrybucja produktow tylko wewnatrz danej wspol-
noty (biznes wtérny). To zréznicowanie przejawia
sie przede wszystkim w rozliczeniach podatkowych,
dostepie do infrastruktury (tansze tereny pod inwe-
stycje), czasem takze w bezposrednich doptatach do
eksportu pochodzacych z budzetu panstwa.

Czesto tez rzady krajéow zamoznych angazujg sie
w zdobywanie zagranicznych kontraktow dla krajo-
wych koncerndw. Ambasadorzy tych panstw nie tyl-
ko petnig funkcje dyplomatyczne, ale réwniez wspo-
magajg biznes rodzimy w dziatalnosci na danym
rynku.

Przyktad:

Amerykanski prezydent przyjechat w roku 2011 do
Polski, aby budowac dobry klimat wokét planéw wy-
dobywania w naszym kraju gazu tupkowego. Lezy to
w interesie amerykaniskich firm, dysponujqcych od-
powiedniq technologiq wydobywczq.

Obecnie znaczng czes¢ wartosci eksportu  Polski
tworza koncerny zagraniczne, ktére w naszym kraju
ulokowaty swoje linie montazowe lub zaktady pod-
wykonawcze. Poniewaz stajemy sie krajem, w ktérym

wzrasta koszt pracy, firmy zagraniczne stopniowo
beda przenosi¢ produkcje tam, gdzie znajdg tansza
site robocza, np. do Indii czy na Ukraine. Podobnie
moze stac sie z polskim rolnictwem.

Kraje zamozne osiagaja znaczna prze-
wage eksportu nad importem, poniewaz
oferuja produkty, ktérych nie posiadaja
kraje ubozsze.

Dodatkowo produkty te zyskujg ochrone przed kon-
kurencjg z mniej rozwinietych panstw w postaci pra-
wa patentowego czy praw autorskich (np. programy
komputerowe). Do tego dochodzg inne czynniki: sita
marki, efekt skali, wiasna sie¢ dystrybucji na swiecie
i tanszy kapitat.

Polskie firmy, nie majac tych atutéw gtéwnie ze
wzgleddw historycznych, nie zawsze sg w stanie
sprostac¢ konkurencji zachodniej, mimo stosunkowo
niskich kosztéw pracy. W takiej sytuacji powinny maéc
liczy¢ na wsparcie ze strony wspoélnoty, aby mogty na
polskim rynku pozyskac¢ kapitat i osiggng¢ efekt skal,
ktéry potem da im szanse do walki na trudniejszych
zagranicznych rynkach. Tymczasem nie tylko go nie
otrzymuja, ale bywa, Ze sg niszczone przez urzedni-
czg machine. Przyktadem tego sg losy takich firm, jak
Optimus S.A, JTT Computer, czy przedsiewziecia, Sie-
dem Dolin"

FUNDACJA
POMYSL O PRZYSZtOSCI



40

DOWOA

Innowacyjnosc Polakow
nie przektada sie na rozwo;
gospodarczy Polski

Wykres 19. Liczba ztozonych przez firmy wnioskéw o przyznanie patentu europejskiego na 1 min mieszkaricow (2013)
w poréwnaniu do $rednich rocznych zarobkéw netto (2013)
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M Liczba wnioskdw o przyznanie patentu europejskiego na min mieszkancow

Innowacyjnos¢ gospodarki definiowana jest jako
zdolno$¢ i motywacja przedsiebiorcéw do prowa-
dzenia badan naukowych rozwijajacych produkdje,
do poszukiwania nowych rozwigzan, pomystow
i koncepdji. Innowacje w gospodarce prowadzg do
tworzenia nowych produktéw, do ulepszania tech-
nologii, zwiekszenia efektywnosci i tym samym do
zwiekszenia konkurencyjnosci gospodarki wobec
innych krajow'. Jak mierzyc¢ innowacje? Nie istnieje
jeden uniwersalny sposéb pomiaru innowacyjno-
sci, choc w jej analizie mozemy postuzy¢ sie takimi
danymi, jak: wydatki przedsiebiorstw na badania i roz-
woj czy tez ilos¢ ztozonych wnioskéw patentowych.

Opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu i Europejskiego Urzedu Patentowego

Na wykresie 19 zestawiono:

- liczbe ztozonych wnioskdw o przyznanie patentu
europejskiego przez firmy z poszczegéinych euro-
pejskich krajow,

- $rednie roczne zarobki netto w danym kraju.

Jak wida¢, im wyzsza liczba wnioskéw o przyznanie pa-
tentu europejskiego przypadajgca na milion mieszkan-
cow danego kraju, tym wyzsze sg ich zarobki.

Dlaczego tak jest?

Dziekiinnowacyjnym rozwigzaniom i wynalazkom, przed-
siebiorstwa mogg zdobywac przewage konkurencyjng

12. Zrédto: http://www.instytutobywatelski.pl/wp-content/uploads/2014/04/Analiza_Innowacyjno%(C5%9B%(4%87_27-02.pdf (26.02.2015)
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i oferowac swoje produkty drozej nie tylko w rodzi-
mym kraju, ale i za granica. Za nowatorskie, nieznane
wczesniej rozwigzania klienci sa w stanie wiecej za-
pfaci¢, co powoduje, Ze bogaci sie zaréwno firma, jak
i wspodlnota ekonomiczna, do ktorej ta firma nalezy.
Dzisiaj produkty mato zaawansowane technologicz-
nie i odbiegajace innowacyjnoscig od konkurencji
automatycznie przegrywaja swa atrakcyjnoscia. Stad
tak wazne jest ciggte rozwijanie swojej firmy, wdraza-
nie nowych patentéw oraz unowoczesnianie swych
produktow. Mdéwigc o innowacyjnosci, warto pamie-
ta¢, ze aby sprzedawac innowacyjny produkt i miec
7 tego tytutu korzysci, trzeba mie¢ odpowiedni rynek
zbytu, czyli tzw. efekt skali.

Zestawione na wykresie dane pokazujg, ze Polska zna-
czaco odbiega innowacyjnoscig od innych panstw
Europejskich. Liderami w tym gronie sg3: Szwecja, Fin-
landia, Dania, Niemcy i Wielka Brytania.

Czy oznacza to, ze my, Polacy, jestesmy mato kreatyw-
ni, innowacyjni i pomystowi? Na kiepski wynik naszej
ekonomicznej wspdlnoty skifada sie kilka czynnikdw.

1.Do niedawna w polskiej gospodarce dominowa-
ty firmy panstwowe, dla ktérych prace badawcze
wykonywaty m.in. wyzsze uczelnie. Uniwersyteckie
i politechniczne instytuty naukowe nadal pozosta-
ty ,kuZniami” wynalazkéw, jednak nie ma w Polsce
firm, ktére mogtyby zainwestowa¢ w produkcje
tych innowacyjnych rozwigzan. Takie rozwigzania
maja wptyw na gospodarke dopiero wtedy, kiedy
kto$ je kupi.

2.Polskie przedsiebiorstwa, czesto walczace o prze-
trwanie, z reguty nie prowadza wiasnej dziatalnosci
naukowo-badawczej. Na posiadanie kosztownych,
wiasnych dziatobw badan i rozwoju mogg sobie po-
zwoli¢ wytgcznie duze, globalne firmy. Tego rodza-
ju krajowych przedsiebiorstw jest w Polsce niewiele.

3. Patentowanie innowacyjnych rozwigzan stato sie
domeng miedzynarodowych korporacji, ktérych
centra badawczo-rozwojowe pozostaja W kraju
pochodzenia firmy. Miedzynarodowe koncerny, in-
westujac w Polsce, wykorzystuja przede wszystkim
tylko nasza, tanig site robocza.

4.W Polsce najbardziej innowacyjne gatezie prze-
mystu zdominowane s3 przez zagraniczne kon-
cerny. Dzieki innowacjom przedsiebiorstwa moga
obniza¢ koszty pracy i podnosi¢ wynagrodzenia
bez podnoszenia cen swoich produktéw. Polskim
firmom pozostata przewaznie sfera ustug lub dzia-
talnos¢ w obrebie biznesu wtérnego, w ktorym
mozliwosci patentowania sg duzo mniejsze. Firmy
Z grupy biznesu wtérnego najczesciej tylko korzy-
stajg z najnowszych rozwiazan, sq wiec ich konsu-
mentami i za nie ptaca.

Przyktad:

Sklep korzysta z kasy fiskalnej najnowszej technolo-
gii, ale nie zajmuje sie jej konstruowaniem. To jest za-
danie producenta kas.

Gabinet fryzjerski moze korzystac z najnowszych su-
szarek i kosmetykdw, ale innowacyjne rozwigzania
czy receptury sq wtasnosciq producentdw suszarek/
kosmetykow.

5. Polacy sa postrzeganijako nardd pomystowy, spryt-
ny i pracowity. Polscy specjalisci pracujacy w zagra-
nicznych korporacjach nierzadko sg autorami in-
nowacyjnych rozwigzan, ktore stajg sie wtasnoscia
pracodawcy i zgtaszane sa w urzedzie patentowym
kraju pochodzenia koncernu.

6. Duze ilosci patentéw w krajach zamoznych bywaja
konsekwencjg uzywania prawa patentowego jako
instrumentu antykonkurencyjnego. Silne zachod-
nie koncerny, nastawione na agresywnga konkuren-
Cje, bardzo czesto patentuja rozwigzania niemajace
znamion wynalazczosci, okreslane mianem,paten-
towych smieci”. Zmusza to krajowe, innowacyjne
firmy do poswiecania czasu i pieniedzy na wyjasnia-
nie patentowych zawitosci. W tym czasie z obawy
0 posadzenie o kopiowanie wynalazku nie mogga
wprowadza¢ do produkcji rozwigzan ,zablokowa-
nych” zgtoszeniami patentowymi. Nie zarabiaja
wiec, a przeciwnie, ponosza dodatkowe koszty. Tra-
ca na tym i krajowe przedsiebiorstwa, i cata wspdl-
nota ekonomiczna. Miedzynarodowe koncerny
w swoim ,dorobku patentowym” moga posiadac
nawet do 80% takich ,smieci patentowych” Moga
sobie na to pozwoli¢, gdyz majg skumulowany od
lat kapitat i je na to stac. Praktyka taka jest dla nich
opfacalna, gdyz w ten sposéb ograniczajg rozwoj
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mniejszym konkurentom i przez to mogg sprzeda-
wac drozej swoje produkty.

Za nowatorskie, nieznane wczesniej roz-
wigzania badz ustugi klienci sq w stanie
wiecej zaptaci¢. Powoduje to, ze bogaci
sie zaréwno firma, jak i wspdlnota eko-
nomiczna, do ktorej ta firma nalezy.
Dlatego innowacyjnos¢ jest jednym ze
zrodet dlugoterminowego wzrostu go-
spodarczego i wigzacego sie z tym trwa-
tego wzrostu zamoznosci.

Klient chetnie zaptaci za co$ nowego, ciekawego,
wyjatkowego. Tym samym zaptaci za prace konstruk-
torow i naukowcdw, dajac im wysokie pensje. Jezeli
kraj jest kreatywny, to posiada takze wiecej dobrze
ptatnych stanowisk pracy, np. dla naukowcéw, rzecz-
nikow patentowych. Zaich prace pfaci klient, kupujac
produkty firm globalnych.

Innowacyjny produkt podlega ochro-
nie patentowej i inne firmy, mniej za-
mozne, nie mogq go produkowaé bez
zaptaty kosztownej licencji. Mniejsze,
biedniejsze firmy moga jedynie wytwa-
rza¢ znane juz wersje produktow, czyli
takie, ktore wytwarzajq wszyscy - row-
niez Chinczycy, Hindusi, Wiethamczycy
i inni. Dla takich produktow istotna jest
niska cena, wiec wytwarza sie je w kra-
jach, w ktorych sa niskie koszty pracy
i niskie wynagrodzenia.

W przypadku Polski rozwdj kraju poprzez tworzenie
zachodnich montowni wyczerpat sie, bo na tyle pod-
niosty sie nasze wynagrodzenia, ze przestalismy by¢
konkurencyjni w stosunku do Chin i, w przysztosci,
do Ukrainy. Musimy wiec konkurowac¢ innowacyj-
noscig. Nalezy pamietac, ze najwiekszg innowacyj-
nos¢ sg w stanie generowac rodzime firmy globalne.

To przede wszystkim o nie powinna zabiegac Polska.
Musimy skupic sie na rozwoju rodzimych firm, aby te
miaty coraz wieksze znaczenie na swiecie.

Powyzsze tezy znajdujg potwierdzenie w danych
statystycznych. W Polsce na badania i rozwdj wydaje
sie tylko 18 euro na jednego mieszkanca, tymczasem
srednia UE to 302 euro na mieszkanca. W Niemczech
wydawane jest az 534 euro na mieszkanca, a w Fin-
landii az 907 euro na mieszkarca®. Polacy, ktdrzy
konsumuja produkt zagraniczny, wptywaja za rozwdj
innowacyjnosci w tych krajach i wspierajg tworzenie
ciekawych i lepiej ptatnych miejsc pracy za granica.

Biorac pod uwage statystyke, mozna przyja¢,
Ze jesli zmieni sie w Polsce klimat do tworzenia
i rozwoju rodzimych firm globalnych, dopiero
wowczas bedziemy mogli méwi¢ o wzroscie in-
nowacyjnosci. Wtedy nastapi wzrost gospodar-
czy kraju, a tym samym wzrosna nasze wyna-
grodzenia. Wiele zalezy tez od konsumentow.

13. Zrédto: Wypowiedz podczas debaty , Polska gospodarka 25 lat po transformacji”, Puls Biznesu, Jacek Krawiec, Warszawa (22.05. 2014)
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Nasza polska wspolnota
gospodarcza pfaci wysokie
odsetki od zaciggnietego
przez panstwo atugu

taczne wydatki z budZetu panstwa polskiego w roku
2013 wyniosty 321 mld zt. W tym samym roku docho-
dy podatkowe i niepodatkowe osiggnety kwote 279
mld zt, czyli polski rzad o wiele wiecej wydaje w sto-
sunku do dochoddw, ktére posiada. Roznica wynosi
42 mld 7t - s3 to pienigdze, ktdre rzad musi pozyczyc,
gfoéwnie emitujgc obligacje panstwowe. Wowczas
musi spfaci nie tylko to, co pozyczyt, ale takze odsetki
i prowizje za mozliwos¢ korzystania z otrzymanych
srodkow.

Jaki wptyw na nasze wynagrodzenia ma polskie za-
diuzenie? Na wykresie 20 zestawiono wartos¢ za-
dtuzenia publicznego Polski w latach 2002-2014.

1021

Wykres 20. Dtug publiczny w Polsce (mld zt)
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Irédto: (1) Opracowanie whasne na podstawie danych MF do 2013, (2) za rok 2014
warto$¢ za: www.dlugpubliczny.org.pl

Jak wida¢, na koniec 2014 roku oficjalne zadtuzenie
Polski przekroczyto 1 bilion zt. Pytanie, czy to jest duzo.
- Kwota tego zadtuzenia ponad trzykrotnie przewyz-
sza roczne przychody naszego panstwa
(w roku 2013 wydatki z budzetu paristwa — wyniosty
321 mld zt).

- Na obstuge tego dtugu (odsetki i prowizje) nasze
panstwo musi wydac rocznie mniej wiecej tyle, ile
wynoszg dochody z podatku PIT
(w roku 2013 dochody panstwa z podatku PIT wyniosty
53 mld zt, a obstuga dtugu kosztowata blisko 43 mid zt).

- Dtug publiczny Polski w stosunku do PKB jest co
najmniej 30% wiekszy niz srednia dla innych no-
wych krajow UE
(w 2013 procentowy udziat zadtuzenia paristwa polskiego
w PKB wynosit 56%, natomiast srednia dla nowych krajow
cztonkowskich wynosita 44%,).

W czasach PRL-u Edward Gierek zadtuzyt Polske na
40 mld dolaréw. W ostatnich latach na takg sume Pol-
ska zadtuza sie w skali roku. Ekonomisci bijg z tego
powodu na alarm (licznik Balcerowicza, www.dtug-
publiczny.org.pl).

Prezentowane powyzej dane dotycza tzw. jawnego
(oficjalnego) dtugu publicznego, a wiec zaciggnietych
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przez panstwo i samorzady zobowigzan finansowych
wobec 0s6b prywatnych i rozmaitych instytucji (kra-
jowych i zagranicznych).

Warto wiedzie¢, ze na panstwach i spoteczerstwach
spoczywa takze ukryty dtug publiczny, czyli ustawo-
we zobowigzania panstwa do przysztych wydatkow.
Wedtug szacunkéw Forum Obywatelskiego Rozwoju
ukryty dtug stanowi 193% PKB, czyli ponad 3 biliony
ztotych. W przeliczeniu na jednego obywatela pracu-
jacego w polskiej gospodarce ukryty dtug publiczny
wynosi okoto 240 tys. z".

Niestety, w Polsce politycy zadtuzajgc kraj, kupujg”so-
bie chwilowg wiadze, nie patrzac na przysztos¢ pan-
stwa.

Oprocentowanie dtugu

W przekazach medialnych podkresla sie, ze wszystkie
kraje sg zadtuzone, niektére nawet bardziej niz Polska.
Pamietajmy jednak, ze obligacje krajow stojacych na
wyzszym poziomie rozwoju gospodarczego sg nizej
oprocentowane. Na przyktad oprocentowanie nie-
mieckich obligacji na koniec grudnia 2014 roku wy-
nosito 0,59%, natomiast polskich 2,55%.

W poréwnaniu z Niemcami my, Polacy, ptacimy pra-
wie piec¢ razy wieksze odsetki za zaciggniete dtugi.
Jestesmy oceniani jako kraj mniej wiarygodny w sen-
sie mozliwosci sptaty zadtuzenia. Nalezy przy tym za-

Wykres 21. Oprocentowanie dtugoterminowych obligacji (stan na grudzier 2014 r.)
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14. Zrédto: http://www.for.org.pl/pl/Rachunek-od-panstwa-za-2013-rok (03.08.2014)
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znaczy¢, ze inne panstwa z reguly zaciggaja dtugi we
wiasnych bankach. Pozyczone, a potem oddane pie-
nigdze pozostajg wiec w ich wtasnej wspdlnocie eko-
nomicznej.

Polska zaciaga dlugi w zagranicznych
bankach. Pieniqdze, ktére bedziemy mu-
sieli odda¢ wraz z odsetkami, trafigq wiec
do innych wspélnot ekonomicznych.

lle kosztuje nas zadtuzenie?

Jak ksztattuje sie wartosc¢ oficjalnego zadtuzenia Polski
w przeliczeniu na pracownika wytwarzajgcego PKB?
Tabela3

Dtug publiczny Polski w roku 2014 1021 mid z
Zatrudnienie w gospodarce narodowej | 13 min oséb
Dtug publiczny na 1 zatru'dnlonego 78,5 tys. 2t
w gospodarce narodowej

Roczny koszt obstugi diugu 43 mid zt
Roczne koszty obstugi tego dtugu na

1 zatrudnionego w gospodarce 3,3 tys.zt
narodowej (tylko odsetki bez sptaty dtugu)

Nasz jawny dtug publiczny wynosi ponad 1 bilion zt.
Na jego sptate zarabia wytgcznie sektor gospodarczy,
w ktorym zatrudnionych jest 13 min obywateli.
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Opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu



Wynika z tego prosty rachunek: dtug publiczny przy-
padajacy na jednego zatrudnionego w sferze pro-
dukgji i ustug wynosi 78,5 tys. z. Na jego obstuge
(gtéwnie spfate odsetek) w roku 2013 przeznaczyli-
smy blisko 43 mld zt. Wynika z tego, ze kazdy zatrud-
niony w sektorze gospodarki musi oddac rocznie 3,3
tys. zt. Tyle w naszym imieniu panstwo przekazuje
pozyczkodawcom. O tyle, w skali roku, moglibysmy
zarabiac wiece).

Ceny produktow, ktore nie zawierajg
w sobie kosztow odsetek od ditugu pu-
blicznego, moga by¢ bardziej konku-
rencyjne. Firmy rodzime majgq wtedy
wieksze szanse na rozwdj i na tworzenie
miejsc pracy.

Ceny produktow na swiecie ustala rynek. Przedsie-
biorca nie jest w stanie sprzedac swoich produktéw
powyzej tych cen. Jezeli produkt obcigzony jest do-
datkowymi kosztami bedacymi pochodng dtugu
publicznego, to sprzedaz towaru stanie sie mozliwa
tylko wowczas, jesli przedsiebiorca obnizy inne kosz-
ty, takie jak chociazby fundusz pfac.

Ceny produktéw pochodzacych z krajow, gdzie za-
dtuzenie publiczne jest mniejsze lub nie wystepuije,
nie zawierajag w sobie pochodnej odsetek od dtugu.
Pracodawca moze wiec przeznaczy¢ wiecej srodkéw
na wyzsze ptace.
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Nasz rynek jest otwarty

dla zagranicznych produktow,
natomiast polskim firmom
czesto roznymi metodami
blokuje sie dostep

do zachodnich rynkow zbytu

WOLNY RYNEK

Mowi sie, Zze w Unii Europejskiej nie ma granic dla
towarow. W praktyce dzieje sie tak tylko wowczas,
kiedy towary z krajow tzw. ,starej” Unii ,jadg” do

panstw, ktore w ostatnich latach dotaczyty do UE.

Natomiast jesli przedsiebiorstwa z krajow ,nowej”
Unii chca zaistnie¢ na rynkach krajow ,starej” Unii,

napotykajg na szereg barier i trudnosci.

Jesli polskie firmy chca co$ sprzedac
w,,starej” Unii, napotykaja na szereg ba-
rier oficjalnych badz nieoficjalnych. Ba-
riery te czesto bywaja dotkliwsze niz cta
na poziomie np. 20%.
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NIEDLA WAS

Rodzime firmy niemieckie czy francuskie s3 tak
,okopane na swoich terytoriach’, ze innym trudno
cokolwiek uszczknac z owego rynku.

Utrudnienia stanowia:

- sita marki,

« przywigzanie klientow do rodzimych produktow,
+ umowy na wytacznos¢,

« normy wewnetrzne dopasowane do produktow

rodzimych producentéw,

- kosztowne certyfikaty,

« ubezpieczenia,

- efekt skali w logistyce,

- system rabatéw, bonusow, nagréd, prowizj,
- patenty, wzory uzytkowe,

- wiedza o gospodarce wolnorynkowej

tamtejszych konsumentéw,

- dostep do najnowszych technologii,



. ograniczenia dostepu do targéw wystawienni-
czych,

« odmawianie producentom z Europy Wschodniej
sprzedazy wysoko zaawansowanych technologicz-
nie czesci i komponentow do produkdji,

- tworzenie takich kryteriow przetargowych, ktoére
umozliwig wygrywanie przetargoéw tylko ich rodzi-
mym firmom.

Zdarza sie, ze w stosunku do producentéw z Euro-
py Wschodniej celowo wywotuje sie niepokoje na
zachodnich rynkach. Ma to prowadzi¢ do zdyskre-
dytowania wizerunku niechcianych konkurentéw
w oczach potencjalnych klientow.

W takiej sytuacji polskie firmy muszg przeznaczac
znacznie wiecej srodkdw na organizacje sprzedazy
swoich produktéw na rynkach Europy Zachodniej.
Ponoszg wiec wyzsze koszty sprzedazy nawet o 30%
w poréwnaniu z firmami ze ,starych”krajéw unijnych.
/ tego powodu nie wystarcza srodkéw na wyzsze
ptace dla pracownikow w Polsce, ktérzy te produkty
wytwarzaja.

Przyktad 1

Kiedy dunska sie¢ Netto usitowata wprowadzi¢ do
swojej oferty polskie produkty spozywcze, spotkato
sie to z falq protestéw durniskich klientéw. Dotqczy-
ta do nich minister rolnictwa Danii Miette Gierskov,
ktora na swoim twitterze napisata: ,Netto bedzie
kupowac polskie produkty. Hm. To oznacza wie-
cej pestycyddw, gorsze traktowanie zwierzqt i nizsze
ptace. Wybor nalezy do was” W odpowiedzi na roz-
petangq przez duriskich konsumentdw burze szef sieci
Netto stwierdzit: ,Klienci chcq duriskich produktéw,
a to od nich zalezy, co wstawimy na pétki w naszych
sklepach™™.

Przyktad 2

Polskie firmy wystawiajqce sie na targach zagranicz-
nych czesto spotykajq sie z ograniczeniami w doste-
pie do dobrze eksponowanych i odpowiednio duzych
stoisk wystawienniczych. Lepsze i wieksze stoiska za-
rezerwowane sq dla duzych firm z Europy Zachodhniej,
natomiast nasi rodzimi przedsiebiorcy zmuszeni sq do
zakupu powierzchni w mniej prestizowych lokaliza-
¢jach, gdzie przychodzi odpowiednio mniej klientéw.

15. Zrodto: www.ph.pl/2955188,40585,polskie-zle-smakuje-w-panstwie-dunskim (02.16.2014)

To uniemoZliwia polskim firmom réwnq konkurencje
i promowanie swoich produktéw na zagranicznych
rynkach.

Rynki zachodnie,tolerujg”wschodnig konkurencje pod
warunkiem, ze ta ma niewielki udziat w rynku, produ-
kuje z wykorzystaniem zachodnich surowcéw i kom-
ponentdw oraz dostarcza produkty ,pierwszej ceny’,
na ktorych zazwyczaj mniej sie zarabia. Przyktadem
na to jest rynek okien pionowych. Polska ma bardzo
duze szanse na uzyskanie pozycji europejskiego lidera
w tej branzy. Dlatego tez dostawcy profili PVC do okien
- najczesciej firmy niemieckie — oferujg polskim pro-
ducentom tylko standardowe wersje profili. Natomiast
bardziej innowacyjne, cieplejsze profile zarezerwowa-
ne sg dla niemieckich producentéw.

Przy wchodzeniu na rynki zagraniczne polskie przed-
siebiorstwa muszg pokonywac nie tylko wspomnia-
ne utrudnienia. Napotykaja takze bariery mentalne.

Przyktad 3

Zamach na polskie firmy swiadczqce ustugi na te-
renie Niemiec?

Polskie firmy, ze wzgledu na brak korzysci z tytutu
efektu skali, nie zawsze sq w stanie konkurowac z fir-
mami niemieckimi w produkcji towardw. Inaczej jest
w sferze ustug, gdzie efekt skali ma znaczenie mar-
ginalne. Dlatego tez polskie firmy budowlane czy
transportowe coraz Smielej wchodzity na rynek nie-
miecki. Aby to ograniczyc, rzqd niemiecki wprowadzit
z dniem 1 stycznia 2015 roku obowigzek stosowania
niemieckiej ptacy minimalnej dla pracownikéw pol-
skich firm wykonujqgcych ustugi na terenie Niemiec,
co dodatkowo wiqgze sie z kontrolami i biurokracjq.
W konsekwencji polskie firmy réwniez na rynku ustug
przestanq by¢ konkurencyjne, a polscy pracownicy
stracq prace. A przeciez w Unii Europejskiej miat by¢
swobodny przeptyw towardéw i ustug. Ciekawi je-
steSmy, czy nasz rzqd zareaguje w ten sam sposob,
naktadajgc obowigzek na niemieckie firmy dystry-
bucyjno-handlowe dziatajgce w Polsce, obowigzek
niemieckiej ptacy minimalne;.
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Przyktad 4

Wielkg bariere dla wejscia polskich produktéw na
rynek Europy Zachodniej stanowiq wspomniane lo-
kalne certyfikaty. Nie dlatego, Ze polskie produkty ich
nie spetniajq, tylko ze wzgledu na czas, koszt i energie
jakiej wymaga ich uzyskanie.

Zachodnie instytuty wobec zewnetrznych firm stosu-
jq polityke skgpego informowania i przedtuzania roz-
mdw w nieskoriczonos¢. Nie sq respektowane wyko-
nane w innych krajach badania, w przypadku Francji
muszq to by¢ badania z francuskich instytutéw, dla
Niemiec z instytutéw niemieckich. Dodatkowo na
producentéw naktadany jest nadzér nad produkcjq,
ktéry wiqze sie z kosztownymi audytami odbywajq-
cymi sie kilka razy w roku oraz dodatkowym testowa-
niem produktow.

Jesli policzymy wszystkie roczne koszty certyfikatu
i poréwnamy z rocznq sprzedazq produktu na dany
rynek, to koszt certyfikatu w cenie produktu czesto
stanowi kilkadziesigt procent. Ten sam certyfikat dla
rodzimej firmy niemieckiej czy francuskiej w cenie
produktu stanowi promile, gdyz majq mniejsze kosz-
ty certyfikacji oraz duzo wiekszq sprzedaz.

Taki system certyfikacji w Europie powoduje, Ze pol-
skie produkty nie majq szans by¢ konkurencyjne na
tamtych rynkach ze wzgledu na cene, bo sam certyfi-
kat podraza je np. o 20%. Co prawda, mozemy wwo-
zi¢ na teren Unii Europejskiej towary i je tam sprzeda-
wac, ale na budowach juz bez lokalnych certyfikatow
stosowac ich nie wolno.

Przyktad 5

O tym jak Swiadomos¢ i wiedza na temat gospodarki
wolnorynkowej pomaga w budowaniu dobrobytu
w zamoznych krajach Europy Zachodniej pokazuje
ponizszy przyktad.

Czotowy polski producent kabli ztoZyt oferte na do-
stawe swoich produktéw do duzego koncernu z bran-
zy energetycznej w jednym z zamoznych krajéw Unii
Europejskiej. Podczas rozmowy Prezeséw obu firm
omawiano zalety oferty. Poniewaz jakos¢ produktu
oferowanego przez polskiego producenta jak réw-
niez warunki handlowe nie odbiegaty od jakosciiwa-
runkdéw zachodniego koncernu skupiono sie na kwe-
stii ceny. Ta oczywiscie byta znacznie korzystniejsza
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w przypadku naszej rodzimej firmy. Czy jednak oferta
polskiego dostawcy zostata wybrana? Niestety nie,
a Prezes zachodniego koncernu tak to uzasadnit: , Jak
wybiore twojq oferte dostawca z mojego kraju bedzie
musiat zredukowac produkcje i co sie z tym wiqze za-
trudnienie, a to oznacza dla naszego budzetu nizsze
wptywy z podatkéw CIT, PIT, VAT od konsumpdji pra-
cownikdw, wieksze zasitki dla bezrobotnych i niepo-
koje spoteczne. Czy uwazasz, ze twoja nizsza cena jest
tego warta?

Przyktad 6

Swiadomi mechanizméw gospodarki wolnorynko-
wej decydenci w zamoznych krajach Europy Zachod-
niej tworzq takie kryteria przetargowe, ktdre z zasady
dyskwalifikujq moZliwosci uczestnictwa lub wygra-
nej w takim przetargu polskiej rodzimej firmy. Czesto
kryteria te sq zupetnie abstrakcyjne (np. ,znajomos¢
lokalnych realiéw biznesowych’;,,.zgodnosc z filozofig
logistycznego rozktadu danego kraju”), a czasami sq
to bardzo dogtebnie przemyslane warunki wyklucza-
jqce.

Przyktadowo jeden z polskich producentéw z branzy
medycznej od lat nie moze wystartowac w przetargu
na terenie Niemiec, gdyz produkowane przez niego
produkty muszq uzyskac poreczenie od niemieckiego
lekarza. Jak wiadomo - ze wzgledu na zte postrzega-
nie produktdw z Polski- nie jest fatwo takie porecze-
nie uzyskac.

Przyktad 7

Jednqzbarier w sprzedazy polskich produktéw na za-
chodnich rynkach sq dodatkowe, wewnetrzne kryte-
ria i rankingi dostawcéw tworzone przez zachodnich
odbiorcéw. Wiele zagranicznych koncerndw tworzy
wiasne listy zaufanych dostawcdw. Pojawienie sie
na takiej liscie wymaga przejscia czasochtonnego
i kosztownego procesu tzw. prekwalifikacji. Oczywi-
stym jest, ze kryteria kwalifikacji — jako, Ze ustalane sq
przez swiadomych decydentéw - preferujq firmy z ich
wtasnych krajéw.
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Polskie produkty majg
gorszy wizerunek
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Klienci nie kupuja produktéow. Kupu-
ja wrazenia. Odnosi sie to gtéwnie do
towarow, o jakosci ktorych przekonuje-
my sie dopiero po pewnym czasie. Tak
dzieje sie¢ w przypadku samochodéw,
produktow technicznych, lekarstw itp.

Na przyktad klient francuski zwykle jest sktonny za-
placi¢ wiecej za produkt ze znaczkiem ,Made in Fran-
ce” anizeli za identyczny produkt ,Made in Poland”.
Dlaczego? Istnieje w nim utrwalone przekonanie, ze
towar francuski jest lepszy od polskiego.

Jezeli producent otrzymuje wiecej pieniedzy za swdj
produkt, moze rowniez wiecej zapfaci¢ pracowniko-
wi, ktory przy jego wytworzeniu pracuje.
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Srodowiska opiniotworcze zamoznych krajow (dzien-
nikarze, publicysci, dziaty PR) w wyrafinowany spo-
sob zabiegaja o to, aby ich rodzime produkty i ustugi
sprzedawaty sie drozej na rynku globalnym niz te po-
chodzace z innych panstw.

Przyktad 1

Pamietamy zapewne nieudanq operacje plastycznq
pacjentki ze Szwecji, ktéra skorzystata z ustug jedne-
go z gdarniskich szpitali. Wydarzenie to bardzo moc-
no nagtosniono w krajach, z ktdrych na leczenie do
Polski mogliby przyjezdzac potencjalni klienci, pomi-
mo Ze w ich krajach podobne wypadki réwniez sie
zdarzajq. Tracqc zaufanie, polskie kliniki muszq wiec
obnizac ceny ustug medycznych dla obcokrajowcéw,
kosztem mniejszych wynagrodzen dla lekarzy.
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Kiedy na skutek zatrucia bakteriq E.coli wybuchta
w Niemczech epidemia, za sprawce lawinowo rosng-
cych zachorowar uznano importowane z Hiszpanii
ogorki. Kiedy okazato sie, ze przyczynq epidemii sta-
fy sie niemieckie kietki, media stopniowo ,wyciszyty”
informacje. Podobnie zareagowali niemieccy dzien-
nikarze w przypadku informacji o rodzimym produ-
cencie, ktory do paszy dla drobiu dodawat zuzyty olej
silnikowy. Media szybko przestaty o tym informowac.

/darza sie réwniez, ze koncerny globalne czesto pro-
wokuja takie sytuacje, aby obnizy¢ prestiz kraju, z kté-
rego pochodzg konkurenci.

Przyktad 2

Zachodni producent okien dachowych w swoich
dziataniach na rynku niemieckim swiadomie wy-
korzystuje i wzmacnia historycznie uksztattowane
negatywne stereotypy o produktach pochodzqcych
z Polski. Dowodem na to jest instrukcja zatqczona
do okien tej firmy, produkowanych na Wegrzech,
a sprzedawanych w sieci marketéw na rynku nie-
mieckim pod taniq, nieznanq markg.

W oknie tym celowo zastosowano uwsteczniony
technicznie, trudny do zrozumienia system montazu,
stosowany przed trzydziestoma laty. W obrazkowej
instrukcji montazu jedyny element opisowy stano-
wit tekst w jezyku polskim opatrzony biato-czerwo-

nqflagq.

Po co w przestarzatym produkcie wyprodukowanym
na Wegrzech, oferowanym pozornie tylko w Niem-
czech flaga biato-czerwona i tekst po polsku?

Czy niemiecki dekarz montujqcy takie okno nie na-
bierze przekonania, ze przestarzaty produkt pocho-
dzi z Polski? Czy majqc tak negatywne skojarzenia
z biato-czerwong flagq, nastepnym razem kupi okno
polskiego producenta?

Mozna przypuszcza¢, ze producent ten wytworzyt
specjalny produkt tylko po to, aby zablokowac miej-
sce na pdtce w marketach budowlanych polskiemu
konkurentowi i zbudowac przekonanie, ze produkty
z Polski sq przestarzate.

Innym przyktadem na budowanie negatywnych sko-
jarzen z polskg jakoscia jest przytoczona w poprzed-
nim rozdziale wypowiedZ dunskiej Minister Rolnictwa
na temat wprowadzenia polskiej zywnosci do znanej
sieci duriskich marketéw. Zniecheca ona Duniczykow
do kupowania naszych rodzimych produktéw, ktére
rzekomo maja zawierac,wiecej pestycyddw’ niz dun-
skie i oznaczac ,gorsze traktowanie zwierzat” W ten
sposob blokowany jest eksport naszych produktow
do Danii.

Takie dziatania szkodza nie tylko firmom, ale gtéwnie
polskiej gospodarce i sredniej wynagrodzen w Polsce.
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s W celu zapewnienia
Matkowej wentylacji prosimy
przyciat uszczelke, tak jak
pokazano na rysunku lub
zapoznac sie z Sekcjq Wsparcia
Technicznego na naszej stronie
internetowe] www.dakstra.com.
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Na postrzeganie polskich produktéw i ustug znacza-
cy wptyw ma nie tylko ogélny wizerunek naszego
kraju, ale i zachowanie nas, Polakéw. Bywa, ze
na stworzenie pozytywnego wizerunku pracuje sie
wiele lat, podejmujac systematyczne i szeroko za-
krojone dziatania. Czesto jednak mozna to wszystko
szybko zniszczy¢ i nieodwracalnie zaprzepascic.

Jak to dziata?

Klienci, nabywajac produkty przy ocenie ich jakosdi,
nierzadko kieruja sie wizerunkiem kraju pochodze-
nia produktu. Biorg tutaj pod uwage np. poziom
rozwoju ekonomicznego kraju, jego sytuacje po-
lityczng, spofeczng, opinie innych oraz wiasne do-
Swiadczenia. Jezeli przebywajacy w naszym kraju na
urlopie lub w delegacji obywatele innych panstw
widzg stan naszych drég, stan mostéw i wiaduktow,
to automatycznie ten obraz przektada sie na wize-
runek naszych produktéw.

Przy budowaniu dobrych skojarzert z rodzimymi
produktami wiele zalezy od nas samych. Liczy sie
tutaj zarowno to, co my sami myslimy i méwimy
0 naszym kraju, jak réwniez to, jak sami sie zacho-
wujemy. Jezeli przebywajacy na urlopie w naszym
kraju zagraniczny turysta zostanie oszukany lub Zle
obstuzony na lotnisku, w taksowce, restauracji czy
hotelu, z pewnoscig nie zdecyduje sie ponownie
spedzi¢ wolnego czasu w naszym kraju. Nie bedzie
takZze miat dobrej opinii o polskich produktach, a co
gorsze, bedzie o tym gtosno méwic¢ w swoim kraju.

Wazne, abysmy my Polacy uwierzyli
w wysoka jakos¢ naszych polskich pro-
duktow, a tym samym w wysoka jakos¢
naszej pracy, bo przeciez my te produk-
ty wytwarzamy.

Tym bardziej, ze wcale nie mamy sie czego wstydzic.
Obecnie dziatajgce w Polsce zaktady produkcyj-
ne sg bardziej nowoczesne i lepiej zorganizowane
niz tworzone przed kilkudziesiecioma laty zaktady
w Europie Zachodnie]. Producenci wyrobdw niskiej
jakosci juz dawno nie wytrzymali konkurencji. Nato-
miast te rodzime firmy, ktére utrzymaty sie na rynku,
czesto s lepsze niz ich zachodni konkurenci. Pro-

blem tylko w tym, ze nawet nam Polakom trudno
jest uwierzy¢ w wysokg jakos¢ naszych produktow.
Skoro my sami w siebie nie wierzymy, to dlaczego
maja wierzy¢ w nas mieszkancy zamoznych krajow.

Jezeli chcemy budowaé¢ dobrobyt, musimy
zwrodci¢ uwage na sposob, w jaki reprezentu-
jemy nasza ekonomiczna wspélnote, zaréowno
w kraju, jak i za granica. Pamietajmy, ze kaz-
dy obcokrajowiec wydajacy swoje pieniadze
w naszym kraju lub kupujacy polskie produk-
ty przyczynia sie do wzrostu naszych wyna-
grodzen.
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Wysoki udziat szarej strefy
W polskiej gospodarce

Mianem szarej strefy okresla sie wszyst-
kie formy dzialalnosci gospodarczej,
ktorych osiagane z legalnej dziatalnosci
dochody ukrywane sg w catosci lub cze-
sci przed wladzami skarbowymi.

Mimo iz od lat 90. przychody generowane przez sza-
ra strefe szacunkowo uwzglednia sie podczas obli-
czania PKB, to jednak jej istnienie w bardzo duzym
stopniu ogranicza rozwaéj gospodarczy danego kraju.

W krajach, w ktorych udziat szarej strefy
w tworzeniu PKB jest wysoki, zarobki sa
nizsze. Natomiast w krajach, w ktérych
ten udzial jest nieznaczny, zarobki sa
wyzsze.

Na wykresie zestawiono wielkos¢ udziatu szarej strefy
w tworzeniu PKB. Jak wida¢, bogatsze kraje ,starej” Unii
0 wyzszych przecietnych ptacach maja mniejszg szarg
strefe, podczas gdy Rumunia, Polska czy Butgaria, kraje
0 znacznie nizszym poziomie wynagrodzen, wieksza.

Dlaczego szara strefa szkodzi gospodarce?

Jednym ze skutkdw jej istnienia jest tamanie zasad
uczciwej konkurendji. Trudno bowiem matym i srednim
firmom, wywiazujacym sie z obcigzert podatkowych,
konkurowac z nieptacaca podatkéw konkurendja.

Zmniejszenie dochoddw budzetu panstwa konczy
sie zazwyczaj probg zwiekszenia obcigzeniami po-
datkowymi firm i oséb fizycznych dziatajacych legal-
nie. W efekcie wzrastajacy fiskalizm jeszcze bardziej
utrudnia rozwdéj legalnie dziatajgcym firmom.

Kolejnym z zagrozen, jakie niesie ze sobg szara strefa,
jest zahamowanie postepu technologicznego. Bar-
dzo czesto oferowane w ramach szarej strefy produk-
ty czy ustugi, ze wzgledu na brak dowodu sprzedazy
i wrecz nieistniejgcg procedure reklamacji, s3 gor-
szej jakosci.

Wiasciciele firmy, ktérzy dziataja w szarej strefie, cze-
sto tracg czas i energie na ukrywanie dochodu (np.
na prowadzenie podwdjnej ksiegowosci). Ten czas
i energie mogliby przeznaczy¢ na rozwoj firmy.

Wykres 22. Wielko$¢ udziatu , szarej strefy” w stosunku do PKB w wybranych krajach w poréwnaniu do srednich rocznych zarobkéw netto (2013 r.)
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Opracowanie wlasne na podstawie danych ATKARNEY , The Shadow Economy in Europe” oraz danych Eurostatu
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/asady, jakie stworzono
w UE, bardziej stuza

takim krajom,

jak Niemcy, Francja
czy Dania, anizeli

takim, jak Polska, a0
Grecja czy Portugalia

Konkurencja globalna na wolnym rynku przypomina
gospodarcze mistrzostwa Swiata. Kraje, ktore wygry-
wajg, nie tylko maja satysfakcje, ale réwniez osiagaja
WYyZszy poziom zycia.

Do tej rywalizacji Polska przystapita dopiero po 1989
roku, zmuszona do konkurowania z duzo silniejszy-
mi od siebie gospodarczo krajami. Zmiany ustrojo-
we i wejscie do Unii Europejskiej byty konieczne. Na
tamten moment nie mielismy lepszego wyboru. Unia
Europejska jest jednak wspdlnotg administracyjno-
-prawng, natomiast w rywalizacji gospodarczej sami
musimy zadbac o swojg silng pozydje.

Silnie promowana idea otwartej, swiatowej gospo-
darki nie jest nowoscig ekonomiczng, ktdrg wymy-
slono wraz z Unig Europejska. Pierwszym panstwem,
ktére wprowadzato te koncepcje na $wiecie, byta
Wielka Brytania.

Czynita to w XVIIIi XIX w. Warto wiedzie¢, ze dzisiejsze
potegi gospodarcze, ktére obecnie sg najwiekszymi
zwolennikami teorii wolnego rynku, w czasie jego
tworzenia solidarnie odrzucaty brytyjskie propozycje.
Dlaczego? Gdyz obawiaty sie, Zze ich rodzime gospo-
darki nie beda w stanie stawic¢ czofa brytyjskiej kon-
kurengji. Oto stanowiska éwczesnych przedstawicieli
Frangji, Niemiec i Stanow Zjednoczonych.

Koncepcja wolnego rynku swietnie brzmi w teo-
rii, lecz aby jq uczynic¢ sprawiedlivg w praktyce, Fran-
cja musi odroczy¢ jej wprowadzenie na okres kil-
kudziesieciu lat. Do momentu, w ktorym doréwna
ona Wielkiej Brytanii v zasobach kapitatu, produkcji
przemystowej i kilku innych dziedzinach, w ktdrych teraz
znacznie ustepuje Wielkiej Brytanii.

Victor de Broglie, francuski ambasador w Londynie, 1833 .

FUNDACJA
POMYSL O PRZYSZtOSCI

53



54

Tworca narodowej, niemieckiej szkoty ekonomicznej,
Friedrich List, zarzucit brytyjskiej koncepcji preferowa-
nie silniejszych:

Wolny rynek przynosi korzysci jedynie paristwom
na danym etapie silniejszym gospodarczo, uza-
lezniajqc od siebie panstwa stabsze. (.) Niemcy
znajdujq sie obecnie na nizszym szczeblu rozwoju niz
Anglia czy Francja i dlatego nie mogq juz teraz zgodzic¢
sie na otwarcie rynku.

Friedrich List, The National System of Political Economy,
Philadelphia, 1856

Z kolei najstynniejszy przedstawiciel amerykanskiego
przemystu podejrzewat, Zze to system ekonomicznej
zaleznosci stoi za angielskq propozycjq otwarcia
rynku. Obawiat sie rowniez, ze w przypadku zdomi-
nowania amerykanskiej polityki gospodarczej przez
te idee dojdzie do rekolonizacji Stanow Zjedno-
czonych pod patronatem Wielkiej Brytanii.

Henry Clay, Reprezentant przemystu, 1834 r.

WyZej wymienione kraje w pewnym okresie swej hi-
storii stanowczo sprzeciwialy sie narazeniu wiasnego,
niedoswiadczonego rynku na nieréwng konkuren-
cje z produktami krajow silniejszych gospodarczo.
Nie przeszkadza im to dzi$ w promowaniu wolnego
rynku jako idei réwnie oczywistej jak prawa natury.
Dla wspomnianego F. Lista nie byto nic dziwnego
w tym, ze taki kraj, jak Wielka Brytania, ktdry wyprze-
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dza wszystkie inne konkurencyjne kraje pod wzgledem
gospodarczym, nie ma lepszej polityki dla utrzyma-
nia i poszerzenia wtasnej produkcji i handlu, niz za
pomocq handlu z innymi krajami z tak niewielkimi
ograniczeniami, jak to tylko moZliwe. Dla takiego
kraju zarowno miedzynarodowy, jak i narodo-
wy interes jest jednym i tym samym. To tilumaczy
adoracje, z jakq najswiatlejsi angielscy ekonomisci ota-
czajq wolny rynek i nieche¢ rozwaznych i ostroznych
ekonomistéw innych krajow w akceptacji tej teorii
w obecnej sytuacji na swiecie.

Koncepcja wzmacniania wiasnych gospodarek sto-
sowana byfa takze catkiem niedawno, m.n. przez
kraje okreslane mianem ,azjatyckich tygrysow” ,Roz-
wijajaca sie Japonia importowata zachodnich ban-
kierow, ale nie zachodnie banki. Bankieréw mogfa
po kilku latach odesta¢ tam, skad przyjechali, a banki
pozostaty japonskie. Kraje te zdobyty w ten sposob
kapitat, technologie i umiejetnosci” Nic dziwnego, ze
to wiasnie te kraje odnotowaty w ostatnich 40 latach
najwiekszy wzrost gospodarczy. W tym czasie Korea
Potudniowa z kraju nalezacego do najbiedniejszych
na $wiecie awansowata do swiatowej czotéwki go-
spodarczej i obecnie jest krajem 3-krotnie bogatszym
od Polski.

Nasza polska Wspdlnota Ekonomiczna znajduje sie
w podobnej sytuacji, jak kiedy$ Niemcy, Frandja, Sta-
ny Zjednoczone czy Japonia. Oczywiscie dzisiaj nie
mozemy skorzystac z tych samych narzedzi budowa-
nia silnej gospodarki, jak wczesniej, np. cet. Niemniej
jednak nadal pozostajg nam w reku inne mozliwe re-
zerwy. Co wiecej, s3 one nadal z sukcesem stosowane
przez bogate kraje swiata.

Podczas budowy wspodlnego obszaru gospodar-
czego, jakim jest Unia Europejska, nie stworzo-
no mechanizméw, ktére dawatyby mniejszym,
lokalnym firmom z nowych krajow UE szanse
na konkurowanie z firmami globalnymi, wywo-
dzacymi sie na ogét z Niemiec, Francji czy Danii.



Na,likwidacji granic” przede wszystkim
skorzystatly koncerny z bogatych krajow
»starej” Unii, powiekszajac bogactwo
swoich krajow.

Posiadajac tzw. ,efekt skali” osiggniety na dotychcza-
sowych rynkach, wielkie korporacje okazaty sie naj-
wiekszymi  beneficjentami integracji europejskiej.
Przewaga ekonomiczna tych firm jest zazwyczaj
duzo wieksza niz korzysci dla przedsiebiorstw pocho-
dzacych z krajow ,,nowej” Unii, uzyskiwane dzieki niz-
szym, krajowym kosztom pracy.

Brak odpowiednich mechanizméw
prowadzi do upadku rodzimych,
narodowych firm, ktore nie sa

w stanie konkurowac z europejskimi
przedsiebiorstwami.

Dziatanie to moze prowadzi¢ w konsekwencji do
upadku rodzimych firm ,nowej” Unii lub nieuchron-
nego wziecia na siebie roli jedynie podwykonawcow
dla wielkich koncerndw. W konsekwencji prowadzi to
do osfabienia konkurencyjnosci europejskiego rynku
jako catosci i spadku PKB krajéw ,nowej” Unii.

W wyniku wprowadzenia wspdlnej waluty firmy glo-
balne z krajéw starej Unii zyskaty dodatkowe utatwie-
nia w zdobywaniu matych rynkéw. W nieréwnej wal-
ce konkurencyjnej niszczyty lokalne podmioty, ktére
pozostawiaty we wiasnym kraju wiecej wartosci do-
danej (wiecej PKB) w poréwnaniu z inwestorami za-
granicznymi. Szybciej zatem rést import niz eksport.
Skutkami upadku lokalnych firm staty sie brak miejsc
pracy w biednych krajach i wyjazdy mtodych ludzi
do krajéw zamozniejszych w poszukiwaniu pracy. To
zmniejszyto procent osdb pracujgcych w gospodarce
w stosunku do ogétu obywateli. W ten sposdb war-
tos¢ PKB przypadajaca na jednego mieszkarica kraju
dodatkowo zmalata.

Jak podkreslaja niektdrzy ekonomisci, w chwili podje-
cia decyzji o stworzeniu tzw. eurolandu Unia Europej-
ska nie byta na to gotowa. Nie rozwigzano bowiem
problemow zwigzanych z niska konkurencyjnoscia
mniej zamoznych panstw unijnych, ktére dotaczy-

ty do strefy euro. Innymi stowy, nie uwzgledniono
dysproporcji w rozwoju gospodarczym pomiedzy
krajami strefy euro. W zamian za to jako panstwo
w ramach ,zapfaty” dostalismy kropléwke finanso-
wa w postaci dotacji unijnych, ktéra obcigzyta nasz
system administracyjny i gospodarczy. Panstwo,
uzyskawszy miliardy unijnych pieniedzy, jeszcze
bardziej pogtebito biurokratyczne patologie. Do-
tacje unijne powinny byc¢ przeznaczone przede
wszystkim na rozwdj gospodarczy. Tymczasem
w naszym kraju wiekszos¢ srodkéw unijnych prze-
znaczonych jest na konsumpcje (co tylko chwilowo
wspomaga wzrost PKB). Cze$¢ tych srodkdw przezna-
czana jest takze na dostosowanie sie Polski do przepi-
sow unijnych, nie zawsze korzystnych.

Ponadto w Polsce wprowadzamy czesto surowsze
przepisy anizeli wymagajg tego unijne dyrektywy.

Przepisy, ktdre blokuja
rozwoj i inwestycje
w nowych krajach unijnych

Niektore przepisy unijne wrecz
ograniczyly rozwéj nowo przyjetych
krajow.

Do takich niewatpliwie mozemy zaliczy¢ regulacje
dotyczace ochrony Srodowiska w zakresie emisji CO,
czy unijny program ,Natura 2000, duzo bardziej re-
strykcyjne niz w innych krajach na $wiecie.

W krajach tzw. starej” Unii najpierw dokonano inwe-
stycji zwigzanych z infrastrukturg, a dopiero potem
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wprowadzono ograniczenia dotyczace ochrony $ro-
dowiska. W Polsce, po przystapieniu do Unii Europej-
skiej, od razu narzucono bariery srodowiskowe, ktére
w wielu przypadkach uniemozliwity tworzenie infra-
struktury. Jezeli potaczy¢ to ze zjawiskiem wiekszej
korupdji w tych krajach, ktére w ostatnich latach dota-
czyly do Unii, to okazuje sie, ze przepisy unijne czesto
paralizujg rozwdj inwestydji, ktére w krajach ,starej”
Unii realizowano bez przeszkéd i dodatkowych kosz-
téw. Dzis maja one wptyw na wyzsze wynagrodzenia
w tych panstwach.

Innym przyktadem na nieréwne szanse w rozwoju
przedsiebiorstw z nowych krajow unijnych sg zasady
dotyczace swiadczenia ustug w krajach Europy Za-
chodniej. Przedsiebiorcy z nowych krajow cztonkow-
skich, w tym z Polski, majg przewage konkurencyjna
w zakresie $wiadczenia ustug (np. budowlanych,
montazowych) dla mieszkancéw bogatych kra-
jow Europy Zachodniej. Prawodawstwo niemieckie
przewiduje wiec, ze kazdy, kto swiadczy tego typu
ustugi powyzej 6 miesiecy, musi zarejestrowac firme
w Niemczech i tam opodatkowac¢ swojg prace i zy-
ski. Na ustugach tych korzysta wiec niemiecki budzet
panstwa. Z kolei bogate kraje Unii Europejskiej majg
przewage w zakresie sprzedazy produktéw do mniej
zamoznych krajow europejskich. W tym przypadku
jednak prawodawstwo unijne nie przewiduje, aby od
pracy zwigzanej z wyprodukowaniem tych produk-
tow podatki pfaci¢ w kraju, w ktérym sg one konsu-
mowane.

Kolejnym przyktadem na to, ze unijne zasady ustala-
ne sg z uwzglednieniem intereséw najbogatszych,
a przez to najsilniejszych panstw s3 unijne stawki cel-
ne. Tylko nieliczne europejskie parstwa maja dodatni
bilans handlowy z Chinami, np. Niemcy. W tej sytuacji
nie sg one zainteresowane wprowadzeniem unijnych
cet na produkty chinskie, gdyz w odpowiedzi na ta-
kie dziatanie rzad chinski mégtby wprowadzi¢ cta na
produkty europejskie. Kto na tym najbardziej cierpi?
Mniej zamozne kraje unijne, ktére sg wrecz,zalewane”
tanimi, chirnskimi produktami. Tej konkurencji nie wy-
trzymuja rodzimi przedsiebiorcy, a to w konsekwendji
prowadzi do wzrostu bezrobocia i spadku zamozno-
$ci obywateli w tych krajach.

Pozornie rowne
szanse dla rolnikow

Nasuwa sie pytanie, dlaczego w sektorze rolnictwa,
w ktorym Polska ma duze szanse na eksport, wpro-
wadzono niekorzystny dla polskich rolnikow sys-
tem dopfat.

Jezeli rolnik z Polski, dysponujac
mniejszymi dotacjami unijnymi,
chce by¢ konkurencyjny, to przy
porownywalnej cenie maszyn, paliw
i nawozow na rynku europejskim
oszczednosci moze szukad

w nizszych wynagrodzeniach, aby
zrekompensowac nizsze doptaty.

O tym, kto najbardziej korzysta na zasadach obo-
wigzujacych w Unii Europejskiej, informuje staty-
styka. W ponizszej tabeli przedstawiono wzrost PKB/
os. w euro w Polsce, Niemczech, Szwecji i Szwajcarii
w ostatnich 5 latach.

Tabela 4. PKB na osobe w euro w wybranych krajach europejskich

Lata Zmiana w %
miedzy 2008
PaﬁStWO 2008 2013 a2013 rokiem
Polska 9500 10 100 6,32%
Niemcy 30100 32300 7,31%
Szwecja 36 100 43 800 21,33%
Szwajcaria 46 400 61100 31,68%
Estonia 12 100 13900 14, 88%

Opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu

Rowniez raport przygotowany przez niezalezng szwaj-
carskg agencje Prognos AG dobitnie wskazuje, ze
Niemcy i Dania naleza do najwiekszych beneficjentéw
wspolnego rynku gospodarczego UE. Dzieki integradji
PKB Niemiec byt co roku wyzszy o srednio 37 mld euro,
a przecietny Duniczyk zyskat na integracji europejskiej
500 euro rocznie. Autorzy raportu réwniez zwracajg
uwage, na fakt, ze z integracji gospodarczej skorzystaty
gtownie bogate kraje z p&tnocy Europy. Natomiast ko-
rzysci krajow z potudnia byty zdecydowanie mniejsze.
Przecietny Wtoch zyskat rocznie 80 euro, Hiszpan i Grek
po 70, a Portugalczyk tylko 20 euro'®.

16. Zrédto: http://www.ph.pl/3793189,21895 niemcy-wsrod-najwiekszych-beneficjentow-wspolnego-rynku-ue (07.08.2014)
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Niz ich
zachodni
konkurenc

W polskich firmach kapitat przypadajacy na jednego
zatrudnionego jest kilka razy mniejszy, w poréwna-
niu z kapitatem przypadajacym na jednego pracow-
nika w firmach z panstw Europy Zachodniej. Czesto
proporcje te sg nawet zblizone do réznic w srednich
wynagrodzeniach, czyli czterokrotne. Taka dyspro-
porcja szczegdlnie ma miejsce w branzach w ktérych
duze znaczenie ma efekt skali.

Z kolei jezeli porownamy kapitat najwiekszych pol-
skich przedsiebiorstw z ich bezposrednimi zachodni-
mi konkurentami w danej branzy, to kapitat naszych
rodzimych firm jest co najmniej 20 razy mniejszy.

Dlaczego kapitat jest tak wazny w prowadzeniu
dziatalnosci i rozwoju polskich firm rodzimych,
a tym samym rozwoju polskiej gospodarki?

Przede wszystkim kapitat potrzebny jest do tego, aby
stworzy¢ nowe miejsce pracy. Stworzenie jednego
miejsca pracy w polskiej firmie produkcyjnej, mo-
gacej konkurowac na rynku globalnym, kosztuje od
100 tysiecy do kilku milionéw ztotych.

Co skfada sie na tak wielkg sume? Utworzenie nowe-
go miejsca pracy to inwestycja w hale produkcyjne,

Polscy przedsiebiorcy
maja kilkadziesigt razy
mniejszy kapitat *

maszyny i urzadzenia, zaplecze socjalno-biurowe,
kapitat obrotowy i wiele innych kosztéw, ktére przed-
siebiorca musi ponies¢, aby pracownik byt w stanie
wykonywac swojg prace.

Przyktad 1

Koszt budowy huty szkta okiennego wynosi 500 min
ztotych. Moze w niej znalez¢ zatrudnienie maksymal-
nie 300 0s6b. Utworzenie jednego miejsca pracy wynie-
sie 1,7 min ztotych (500 min zt: 300 0s6b = 1,7 min z4).

W fabryce okien dachowych koszt utworzenia jed-
nego miejsca pracy to suma od 450 tys. zt do 450 tys.
euro.

W watbrzyskiej fabryce Toyoty koszt utworzenia miej-
sca pracy wynosi ponad 1 min zt.

W firmie transportowej utworzenie stanowiska pracy
dla kierowcy to koszt zakupu TIR-a, na co trzeba wy-
dac 100 tysiecy euro.

Utrzymanie ciggtosci produkcji wymaga kolejnych
naktadow finansowych. Konieczne sg m.in. zakup su-
rowcow do produkdji, poniesienie kosztéw energii

FUNDACJA
POMYSL O PRZYSZtOSCI

57



58

zatrudnienia pracownikéw. Przedsiebiorca posiadajacy
wiasny kapitat nie musi pozyczac go z banku i nie ptaci
wowczas wysokich odsetek. Koszty odsetek zawarte sa
w cenie produktu, co obniza jego konkurencyjnosc.

Bardzo duzy kapitat potrzebny jest na budowanie sieci
dystrybucji (zawtaszcza za granicg), bez ktérej zadna fir-
ma nie jest w stanie utrzymac sie na rynku. Chodzi na
przyktad o koniecznos¢ udzielenia dtugich terminéw
ptatnosci dla dystrybutorow lub ,ptacenia za miejsce
na potce w markecie’, co jest czestg praktyka stosowa-
na w Europie. Producent, dysponujac kapitatem, moze
zainwestowac w sie¢ dystrybugji, oferowac dtuzsze ter-
miny pfatnosci. Dzieki temu zwieksza konkurencyjnosc
swoich produktow, moze je drozej sprzedac, a uzyska-
ne w ten sposob srodki przeznaczy¢ na wyzsze wyna-
grodzenia pracownikow.

Znacznie wieksze ryzyko ponoszg te firmy, ktére mu-
szg finansowac sprzedaz z kredytow bankowych. Nie
tylko od pozyczonych pieniedzy sptacajg odsetki, ale
jeszcze nie majg pewnosci, czy otrzymaja zaptate za
towar z odroczonym terminem pfatnosci.

Kiedy dysponuje sie odpowiednio duzym kapitatem,
mozna zainwestowac w zdobywanie kolejnych ryn-
kéw i w ten sposob osiggac efekt skali, przektadajacy
sie na nizsze koszty produkdji i sprzedazy. Zaoszcze-
dzone w ten sposob srodki mozna przeznaczy¢ na
wyzsze wynagrodzenia dla pracownikow.

Zdarza sie, ze zachodnie koncerny,
wchodzac na nowe rynki, nawet przez
10 lat sprzedaja swoje produkty ponizej
kosztow. Wszystko po to, aby zlikwido-
wac lokalng konkurencje, podbi¢ rynek
w danym kraju, osiagna¢ efekt skali na
dystrybucji, a nastepnie czerpac zyski.
Moga sobie na to pozwoli¢, bo maja wia-
sny kapitat.

Dysponujac  wiasnym  kapitatem, przedsiebiorcy
mogg podejmowac bardziej ryzykowne przedsie-
wziecia, ktore zazwyczaj przynosza wieksze korzysci.
Dzieki temu sg w stanie rozwija¢ witasne firmy. Trud-
niej przedsiebiorcy zdecydowac sie na realizacje pro-
jektu za pozyczone pienigdze, gdyz nie tylko ponosi
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on duzo wieksze koszty z tytutu ubiegania sie o kre-
dyt, ale takze w przypadku niepowodzenia ponosi
bardziej bolesne konsekwencje.

Wykres 23. Poréwnanie obrotdw za 2010 . firm polskich
oraz ich zagranicznych konkurentdw (tys. euro)
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Opracowanie wlasne na podstawie danych finasowych firm

Najwyzszy czas, aby w naszym kraju zmieni¢ podej-
$cie do kapitatu oraz 0séb, ktdre ten kapitat posiadaja
i pomnazaja. Obecnie przedsiebiorcy sg postrzegani
negatywnie. Dowodem na to sg emocje, jakie poja-
wiaja sie przy publikacji rankingdbw najbogatszych
Polakéw. Listy te zazwyczaj spotykajg sie z negatyw-
nym odbiorem spotecznym. Przyczyniajg sie takze do
spekuladji, watpliwosci oraz tworzenia atmosfery za-
wisci wokot przedsiebiorcow. Dodatkowo tworcy list
przedstawiaja je w taki sposob, aby wzbudzi¢ sensa-
cje. Podawane kwoty bez odpowiedniego komenta-
rza pobudzajg wyobraZnie czytelnikdw. Dziennikarze
nie wyjasniaja, ze kwoty te odzwierciedlajg jedynie
wartos¢ hipotetyczng firmy, ocene jej perspektyw.
Firma czy tez przedsiebiorca tymi pieniedzmi nie
dysponuje, a tym bardziej nie s3 to pienigdze, ktdre
53 na prywatnych bankowych kontach przedsiebior-
cow. Rankingi najbogatszych przedstawiane sa
jednostronne. Nie pokazuja, jak wielkie korzy-
$ci polskie spoteczenstwo czerpie z posiadania



naszego rodzimego kapitatu i rodzimych firm
globalnych. Nie uwzgledniaja takze duzo wiek-
szego wkitadu w tworzenie miejsc pracy, rozwéj
regionu, a takze rozwdj polskiej wspélnoty eko-
nomicznej, jaki wnosza polscy przedsiebiorcy
w poréwnaniu z zagranicznymi inwestorami.

Obecnie powszechnie promuje sie opinie, ze kapitat
nie ma narodowosci i jest ,globalny” W rzeczywisto-
$ci kapitat ma narodowos¢ i narodowos¢ kapitatu
ma znaczenie dla poziomu gospodarczego naszego
kraju i naszej zamoznosci. To ma znaczenie rowniez
w procesach decyzyjnych, ktére odbywaja sie w wie-
lu instytucjach finansowych i to najczesciej nie na te-
renie Polski. W wiekszosci przypadkéw decyzje co do
udzielenia kredytu na rozwdj polskiej firmy podejmo-
wane sg w centralach zagranicznych bankow, a tym
samym zagraniczne podmioty decyduja o przyszio-
sci Polski.

Nie mozna budowa¢ kapitalizmu bez
kapitatu.

Polska potrzebuje duzych firm zdolnych do podej-
mowania wysokiego ryzyka, do zainwestowania
w badania i rozwdj eksportu. Firm, ktdre pociggaja za
sobg mate i srednie firmy. Pojawia sie pytanie, skad
polskie firmy majg wzig¢ kapitat, skoro polscy konsu-
menci wolg kupowac produkty zagraniczne i w ten
sposob powiekszac kapitat zagranicznych gospodarek.
Wspierajac polskie produkty, polskie firmy i przedsie-
biorcow swoimi codziennymi decyzjami konsumenc-
kimi, tworzymy i wspieramy polski kapitat narodowy,
tym samym mamy znaczacy wplyw na poprawe
poziomu naszego zycia.
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Negatywny wptyw korupdj
na wielkos¢ PKB,

a tym samym vvysoko
naszych zarobkow

Na wykresie 24 zestawiono wielkos¢ PKB w przeli-
czeniu na jednego mieszkanca (kolor czerwony) oraz
odporno$¢ sektora publicznego na korupcje (kolor
czarny). Odpornos¢ mierzona jest w punktach od
0 do 10, gdzie 10 oznacza catkowity czystosc¢ i brak
korupcji. Badanie zostato wykonane w 2013 roku
przez Transparency International — miedzynarodowg
organizacja zwalczajaca praktyki korupcyjne przede
wszystkim w zyciu publicznym.

Z wykresu wynika, ze w krajach, w ktorych korup-
cja jest niska, zarobki sq wyzsze (np. Austria, Da-
nia, Francja). Tam, gdzie poteguije sie zjawisko korup-
cji, zarobki urzednikéw i obywateli sg mniejsze (np.
Ukraina, Rumunia).

Negatywny wptyw korupcji na wzrost gospodarczy,
a tym samym na zamoznos¢ spoteczenstwa po-
twierdza takze przyktad Ukrainy i Biatorusi. Ukraina

Wykres 24. Wielko$¢ PKB/os. a poziom transparentnosci i sektora publicznego w wybranych krajach (2013 r.)
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Opracowanie wiasne na podstawie danych Transparency International oraz danych Eurostatu



Wykres 25. Wielkos¢ PKB/os. na Biatorusi i Ukrainie w latach 1992-2013 w USD
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oceniana jest jako jeden najbardziej skorumpowa-
nych europejskich krajéw, natomiast paristwo biato-
ruskie w bardzo restrykcyjny sposob reaguje na wszel-
kie przejawy korupdji. Jaki jest tego skutek? Zgodnie
zwykresem 25, w roku 1990 PKB/os. Ukrainy i Biato-
rusi ksztattowato sie na podobnym poziomie, nato-
miast w roku 2013 (a wiec jeszcze przed konfliktem
7 Rosja) ukrainskie PKB/os., a tym samym ukrainskie
zarobki, byty 2,5 raza mniejsze niz biatoruskie.

Korupcja niszczy panstwo i degraduje
wynagrodzenia. W krajach, w ktorych
korupcja jest niska, zarobki sa wyzsze.

Opracowanie wlasne na podstawie danych Banku Swiatowego

Szczegdlnie negatywny wptyw na gospodarke ma
zjawisko urzedniczej korupdji. Zaktéca bowiem funk-
cjonowanie mechanizmow rynkowych. Wymusza
ponoszenie dodatkowych kosztow przez pracodaw-
cow (m.in. poszukiwanie dojscia do urzednika, uru-
chamianie kontaktéw, znajomosci czy szukanie spo-
sobu na wreczenie fapdwki). Z kolei urzednik, zamiast
rozpatrywac sprawe bez zbednej zwtoki, przecigga
procedury, wydaje decyzje w ostatnim mozliwym
terminie oraz stara sie wymusi¢ wreczenie tapowki.
Jesli przedsiebiorcy nie dajg sie ztamac, nasza wspol-
nota traci setki miejsc pracy.

Skorumpowany pracownik, urzednik,
podejmujac decyzje, kieruje sie indywi-
dualnym interesem, a nie dobrem catej
wspolnoty ekonomicznej.

Korupcje w Polsce generujg takze dotacje unijne.
Unijne srodki skierowane sg do ograniczonej liczby
podmiotéw, przez co podlegajg ocenie i weryfikacji
przez przyznajacych, a to od ich przychylnosci zalezy
koncowy efekt. Dlatego dotacje najlepiej wykorzysty-
wac na infrastrukture, ktéra stuzy catemu spoteczen-
stwu.
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Na rozwdj korupcji w Polsce wplyw majg takze za-
chodnie koncerny. Czesto do swoich oddziatow
w Polsce zatrudniajg bytych politykéw, ktérzy ufa-
twiajg im pozyskanie zlecen, zwiaszcza od firm pan-
stwowych. Nic dziwnego, ze skorumpowana osoba
bedzie preferowata produkty z importu. Nierzadko
zachodnie firmy posiadaja specjalne fundusze, ktére
przeznaczaja na korumpowanie decydentéw w mniej
zamoznych krajach, ttumaczac sie przy tym, ze musza
dostosowac sie do panujacych tam warunkow.

Zjawisko korupdji wystepuje w réznych obszarach
gospodarki, szczegdlnie tam, gdzie mamy do czynie-
nia z brakiem konkurencji. Zdarza sie, ze pracownicy
takich firm, zamiast rzetelnie wykonywac swoje obo-
wigzki, wymuszajg na klientach przekazywanie do-
datkowych ,zachet” lub ,dowodéw wdziecznosci” za
pozytywne lub szybkie zatatwienie sprawy.

Przyktad:

W Polsce na niektdre specjalistyczne zabiegi medycz-
ne pacjenci oczekujq w dtugich kolejkach i na swoj
termin czekajq nawet pdt roku lub dtuzej. Taka sytu-
acja prowadzi do korupcji.

Jak zatem walczy¢ z korupcja?

Przede wszystkim nalezy rozwija¢ wolny rynek i wol-
na konkurencje we wszystkich mozliwych obszarach.
Trzeba takze poprawic jako$¢ obowigzujgcego prawa,
aby byto przejrzyste, jednorodne i w czytelny sposéb
regulowato kwestie zwigzane z zyciem gospodar-
czym. Takie rozwigzania nie dawatyby mozliwosci ko-
rupdji przez urzednikéw. Ponadto edukacja obywateli
oraz transparentnos¢ administracji przyczyniajg sie
do ograniczenia zjawiska korupdji.
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Niektorzy usprawiedliwiajg korupcje niskimi zarobka-

mi, gdyz:

- mato zarabiajacy urzednik chce sobie dorobic,,pre-
zentem”,

- lekarz jedzie na zagraniczne ,szkolenie” — wczasy za
pienigdze zagranicznych koncernéw farmaceutycz-
nych, a potem w dowdd wdziecznosci przepisuje
ich leki, nie zawsze lepsze i tansze.

Zachowania korupcyjne to przejaw stosowania indy-
widualnej strategii przetrwania, bez myslenia o inte-
resie wspdlnoty gospodarczej. Wysoka korupcja na
pewno przyczynia sie do spadku $rednich wynagro-
dzen w kraju.
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Niski poziom

zaufania spotecznego

Niebagatelny wptyw dla rozwoju gospodarki, a tym
samym budowania dobrobytu, ma poziom spotecz-
nego zaufania. To ono ksztattuje wiasciwe relacje
miedzyludzkie, utatwia porozumiewanie sie i sprzyja
wspotpracy przy realizacji wspdlnych celow.

Pozytywnym tego przyktadem s3 zamozne kraje
skandynawskie. 70% mieszkancéw Norwegii, Danii
i Szwedji deklaruje, ze ma zaufanie do innych ludzi.
To powszechne przekonanie pozwolito na uksztatto-
wanie $wiadomego spoteczeristwa obywatelskiego,
w ktérym obywatel czy firma nie oszukujg, bo wiedzg,
ze oszukiwaliby samych siebie. Wszystkich taczy swia-
domos¢, ze podatki sie optacaja, bo szybko do nich
wrocg jako: swietne drogi, szkoty, lecznictwo, sprawna
i zyczliwa policja itd.

W Polsce wskaZnik zaufania znacznie odbiega od
Sredniej europejskiej. To zapewne jedna z przyczyn
dysproporcji w rozwoju gospodarczym miedzy na-
szym krajem a zamoznymi paristwami Skandynawii
czy Europy Zachodniej.

Powszechne zaufanie spoteczne stanowi smar

i oliwe dla gospodarczego wzrostu.

Jakie s3 warunki sprawnego dziafania tego mechani-

zmu?

- Odbiorca ufa dostawcy. \Wowczas mniej kosztujg
kontrole dostaw, krécej i taniej negocjuje sie ceny
i warunki wspotpracy.

- Pracodawca ufa pracownikowi, ze ten rzetelnie
i z zaangazowaniem wykonuje swoje obowigzki.
Nie ma wowczas potrzeby wydawania dodatko-

wych srodkéw na nadzorowanie pracownika. Kon-
trola spetnia wytacznie funkcje informacji zwrotnej,
zwigzanej z wychwytywaniem pomytek itp.

- Pracownik ufa pracodawcy, 7e ten dotrzyma

warunkéw umowy zatrudnienia i wynagrodzenia.

- Partner w biznesie ufa wspoélnikowi, przez co

tatwiej nawigzac¢ wspotprace, tworzy¢ alianse, kla-
stry, grupy zakupowe, aby uzyskac korzysci z tytutu
efektu skali, obnizac¢ koszty.

- Wyborca ufa politykowi, ze ten dziata w trosce

0 bezpieczenstwo i rozwdj gospodarczy kraju.

- Przedsiebiorca ufa urzednikowi, ze podejmo-

wane przez niego decyzje stuzg dobru wspolnoty
gospodarczej, w ktorej funkcjonuije.

- Urzednik ufa przedsiebiorcy, 7e ten postepuje

zgodnie z przepisami prawa, dziatajac na rzecz roz-
woju firmy oraz wiasnego kraju i dlatego nie kon-
troluje go zbyt czesto.

« Klient ufa rodzimemu producentowi. Jest prze-

konany, ze kupuje produkt, ktéry spetni jego ocze-
kiwania i ze zarobione pienigdze przedsiebiorca
zainwestuje w rozwdj oraz tworzenie kolejnych
miejsc pracy.

- Ustawodawca ufa swoim obywatelom i nie

tworzy opresyjnego systemu prawa, ktérego sto-
sowanie jest niezwykle kosztowne i wymagajace
rozbudowanej urzedniczej machiny.
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Jakie sg konsekwencje powszechnego braku
zaufania?

W przedsiebiorczosci zaufanie wptywa na poziom
kosztéw zwigzanych z zawieraniem umow (po-
szukiwanie i gromadzenie informacji, prowadzenie
rozmoéw i podejmowanie decyzji, nadzorowanie
realizacji oraz egzekwowanie praw i postanowien
umowy) i funkcjonowaniem firmy (koszty nadzoru
nad realizacjg zarzadzen, pomiaru wydajnosci pra-
cownikéw, przetwarzania informacji). Koszty takie
obcigzajg cene produktu. Jesli ceny krajowych to-
wardw i ustug nie beda konkurencyjne, polskich
produktow nikt nie kupi. Gospodarka przestanie
sie rozwijac.

Skoro zaufanie wptywa na wysokos$¢ wspomnia-
nych kosztéw, mozna przyjac, ze jego znaczenie jest
dla gospodarki kluczowe.

Spoteczne zaufanie pomaga przeciez tworzy¢ ko-
rzystny klimat do podejmowania dziatan zwigza-
nych z ryzykiem, w tym inwestycji.

Spoteczenstwa krajow o wysokim poziomie zaufania
sq bardziej efektywne i sprawniej funkcjonuja. Zaréw-
no rzadzacy, jak i obywatele takich panstw czuja sie
odpowiedzialni za system, ktdrego sg czescia.

Niski wskaznik zaufania wsréd polskiego spoteczen-
stwa jest konsekwencjg trudnych dziejow naszego
narodu. Najpierw w czasach zaboréw przez ponad
100 lat pozbawieni bylismy wiasnej panstwowosci.
Pie¢dziesiat lat komunizmu to z kolei okres, kiedy
panstwo wystepowato przeciwko wiasnym obywa-
telom. Po 1989 roku nastata w Polsce nowa rzeczy-
wistos¢ gospodarcza. Otworzyfa sie dla nas szansa
zbudowania wspdlnoty ekonomicznej, ktéra po-
winna opierac sie na zaufaniu. To wiasnie ono jest
niezbednym elementem funkcjonowania nowo-
czesnych gospodarek.

Nalezy jednak pamieta¢ o tym, Zze na zaufanie
trzeba sobie zastuzy¢. Kazdy z nas w pewnym
momencie otrzymuje kredyt zaufania. Prezentujac
swojg wiedze, wartosci i postawe, dajemy gwaran-
cje, ze spemnimy oczekiwania, jakie ma wobec nas
druga osoba i spoteczenstwo. Jesli odpowiedzialnie
bedziemy petni¢ swoje spoteczne role, zastuzymy
na zaufanie w przysztosci, jesli nie, utracimy je.
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Warto zastanowic sie, czy my, Polacy, nie ufamy in-
nym, bo sami nie postepujemy fair.

Istnieje scista zaleznos¢ miedzy poziomem spotecz-
nego zaufania a rozwojem gospodarczym, ktéry
7 kolei przektada sie na poziom $redniego wynagro-
dzenia. Wzajemne zaufanie sprawia, ze wspodlnota
jako catos¢ jest bardziej efektywna, efektywniej tez
wytwarza swoje towary, dzieki czemu ma wieksze
szanse na konkurowanie na rynku krajowym i global-
nym, wypracowanie zyskow, ktdre mozna zainwesto-
wac w rozwdj i tworzenie nowych miejsc pracy.

Brak zaufania w relacjach pracodawca — pracownik
sprawia, ze koszty zatrudnienia sa obcigzone srod-
kami finansowymi przeznaczonymi na system kon-
troli. W takiej sytuacji pienigdze, ktdre mogtyby byc
przeznaczone na podwyzke dla kontrolowanego,
zarabia kontrolujacy.

Przejawem braku zaufania i wspdlnoty w dziataniu
na linii pracodawca — pracownik jest sposdb wza-
jemnego postrzegania. Pracownik jest przekonany,
7e pracuje,na bogactwo przedsiebiorcy’, natomiast
pracodawca uwaza, ze dziata na rzecz tworzenia
i utrzymywania stabilnych miejsc pracy. Tymczasem
obydwaj pracuja dla siebie i dla dobra naszej wspdl-
noty ekonomiczne;j.

Wyznacznikiem poziomu spotecznego zaufania jest
sprawnos¢ panstwa. Kiedy dziatajgce w jego imie-
niu struktury zawodza, wowczas obywatel przestaje
identyfikowac sie z panstwem jako ekonomiczng
wspdlnota. W ciggu ostatnich dwudziestu lat zaufa-
nie spoteczne jest dobrem nagminnie trwonionym
przez rzadzacych. Afera Rywina, afera hazardowa
odkryty patologiczny system tworzenia prawa pod-
porzadkowanego waskim grupom interesow. Fala
bankructw biur podrézy czy afera zwigzana z Am-
ber Gold pokazata z kolei, Ze parstwo nie jest w sta-
nie tworzy¢ sprawnego systemu regulacji chronia-
cego swoich obywateli. To po stronie paristwa lezy
stworzenie takich mechanizmow, ktére nie dopusz-
czajg do funkcjonowania na rynku nieuczciwych
podmiotéw gospodarczych.

Jezeli obywatele chcg miec¢ lepsze panstwo, muszg
sie nim bardziej interesowac i przykfada¢ wieksza
uwage m.in. do wyboréw parlamentarnych i samo-
rzadowych.
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Niska sita nabywcza
polskiego spoteczenstwa

To przypomina ,btedne koto”: niski PKB = niskie za-
robki = niska konsumpcja = niskie PKB

PKB = konsumpcja w Polsce + (eksport - import)

+ inwestycje + wydatki rzadowe

Jak to przerwac?

Powrd¢my do punktu wyjscia naszych rozwazan, czy-
i wartosci PKB/os. W przyblizeniu okresla ona srednie
wynagrodzenie przypadajace na obywatela danego
kraju. Poniewaz PKB w Polsce jest niskie, mato zara-
biamy. Skoro mato zarabiamy, mato konsumujemy
i nie dajemy innym zarobi¢, mato korzystamy z ustug
rzemiesInikdw, z restauradji, rzadziej wyjezdzamy na
wakacje w poréwnaniu z konsumentami z boga-
tych krajow.

Z przytoczonej definicji PKB wynika, Zze wartos¢ kon-
sumpdji jest bardzo waznym sktadnikiem wptywa-
jacym na jego wielkos¢. Jesli w kraju konsumujemy
mato, w niewielkim stopniu przyczyniamy sie do
wzrostu PKB. Poniewaz zarabiamy mato, czesto szu-
kamy tanszych towardow z importu, co dodatkowo
(zgodnie z powyzsza definicjg) dziata na niekorzysc¢
dla naszego Produktu Krajowego Brutto.

Kto$ nieobeznany w zasadach ekonomii mogtby po-
mysle¢, ze aby doprowadzi¢ do wzrostu PKB, trzeba
wiecej konsumowac, czyli wydawac wiecej pienie-
dzy. Gdybysmy mieli ich wiecej, moglibysmy za nie
wiecej kupi¢. Wtedy wzrostoby PKB, wzrostyby tez
nasze wynagrodzenia. Moglibysmy wiecej konsumo-
wac, a przez to napedzalibysmy wzrost gospodarczy.

Czy w ten sposob wpadlibysmy w koto wiecznej
szczesliwosci”? Niestety nie tedy droga. Wyjasnijmy,
dlaczego. Idac dalej tokiem rozumowania naszego
,ekonomicznego laika’, pienigdze na zwiekszong
konsumpcje mozemy uzyskac, dostajac podwyzke,
mozna je tez dodrukowac albo od kogos pozyczyc.
Zastanowmy sie jednak, co statoby sie wéwczas z na-
sz3 gospodarkga i naszymi zarobkami?

Sztuczne podniesienie
wynagrodzen

Wyobrazmy sobie, Ze nagle pensje w naszym kra-
ju wazrastajg dwukrotnie. W tej sytuacji polskie pro-
dukty obcigzone wysokimi kosztami pracy stajg sie
niekonkurencyjne wobec towardw zagranicznych.
Nie mozna ich wiec wyeksportowad. Trudniej takze
sprzedac je w kraju, bo konsument wybratby tansze
produkty z importu. W konsekwendji polscy produ-
cenci zmuszeni s3 zamkna¢ zaktady, a zagraniczni
inwestorzy przenoszg swoje zakfady produkcyjne
do tanszych krajow. Polacy traca prace, rosnie licz-
ba bezrobotnych, a rynek pracy wymusza obnizke
wynagrodzen. Teoretycznie mozna temu zapobiec,
zabraniajac kupowania obywatelom zagranicznych
produktow i wyjazddw na urlopy do innych krajow.
W praktyce takie rozwigzanie jest niemozliwe.

Sztuczne podniesienie wynagrodzen
spowoduje utrate miejsc pracy. Wzrost
ptac musi by¢ poparty wzrostem
indywidualnej efektywnosci pracy i sita
gospodarki wspolnoty ekonomicznej,
w ktorej zyjemy.
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Dodruk pieniedzy

Sztuczny wzrost konsumpdji nastepuje takze wow-
czas, kiedy wzrost pensji jest wynikiem dodrukowa-
nia przez panstwo pieniedzy. Ten scenariusz zawsze
jednak prowadzi do inflacji i gtebokiego kryzysu go-
spodarczego. Z tym zjawiskiem mielismy do czynie-
nia w latach 80, kiedy inflacja siegata 500% rocznie.
Dodruk pieniedzy moze by¢ uzasadniony tylko wte-
dy gdy wprowadza sie reformy, ktére pobudza roz-
woj gospodarczy oraz kiedy konsumenci sg na tyle
Swiadomi ze nie wywiozg od razu dodrukowanych
pieniedzy za granice (poprzez wczasy zagraniczne,
zakup towardw konsumpcyjnych z importu).

Konsumpcja ,na kredyt”

Ozywienie konsumpcji moze by¢ takze skutkiem
wydawania przez panstwo i jego obywateli pozy-
czonych pieniedzy. Jednak i ten wariant zawsze pro-
wadzi do finansowego krachu, czego najlepszym
przyktadem jest aktualna sytuacja gospodarcza Gre-
gji i kryzys swiatowy. Przychodzi taki czas, kiedy juz
nikt wiecej nie chce nam pozyczac, a trzeba zaczac
spfaca¢ dtugi wraz z odsetkami. Z takim wiasnie sce-
nariuszem mamy obecne do czynienia w naszym
kraju. Panstwo polskie w ostatnich latach zadtuza
sie coraz bardziej, a nasze zadtuzenie rosnie szybciej
niz sita polskiej gospodarki. Kiedys bedziemy musieli
spfacic nie tylko zaciggniety dtug, ale rowniez odsetki
od tego dtugu. Odbedzie sie to kosztem naszych wy-
nagrodzen. Panstwo jeszcze bardziej obcigzy nasze
wynagrodzenia i wydatki, stad nasza sita nabywcza
spadnie. Jaki z tego wniosek? Aby osiggna¢ trwaty
wzrost gospodarczy, a tym samym trwaty wzrost na-
szych wynagrodzen, trzeba najpierw efektywniej pro-
dukowac i wytwarza¢ produkty lub ustugi, za ktore
chetnie zaptacg konsumenci z Polski i innych krajéw.
Jezeli bedzie rosta ilos¢ odbiorcow, polscy produ-
cenci beda mogli wiecej produkowac, a tym samym
beda potrzebowali wiecej pracownikéw. Wzrost za-
potrzebowania na pracownikéw spowoduje wzrost
wynagrodzen. Wieksza produkcja z kolei pozwoli na
wiekszg efektywnos¢ firmy i pracownika, a tym sa-
mym uzyskiwanie korzysci z tytutu efektu skali. Firmy
beda w stanie obnizac inne koszty bez podnoszenia
cen produktow. Przedsiebiorcow stac bedzie na wyz-
sze wynagrodzenia, a rynek pracy wymusi podwyz-
ki. Wzrost wynagrodzen bedzie wdwczas oparty na
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efektywnosci, a nie na kredycie. Tego procesu nie
da sie odwracic.

Sita nabywcza obywateli jest wprost proporcjonal-
na do sity gospodarki parnstwa. Tylko przez wzrost
efektywnosci gospodarczej catej naszej wspdlnoty
ekonomicznej stanowigcej przeciez jeden organizm,
mozna podnies¢ srednie wynagrodzenie w kraju. Jak
to zrobi¢? | jak zwiekszy¢ site nabywczg obywateli?
Dopoki polskie produkty beda gorzej postrzegane
w naszym rodzimym kraju anizeli te pochodzace
z importu, sifa nabywcza polskiego spoteczenstwa
bedzie nizsza.

Zamozniejszy konsument jest w stanie
wiecej wydac. Im wiecej zamozniejszych
ludzi w Polsce, tym wyzsza konsumpcja
w Polsce, rosnie PKB i automatycznie
rosng Srednie wynagrodzenia.
Warunkiem jest, aby ci zamozni ludzie
konsumowali swoje bogactwo

w Polsce, a nie za granica.

Poza tym musimy tworzy¢ warunki do tego, aby
bogaci ludzie z innych krajow (np. emeryci) badz?
nasi rodacy przebywajacy na emigracji chcieli za-
mieszka¢ w Polsce. Wtedy, wydajac w naszym kra-
ju swoje pieniagdze, beda powieksza¢ nasz PKB
i tworzy¢ bogactwo w naszym panstwie.
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Opodznienia w procesach

prywatyzadj

| wprowadzaniu
trudnych reform

W Polsce jeszcze zbyt duzo przedsiebiorstw pozosta-
je w rekach panstwa.

Historia dowiodfa, ze przedsiebiorstwa prywatne sg
o wiele sprawniejsze od przedsiebiorstw panstwo-
wych — firmy prywatne sg taniej zarzadzane, szybciej
podejmowane s3 w nich decyzje, a ich strategia jest
dtugofalowa - przewidziana na kilka lat do przodu.
W firmach panstwowych menedzer zarzadzajacy
rozliczany jest za wyniki osiggniete w danym roku,
strategia firmy czesto podporzadkowana jest intere-
sowi aktualnie rzadzacej partii politycznej, a nie catej
wspolnocie (panstwu) w dtuzszej perspektywie.

W, rekach panstwa"powinny pozostac jedynie przed-
siebiorstwa ze strategicznych gatezi, z zakresu in-
frastruktury, zabezpieczenia energetycznego krajuy,
a szczegdlnie tam, gdzie nie da sie ograniczy¢ pozy-
¢ji monopolistycznej.

Zdecydowania wiekszos¢ polskich przedsiebiorstw
panstwowych powinna juz by¢ dawno sprywaty-
zowana, ale w taki sposéb, aby pozostaty w polskim
zarzadzaniu (jak to jest w przypadku firmy PESA
7 Bydgoszczy). Przedsiebiorstwa te duzo szybciej roz-
wijatyby sie, tworzac nowe miejsca pracy, zwtaszcza
7e wiele z nich posiada dobrg marke i wystarczajgco
duzy efekt skali na rynku polskim.

Sprzedaz polskich firm panstwowych zagranicz-
nym inwestorom ma sens tylko wowczas, gdy
w danej branzy duze znaczenie ma tzw. ,efekt skali”

Dzieki zagranicznemu inwestorowi zdolnosci konku-
rencyjne przedsiebiorstwa poprawig sie.

Sprzedaz polskich przedsiebiorstw inwestorom, kté-
rych wiascicielem jest inne paristwo lub fundusze in-
westycyjne, niewiele zmienia w sprawnosci zarzadza-
nia tg firma. Tworzy to sytuacje, gdy bezpowrotnie
pozbawiamy sie mozliwosci konkurencyjnosci Polski
w danej branzy.

W sytuacjach, kiedy nie ma optymalnego kupca, kté-
ry dawatby nadzieje na dalszy rozwdj firmy na arenie
miedzynarodowej, lepiej bytoby, aby takie firmy dalej
pozostaty paristwowe. Lecz aby politycy nie ograni-
czali ich rozwoju, nalezatoby je odda¢ w zarzadzanie
specjalnie utworzonym polskim funduszom powierni-
czym.

Sprzedaz polskiej firmy, ktora posiada w Polsce pozycje
dominujacg lub monopolistyczng, w rece zagranicz-
nych inwestorow jest szkodliwa dla Polski. Prowadzi to
tylko do podniesienia cen na jej produkty badZ ustu-
gi. Sytuacja taka miata miejsce po sprzedazy Polskich
Kolei Linowych i KG Jaworzyna Krynicka angielskiemu
funduszowi inwestycyjnemu MID EUROPA.

Innym przykladem jest sposéb prywatyzacji
polskich cukrowni, w wyniku ktorego Polacy
musieli jezdzi¢ do Niemiec po cukier, gdyz tam
byt taniszy.
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Jedli przy prywatyzacji uwzglednia sie jedynie cene
zakupu, to ogranicza sie mozliwo$¢ konkurowania
polskim inwestorom, ktorzy nie dysponujg takim ka-
pitatem, jak zagraniczne firmy. Te zas nie musza na to
zaciggac kredytdw, jak polscy inwestorzy, gdyz maja
wolne $rodki i nie muszg ponosi¢ dodatkowego ryzy-
ka zwigzanego z kredytowaniem.

/ procesem prywatyzacji wigze sie kwestia reformy
polskiej stuzby zdrowia. Sprywatyzowanie opieki me-
dycznej w Polsce zapewne podniostoby jakos¢ ustug
Swiadczonych w szpitalach, przychodniach i innych
placowkach medycznych. Wowczas nie tylko Polacy
mieliby dostep do opiekilekarskiej na wysokim pozio-
mie, ale takze mieszkarcy bogatych europejskich kra-
jow mogliby odpfatnie korzystac z polskich placowek
medycznych. Z kolei wysoki poziom naszych szpitali
i klinik przyciagnatby z powrotem do naszego kra-
ju polskich lekarzy, ktorzy obecnie rozwijajg swoje
umiejetnosci za granica.

Stuzba zdrowia to olbrzymia cze$¢ gospodarki, na
ktérej panstwo powinno zarabia¢, a nie doptacac
do niej. Jej prywatyzacja wprowadzitaby do tej dzie-
dziny konkurencje, ktéra wymusitaby obnizenie cen
na ustugi medyczne, podniosta ich jakos¢ oraz do-
stepnosc, a przy tym zlikwidowata korupcje. Na tym
wszystkim skorzystaliby pacjenci i cata nasza wspdl-
nota ekonomiczna.

Podobng sytuacje mozna zaobserwowac w przemy-
$le gorniczym. Od kilkunastu lat nie zostaty w nim
przeprowadzone reformy stuzace polepszeniu sytu-
acji kopali. Trudno dzisiaj zrozumie¢ proby bloko-
wania przez rzad, sprzedazy nierentownych kopaln.
Prywatny inwestor z pewnoscig zrestrukturyzowatby
dang kopalnie, obnizyt koszty wydobycia, aby kopal-
nia mogta przynosic¢ zyski. A panstwo, zamiast ciggle
doptacac¢ do kopaln, mogtoby czerpac zyski z podat-
kéw CIT oraz PIT.

Tworzenie dobrobytu wymaga takze odpowiedniej
Swiadomosci i wiedzy. Jako kraj przeszlismy przez
zasadnicze etapy transformacji: najpierw zupetnie
sami, potem jako cztonek Unii Europejskiej. Teraz we-
szlismy w etap szczegolny — skonczyly sie czasy, gdy
popyt byt wyzszy od podazy w naszym kraju. Kilka
lat temu weszlismy w gospodarke, w ktérej nastapi-
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to nasycenie produktami — to wigczyto nas w Swiat
krajow, w ktorych juz sie nie dostarcza produktu do
klienta, ale trzeba mu ten produkt sprzedac w srodo-
wisku konkurencyjnym. Aby to robi¢ — potrzebna jest
wiedza i umiejetnosci — wtedy dotgczymy do krajow
wysoce konkurencyjnych. A to wymaga zmiany my-
slenia, dziafania oraz wiedzy i narzedzi, ktore trzeba
zdobyc. | sSwiadomosci spofeczenistwa w tym obsza-
rze. To kolejny etap transformadji.
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Marnotrawstwo pieniedzy
naszej panstwowej wspolnoty!

Jednym ze sposobdw marnotrawstwa pieniedzy naszej catej wspolnoty ekonomicznej jest przerost admini-
stracji panstwowej i samorzadowej. Nadmiar urzednikdw nie przektada sie na lepszg jakos¢ ustug publicznych,
a czesto wrecz utrudnia rozwdj gospodarczy naszego kraju oraz dodatkowo w coraz wiekszym stopniu obcigza
budzet Polski.

Na zataczonym nizej obrazie widac, jak na przestrzeni lat rosta liczba urzednikdw w naszym panstwie.

4 Tak przyhywato urzednikéw

w administracji panstwowej
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LICZBA URZEDNIKOW PANSTWOWYCH
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' INFO. SUPER EXPRESS
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Wojciech Waldemar Jozef
Jaruzelski Pawlak Oleksy

Leszek Marek Jarostaw Donald
Miller Belka Kaczynski Tusk

Opracowanie wtasne na podstawie publikacji z dnia 21.03.2013 r. Super Express.
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Podsumowanie

Jezeli my, Polacy, chcemy, aby nasza wspdlnota dalej
rozwijata sie gospodarczo i pod wzgledem ekono-
micznym zblizata sie do zamoznych krajéw Unii Eu-
ropejskiej, musimy zmienic¢ sposob postrzegania wia-
snego panstwa. Musimy takze zacza¢ interesowac sie
gospodarka naszego kraju.

Powinnismy mniej mysle¢ o tym, jakie maksymalne
korzysci ,wyciggnac” dla siebie z naszej Wspdlnoty,
a wiecej o tym, co razem mozemy zrobic¢ dla gospo-
darki naszego kraju.

Musimy takze docenic to, ze jestesmy w Unii Euro-
pejskiej, ale rowniez pamietac o tym, ze reguty go-
spodarcze, jakie funkcjonuja w Unii, zostaty ustalone
przez zamozne kraje i po to, aby w pierwszej kolejno-
$ciim stuzyty. Na wolnym rynku zawsze wygrywa
wiekszy kapitat i kraje, ktore maja sSwiadomych
ekonomicznie obywateli. Niestety, Polska posia-
da niewiele rodzimych firm globalnych, brak jest
rowniez w Polsce w petni swiadomego ekonomicz-
nie spofeczenstwa.

Nasz kraj otrzymuje z UE srednio 8-9 mld euro, czy-
li 30 mld ztotych rocznie. Rownoczesnie z naszego
kraju co roku inwestorzy zagraniczni wyprowadzajg
okoto 100 mld z, a w samych dywidendach okoto
40 mld zt. Jezeli przeliczymy to na jednego obywatela
zatrudnionego w gospodarce, to okazuje sie, ze aby
zrealizowac wyptyw tych srodkéw do innych wspdl-
not ekonomicznych, przecietny Polak musi rocznie
wypracowac ok. 7 tys. zt.

Jezeli nie zmienimy naszego podejscia do budowa-
nia wiasnej wspdéinoty ekonomicznej, jakga jest Polska,
to oprocz podatkéw PIT, CIT, VAT, akcyzy bedziemy
placi¢ coraz wyzsze tzw. ,podatki korporacyjne” Sa
one zapfata za ustugi korporacyjne dla zagranicznych
koncerndw, ktére zaspokajajg nasze potrzeby. Podat-
ki te moga siega¢ od 5% do 30% wartosci zakupio-
nych przez nas ich produktéw, nawet jezeli zostaty
one wyprodukowane w Polsce.

Jezeli uwzglednimy fakt, ze jestesmy krajem zadtuzo-
nym na kwote okoto 78,5 tys. zt na obywatela pracu-
jacego w gospodarce, a z tytutu samych odsetek od
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zadtuzenia rocznie musimy oddac po ok. 3,3 tys. zt,
to jezeli nic sie nie zmieni, na pewno bedziemy oby-
watelami drugiej kategorii pod wzgledem wynagro-
dzen w Unii Europejskiej.

Kryzys gospodarczy jest dla nas jedng z szans, gdyz
teraz wiasnie zaczynamy sie zastanawiac i szukac od-
powiedzi na nastepujace pytania:

Dlaczego jedne kraje upadaja (jak np. Grecja), a inne
dobrze sie rozwijaja (np. Niemcy, Dania)?

Dlaczego statystyczny Dunczyk czy Niemiec wytwa-
rza 4 razy wiecej niz Polak czy Grek?

Dlaczego w ostatnich 6 latach nasze, polskie PKB/os.
w euro wzrost jedynie 0 6,31%, niemiecki o 7,31%,
a szwedzki 0 21,33%?

Dlaczego nasza polska wspdlnota ekonomiczna jako
catos¢ jest tak mato wydajna w poréwnaniu z inny-
mi wspdlnotami gospodarczymi konkurujgcymi na
wspolnym europejskim rynku, a takze na rynku glo-
balnym?

W czym my, Polacy, jestesmy gorsi od innych, skoro
mamy idealne potozenie geograficzne, nizsza Srednia
wieku niz Niemcy czy Dunczycy?

Dlaczego nie wykorzystujemy szansy, jaka dato nam
uczestnictwo w Unii Europejskiej, a wrecz przeciwnie
- patrzac diugofalowo — by¢ moze wiecej na tym tra-
cimy?

Wielu mitodych Polakow w wieku produkcyjnym
bezpowrotnie opuszcza nasz kraj, poniewaz nie znaj-
duje zatrudnienia w Polsce. tgczna wartos¢ dotacji
unijnych jest duzo mniejsza od kwoty, jaka zostataby
przez nich wptacona do polskiego budzetu, gdyby
znaleZli prace w kraju (niezapfacone podatki i sktadki).
Dlaczego tej pracy w Polsce nie ma?

Bezsensownie zadtuzamy nasz kraj. Paristwowe kre-
dyty i unijne dotacje przeznaczamy na biezaca kon-
sumpcje, a nie na tworzenie trwatych miejsc pracy
i poprawe konkurencyjnosci naszego kraju na are-
nie miedzynarodowe;j.



Dlaczego, biorgc pod uwage PKB, nie rozwijamy sie
w tempie co najmniej 10% rocznie? Tylko wowczas,
za co najmniej 15 lat, mielibysmy szanse dogonic¢ naj-
bogatszych.

W ostatnich latach wzrost PKB wspomagata miedzy
innymi konsumpcja finansowana przez kredyty pan-
stwowe i samorzadowe, dotacje unijne oraz srodki
od Polakéw pracujacych za granica.

Pytanie, co stanie sie, gdy skoncza sie unijne dota-
Cje i trzeba bedzie sptacac¢ coraz wiekszy kredyt, bez
mozliwosci dalszego zadtuzania sie. Przyjdzie kiedys
taki moment, ze bedziemy zdani wyfgcznie na wia-
sne sity. | co wowczas? ,Dzikie zwierze hodowane
w zagrodzie, w ktorym zaniknie instynkt przetrwania,
wypuszczone na wolnos¢ ginie”

My, Polacy, nieustannie mowimy, ze chcielibysmy
zarabia¢ wiecej. Realizacja tego zamierzenia jest re-
alna, pod warunkiem Ze wspdlnie bedziemy dziata¢
na rzecz wzrostu gospodarczego naszego kraju. Mu-
simy tez nauczyc sie postrzegac panstwo jako eko-
nomiczng wspdlnote, ktdrej cztonkowie chcg razem
realizowac jasno wytyczony cel — budowanie dobro-
bytu. Stanie sie to mozliwe, kiedy wszyscy zechce-
my siegnac¢ po rezerwy gospodarczego rozwoju
ukryte w ekonomicznej, obywatelskiej wiedzy.

Tylko wtedy bedziemy w stanie zrozumiec przyczyny

sfabosci naszego wolnego rynku. Jednak, aby co$ na-

prawi¢, trzeba najpierw postawi¢ wiasciwg diagnoze,
zastanowic sie nad przyczyna negatywnych zjawisk.

Tylko wtedy mozna je wyeliminowac lub ostabic ich

dziatanie. Potrzeba nauki racjonalnego podejscia do

gospodarki (racjonalizmu gospodarczego). Dotyczy
to wszystkich, bez wyjatku:

« politykdéw, aby tworzyli dobre prawo, stuzace roz-

wojowi kraju, aby rodzime przedsiebiorstwa mogty
by¢ konkurencyjne w kraju i zagranica.
Polityka tylko wtedy stuzy ludziom, kiedy stuzy
gospodarce. Bo w gospodarce tworzg sie docho-
dy i zamoznos¢ spoteczenstwa. Potrzeba madrej
wspolnotowej polityki poszerzania swobody i wol-
nosci gospodarczej;

« urzednikdw i sedzidw, aby stosowali pra-
wo tak, by stuzyto obywatelom i gospodarce,
a nie dziafali przeciwko nim;

- przedsiebiorcéw, aby mieli motywacje do dalszego
rozwijania swoich firm juz nie z powoddw zaspoka-
jania swoich potrzeb, lecz potrzeby rozwoju kraju;

- pracownikow, aby wiedzieli, co ma wptyw na
wzrost ich wynagrodzen, podnosili swoje kwalifi-
kacje oraz dbali o efektywnos¢ wiasnych przedsie-
biorstw;

- konsumentow, aby wiedzieli, jak efektywnie wy-
dawac swoje pienigdze, aby powiekszy¢ PKB oraz
aby czes¢ wydawanych przez nich pieniedzy do
nich powrdcita;

- $rodowisk opiniotworczych, aby mogty dalej prze-
kazywac spoteczenstwu wiedze o gospodarce;

- wyborcow, aby swiadomie uczestniczyli w wybo-
rach, a znajomos¢ ekonomicznych regut funkcjo-
nowania Wspdlnoty data przyzwolenie rzadzacym
na przeprowadzenie potrzebnych reform w krajuy,
takich jak: reforma stuzby zdrowia, emerytalna, szkol-
nictwa wyzszego, ochrony srodowiska.

Jesli wszyscy podazymy w tym samym kierunku, be-
dziemy mogli z powodzeniem wspdtzawodniczyc
zarbwno z innymi, zamozniejszymi krajami na wspol-
nym obszarze gospodarczym, jakim jest Unia Euro-
pejska, jak i jako cztonkowie Unii Europejskiej konku-
rowac na rynku globalnym.

Dzi$ potrzebna jest Solidarnos¢ I, tym razem przy
budowaniu polskiej wspdlnoty ekonomicznej. Ra-
port ten nie przedstawia krytyki obecnej sytuacji go-
spodarczej naszego kraju. Chcemy, aby byt on inspi-
racja do budowania zamoznosci, aby te 21 powoddéw
byto odebranych jako kolejne rezerwy wzrostu go-
spodarczego, po ktoére teraz siegniemy. Dzieki temu
nasz dobrobyt moze zwiekszy¢ sie srednio o 5-7%
w skali roku.

Zachecamy do dyskusji na temat zaprezentowanych
tez i zadawania pytan. Odpowiadajac na Panstwa
watpliwosci, bedziemy starali sie uzupetnia¢ powyz-
szy materiat.

Jesli Twoim zdaniem sg jeszcze inne
przyczyny tego, ze w Polsce zarabiamy mniej niz
w krajach Europy Zachodniej,
napisz do nas na adres:
biuro@pomysloprzyszlosci.org.
Najciekawsze spostrzezenia
zostang opublikowane.
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Pytania
| odpowiedzi
p)

» Pytanie 1

Dlaczego w Polsce brak jest miejsc pracy,
a sq one w krajach Europy Zachodniej i to
lepiej ptatne?

OdpowiedZ na to pytanie mozna uzyskac, analizujac
kazdy z powoddéw podanych w niniejszym opraco-
waniu.

Polska, przystepujac do Unii Europejskiej i do swiato-
wych organizacji handlu, otworzyfa swoje granice dla
wiekszosci towardw i ustug pochodzacych z catego
Swiata. Jednak w swiatowej rywalizacji gospodarczej
pomiedzy panstwami wielu polskim firmom trudno
jest wyprodukowac i sprzedac swoje produkty nawet
na polskim rynku.

Skoro nasze potrzeby (polskich konsumentow) za-
spokajajg inne wspdlnoty ekonomiczne, nie powsta-
ja u nas nowe miejsca pracy, tylko w tych innych
wspolnotach. Pytanie dlaczego my, Polacy, nie zaspo-
kajamy potrzeb innych wspdlnot i w ten sposéb nie
tworzymy u siebie miejsc pracy?

O tym wiasnie jest ten raport.

Odwotajmy sie do jednego z przyktadéw. My, Pola-
cy, masowo jezdzimy na narty do Austrii czy Wioch.
Jednym z obiektywnych powodow sg wyzsze gory

FUNDACJA
POMYSL O PRZYSZtOSCI

i che¢ poznania nowych regiondw. Do naszego kra-
ju w tym samym celu przyjezdza znikoma ilos¢ tury-
stow. Polska tez mogtaby przygotowac ciekawg ofer-
ta narciarskg dla wiasnych i zagranicznych turystéw,
ale nie pozwalajg na to polscy urzednicy. Inwestor,
ktory chciatby w kraju wybudowac wyciagi i trasy
narciarskie, musi zdoby¢ ponad 20 réznego rodzaju
pozwolen. Do kazdego pozwolenia potrzebne sg
opinie ekspertow. Jezeli do kosztow uzyskania po-
zwolen i ekspertyz dodamy koszty opfat za zamiane
przeznaczenia gruntu, to catkowity koszt przygo-
towania inwestycji moze by¢ nie mniejszy niz koszt
zakupu krzesetkowego wyciggu narciarskiego. W in-
nych krajach tego typu uciagzliwosci dla inwestoréw
nie istniejg. Uwzgledniajac fakt, ze sezon narciarski
w Polsce jest krétszy niz w Alpach, karnet na wyciagi
w Polsce musi by¢ drozszy niz w Austrii. W tej sytuacji
zagraniczni turysci raczej nie decyduja sie na narciar-
ski urlop w Polsce, a budowa w Polsce stacji narciar-
skich jest obarczona ogromnym ryzykiem.

Jezeli my, Polacy, chcemy sie dalej rozwija¢ i pod
wzgledem ekonomicznym zbliza¢ do zamoznych
krajow Unii Europejskiej, musimy zmienic sposob po-
strzegania wiasnego panstwa i podejs¢ racjonalnie do
gospodarki naszej polskiej wspdlinoty ekonomicznej.

P

:» Pytanie 2

Wydaje sie, ze to poniekqd bfedne kofto:
kupuje sie rzeczy ,,obce’; bo sq tarisze, ponie-
waz mato sie zarabia, a mato sie zarabia, bo
mato sie kupuje rodzimych produktéw, ktére
sq drogie. Jestem przekonany, ze wiele 0s6b
uwaza rodzime produkty za najlepsze, a
mimo to wybiera zagraniczne, bo ma okre-
slony budzet i musi sie w nim zmiesci¢, czyli
wtasnie efektywnie wydawac pieniqdze.

Celem naszej edukadji jest to, aby klient w momencie
podejmowania decyzji o zakupie pamietat o BONU-
SIE, ktéry do niego wrdci. Nie zawsze to, co najtansze
na pierwszy rzut oka, jest najbardziej opfacalne i naj-
bardziej korzystne...

Z przeprowadzonych badan na temat preferencji za-
kupowych Polakéw wynika, Ze:



-+ 82% klientow zwraca uwage na cene produktu
i jego optacalnos,

« 59% zwraca uwage na jakos¢ produkty,

« 37% zwraca uwage na marke,

+ 13% polskich konsumentéw przy zakupie
zwraca uwage na pochodzenie produktu.

Oznacza to, ze tylko 13% konsumentéw w Polsce

dokonuje petnej analizy opfacalnosci dokonywane-

go zakupu.

W uproszczeniu mozna przyja¢, ze w produktach
wyprodukowanych w Polsce przez polskie firmy
jest co najmniej 10-20% wiecej wartosci dodanej
w Polsce niz w produktach wyprodukowanych
w Polsce przez zagraniczne koncerny, a wiec o tyle
wiecej korzysci otrzymuje polski konsument. Dla-
tego tez wazne jest, aby przy dokonywaniu konsu-
menckich wyboréw interesowac sie dodatkowymi
korzysciami, w miare mozliwosci je uwzgledniac
i w ten sposéb podnosi¢ wiasny poziom zycia oraz
catej wspolnoty.

7

: Pytanie 3

W czym jest lepszy biznes podstawowy
(prorozwojowy) od biznesu wtdrnego, sko-
ro powinien by¢ inaczej traktowany przez
panstwo?

Obydwa rodzaje biznesoéw sg jednakowo wazne
dla rozwoju gospodarczego wspdlnoty. Jednak biz-
nes wtorny przewaznie konkuruje wewnatrz danej
wspolnoty, czyli jezeli jedna firma upada, to jej role
przejmuje inna firma z tej samej wspolnoty, np. jeze-
li upadnie jeden sklep osiedlowy, to w jego miejsce
powstanie drugi.

Natomiast w biznesie podstawowym (prorozwojo-
wym) najczesciej polskie firmy konkurujg z firmami
spoza wspolnoty. Jesli rodzima firma upadnie lub sie
nie rozwinie, jej role moze przejgc firma spoza pol-
skiej wspolnoty ekonomicznej. Wtedy automatycznie
wartos¢ dodana oraz miejsca pracy opuszczg pol-
ska wspolnote.

W biznesie podstawowym duzo wieksze znaczenie
ma efekt skali. Im wieksza firma, tym posiada mniej-

sze jednostkowe koszty produkdji i sprzedazy, a przez
to moze oferowac¢ swoje produkty taniej. Polskie fir-
my pozostawione same sobie nie osiggng niezbed-
nego efektu skali, aby by¢ konkurencyjnym na rynku
globalnym. Potrzebne jest tutaj wsparcie rodzimych
konsumentoéw i panstwa polskiego.

Biorac réwniez pod uwage fakt, ze jedno miejsce pra-
cy w biznesie podstawowym (prorozwojowym) ge-
neruje do pieciu miejsc pracy w biznesie wtdérnym, to
w przypadku upadku firmy z biznesu podstawowego
(prorozwojowego) prace stracg takze osoby zatrud-
nione w biznesie wtdrnym danej wspdinoty. Wiasnie
dlatego w krajach, w ktérych politycy rozumiejg funk-
cjonowanie gospodarki rynkowej, wystepuje wspar-
cie panstwa dla biznesu podstawowego (prorozwo-
jowego). Z firmami tymi zmuszone sg konkurowac
polskie przedsiebiorstwa z biznesu podstawowego,
ktére takiego wsparcia nie otrzymujg. Nic dziwne-
go, ze nasz rodzimy biznes ma ograniczone szanse
w takiej konkurendji.

d

= Pytanie 4

Jak ustawa podatkowa moze motywowac
przedsiebiorcéw do rozwoju swoich firm?

Strefy ekonomiczne mogtyby by¢ takim motywato-
rem, niestety nie spetniajg one dzisiaj takiej funkdji,
gdyz preferujg jedynie inwestoréw zagranicznych,
ktdrzy zamierzajg wybudowac w Polsce zakfad pro-
dukcyjny. Czesto w SSE inwestujg zagraniczni kon-
kurenci naszych rodzimych firm, uzyskujac przy tym
preferencyjne warunki podatkowe. Dzieki temu zy-
skujg oni przewage kosztowa nad naszymi rodzimy-
mi przedsiebiorstwami, ktére w konsekwendji nie sg
w stanie z nimi skutecznie konkurowac.

Wydaje sie, ze duzo lepszym rozwigzaniem dla roz-
woju polskiej gospodarki bytoby odroczenie ptatno-
sci podatku CIT do czasu pobierania dywidendy. Jesli
firma osiagnie zysk i w danym roku wiasciciele prze-
7nacza go na rozwaj firmy i tworzenie miejsc pracy,
to podatek (CIT) zostanie im odroczony i w tym roku
go nie zaptacg. Podatek ten bytby ptacony dopiero
w momencie, gdy wiasciciele zdecyduja sie juz nie

FUNDACJA
POMYSL O PRZYSZtOSCI



inwestowac¢ w firme, a jedynie konsumowac zaro-
bione srodki. Dzieki temu rozwigzaniu kazdy przed-
siebiorca, ktory zamierza inwestowac w rozwaoj firmy,
uzyskatby dodatkowe $rodki na te inwestycje.

Jestesmy przekonani, ze budzet panstwa nie po-
niéstby uszczerbku z tytutu wprowadzenia propono-
wanych zmian. Takie rozwigzanie zmotywowatoby
polskich przedsiebiorcéw do odwazniejszego inwe-
stowania, zmniejszytoby ryzyko inwestycyjne i zaosz-
czedzitoby czas przedsiebiorcéw. W wyniku zrealizo-
wanych inwestycji powstatyby nowe miejsca pracy,
a do budzetu zwiekszytyby sie wptywy z podatkdw
PIT i VAT. Mozna rozwazyc¢ takze wprowadzenie tego
rozwigzania w pierwszej kolejnosci dla eksporteréw
i firm z biznesu podstawowego (prorozwojowego),
a wiec mniej wiecej dla tych grup przedsiebiorstw,
ktére obecnie mogg inwestowac w strefach ekono-
micznych.

Takie rozwigzanie jest efektywne zarowno dla przed-

siebiorcy, jak i panstwa z nastepujacych powodow:

- Nie wymaga indywidualnego ubiegania sie przed-
siebiorcy o ulgi podatkowe, pisania podan i wyda-
wania decyzji, kontroli zgodnosci wykorzystania
ulgi itp,, lecz obowigzuje z mocy ustawy i przystu-
guje kazdemu, kto chce inwestowac.

« Zacheca przedsiebiorcow do inwestowania w roz-
waoj firmy.

« Zmniejsza ryzyko prowadzenia dziatalnosci.

- Zwieksza ptynnos¢ finansowg przedsiebiorcy — po-
przez odroczenie podatku przedsiebiorca dyspo-
nuje dodatkowymi srodkami i nie musi ubiegac sie
o kredyt.

- Zaptacony przez przedsiebiorce podatek dochodo-
wy w latach kolejnych bedzie wyzszy, gdyz dzieki
inwestycjom przedsiebiorstwo bedzie wieksze
i bardziej konkurencyjne.

- Upraszcza kontrole Urzedu Skarbowego.

Jeszcze lepszym sposobem motywowania rodzi-

mych przedsiebiorcéw do rozwoju swoich firm,

a tym samym rodzimej gospodarki jest system nie-

miecki opisany w powodzie 5.
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: Pytanie 5

Kiedy polscy pracodawcy zacznq wiecej
ptaci¢ pracownikom?

Polscy pracodawcy beda mogli wiecej pfaci¢, je-
$li polska gospodarka bedzie bardziej efektywna.
Sztuczne podniesienie wynagrodzen spowoduje,
7e produkcja towardw czy ustug stanie sie drozsza,
co w konsekwencji doprowadzi do wzrostu ich cen.
Tymczasem polskie przedsiebiorstwa muszg kon-
kurowac¢ z posiadajagcymi efekt skali zagranicznymi
producentami, zaréwno na rynku krajowym, jak
i zagranicznym. Jesli nasze krajowe produkty beda
drozsze niz oferta konkurencji, wéwczas spadnie ich
sprzedaz. W takiej sytuacji firma bedzie zmuszona
zmniejszy¢ produkcje, co zwykle prowadzi do zwol-
nien.

Wysoko$¢ naszych wynagrodzen ma $cisty zwigzek
7 ekonomicznym prawem popytu i podazy. Obecnie
na rynku pracy wcigz wieksza jest liczba tych, ktorzy
pracy poszukujg, w porownaniu z tymi, ktérzy zatrud-
nienie oferuja. Jezeli liczba miejsc pracy bedzie rosta
i z czasem stanie sie wyzsza od ilosci pracownikow
poszukujgcych zatrudnienia, prawa rynku spowodu-
ja, ze wynagrodzenia automatycznie pdjda w gore.
Wzrost ptac bedzie wowczas uzasadniony sitg gospo-
darki i efektem skali.

Mechanizm tej ekonomicznej prawidtowosci dat sie
zauwazyc¢ kilka lat temu w okresie boomu w branzy
budowlanej w naszym kraju. Wzrost gospodarczy
spowodowat dynamiczny rozwdj inwestycji. Do ich
realizacji potrzeba byto coraz liczniejszej rzeszy fa-
chowcéw. Na rynku pracy stali sie oni towarem defi-
cytowym, tym bardziej ze wielu z nich wybrato prace
za granica. Ekonomiczne prawo popytu i podazy spo-
wodowato, ze ich zarobki w krotkim czasie kilkakrot-
nie wzrosty. Aby ten mechanizm mogt dziata¢, nasza
gospodarka musi sie rozwijac i osiggac efekt skali, aby
sfinansowac podwyzki dla pracownikdw.

Pracodawcy podniosg nasze pensje, jezeli be-
dzie ich na to sta¢. To nastgpi wowczas, kiedy
w Polsce prawo bedzie stuzyto rozwojowi gospodarki,
a urzednicy bedg go interpretowac tak, aby sprzyjato



przedsiebiorczosci. Pracownicy i przedsiebiorcy po-
winni wykazac¢ dbatos¢ o podnoszenie witasnych kwa-
lifikacji | wyzsza efektywnos¢ swoich przedsiebiorstw.
Polscy konsumenci z kolei muszg mie¢ swiadomos¢
tego, ze kupujac towary i ustugi polskich firm, przyczy-
niajg sie do tworzenia nowych miejsc pracy. Wowczas
pracodawcy beda mogli rozwija¢ swoje firmy, uzyski-
wac korzysci z tytutu efektu skali, a bilans kosztow pro-
duktu stworzy przestrzer na podwyzki wynagrodzen.

p

= Pytanie 6

Skqd mamy wiedzie¢, ktdre produkty
sq polskie?

Kiedy stawiamy pytanie, co kryje sie pod pojeciem
produkt polski, mamy prawo do watpliwosci. W dobie
globalizacji rynkéw handlowych bardzo trudno pre-
cyzyjnie okresli¢, co tak naprawde jest polskim pro-
duktem. Najwiasciwsze wydaje sie uzywanie okresle-
nia produkt zaprojektowany i wytworzony w Polsce,
a wiec taki, ktéry zawiera jak najwiecej wartosci doda-
nej w kraju, co z kolei ma wptyw na wartos¢ PKB, a w
konsekwendji na wysoko$¢ naszych zarobkow. Zeby
podejmowac decyzje korzystne z punktu widzenia
konsumenta, warto interesowac sie gospodarka, aby
umiec¢ policzy¢ wszystkie korzysci. Warto wiec by¢
dociekliwym w zdobywaniu informacji o firmie, ktérej
produkt chcemy kupic.

Zacznijmy od tego, ze na opakowaniu kazdego z pro-
duktéw widnieje informacja o producencie. Czesto
juz sama nazwa producenta wskazuje na to, czy jest
to producent polski, czy tez zagraniczny. Odziaty dys-
trybucyjne zagranicznych firm dziafajgcych w Polsce
zazwyczaj w nazwie majg wyraz ,Polska” np. KRAFT
FOODS Polska, AFLOFARM Farmacja Polska, Saint-Go-
bain Polska, Unilever Polska, Hormann Polska, Rhein-
zink Polska.

Pewng wskazowka sg pierwsze trzy cyfry kodu kresko-
wego nadrukowane na opakowaniu. Przedstawiamy
przyktadowe kody kreskowe, ktérymi opatrzone s
produkty:

9

‘6 00H313357H

57909990 029303 7 76223

Polska Szwajcaria

6 413548”040875H 8 ‘712566“336203”
Belgia Holandia

Kod zaczynajacy sie od 590, z duzym prawdopodo-
bienstwem wskazuje na to, ze produkt jest wypro-
dukowany w Polsce, lecz niekoniecznie przez polska
rodzima firme.

Jednak najbardziej miarodajnym okresleniem po-
chodzenia produktéw jest informacja o strukturze
kapitatowej firmy, ktora je produkuje. Zrodtem wia-
domosci o producentach sg strony WWW poszcze-
golnych firm czy tez ogdélnodostepne informacje za-
warte na przyktad w Krajowym Rejestrze Sagdowym
dostepne drogg internetowa. Czy konkretna firma
jest firmg rodzima, mozna tez sprawdzi¢ na stronie
internetowej www.firmarodzima.pl.

p

= Pytanie7

Czy wejscie Polski do strefy euro przyczyni
sie do wzrostu wynagrodzen w Polsce?

Na to pytanie nie da sie jednoznacznie odpowie-
dzie¢, gdyz zalezy to od kilku czynnikéw. Jednym
z nich jest kurs ztotdwki do euro, po jakim Polska wej-
dzie do strefy.

Jezeli wejdziemy do strefy euro po kursie ryn-
kowym, jaki ustali prawdziwy, niezalezny rynek wa-
lutowy (tzn. takim, ktéry bedzie odzwierciedlat saldo
handlu zagranicznego oraz wartos¢ sptacanych kre-
dytow i odsetek), to wejscie do strefy euro przyczy-
ni sie do podwyzki wynagrodzen, gdyz usprawni to
polskg gospodarke (uprosci ksiegowos¢, wymiane
walut, zmniejszy ryzyko inwestycyjne).
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Jezeli wejdziemy do strefy euro po znieksztat-
conym kursie rynkowym (dotacjami unijnymi,
pieniedzmi z kredytéw, obligacji), a dodatkowo sama
informacja, ze Polska przystepuje do strefy euro, spo-
woduje, ze ztotdwka przed przystapieniem do strefy
euro sztucznie sie umocni, to wynagrodzenia w Pol-
sce po przeliczeniu na euro teoretycznie wzrosng. Be-
dzie to wynikato ze znieksztatconego kursu przelicze-
niowego ztotdwki do euro. Po weryfikacji kursu przez
rynek w krotkim czasie wynagrodzenia zaczng sie
obnizac, tak jak to miato miejsce w Grecji. Dlaczego?
Przyjecie w kursie przeliczeniowym silniejszej ztotow-
ki niz sifa polskiej gospodarki spowoduje, ze Polske
zalej towary z importu, beda upadac polskie przed-
siebiorstwa, powstanie jeszcze wieksze bezrobocie
i rynek pracy wymusi obnizke wynagrodzen.

To, ze wejscie do strefy euro nie zawsze jest dobrym
rozwigzaniem, pokazuje obecna sytuacja w takich
krajach, jak: Wiochy, Hiszpania, Portugalia i Grecja.
W zatozeniach wprowadzenie wspdinej waluty miato
zapewnic stabilny rozwdj, utatwi¢ dostep do zagra-
nicznych rynkow, eliminowac ryzyko kursowe w han-
dlu zagranicznym. Rzeczywistos¢ nie potwierdzita
jednak tych oczekiwan. Mniej rozwiniete kraje Potu-
dnia — Wtochy, Hiszpania, Portugalia i Grecja przezy-
wajg wieloletni kryzys gospodarczy, spadki PKB, wy-
sokie bezrobocie. Dlaczego tak sie stato?

Przystapienie do strefy euro to utrata niezaleznosci
pienieznej, walutowej i gospodarczej. W praktyce
oznacza to brak mozliwosci przeciwdziatania/reakdji
na kryzysy gospodarcze i pozbawienie sie mechani-
zmu odzyskiwania konkurencyjnosci miedzynarodo-
wej. Gdyby obecnie Grecja posiadata wtasna walute,
to z powodu kryzysu jej waluta automatycznie osta-
bitaby sie wzgledem innych walut. Dzieki temu opta-
calna stafaby sie krajowa grecka produkcja i grecki
eksport. Niestety, brak mozliwos¢ dewaluacji wiasnej
waluty sprawit, Ze obecnie Grecje zalewajg produkty
zimporty, a kraj pograza sie gospodarczym kryzysie.

Brak wiasnej waluty to takze utrata mozliwosci reakcji
rynkéw finansowych i gospodarki na Zle prowadzong
polityke gospodarczg przez elity rzadzace. Przykta-
dowo sztuczne, ustawowe podnoszenie wynagro-
dzen czy tez zta polityka fiskalna panstwa (np. zbyt

wysokie i skomplikowane podatki) szybko odbija sie
na kosztach produkcji w Polsce i od razu skutkuje
inflacjg. Wspdlna waluta pozbawia nas tego ,obron-
nego” mechanizmu, a populistyczne dziatania poli-
tykdw nie moga byc¢ szybko zweryfikowane przez
rynek. Wspdlna waluta moze wiec prowadzi¢ w kon-
sekwencji do braku odpowiedzialnosci gospodarczej
politykdw, jak to miato miejsce w Gredji.

Jak widac, jedynie kraje rozwiniete gospodarczo moga
osiggac¢ korzysci z przystgpienia do strefy euro. Dla
Polski przyjecie euro w obecnej sytuacji oznaczatoby
pogtebienie ktopotow gospodarczych, a takze osta-
bienie suwerennosci. Nasze efektywne funkcjonowa-
nie w strefie euro jest mozliwe tylko wowczas, gdy
wyréwnamy réznice wobec najwyzej rozwinietych
krajow europejskich. Do tego potrzebna jest odpo-
wiedzialnos¢ gospodarcza i zmiana $wiadomosci pol-
skich obywateli. Polskie spoteczerstwo powinno ro-
zumiec gospodarke, tak jak rozumie jg spoteczernstwo
Niemiec, Szwajcarii, Danii i innych bogatych krajow
Europy Zachodniej. Tylko wowczas odniesiemy ko-
rzysci ze wspolnej waluty. W przeciwnym przypadku
zaptacimy cene stagnacji gospodarczej, zadtuzenia
i utraty wielu szans rozwojowych, i to w sposéb trwaty.

p)

» Pytanie 8

Czy dla rozwoju naszego kraju wazne sq
nasze rodzime firmy globalne?

Dzi$ w gospodarce globalnej 147 koncernéw kon-
troluje 40% PKB $wiata, a 737 koncerndw kontrolu-
je 80% PKB $wiata'’. Rzeczywisto$¢ potwierdzifa, ze
duze firmy osiggajg korzysci z tytutu efektu skali i sg
w stanie taniej produkowac i rozwija¢ nowe produkty
7 korzyscig dla swojego rodzimego kraju i dobroby-
tu jego obywateli. Dlatego tez tak wazne jest, aby jak
najwiecej tych globalnych firm miato swoje gtéwne
siedziby w naszym kraju.

17. Zrédto: Wypowiedz podczas debaty , Polska gospodarka 25 lat po transformacji”, Puls Biznesu, Jan Kulczyk, Warszawa (22.05.2014)
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: Pytanie 9

Jakie FAKRO, czy tez inna polska firma, ma
korzysci zangazowania sie w ekonomiczng
dziatalnos¢ edukacyjng?

Pozornie polscy pracodawcy powinni by¢ zaintere-
sowani tym, aby w Polsce byly nizsze zarobki. Wtedy
mogg pfaci¢ mniej swoim pracownikom, a ich pro-
dukty sg bardziej konkurencyjne.

Obecni potentaci globalni rozwijali sie w ten spo-
sob, ze najpierw firmy zdobywaty mocna pozycje na
swoich rodzimych rynkach i na tych rynkach osiggaty
efekt skali, a dopiero pdzniej rozpoczynaty zagranicz-
ng ekspansje. Wzrost dobrobytu w Polsce potgczony
ze zmiang $wiadomosci pozwoli polskim producen-
tom rozwingc sprzedaz na rynku krajowym. Zamozne
spoteczenstwo kupi wiecej, a takze wybierze drozsze
polskie produkty.

P

: Pytanie 10

Jest wiele réznych organizacji prowadzg-
cych dziatalnos¢ edukacyjng. Co wyrdznia
Fundacje ,Pomysl o Przysztosci”?

Fundacja patrzy na naszg wspdlnote ekonomiczng
pod katem jej efektywnosci jako catego systemu.
Przede wszystkim zwraca uwage na racjonalne po-
dejscie do kwestii gospodarki. Zachecamy, aby odpo-
wiedzialno$¢ za nasz kraj wziety wszystkie srodowiska:
politycy, urzednicy, wszyscy przedsiebiorcy, media
i sSrodowiska opiniotwarcze, pracownicy, konsumen-
ci, wyborcy. Propagujemy ekonomiczny racjonalizm
i budujemy lepsza przysztos¢ obywateli.

Poza tym, dziatalnos¢ Fundacji oparta jest na do-
swiadczeniach globalnych firm i przedsiebiorcow,
m.in.  BARLINEK, FAKRO, KOMANDOR, KONSPOL,
OPTIMUS, SOLARIS, SYNTHOS WIMED. Firmy te od-
niosty sukces nie tylko na rynku krajowym, ale row-
niez globalnym Prowadzac biznes we wszystkich
krajach, ktore osiggnety sukces gospodarczy, pozy-
skaty wiedze na temat mechanizméw gospodarki

wolnorynkowej i sposobu podejscia obywateli do
tworzenia bogactwa w zamoznych krajach.

Firmy te posiadajg réwniez wieloletnie do$wiad-
czenie w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej
w Polsce i moga wskaza¢, co ogranicza jej rozwd)j,
jak rowniez innych polskich przedsiebiorcéw. FAKRO
posiada rowniez 30-letnie doswiadczenie w prowa-
dzeniu dziatalnosci gospodarczej w Polsce i moze
wskazad, co ogranicza jej rozwoj, jak rowniez innych
polskich przedsiebiorcow.

P

: Pytanie 11

Dlaczego jedne przedsiebiorstwa ptacq
pracownikom wiecej, a drugie mniej?

Wysoko$¢ naszych zarobkdw zalezy od nas samych,
efektywnosci naszej wspdlnoty ekonomicznej oraz
od branzy, w jakiej pracujemy. Musimy pamietac, ze
w Polsce istnieja grupy zawodowe, ktére od lat ciesza
sie duzymi przywilejami (roznego rodzaju ulgi, urlo-
py, nagrody, dodatkowe Swiadczenia i wczesniejsze
emerytury). Szacuje sie, ze kazdy z nas co roku dopfa-
ca do nich ok. 2 tys. zt'®. Dodatkowo branze takie, jak:
lasy panstwowe, branza energetyczna, wydobywcza,
w ktorych przedsiebiorstwa dziatajg w warunkach
monopolu, tzn. nie majg bezposredniej konkurencji,
moga bez ograniczen podnosi¢ wynagrodzenia, gdyz
klient i tak jest skazany na ich produkty. Przykladowo
Srednia pensja w branzy energetycznej jest okoto 2
razy wieksza niz srednia krajowa. Zakfad energetyczny
moze sobie na to pozwoli¢, gdyz w przypadku ztych
wynikéw finansowych po prostu podniesie nam, oby-
watelom, cene za prad.

Jednak wiekszos¢ przedsiebiorstw dziata w branzach,
ktore konkuruja ze sobg na rynku globalnym z produk-
tami z Wegier, Chin, Indonezji itd. W takim przypadku
podniesienie wynagrodzer powyzej rynkowych cen
automatycznie eliminowatoby produkty polskiej fir-
my z rynku.

18. Zrédto: http://wiadomosci.onet.pl/tylko-w-onecie/grupy-zawodowe-pod-szczegolnym-nadzorem/7d4q8 (12.02.2015)
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: Pytanie 12

Czy odgoérne ustalanie pensji minimalnej
stuzy rozwojowi polskiej gospodarki?

W Polsce istnieje przekonanie, ze jesli rzad ustali wyz-
szg pensje minimalng, to przedsiebiorcéw zmusi sie
do ptacenia wyzszych wynagrodzen. To moze zadzia-
ta¢ w przypadku urzedodw, firm z branzy wydobywczej
czy energetycznej, ktére nie konkurujg z produktami
pochodzenia chinskiego czy wietnamskiego. Tyle ze
7 zatozenia pface w tych branzach sg wyzsze.

Natomiast w przypadku firm, ktorych produkty konku-
rujg z tymi z krajow z Bliskiego i Dalekiego Wschodu,
podniesienie wynagrodzer sprawi, ze ich produkty
przestang by¢ konkurencyjne. W konsekwencji miej-
sca pracy w tych firmach znikna. W takim przypadku
warto postawic¢ pytanie, czy lepiej by¢ bez pracy, czy
posiadac prace mniej ptatna.

Ustalenie przez rzad wyzszej pensji minimalnej nie
rozwigze problemu. Jedynym rozsadnym sposobem
na to, aby nasze wynagrodzenia rosty, jest budowa
poczucia wspolnoty ekonomicznej wyrazanej w Swia-
domych decyzjach obywateli oraz pomoc ze strony
rzadu w likwidacji barier dla rozwoju gospodarki. W re-
zultacie polska gospodarka bedzie bardziej konkuren-
cyjna, a to zaowocuje zwiekszeniem liczby miejsc pra-
cy i w efekcie trwatym wzrostem wynagrodzen.

p

: Pytanie 13

Skoro o wysokosci wynagrodzeni decyduje
rynek pracy, to co stanie sie, jezeli w danym
regionie/miejscowosci pracownicy umo-
wiq sie i zazqdajq wyzszych zarobkdw?

tatwo wyobrazi¢ sobie konsekwencje takiego scena-
riusza. Ci producenci, ktorzy dzisiaj dziataja na granicy
zysku, musieliby podnies¢ ceny swoich produktéw,
ktére automatycznie przestatyby by¢ konkurencyjne
i w efekcie musieliby zamkna¢ swoje firmy. Ci, ktorzy
dzisiaj majg jeszcze przyzwoite zyski, przestaliby sie
rozwija¢, czyli by¢ moze wytrzymaliby na rynku kilka
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lat dtuzej. Jezeli do danego regionu przestatyby napty-
wac pienigdze z eksportu produktéw, automatycznie
zaczetyby upadac firmy z biznesu wtdrnego: sklepy,
stacje benzynowe, ustugi medyczne. A mieszkancy
albo musieliby poszukac pracy w innym regionie/kra-
ju, albo podjac prace za jeszcze nizsze wynagrodze-
nia. Z prawami rynku jeszcze nikt nie wygrat.

7

: Pytanie 14

Dlaczego przedsiebiorcy nie dzielq sie zy-
skami z pracownikami?/

Dlaczego przedsiebiorca zamiast inwesto-
wac pieniqgdze w firme nie przekaze czesci
pieniedzy na wyptaty na pracownikéw?

Przedsiebiorca najlepiej podzieli sie z pracownikami
zyskami, jesli te zyski zainwestuje w firme, w ktorej oni
pracuja. Wowczas w firmie przybedzie nowych miejsc
pracy, stanie sie ona bardziej konkurencyjna, bo od-
niesie korzysci z tytutu efektu skali. Przez to miejsca
pracy bedg bardziej stabilne, a 0 podwyzki zadba nie-
widzialna reka wolnego rynku pracy.

Przyktad 1

W branzy okien dachowych na swiecie dwadziescia
piec lat temu dziatato ponad dwadziescia firm. Dzi-
siaj jest okoto dziesieciu, ale za kilka lat zostang tylko
te, ktére majq najwieksze korzysci z tytutu efektu skali
i sq najefektywniejsze.

Przyktad 2

Sie¢ handlowa Biedronka posiada najwiekszq ilos¢
punktow sprzedazy w Polsce, osiqga wiec najwieksze
korzysci z tytutu efektu skali, przez co jest najbardziej
konkurencyjna. Dlatego tez moze ptacic wiecej swo-
im pracownikom niz inne, mniejsze sieci handlowe.



p

: Pytanie 15

Dlaczego przyktadowo niemieckie firmy w
Niemczech mogq ptaci¢ swoim pracowni-

kom w Niemczech 4 razy wiecej niz polskie
w Polsce?

Odpowied? na to pytanie mozna uzyskac po przeczy-
taniu Raportu i przedstawionych w nim 21 zagadnien.
W skrocie przedstawiamy najwazniejsze przyczyny:

« Firmy zachodnie maja o okoto 4 razy wiekszy kapi-
tat w firmie w przeliczeniu na jednego pracownika
w poréwnaniu z firmami polskimi.

- Firmy zachodnie s3 czesto kilkadziesigt razy wieksze
od ich polskich konkurentow, majg duzo wiekszy ry-
nek, a uzyskane korzysci z tytutu efektu skali dajg im
nizsze koszty pozaptacowe, wiec wiecej pozostaje
na wynagrodzenia.

« Polskich firm nie stac¢ na kosztowne innowacje.

« W miedzynarodowym podziale pracy polskie firmy
produkujg tansze i prostsze produkty oraz kom-
ponenty, tym samym konkurujg gtéwnie z kraja-
mi o niskich zarobkach, takimi jak: Chiny, Ukraina
czy Rumunia. W rezultacie zarobki u nas nie moga
byc¢ wysokie.

- Polskie firmy majg ograniczony dostep do bogatych
rynkow, gdzie sprzedajg sie drogie, bardziej zaawan-
sowane technicznie produkty, za ktére klient moze
wiecej zapfaci¢.

- Polskie wiadze utrudniajg dziatalnos¢ polskim rodzi-
mym firmom, natomiast aby przyciggnac zagranicz-
nych inwestoréw rzad daje im jeszcze lepsze warun-
ki niz maja rodzimi przedsiebiorcy, nie biorac pod
uwage, ze te czesto z polskimi firmami konkuruja.

Te wszystkie dziatania i okolicznosci wptywaja na to,
ze niemiecki pracownik pracujacy w Niemczech ge-
neruje 4 razy wiekszy przychdd niz polski pracownik
w Polsce.

p

: Pytanie 16

Dlaczego zagraniczne koncerny ptacq pra-
cownikom w swoich oddziatach w Polsce 4
razy mniej niz w swoich firmach w krajach
rodzimych?

Jest wiele powodow, ktdre wptywaja na taki stan rze-

czy:

« O wysokosci wynagrodzen przede wszystkim de-
cyduje rynek pracy. Pracodawca ktéry ptaci powy-
zej wartosci rynkowej ryzykuje utrate konkuren-
cyjnosci w swojej branzy. Utrata konkurencyjnosci
nieuchronnie prowadzi do redukgcji miejsc pracy,
a nawet do likwidadji firmy. Koncerny zachodnie tez
konkurujg ze sobg nie tylko w krajach Europy Za-
chodniej, ale takze w krajach niskokosztowych.

- Firmy zachodnie inwestujg w krajach nieskokoszto-
wych, po to aby by¢ konkurencyjnym z lokalnymi
firmami z tych krajow niskokosztowych, a w skraj-
nych przypadkach nawet po to, aby zniszczy¢ lokal-
nych konkurentéw. Jezeli ptacityby wiecej niz lokalni
konkurenci nie osiggneliby tego efektu.

- Zachodnie koncerny w swoich rodzimych krajach
mogq pfaci¢ wiecej, gdyz utrzymujg tam tylko te
miejsca pracy, ktérych nie optaca przenies¢ sie do
krajow niskokosztowych. Sg to przyktadowo : za-
rzgdzanie grupa, badania i rozwoj, produkcja ktorg
mozna zautomatyzowac, produkcja produktow
chronionych patentami i tych, ktérych nie optaca sie
produkowac w krajach niskokosztowych z powodu
efektu skali.

- Jezelinp. w Polsce wzrosng ptace nie poparte wzro-
stem efektywnosci catej gospodarki, to duza czes¢
zagranicznej produkgji z Polski odptynie do krajow,
gdzie koszty pracy bedg jeszcze nizsze.
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= Pytanie 17

Mozna odnies¢ wrazenie, ze raport repre-
zentuje gtéwnie interesy duzych przedsie-
biorstw dziatajgcych na rynku globalnym.
Co zmatymi firmami? Kto skorzysta na
raporcie? Duze czy mate przedsiebiorstwa?

Musimy pamieta¢, ze kazdy rodzimy producent, na-
wet ten najmniejszy, wytwarzajac produkty i ustu-
gi przyczynia sie do wzrostu dobrobytu w Polsce.
Oferowane przez niego produkty po pierwsze za-
spokajajg potrzeby obywateli, po drugie redukuja
koniecznos¢ importu tych débr i ustug z zagranicy,
a po trzecie produkty matych i srednich przedsie-
biorstw sg czesto dostarczane dla firm z biznesu
pierwotnego i za ich posrednictwem trafiajg za gra-
nice.

Istnieje silna zalezno$¢ pomiedzy matymi i duzymi
firmami. Obecnie najwiekszym problem dla ma-
tych i $rednich przedsiebiorstw jest brak zamowien
na produkty i ustugi, ktore te mogg wykonac. Jakie
wiec muszg zaistnie¢ warunki, aby mate i srednie
przedsiebiorstwa miaty wiecej zlecen?

1. Mate i $rednie firmy sg czesto podwykonawcami/
kooperantami dla duzych przedsiebiorstw. Jezeli
nasza wspolnota ekonomiczna bedzie miata duzo
silnych firm globalnych, wéwczas automatycznie
wzro$nie ilos¢ zlecenr dla firm z sektora MSP,

2. Mate i Srednie firmy poprzez swoje ustugi zaspo-

kajajg potrzeby nas, Polakow. Jezeli jako cztonko-
wie ekonomicznej wspodlnoty bedziemy zamoz-
niejsi, wowczas wiecej srodkow bedziemy mogli
przeznaczy¢ na zakup débr i ustug swiadczonych
przez nasze lokalne firmy.
Nasze bogactwo z kolei zalezy od ilosci i sity ro-
dzimych firm globalnych, ktére poprzez eksport
swoich towardw i ustug powoduja naptyw kapi-
tatu do naszej wspdlnoty, a tym samym napedza-
ja konsumpdje.

FUNDACJA
POMYSL O PRZYSZtOSCI

Stad tez w raporcie ktadziemy duzy nacisk na zrozu-
mienie potrzeby rozwoju polskich rodzimych firm
globalnych (biznes podstawowy). Ten rodzaj dzia-
talnosci, powodujac naptyw pieniedzy do kraju, jest
podstawg do rozwoju catej gospodarki i funkcjo-
nowania matych i srednich firm oraz bezposrednio
wptywa na podniesienie poziomu zycia wszystkich
obywateli. Zaleznos¢ te pokazuje wykres 4 na stro-
nie 9.

P

: Pytanie 18

Skoro mtodzi Polacy wyjezdzajq na state
do zamoznych krajéw Unii Europejskiej

i tam ptacq podatki i sktadki emerytalne,
to czy UE nie powinna doptacac do na-
szych funduszy emerytalnych, edukacdji,
zasitkéw na dzieci?

Jest to dzisiaj problem Unii Europejskiej, ktory ob-
razowo mozna przedstawi¢ w nastepujacy sposob:
jedni siejg, sadzg i uprawiaja pole, a inni przytaczaja
sie do zbierania plonéw. W interesie dalszego roz-
woju Unii Europejskiej nalezy zmierzy¢ sie z tym
problemem.

Zgodnie z zatozeniami opartego na umowie mie-
dzypokoleniowej, polskiego systemu emerytalne-
go mtodzi ludzie pracujg na emerytury rodzicow.
Jednak emigracja zarobkowa zaburza ten proces.
Rosnie bowiem réznica pomiedzy liczba emerytéw
— 056b pobierajgcych, a liczbg na te $wiadczenia
pracujacych. Przebywajacy na emigracji Polacy nie
doktadajg sie do tych swiadczen, nie ptacg w Polsce
sktadek ZUS ani podatkéw, na czym traci nasza pol-
ska wspolnota ekonomiczna. Tutaj widzimy duzg
role polskich politykéw i rzadu w dziataniu na rzecz
rozszerzenia zobowigzarh wynikajgcych z umowy
miedzypokoleniowej Polakdw na catg UE. Bez wpro-
wadzenia takich zasad trudno moéwi¢ o poczuciu
wspolnoty w UE. Skoro mamy wspdlny rynek, po-
winnismy tez miec¢ sprawiedliwe zasady dotyczace
finansowania sktadek emerytalnych, edukacji czy
zasitkow na dzieci.



Co ja moge zrobic?

Jak stac sie czescig

procesu zmian?

Drogi Czytelniku!

W naszym raporcie sprobowalismy odpowiedzie¢
na pytanie: Jak jest? Czy jestesmy z tego stanu zado-
woleni? Teraz czas zastanowic sie: Co ja moge zrobic,
aby budowac¢ zamoznos¢ naszego kraju, a tym sa-
mym moja wiasng? Co ja moge zrobic, aby dokonac
niezbednych zmian?

Kazdy z nas ma wplyw na otaczajgca nas rzeczy-
wistos¢. To my decydujemy o wysokosci naszych
zarobkow, jakosci zycia. Od naszych codziennych
dziatan i decyzji zalezg sita i bezpieczenstwo polskiej
wspolnoty ekonomicznej, ktérej jestesmy czescia.

Raport opisuje rzeczywistos¢. Stawia diagnoze: pol-
ska wspodlnota ekonomiczna potrzebuje zmian.
Przeciez wszyscy chcemy zy¢ dostatniej, czuc sie
bezpieczniej i zarabia¢ podobnie jak nasi zachod-
ni sasiedzi. Podajemy 21 powoddw nie po to, aby
narzeka¢, ale aby zdefiniowa¢ najwieksze bariery
ograniczajagce nasz rozwdj. Chcielibysmy, zeby te
21 punktéw odczytali Paristwo jako potencjalne re-
zerwy wzrostu gospodarczego. Mamy nadzieje, ze
wnikliwa analiza kazdego z tych punktéw pozwoli
i, drogi Czytelniku, odpowiedzie¢ na pytanie, co ja
moge zrobi¢, zeby te rezerwy staty sie potencjatem
wzrostu gospodarczego.

W tym rozdziale podpowiadamy, co mozemy zro-
bi¢ oraz jak mozemy stac sie czescig procesu zmian.

Podzielilismy dziatania na dwie grupy:

| GRUPA:
DZIEL SIE WIEDZA

W tej grupie proponujemy aktywne zaangazowanie
sie w dystrybucje informadcji i wiedzy na temat sytu-
acji, wyzwan i problemow opisanych w tym raporcie.
Dzielenie sie wiedzg we wiasnym otoczeniu i Swia-
dome uwraZliwianie wiasnego otoczenia na plusy
i minusy stanu aktualnego w naszym kraju.

PROPOZYCJE:

1. Po przeczytaniu raportu przekaz go innym i za-
chec¢ do zapoznania sie z nim.

2. Zamow raport dla swojej organizadji i propaguj
wiedze w nim zawarta.

3. Przeslij elektroniczng wersje broszury do znajo-
mych/klientdw/kontrahentow i innych osob.

4. Przeslijinformacje z linkiem do strony Fundacji do
swoich znajomych/klientow/kontrahentow i in-
nych.

5. Zapros$ przedstawiciela Fundacji na konferencje
lub na spotkanie z duza grupg oséb.

6. Jezeliwiesz o ciekawych rozwigzaniach prawnych,
ktore sprawdzity sie w innych krajach — opisz je
i przeslij na adres biuro@pomysloprzyszlosci.org.
Poddamy je pod szersza dyskusje i opublikujemy
na stronie: http://www.pomysloprzyszlosci.org/.
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Il GRUPA:
ZACZNIJ DZIALAC | ZARAZ
SWOIM ENTUZJAZMEM INNYCH

Dla rozpoczecia procesu zmian w naszym kraju po-
trzebna jest $wiadoma zmiana naszego wiasnego
postepowania. Nie czekaj ,na innych” lub na ,ttumy’,
Ze zaczng sie inaczej zachowywac, ale podejmij doj-
rzala decyzje: Aby sugerowac innym czy wymagac
od innych, najpierw musze wymagac od siebie. Takie
podejscie nie tylko daje przyktad — daje takze nam sa-
mym pozytywng energie i poczucie, ze mamy prawo
oczekiwac tego, co lepsze w naszym osobistym Zy-
ciu. Zaraz swoim entuzjazmem innych w duchu war-
tosci dobrych dla Polski i Polakow, dla naszego kraju
w kazdym jego wymiarze — spotecznym, politycznym
czy ekonomicznym.

PROPOZYCJE:

1. Zainteresuj sie gospodarka naszej wspolnoty eko-
nomicznej i nie boj sie o tym rozmawiac.

2. Dbajoto, aby jak najwieksza liczba oséb wytwarza-
ta PKB.

3. Podnos kwalifikacje swoje i swoich podopiecz-
nych, cztonkéw swojej organizadji.

4. Stargj sie by¢ kreatywny i innowacyjny w kazdym
obszarze, starannie i uczciwie wykonuj swoja prace.

5. Rozpoznawaj polskie produkty i ustugi (www.fir-
maRodzima.pl).

6. Podejmuj swiadome decyzje konsumenckie -
z uwzglednieniem wszystkich korzysci zwigzanych
z zakupem potrzebnego Ci dobra.

7. Kupujac, pamietaj, ze nie decydujesz sie tylko na
konkretny produkt, ale takze podejmujesz decyzje,
w ktérym kraju,sponsorujesz” miejsca pracy.

8. Wybierajac dang marke produktu, pamietaj, ze po-
wiekszasz bogactwo kraju, z ktdrego ta marka po-
chodzi.

9. Sprawd?, kto jest wiascicielem sklepu, w ktorym ku-
pujesz. Czyjg wspolnote wspierasz?

10. Sprawd?, kto jest wiascicielem medidw, ktdre czy-
tasz i ogladasz, aby sprawdzi¢, czyj interes repre-
zentuja?

11. Pamietaj, ze wybierajac kanat w telewizji w pewien
sposob go sponsorujesz, gdyz wpltywy z reklam
trafiajg do wiasciciela danego kanatu.

12. Uwierz w wysoka jakos¢ polskich produktéw, a tym
samym w wysoka jakos¢ twojej pracy.

FUNDACJA
POMYSL O PRZYSZtOSCI

13. Weryfikuj doktadnie jakos¢ polskich produktéw,
ktore moga by¢ duzo lepsze od zagranicznych od-
powiednikdw.

14. Wymagaj odpowiedniej jakosci produktéw i ustug,
nie akceptuj bylejakosci.

15. Buduj swoje bogactwo i ciesz sie z bogactwa in-
nych.

16. Swoim postepowaniem zachecaj innych do zakta-
dania i rozwijania swoich firm.

17.Nie dawaj i nie bierz fapéwek, nie wymuszaj zacho-
wan korupcyjnych, nie akceptuj zadnych przeja-
wow korupdiji.

18. Nie korzystaj z ustug szarej strefy, zawsze z3daj pa-
ragonu za zakupione przez siebie produkty i ustugi.

19. Zainicjuj zmiany w swojej organizadji.

20. Buduj kulture zaufania poprzez wiasciwe postepo-
wanie wzgledem innych osob, partnerdw bizneso-
wych i panstwa.

21. Przetamuj bariery zaufania — buduj alianse bizne-
sowe i inne w celu taczenia potencjatdw osiggania
synergii dziatan (np. wykorzystanie efektu skali).

22. Nie akceptuj zachowan krytykanckich i deprecjo-
nujgcych wizerunek Polski i Polakow.

23. Swiadomie bierz udziat w akcjach wywierajacych
presje na politykdw w obszarze pozadanych zmian
- zgfaszaj problemy, potrzeby i wymagaj od polity-
koéw dziatan stuzacych rozwojowi naszej wspdlino-
ty ekonomicznej.

24. Swiadomie bierz udziat w wyborach, glosuj na
tych, ktérzy rzeczywiscie podejmuijg dziatania na
rzecz rozwoju gospodarki, a nie tylko o tym mowia.

25.Domagaj sie zmian na rzecz tworzenia miejsc pra-
cy w Polsce, aby Polacy nie byli zmuszeni do emi-
gracji zarobkowe;.

26.Domagaj sie szukania rezerw w rozwoju gospo-
darczym naszego kraju, a nie ciaggtego zadtuzania
panstwa i samorzaddéw, a tym samym zmuszania
Polakéw do finansowania bogactwa innych kra-
jow.

27.Wiacz sie w dziatania Fundacji poprzez sledzenie
realizowanych projektéw Fundacji na stronie inter-
netowej www.pomysloprzyszlosci.org, portalach
spotecznosciowych (Facebook, Twitter, Google+)
oraz zgfaszanie wiasnych propozydji dziatan.

28. Skomentuj nasze dziatania, wyraz swojg opinie od-
nosnie propozycji zmian opublikowanych na stro-
nie internetowej Fundadji
www.pomysloprzyszlosci.org.



1. Czy jest Pani/Pan za wprowadzeniem jednomandatowych okregow
wyborczych w wyborach do Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej?

TAK  NIE
2. Czy jest Pani/Pan za utrzymaniem dotychczasowego sposobu
finansowania partii politycznych z budzetu panstwa?
TAK  NIE
3. Czy jest Pani/Pan za wprowadzeniem zasady ogolnej

rozstrzygania watpliwosci co do wyktadni przepisow
prawa podatkowego na korzys¢ podatnikow?

Dlaczego? Prawo podatkowe nie moze byc represyjne

wobec obywateli. Tylko w ten spos6b mozemy wymusic TAK NIE
na tworcach prawa jego przejrzystosc i jednoznacznos¢.
Odpowiedz TAK rekomenduja: OPP(R)MX%

www.pomysloprzyszlosci.org
Roman Kluska

Gdyby w ostatnich 20 latach obowigzywata zasada rozstrzygania niejasnosci ztego prawa
na korzy$¢ obywatela, mielibysmy dzis nieporéwnywalnie lepsze prawo i silniej rozwinieta
gospodarke, co w praktyce oznacza istotnie mniejsze bezrobocie i znacznie wyzsze pface.

Ryszard Florek

Prowadze swojg dziatalnos¢ od ponad 30 lat. Gdyby w ostatnich 20 latach obowigzywata
powyzsza zasada, to zamiast ponad 3 tys. zatrudnionych w FAKRO pracowatoby dzisiaj
przynajmniej dwa razy wiecej oséb, a pracownicy zarabialiby co najmniej 20% wiece;j.
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W GOSPODARCZYCH MISTRZOSTWACH SWIATA
IECTEECAAV IENAIA NDIIZVAIA

Konkurencja globalna przypomina Gospodarcze Mistrzostwa Swiata.

Kraje, ktore wygrywajq w gospodarce, nie tylko majq satysfakcje z wygranej,
lecz rowniez osiqgajq wyiszy poziom zycia. Wierzymy w sukces gospodarczy Polski.
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najwieksze polskie firmy, ktore osiagnety sukces na arenie miedzynarodowe;j.

Grupa Asseco Poland S.A. - spdtka informatyczna z siedzibg w Rzeszowie. Specjalizuje sie w produkgji i rozwoju oprogramowania jako
najwiekszy software house z polskim kapitatem. Skutecznie konkuruje ze Swiatowymi liderami. Grupa Asseco dziata w wiekszosci krajow
europejskich oraz w Izraelu, USA, Japonii i Kanadzie.

Grupa Atlas - najwiekszy polski producent materiatow chemii budowlanej. Jest jednym z najwiekszych producentéw w swojej branzy
w Europie, whascicielem kilkunastu zaktaddw produkcyjnych i spétek w Polsce i za granica oraz czterech kopalni surowcdw (gipsu, anhydrytu i piasku
kwarcowego).

Grupa Barlinek - wiodacy producent warstwowych podtég drewnianych na Swiecie. Sprzedaz podtdg prowadzona jest do 55 krajow
na 5 kontynentach. Grupa oprécz deski barlineckiej wytwarza takze podtogi lite, podtogi 2-warstwowe, certyfikowane podtogi do obiektow
sportowych, listwy podiogowe oraz znane z wysokiej jakosci biopaliwa drzewne: pelet drzewny i brykiet kominkowy.

Comarch - Comarch jest producentem rozwiazan informatycznych oraz integratorem. Od 1993 Comarch pomaga polskim i zagranicznym
klientom z wielu sektoréw biznesu w osigganiu wiekszej rentownosci i w czerpaniu zyskéw z nowoczesnych produktow i rozwigzan,
z wykorzystaniem szerokiego spektrum narzedzi uzupetnianych najwyzszej jakosci ustugami.

ABC-Czepczynski - jedna z najwiekszych, rodzimych firm spedycyjnych w Polsce. Obstuguije firmy na terenie catej Europy. Lider bezpie-
czenstwa, jako jedyny w branzy posiada system Safe CarGo, dzieki ktéremu zabezpiecza swoich klientow przed kradziezami fadunkéw.

Grupa Dr Irena Eris — najwieksza w Polsce firma kosmetyczna, zatrudnia 800 pracownikéw i wytwarza ponad 20 milindw sztuk produktéw rocznie.
Swiat marki tworza nie tylko doskonatej jakosci kosmetyki, ale takze sie¢ Kosmetycznych Instytutéw oraz Hotele SPA Dr Irena Eris.

Duda Holding - zarzadza grupg spotek nalezacych do rodziny Duda, zatozycieli jednej z najwiekszych w Europie Centralnej spétek branzy
miesnej — Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A oraz OPOKA TFI - jednego z pierwszych prywatnych TFl na polskim rynku. Spétki w ramach
grupy dziataja w wielu obszarach biznesowych, takich jak inwestycje, finanse, motoryzacja, nieruchomosci i przemyst.

FAKRO - lider w produkgji i sprzedazy okien dachowych w Polsce i wielu innych krajach oraz numer 2 na swiecie. FAKRO to jedna
z nielicznych polskich firm o zasiegu swiatowym z okoto 15-procentowym udziatem w rynku globalnym. W sktad Grupy FAKRO wchodzi 16 firm
dystrybucyjnych FAKRO oraz 12 zaktadéw produkcyjnych na swiecie.

Grupa Konspol - najbardziej zaawansowany technologicznie producent i przetwdrca kurczaka w Polsce, zaliczany do europejskich lideréw.
Grupa sktada sie z czterech zintegrowanych firm, ktdre skutecznie zdobywaja zagraniczne rynki.

Grupa Nowy Styl — jest czwartym najwiekszym producentem krzeset i mebli biurowych w Europie. Ponad 85% jej sprzedazy trafia na rynek
eksportowy do ponad 100 krajow na catym swiecie.Grupa proponuje swoim klientom kompleksowe rozwigzania aranzacyjne miejsc pracy i wy-
poczynku.

Selena - miedzynarodowy producent oraz dostawca szerokiej gamy produktéw chemii budowlanej. Swoje produkty firma dostarcza do
ponad 70 krajéw na catym $wiecie.

Grupa Kapitatowa Synthos S.A. — jeden z najwiekszych producentéw surowcow chemicznych w Polsce. Pierwszy w Europie producent
kauczukow emulsyjnych oraz trzeci europejski producent polistyrenu do spieniania.

Sniezka S.A. - czolowy producent farb i lakieréw w Polsce i Furopie Srodkowo-Wschodniej. W catej grupie kapitatowej zatrudnia ok. 1000
pracownikow. Zaklady Sniezki produkuja rocznie ponad 140 miliondw litréw roznego rodzaju wyrobéw, a oferta skfada sie z 230 innowacyjnych
produktéw dla odbiorcéw indywidualnych i profesjonalistow.

TDJ S.A. - polska prywatna firma inwestycyjna, ktéra od ponad 30 lat prowadzi dziatalnos¢ w wielu sektorach gospodarki. Equity — inwestycje
w akcje dojrzatych spotek, m.in. notowanych na GPW (Famur S.A, PGO S.A, Zamet Industry S.A, Pemug S.A)); Venture — inwestycje w spotki bedace
w poczatkowym stadium rozwoju; Estate — inwestycje w nieruchomosci; Finance — inwestycje w aktywa finansowe; Fundacja — inwestycje w edukacje,
nauke i rozwoj.
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