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Rola kobiet i mezczyzn w gospodarce

CZEGO DOWIESZ SIE Z PRZECZYTANEGO TEKSTU

= (Czyistniejg zawody meskie i damskie?
= Czy narynku pracy wystepuje dyskryminacja ze wzgledu na pte¢, a jesli tak, to jakg postaé
przyjmuje?

= (Czy kobiety i mezczyzni zarabiajg tyle samo?

WSTEP

Obecnos¢ kobiet na rynku pracy zwieksza sie dynamicznie i model pracujgcego meza i
zajmujgcej sie domem zony, traktowany jako jedyny stuszny, nie przystaje do aktualnej
rzeczywistosci. Wspotczesnie kobiety i mezczyzni na réwni (przynajmniej w teorii) mogg
realizowac sie poprzez rozwdj kariery zawodowej lub podjgé decyzje, jesli jest taka mozliwos$é
lub potrzeba, o wycofaniu sie z rynku pracy i zajmowaniu sie domem, dzie¢mi lub innymi
bliskimi. Uwarunkowania historyczne i kulturowe, stereotypy czy po prostu przyzwyczajenia
dotyczace roli kobiet mogg byé jednak oporne na zmiany, co moze prowadzi¢ do
wystepowania zjawiska dyskryminacji, przejawiajgcej sie pod réznymi postaciami. Zresztg nie
tylko kobiety moga doswiadczaé dyskryminacji — w pewnych sytuacjach takze mezczyzni moga
by¢ gorzej traktowani lub dyskryminacja moze dotyczyé okreslonych grup spotecznych,
etnicznych czy narodowosciowych. W niniejszym materiale uwaga bedzie jednak skupiona na

kwestii wystepujacych (lub nie) nierdwnosci ptciowych na rynku pracy.
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ZAWODY MESKIE | DAMSKIE

Czy istnieje co$ takiego jak zawody meskie i damskie? Zastandwmy sie, w jakich
zawodach pracujg najczesciej kobiety, a w jakich mezczyzni w Polsce. W ciggu ostatnich
kilkudziesieciu lat w polskiej gospodarce zaszty ogromne zmiany. pod wzgledem udziatu kobiet
w rynku pracy. W latach piecdziesigtych XX wieku niecatg 1/3 pracujgcych stanowity kobiety.
Ten odsetek rost na przestrzeni lat, by obecnie siegna¢ wielkos¢ jeszcze nie 50%, ale ponad
45%.

Wykres 1. Udziat kobiet w ogdlnej liczbie zatrudnionych w Polsce

Udziat kobiet w ogdlnej liczbie zatrudnionych w Polsce

%
50

45
40
35

30 | [ I | [ [ [
1950 1955 1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2016

Zrédto:  GUS, Kobiety i mezczyzni na rynku pracy, Warszawa 2018,
https://stat.gov.pl/files/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5821/1/7/1/kobiety i
_mezczyzni_na_rynku_pracy_2018.pdf

Mozna zauwazy¢, ze kobiety zdecydowanie czesciej niz mezczyzni pracujg w sektorze
publicznym. Az 1/3 pracujacych kobiet zatrudnionych jest wtasnie w tej czesci gospodarki.
Wsréd mezczyzn to jedynie okoto 1/6. Kobiety znacznie czesciej niz mezczyzni pracujg w
niepetnym wymiarze czasu pracy. Wsrdéd kobiet jest to nieco ponad 10%, wsréod mezczyzn
jedynie nieco ponad 4%. Zarowno wsrdd kobiet, jak i meziczyzn okoto potowy z oséb
pracujgcych w niepetnym wymiarze czasu pracy preferuje taka sytuacje. Jednak analizujgcinne
powody, ktdre zmuszajg do pracy w niepetnym wymiarze, wida¢ znaczne rdznice pomiedzy

ptciami. Opieka nad dzie¢mi czy innymi osobami zmusza do pracy w niepetnym wymiarze czasu
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az 16,5% kobiet., wsrdod mezczyzn jest to jedynie 4,5%. Z drugiej strony mezczyzni czesciej nie
pracujg w petnym wymiarze czasu pracy ze wzgledu na nauke, a takze choroby czy
niepetnosprawnosc.

Wérdéd duzych grup zawodowych jest kilka, w ktérych udziat kobiet jest wiekszy niz
udziat mezczyzn. S to grupy takie jak: pracownicy ustug i sprzedawcy, specjalisci, pracownicy
biurowi, pracownicy wykonujgcy proste prace, a takze technicy i inny sredni personel. Z kolei
mezczyzni dominujg w grupach takich jak: rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy, przedstawiciele
wiadz publicznych, wyzsi urzednicy i kierownicy, operatorzy i monterzy maszyn i urzgdzen oraz
robotnicy przemystowi i rzemiesinicy.

Te duze grupy zawodowe mozna przeanalizowac¢ bardziej szczegétowo. Zauwaza sie
wtedy, ze kobiety zdecydowanie dominujg w opiece zdrowotnej i pomocy spotfeczne;j.
Stanowig tam ponad 80% pracownikéw. Réwniez w edukacji, gdzie stanowig niecate 80%
pracownikdéw. Wiecej kobiet niz mezczyzn pracuje tez w zakwaterowaniu i gastronomii,
pozostatej dziatalnosci ustugowej, a takze dziatalnosci finansowej i ubezpieczeniowej. W tych
branzach udziat kobiet to 60-kilka procent. Przewage kobiet mozna tez zauwazy¢ w branzach
takich jak dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacjg, handel i naprawa pojazdéw
samochodowych, obstuga rynku nieruchomosci, a takze - chociaz rdéznice nie sg tutaj bardzo
duze - administracja publiczna i obrona narodowa, dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i
techniczna.

Z kolei mezczyzni zdecydowanie zdominowali branze budowlang - stanowig tam ponad
90% pracownikéw. Podobnie w gérnictwie i wydobywaniu, tam tez mezczyzni stanowig okoto
90% pracujacych. Zdecydowang przewage mezczyzn zaobserwowac mozna tez w transporcie
i gospodarce magazynowej, wytwarzaniu i zaopatrywaniu w energie elektryczna, gaz, pare
wodng i gorgcg wode oraz w dostawie wody, gospodarowaniu Sciekami i odpadami i
rekultywacji. Tam udziat mezczyzn stanowi okoto 80% pracujgcych. Mezczyzni dominujg tez w
przetworstwie przemystowym, informacji i komunikacji, rolnictwie, lesnictwie, towiectwie i
rybactwie oraz administrowaniu i dziatalnosci wspierajace;.

Jak pokazujg dane z rynku pracy, nie tyle wystepujg na nim zawody damskie lub meskie,

ale raczej powinnismy mowic¢ zawody zdominowane przez kobiety lub zawody zdominowane
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przez mezczyzn. Takie okreslenie ma swoje uzasadnienie w liczbach, a nie jest oparte jedynie
na stereotypowym postrzeganiu danego zawodu. Nie oznacza, ze dany zawdd moze
wykonywac tylko kobieta lub mezczyzna, ale po prostu jest stwierdzeniem faktu, ze w danym

zawodzie akurat w obecnych latach pracuje wiecej kobiet lub mezczyzn.

PAY GAP — NIEROWNOSCI PLACOWE

Czy kobiety w Polsce zarabiajg mniej niz mezczyzni? A jesli tak, to ile? Przede wszystkim
nalezy pamieta¢, ze odpowiedz na to pytanie w duzym stopniu zalezy od tego, jak zmierzymy
réznice miedzy wynagrodzeniami kobiet i mezczyzn. Jezeli na przyktad nasza baza beda
wynagrodzenia mezczyzn i bedziemy liczyé, o ile mniej zarabiajg kobiety, to wynik bedzie inny,
niz gdybysmy za baze potraktowali wynagrodzenia kobiet i sprawdzali, o ile wiecej zarabiajg
mezczyzni. Dwa zrédta operujgc takimi samymi danymi, mogg podac inng interpretacje tego
zjawiska. Inne wyniki otrzymamy tez porédwnujgc stawki miesieczne i stawki godzinowe.

Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego w Polsce w pazdzierniku 2020 roku
przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto mezczyzn byto wyzsze o 14,7% od przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia brutto kobiet. Dane Europejskiego Urzedu Statystycznego
Eurostatu pokazujg, ze w roku 2020 réznica w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn wyniosta w
Polsce jedynie 4,5% i byta jedng z najnizszych w catej Unii Europejskiej. Jest to jednak wskaznik
wyliczony inaczej niz ten podawany przez GUS. Po pierwsze Eurostat liczy, o ile mniej zarabiajg
kobiety w stosunku do wynagrodzenia mezczyzn (GUS podaje ile wiecej zarabiajg mezczyzni w
stosunku do wynagrodzenia kobiet), a po drugie bierze pod uwage wynagrodzenie godzinowe.

Srednia réznica miedzy wynagrodzeniami kobiet i mezczyzn w Unii Europejskiej liczona
w stosunku do wynagrodzenia mezczyzn wynosi 12,7%. Najwieksze nierdwnosci w zakresie
ptac zaobserwujemy w Estonii, Austrii, Niemczech i na Wegrzech. Najnizsze z kolei rdéznice

wystepujg w Luksemburgu, Rumunii, Stowenii, Polsce, we Wtoszech i Belgii.
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Wykres 2. Nierdwnosci ptacowe ze wzgledu na pte¢ w krajach Unii Europejskiej w 2021 roku

(liczone jako réznica miedzy godzinowym wynagrodzeniem kobiet i mezczyzn, w stosunku do
wynagrodzenia mezczyzn)
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Zrédto: Eurostat, https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Gender_pay_gap_statistics

Czesto obserwowang tendencjg jest to, ze wieksze réznice ptacowe pomiedzy ptciami
wystepujg na wyzszych stanowiskach. W Polsce duze rdzinice wystepujg np. wsrod
przedstawicieli wtadz publicznych, wyzszych urzednikow i kierownikdw, a takze specjalistow.
Duzo nizsze rézinice miedzy wynagrodzeniem kobiet i mezczyzn wystepuje wsrod

pracownikéw biurowych, czy na przyktad rolnikow.
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Rysunek 1. Przecietne godzinowe wynagrodzenie brutto w $rednich grupach zawodéw wedtug
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Zrédto: GUS, Réznice w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn w Polsce w 2020 r.,
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https://stat.gov.pl/files/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5474/12/3/1/roznice

w_wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn w polsce w 2020 broszura.pdf

Szukajac przyczyn tej réznicy w wynagrodzeniach niekiedy wymienia sie takie czynniki
jak staz pracy, wyksztatcenie, czy wtasnie zawdd. Dokfadniejsza analiza danych statystycznych
pokazuje, ze w zasadzie zaden z tych czynnikdw nie jest czynnikiem wyjasniajgcym. Kobiety i
mezczyzni o takim samym stazu pracy rdoznig sie pod wzgledem wysokosci wynagrodzenia, na
niekorzys¢ kobiet. Podobnie w przypadku wyksztatcenia — w grupach oséb o takim samym
poziomie wynagrodzenia kobiety nadal — statystycznie — zarabiajg mniej, a najwieksze rdznice
piciowe wystepujg w grupie o wyzszym wyksztatceniu. Ciekawa sytuacja wystepuje, kiedy
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przeanalizujemy zarobki kobiet i mezczyzn w poszczegdlnych branzach. Tam tez rdéznice
wystepujg - zazwyczaj sg one na korzy$¢ mezczyzn, ale nie zawsze. Nieco wiecej na przyktad
zarabia przecietna kobieta pracujgca sektorze transportu i gospodarki magazynowej czy
sektorze zajmujgcym sie dostawg wody, gospodarowaniem $ciekami i rekultywacjg. Sg to
zawody zdominowane przez mezczyzn. Analogicznie w wielu zawodach zdominowanych przez
kobiety mezczyzni zarabiajg wiecej od nich. Mowa na przyktad o edukacji czy opiece
zdrowotnej. Najwieksze rdézinice na korzy$¢ meziczyzn wystepujg w sektorach takich jak
gornictwo i wydobywanie, informacja i komunikacja, a takze dziatalnos¢ finansowa i
ubezpieczeniowa.

Nierownosci ptacowe sg przedmiotem wielu badan. Ich wyniki pokazujg, ze
nieréwnosci w wynagrodzeniach to nie tylko "pay gap". Wystepujg réwniez inne zjawiska,
ktérych efektem moga byé nizsze zarobki kobiet. Wskazuje sie miedzy innymi na to, ze kobiety
statystycznie rzadziej otrzymujg awanse i odnoszg mniejsze sukcesy w negocjacjach
ptacowych. Czasami sg wrecz karane za proby awansu. Majg utrudniony dostep do wyzej
ptatnych branz, niekiedy ze wzgledu na instytucjonalng nieprzychylnosé. Zdarza sie, ze
zawody, w ktorych dominujg tradycyjnie dominujg kobiety, wartos¢ pracy jest kulturowo
niedoszacowana, a pojawienie sie wiekszej ilosci kobiet w zawodzie "tradycyjnie meskim"
obniza jego postrzegany prestiz i wynagrodzenia.

Wydaje sie, ze najwiekszej dyskryminacji doswiadczajg matki. Nadal oczekuje sig, ze to
kobieta, a nie mezczyzna, wezmie urlop opiekunczy, co negatywnie nastawia pracodawcow.
Wedtug amerykanskich badan, kobiety z kazdym kolejnym dzieckiem zarabiajg 10% mniej, a
mezczyzni 6% wiecej — ojcowie sg postrzegani jako powazni i odpowiedzialni. Produktywnosé
kobiet posiadajacych dzieci jest — subiektywnie (!) — oceniana jako gorsza, co nie ma
odzwierciedlenia w faktach. Wrecz przeciwnie, matki wyrdzniajg sie umiejetnoscig zarzadzania
czasem, organizacjg czy umiejetnoscig robienia kilku rzeczy naraz.

Na koniec tego podrozdziatu wspomnijmy jeszcze o tak trywialnej kwestii, jakg jest
makijaz. Powinien by¢ on postrzegany jedynie jako indywidualna preferencja, forma ekspresji
i ksztattowania swojego wizerunku, ale okazuje sie, ze moze takze by¢ wykorzystywany w

dziataniach dyskryminacyjnych. W badaniu z Wielkiej Brytanii szefowie firm przyznaja, ze
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dyskryminujg kobiety, ktére nie noszg makijazu: ponad dwie trzecie pracodawcow przyznaje,
Ze rzadziej zatrudnitoby kandydatke do pracy, gdyby nie miata makijazu podczas rozmowy
kwalifikacyjnej. Podobny odsetek dyrektoréow firm przyznat, ze dyskryminowatby kobiety,
ktore regularnie nie nosity kosmetykow, a prawie 61% twierdzi, ze miatoby to szkodliwy wptyw

na perspektywy awansu kobiety?.

KOBIETY | MEZCZYZNI NA RYNKU PRACY

Kobiety i mezczyzni doswiadczajg rozinych warunkéw pracy pod wzgledem
bezpieczenstwa czy ucigzliwosci — i w tym wypadku to mezczyzni znajdujg sie w gorszej
sytuacji. Polskie badanie warunkéw pracy sprzed kilu lat pokazato, ze 7,8% wszystkich
zatrudnionych pracowato w warunkach zagrozenia. Wsréd zatrudnionych w warunkach
zagrozenia przewazali mezczyzni (83,8%), kobiety stanowity niewiele ponad 16%.

Jesli chodzi o podziat pfci u wtadzy, to Polska jest jednym z krajow europejskich o
najwyzszym odsetku kobiet na stanowiskach kierowniczych. 40% oséb na stanowiskach
kierowniczych to kobiety. Jednak przygladajac sie szczegdtom, sytuacja nie wyglada juz tak
dobrze. Spoétka Deloitte przebadata niemal 400 spotek notowanych na polskiej gietdzie, a
wyniki wygladajg nastepujgco?:

*  19%- tyle wynosi udziat kobiet w radach nadzorczych,
* 17% - tyle wynosi udziaf kobiet na kluczowych stanowiskach decyzyjnych,
* 14% stanowig kobiety w zarzadach,
* 12% - to udziat kobiet na stanowisku przewodniczgcych rad nadzorczych,
* 5% - tyle wynosi udziat kobiet wsrdd osob zajmujgcych stanowisko prezesa zarzadu lub
dyrektora zarzgdzajgcego.
Wystepujg zjawiska takie jak szklany sufit, szklane $ciany, szklany klif, lepkie podfogi czy

szklane ruchome schody:

! The Telegraph, https://www.telegraph.co.uk/women/10385501/Bosses-admit-they-would-discriminate-against-
women-not-wearing-makeup.html

2 Deloitte, Raport Women in the Boardroom, https://www?2.deloitte.com/pl/pl/pages/kobiety-w-
biznesie/articles/raport-women-in-the-boardroom-the-polish-perspective.html
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* Szklany sufit - niewidoczne bariery na drodze awansu kobiet na najwyzsze stanowiska
kierownicze; sytuacja, w ktérej kobietom zblizajgcym sie do szczytu hierarchii
pracowniczych w zaktadach pracy coraz trudniej jest awansowaé, a najwyisze
stanowiska decyzyjne w firmach sg zwykle poza zasiegiem kobiet.

* Szklane $ciany - zajmowanie przez kobiety funkcji pomocniczych, peryferyjnych,
administracyjnych (np. sekretarki, recepcjonistki, asystentki, pracownice biurowe) w
stosunku do mezczyzn zajmujgcych stanowiska kierownicze. Funkcje pomocnicze
wigza sie z niskim prestizem i wynagrodzeniem, jednoczesnie wymagajac wysokich
kompetencji interpersonalnych, wiedzy na temat sposobu funkcjonowania firmy. Na
tych stanowiskach nie ma mozliwosci zdobycia doswiadczenia i kompetencji
uwazanych za niezbedne na stanowiskach kierowniczych, stagd awans na stanowiska
kierownicze nie jest mozliwy ze stanowisk pomocniczych.

* Szklany klif - sytuacja, w ktérej praca kobiety na eksponowanym, tj. ,meskim"
stanowisku jest niestabilna, narazona na statg krytyke i trudna w utrzymaniu. Ten
rodzaj ostracyzmu nie wystepuje, gdy w podobnej sytuacji znajdzie sie mezczyzna.

* Lepkie podtfogi - zawody, w ktorej nie istnieje lub rzadko istnieje mozliwos¢ awansu na
wyzsze stanowisko. Pracownice tkwig ,przylepione” do obecnej pozycji, nie majac
mozliwosci awansu i rozwoju zawodowego. Zazwyczaj dotyczy zawoddw o niskim
statusie spotecznym, sfeminizowanych (np. sprzataczka) —tzw. pink collar jobs (rézowe
kotnierzyki, w odrdznieniu od biatych kotnierzykéw — pracy biurowej i niebieskich
kotnierzykéw — pracy fizycznej)

* Szklane ruchome schody - Zjawisko szybkiego awansu mezczyzn wykonujgcych zawody
sfeminizowane, stereotypowo postrzegane jako ,kobiece”, na stanowiska kierownicze,

zwigzane z wyzszymi zarobkami i wiekszym prestizem.

PRACA A OBOWIAZKI RODZINNE

Raport GUS z 2018 roku pokazuje, ze kobiety w zdecydowanie wiekszym stopniu niz
mezczyzni odczuwaty wptyw obowigzkéw zwigzanych z opieka nad dzie¢mi do 15 roku zycia
na ich obecng sytuacje zawodowg — 25,8% wobec zaledwie 9,3%. Najczesciej opieka nad
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dzie¢mi wigzata sie dla kobiet z koniecznoscig zmniejszenia wymiaru czasu pracy (6,3% z nich
wskazato na takg zmiane). Oprdécz tego duza cze$¢ kobiet korzysta z urlopu
rodzicielskiego/wychowawczego (5,8%).

W zbiorowosci 0sdb pracujgcych w niepetnym wymiarze czasu az 33,8% wskazato, ze
zmniejszenie wymiaru czasu pracy byto wynikiem obowigzkéw zwigzanych z opieka nad

dzieémi. Byty to przede wszystkim kobiety.
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