Gospodarka i
Administracja
Publiczna

EEEKS1-3611SB
dr Katarzyna Baran




Plan i cele zajec

Wprowadzenie.

Prezentacja podstawowych wymiarow wspotzarzadzania i powigzanych z
nimi mechanizmow sterowania zachowaniami publicznymi.

Dyskusja na temat zalet i ograniczen poszczegolnych mechanizmow
wspotzarzgdzania publicznego.

Praca w grupie.
Prezentacja i ocena wynikow pracy w grupie.
Podsumowanie zajec.
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Roderick Arthur William
Rhodes

» profesor w Uniwersytecie w
Southampton (Wielka Brytania),

» dyrektor Centrum Etnografii Politycznej,

« dozywotni wiceprezes i byty
przewodniczacy i Stowarzyszenia
Studiéw Politycznych Wielkie] Brytanii,

* miat wptyw na rozwiniecie kilku
pomystow we wspotczesnych naukach
politycznych,

* rzad bry(tjyjski powinien by¢ postrzegany
jako rozdrobnione lub zroznicowane
panstwo, a nie panstwo unitarne,

* byt pionierem analizy sieci politycznych
w brytyjskim rzadzie.

Zrodto: http://www.raw-rhodes.co.uk


https://en.wikipedia.org/wiki/University_of_Southampton
https://en.wikipedia.org/wiki/University_of_Southampton
https://en.wikipedia.org/wiki/Political_Studies_Association
https://en.wikipedia.org/wiki/Political_Studies_Association

Wspotzarzgdzanie publiczne — znaczenie

* panstwo minimalne,

e zarzgdzanie przedsiebiorstwem,
* nowe zarzadzanie publiczne,

* dobre rzgdzenie,

* systemy socjocybernetyczny,

* sieci Samoorganizujgce sie.



Wspotzarzadzanie
oubliczne —
definicja

* samoorganizujgce sie sieci
miedzyorganizacyjne uzupetnione
o rynek i hierarchie jako struktury
rzgdzenia.




3 zasady NZP (3E)

etyka (ang. ethics), skutecznos¢ (ang. efektywnos¢ (ang.
efficiency), effectiveness).



rzgdzenie = wspotzarzadzanie?



Rzgdzenie — znaczenie

e dziatania lub proces rzadzenia lub wspo6tzarzadzania,
e uwarunkowania uporzgdkowanych zasad,
* ludzie wyposazeni w obowigzki rzgdzenia,

* metoda, sposob lub system, za pomoca ktérego rzadzi sie
spoteczenstwem.



Wspotzarzadzanie

sieci




Wspotzarzgdzanie jako panstwo minimalne

* redefinicja zakresu i formy interwencji publicznej,
* wykorzystanie rynkow i quasi-rynkow w celu swiadczenia ustug,
e ,WspoOtzarzgdzanie to akceptowalna forma wydawania ciec’,

* tworzenie agencji regulacyjnych.



Wspotzarzadzanie jako zarzadzanie
przedsiebiorstwem

* nadawanie ogolnego kierunku rozwoju przedsiebiorstwa,
* nadzor i kontrola operacyjnych dziatan menedzerodw,
* obowigzkowe przetargi konkurencyjne,

* tworzenie dyskrecjonalnych jednostek biznesowych.



Wspotzarzgdzanie jako nowe zarzgdzanie
publiczne
* menadzeryzm,

* nowa ekonomia instytucjonalna,
e sterowanie = wspotzarzadzanie.



Rzad przedsiebiorczy

promuje konkurencje,

orientacja na obywateli,

mierzy sukces,

kieruje sie celami,

traktuje obywatela jako konsumenta,
zapobiega problemom,

skupia sie na zarabianiu pieniedzy,
decentralizuje wtadze,

stawia na mechanizmy rynkowe,

katalizuje sektory.




Wspotzarzgdzanie jako dobre rzgdzenie

aktywnoé¢ Banku Swiatowego,

wspotzarzadzanie to sprawowanie wtadzy politycznej w celu zarzadzania
sprawami spofeczenstwa,

dobre rzadzenie:

skuteczna stuzba cywilna,

niezalezny system wtadzy,

administracja rozliczana z wydatkowanych funduszy publicznych,

niezalezny audyt publiczny,

poszanowanie dla prawa i dla praw cztowieka na wszystkich szczeblach wtadzy,
pluralistyczna struktura instytucjonalna,

wolna prasa.



Wspotzarzadzanie jako system
socjocybernetyczny

» produkty polityki publicznej nie sg wynikiem dziatan wtadz
centralnych a interakgji,

e wszyscy aktorzy potrzebujg sie nawzajem.



Wspoizarzadzanie jako samoorganizujgce sie
sieci
e wspoOtzarzadzanie to zarzgdzanie sieciami,

e zroznicowane organizacje potrzebujgce wzajemnej wymiany zasobow
aby osiggnac swoje cele, maksymalizowac¢ swoj wptyw i unikngc
uzaleznienia od innych graczy,

* sieci S samoorganizujgce sie.



Problem wydrazenia panstwa
(na podstawie rzadu brytyjskiego)

e prywatyzacja i ograniczenie zasiegu i formy interwencji publicznej,

e utrata kompetencji centralnych i lokalnych departamentow rzadu na
rzecz alternatywnych systemow Swiadczenia ustug,

 utrata prerogatyw rzadu brytyjskiego,
e ograniczenie wtadzy dyskrecjonalnej urzednikéw publicznych.



/arzadzanie
miedzyrzadowe

* miedzy rozmaitymi szczeblami,
rodzajami i aktorami
rzgdowymi,

* rozwigzywanie problemow, gry
miedzyrzagdowe i sieciowosc.




Cwiczenie - przyktady w Polsce

* promuje konkurencje,

e orientuje sie na obywateli,

* mierzy sukces,

* kieruje sie celami,

* traktuje konsumenta jako konsumenta,
e zapobiega problemom,

* skupia sie na zarabianiu pieniedzy,

* decentralizuje wtadze,

e stawia na mechanizmy rynkowe,
 katalizuje sektory.



Wspoizarzadzanie — podsumowanie

* wspotzaleznos¢ miedzy organizacjami,

* ustawiczna interakcja miedzy cztonkami sieci, powodowana potrzeba
wymiany zasobow i negocjowania wspolnych celow,

* interakcje gry, zakorzenione w zaufaniu i regulowane zasadami gry,
negocjowane i uzgadniane przez cztonkow sieci,

* Znaczacy poziom niezaleznosci od panstwa.



/akonczenie

e literatura: R.A.W. Rhodes, Nowe wspotzarzadzanie publiczne:
rzgdzenie bez rzagdu, Zarzadzanie Publiczne nr 14 (4), 101-118, 2010.

* podziekowania,
* temat kolejnego spotkania,
e aktywnosc.



