PROTOKOL nr Z2J.2.0041.2024
z posiedzenia Rady Instytutu Nauk o JakoSci i Zarzgdzania Produktem
Kolegium Nauk o Zarzadzaniu i Jako$ci Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie,
ktore odbylo si¢ w dniu 29 lutego 2024 r. pod przewodnictwem
Dyrektor Instytutu Nauk o Jakosci i Zarzadzania Produktem
dr hab. inz. Renaty Salerno-Kochan, prof. UEK

W posiedzeniu Rady Instytutu Nauk o Jakosci i Zarzadzania Produktem wzi¢to udziat
20 os0b. Lista obecnosci cztonkéw Rady stanowi zalacznik nr 1 do niniejszego protokotu.

Dyrektor Instytutu Nauk o Jakosci i Zarzadzania Produktem dr hab. inz. Renata Salerno-
Kochan, prof. UEK przedstawita proponowany porzadek obrad:

1. Zaopiniowanie modyfikacji programéow studiow | stopnia kierunkow: Innowacyjno$¢
produktu oraz Inzynieria jakosci produktu

2. Zaopiniowanie wprowadzenia nowego programu studiow licencjackich - Menedzer
procesow biznesowych

3. Zaopiniowanie zmian sktadu Zespotu ds. Promocji Instytutu i Kierunkoéw

Zatwierdzenie protokotu z posiedzenia Rady Instytutu z dnia 18.01.2024

Sprawy rdzne.

S

W glosowaniu jawnym cztonkowie Rady jednomyslnie przyjeli porzadek posiedzenia.

Ad. 1
Zaopiniowanie modyfikacji programéw studiow | stopnia kierunkéw: Innowacyjnos$¢ produktu
oraz Inzynieria jakosci produktu

Dyrektor Instytutu, dr hab. inz. Renata Salerno-Kochan, prof. UEK poinformowata
cztonkéw Rady o konieczno$ci procedowania kolejnych zmian w programie studiow I stopnia
na kierunkach Innowacyjnosé produktu oraz InzZynieria jakosci produktu. Przed oddaniem
glosu opiekunowi kierunku IP dr hab. inz. Wieslawowi Lukasinskiemu, prof. UEK
przypomniala, Zze dzialania dotyczace modyfikacji programu studiéw I stopnia na kierunku
Zarzgdzanie i inZynieria produkcji z uwagi na konieczno$¢ wprowadzenia przedmiotéw z
zakresu nauk humanistycznych w wymiarze 5 punktow ECTS sg w trakcie kompletowania
dokumentacji wymaganej do zatwierdzenia przez Senat.

Dr hab. inz. Wiestaw Lukasinski, prof. UEK przedstawil najwazniejsze zmiany.
Kierunek Innowacyjnosé produktu 1 stopien to studia licencjackie 6-semestralne. Kluczowa
zmiang jest wprowadzenie przedmiotoéw z dziedziny nauk humanistycznych w wymiarze 30
godzin na studiach stacjonarnych oraz 18 godzin na studiach niestacjonarnych i 5 ECTS, jak
roOwniez nowej specjalnosci na studiach I stopnia na kierunku Innowacyjno$¢ produktu -
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Biotechnologia w rozwoju produktu. Aktualnie liczba godzin na tym kierunku wynosi
1770/1002.

Ponadto, na studiach stacjonarnych przeniesiono drugi jezyk obcy z semestrow 3-6 na semestry
1-4. Wymiar godzinowy zaje¢, pkt ECTS nie uleglty zmianie.
Semestr I

— przedmiot Podstawy ekonomii (wczesniej wyktad i ¢wiczenia) zmieniono forme zajec
na konserwatorium (30/18 h) i pkt ECTS bez zmian,

— Wprowadzono, poprzez przeniesienie z drugiego semestru studiow przedmioty:
Bezpieczenstwo mikrobiologiczne produktow (45/25 godzin i 5 ECTS),
Przedsiebiorczosé i innowacje (15/9 godzin i 2 ECTS).

Semestr 11
Zostaty wprowadzone przedmioty:

— Grafika i wzornictwo (30/18 godzin) i zmieniono liczb¢ ECTS z 4 na 3) — uprzednio
przedmiot byt realizowany na trzecim semestrze,

— Podstawowe techniki analityczne (45/27 godzin i 5 ECTS) jednoczesnie dokonano
zmiany formy prowadzenia zaj¢¢ (z wyktadow i laboratoridéw na laboratoria) i formy
zaliczenia zaje¢ z E na Z) - uprzednio przedmiot byl realizowany na pierwszym
semestrze studiow.

Semestr I11:

— w miejsce przedmiotu — Grafika i wzornictwo wprowadzono przedmiot — Innowacje w
sektorze ustug (30/18 godzin i 4 ECTS — z 3 ECTS), ktory wczesniej realizowany byt
na drugim semestrze,

— przedmiot Zrédla finansowania innowacji zmieniono forme prowadzenia zaje¢ 30/18
godzin i 3 ECTS na konwersatorium - wczesniej wyktad i ¢wiczenia.

Semestr IV:

W zwigzku z wprowadzonymi zmianami w semestrze czwartym odbywaja si¢ egzaminy z obu
jezykdw obeych. Natomiast w semestrze pigtym na kazdej ze specjalno$ci (jako obowigzkowy)
zostal wprowadzony przedmiot — Ochrona wilasnosci intelektualnej (15/9 godzin i 2 ECTS),
ktory wczesniej realizowany byl na pierwszym semestrze studiow.

Specjalnos¢: Projektowanie i doskonalenie produktu, rok trzeci semestr pigty, w celu
wyréwnania puli przedmiotow do wyboru migdzy specjalnosciami dokonano nastepujacych
zmian:,

— przedmiot Zarzqdzanie zmiang - zmiana liczby godzin z 15/9 na 30/18 i liczby ECTS-ow
z2na4 ECTS,

— przedmioty do wyboru — zmiana z 45/27 na 30/18 i liczby ECTS-6w z 6 na 4 ECTS.

Specjalnos¢: Projektowanie i doskonalenie produktu, rok trzeci semestr szosty:

— przedmiot Biotechnologia w innowacjach — zmiana liczby godz. z 30/18 na 15/9 i liczby
ECTS-6w na 4 punkty.

Specjalnos$¢: Rozwoj i komercjalizacja produktu - rok trzeci semestr piaty:

— przedmiot Zarzgdzanie procesami biznesowymi - zmiana formy zaliczenia z egzaminu
na zaliczenie.

Specjalnos¢ Rozwdj i komercjalizacja produktu, rok trzeci semestr szosty:

— przedmiot Zarzqdzanie markg — zmiana liczby ECTS-6w z 3 na 4 ECTS,
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— przedmiot Znakowanie i automatyczna identyfikacja towaréow — zmiana liczby ECTS-
owz2nad

Semestr VI na wszystkich specjalnosciach:
— usunigcie puli Przedmioty do wyboru w wymiarze 30/18h i 4 ECTS — odcigzenie
studentow na ostatnim semestrze — pisanie pracy licencjackiej,
— wprowadzenie puli Przedmioty do wyboru z zakresu nauk humanistycznych — 30/18 h i
5 ECTS-ow.

Dyrektor Instytutu dr hab. inz. Renata Salerno-Kochan, prof. UEK podzickowata za
przedstawienie wszystkich zmian, ktore byty szeroko dyskutowane i pozytywnie zaopiniowane
przez Zespot programowo-dydaktyczny.

Przystapiono do dyskusji, w ktorej glos zabrali: Anita Rajczyk, dr hab. Agnieszka Cholewa-
Wojcik, prof. UEK, Rozméwcy wyrazili swoje obawy dotyczace zachowania wymogu 30 %
przedmiotow do wyboru. Zaproponowano rowniez zmiang punktow ECTS z 4 na 3 ze wzglgedu
na obnizenie do 15 godzin laboratoriow na przedmiocie biotechnologia w innowacjach,
natomiast do przedmiotu Optymalizacja jakosci produktu doda¢ jeden punkt ECTS.

Dyrektor Instytutu odnoszac si¢ do wypowiedzi Pani Anity Rajczyk poinformowala, ze
w przypadku kierunku ze specjalno$ciami, do puli przedmiotéw do wyboru wchodzg rowniez
przedmioty specjalnosciowe. Kluczowa kwestig jest, aby byta zachowana jednakowa liczba
godzin na specjalnosciach co do sumy godzinico do sumy przedmiotow do wyboru.

Przystagpiono do jawnego glosowania nad zaopiniowaniem planéw 1 stopnia studiow
stacjonarnych na kierunku Innowacyjnos¢ produktu.

Uprawnionych do glosowania 24 osoby, w gltosowaniu wzigto udziat 20 osob.
Wyniki glosowania:

20 — za, 0 — przeciw, 0 — wstrzymujacych sig.

Dyrektor Instytutu, dr hab. inz. Renata Salerno-Kochan, prof. UEK podzigkowata
cztonkom Zespotu programowo-dydaktycznego za wsparcie i przygotowanie zmian programu
oraz pozytywne jego zaopiniowanie.

Inzynieria jako$ci produktu jest drugim programem, ktory zostat zmodyfikowany
gtownie z uwagi na przedmioty humanistyczne. Dyrektor Instytutu, dr hab. inz. Renata Salerno-
Kochan, prof. UEK o zreferowanie dokonanych zmian poprosita dr inz. Lidi¢ Ostasz, prof.
UEK. Zmiany dotyczace wprowadzenia przedmiotow do wyboru z dziedziny nauk
humanistycznych zostaty uwzglednione w semestrze 7 w wymiarze 30 godzin na studiach
stacjonarnych i 18 godzin na studiach niestacjonarnych z przypisanymi 5 punktami ECTS. W
zwigzku z dokonanymi zmianami do efektow uczenia si¢ wprowadzono efekty z zakresu
wiedzy, umiejetnosei i kompetencji spotecznych z dziedziny nauk humanistycznych.

Istotng zmiang wprowadzong do programu studiow jest takze forma prowadzenia zajgc
przedmiotéw do wyboru prowadzonych w semestrach V i VI, ktére sg realizowane na dwoch
$ciezkach: inzynierskiej 1 menedzerskiej. W modyfikacji programu uwzgledniono, oprocz
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wyktadow w grupie przedmiotoéw do wyboru, roéwniez konwersatoria oraz pracownie
inzynierskie:
Semestr V:
— lacznie na przedmioty do wyboru jest przewidziane 105 godzin na studiach
stacjonarnych, w tym:
15 godzin wyktadow,
60 godzin pracowni inzynierskich w ramach modutu inzynierskiego oraz 30 godzin
konwersatoriow W ramach modutu menedzerskiego.
Semestr VI:
— lacznie na przedmioty do wyboru jest przewidziane 90 godzin na studiach
stacjonarnych, w tym:
30 godzin na pracownie inzynierskie oraz konwersatoria w wymiarze 60 godzin.
Pomimo nieréwnego podzialu migdzy semestrami, sumarycznie daje takg sama liczbe godzin
zar6wno na module inzynierskim, jak i menedzerskim.

Dyrektor Instytutu zwrécita uwage, ze W zwigzku z akredytacja migdzynarodowa
modyfikacje programu nie mogty by¢ znaczace, natomiast zostata doprecyzowana realizacja
$ciezki menedzerskiej | inzynierskiej. W przypadku realizacji $ciezki inzynierskiej
wprowadzenie pracowni laboratoriow daje mozliwos¢ efektywniejszej realizacji zajec.

W dyskusji gtos zabrata dr hab. inz. Agnieszka Cholewa-Wojcik, prof. UEK, ktéra
poparta dywersyfikacje przedmiotow do wyboru, jednocze$nie wyrazajac obawe €O do
prawidtowej weryfikacji puli przedmiotow do wyboru (tzn. odpowiedniej liczby laboratoriow,
konwersatoriow | wyktadow do wyboru). T¢ kwesti¢ poruszyta rowniez Dyrektor Instytutu, dr
hab. inz. Renata Salerno-Kochan, prof. UEK wyjasniajac, ze problem byt dyskutowany w
Zespole programowo-dydaktycznym, zwrécita rowniez uwage na kwestic rozwigzan
technicznych wprowadzenia przedmiotow do PRK, czyli nierdwnomiernym rozlozeniu
przedmiotow W semestrze pigtym i szostym, tak aby si¢ nie dublowaty. Program zostat rowniez
dostosowany do potrzeb rynku, student nabywa niezbgdnych umiej¢tnosci, pracujac w
laboratoriach przy realizacji wstepnych projektow. Nastgpnie poprosita 0 podjecie wysitku, by
poszerzy¢ oferte wyktadow do wyboru, tak aby byta satysfakcjonujaca dla studentow, by
zapewni¢ im mozliwos¢ realizacji programu studiow.

Pani Anita Rajczyk poinformowata, ze zmiany byly takze zainicjowane przez studentow, ktorzy
wykazali koniecznos$¢ zwigkszenia liczby laboratoriow na kierunku inzynierskim.

Duza liczba wyktadow do wyboru jest roéwniez problemem, studenci sa niezadowoleni z
powodu matej oferty przedmiotéw do wyboru. Pomimo duzego obcigzenia zajgciami musimy
si¢ mobilizowa¢, by zapewni¢ studentom realizacje programu studiow. Zwrécita uwage, ze
stworzenie trzydziestogodzinnych przedmiotow laboratoryjnych do wyboru jest rownoznaczne
ze zmniejszeniem liczby przedmiotéw, gdyz trudno jest zrealizowac projekt laboratoryjny w
15 godzin. Uwaza, ze studenci bgda rowniez zainteresowani zmianami w ofercie programowej
zwlaszcza stworzeniem nowego laboratorium i realizacja prac z zastosowaniem druku 3D, gdyz
ma on wilasciwie zastosowanie w kazdej dziedzinie.

Przystapiono do jawnego glosowania nad zaopiniowaniem planéw I stopnia studiow
stacjonarnych na kierunku Inzynieria jakosci produktu.
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Uprawnionych do glosowania 24 osoby, w gtosowaniu wzi¢to udziat 20 osob.
Wyniki glosowania:

20 — za, 0 — przeciw, 0 — wstrzymujacych sie.

Dyrektor Instytutu, dr hab. inz. Renata Salerno-Kochan, prof. UEK podzigkowata
cztonkom Zespotu programowo-dydaktycznego za przygotowanie programu oraz pozytywne
jego zaopiniowanie.

Ad. 2
Zaopiniowanie wprowadzenia nowego programu studiow licencjackich - Menedzer procesow
biznesowych

Dyrektor Instytutu, dr hab. inz. Renata Salerno-Kochan, prof. UEK poinformowata
cztonkéw Rady o poszerzeniu oferty dydaktycznej Instytutu NJZP o nowy kierunek studiéw
licencjackich - Menedzer procesow biznesowych. Jest to kierunek, ktérego tworcami sg trzy
katedry: Katedra Zarzadzania Procesowego, Katedra Technologii i Ekologii Wyrobow, Katedra
Zarzadzania Jakoscig. Dodata, ze kierunek ten powstal takze we wspotpracy z Katedrami
Instytutu Zrzadzania.

Dr hab. inz. Magdalena Wojnarowska, prof. UEK syntetycznie przedstawita program
studiow licencjackich - Menedzer procesow biznesowych, ktory byt szeroko dyskutowany w
ramach Zespotu programowo-dydaktycznego i uzyskat pozytywna jego opini¢, W tym
studentow, ktorzy brali udziat w jego pracach. Charakterystyczng cecha kierunku sg trzy
specjalnosci:

- Sztuczna inteligencja w procesach biznesowych,
- Cyrkularne modele biznesowe,
- Wirtualizacja procesow zarzadzania jako$cia.

Przystapiono do jawnego gtosowania nad zaopiniowaniem nowego programu studiow

licencjackich - Menedzer procesow biznesowych.

Uprawnionych do gltosowania 24 osoby, w gtosowaniu wzi¢to udziat 20 osob.
Wyniki gltosowania:
19 —za, 0 — przeciw, 1 — wstrzymujacy sie.
Dyrektor Instytutu, dr hab. inz. Renata Salerno-Kochan, prof. UEK podzigkowata
cztonkom Zespotu programowo-dydaktycznego za przygotowanie programu oraz pozytywne
jego zaopiniowanie, nastgpnie poprosita dr hab. Tomasza Sawoszczuka, prof. UEK o

wprowadzenie programow wszystkich zmodernizowanych programéw do systemu PRK.
Kolejnym etapem bedzie wypelnienie kart przedmiotow.
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Ad. 3
Zaopiniowanie zmian sktadu Zespotu ds. Promocji Instytutu i Kierunkow

Dyrektor Instytutu dr hab. inz. Renata Salerno-Kochan, prof. UEK poinformowata
cztonkéw Rady 0 poszerzeniu sktadu Zespotu ds. Promocji Instytutu i Kierunkow. Do sktadu
zespotu zostata zaproponowana kandydatura dra Tomasza Witko z Katedry Technologii i
Ekologii Wyrobow, ktory juz mocno wigczyt sie w przygotowania do dnia otwartego.

Przystagpiono do jawnego glosowania nad zaopiniowaniem poszerzonego skladu
Zespotu ds. Promocji Instytutu i Kierunkow.

Uprawnionych do gtosowania 24 osoby, w glosowaniu wzigto udziat 20 osob.
Wyniki gtosowania:

20 — za, 0 — przeciw, 0 — wstrzymujacych sig.

Rada Instytutu Nauk o Jakosci i Zarzadzania Produktem pozytywne, jednomyslnie
zaopiniowala poszerzenie sktadu Zespotu ds. Promocji Instytutu i Kierunkow.

Ad. 4
Zatwierdzenie protokotu z posiedzenia Rady Instytutu z dnia 18 stycznia 2024 r.

Cztonkowie Rady jednomyslnie zatwierdzili protokét z posiedzenia Rady Instytutu
Nauk o Jakosci 1 Zarzadzania Produktem z dnia 18 stycznia 2024 r.

Ad.5
Sprawy roézne

Dyrektor Instytutu dr hab. inz. Renata Salerno-Kochan przekazata cztlonkom Rady
najwazniejsze informacje:

1. Bardzo dobry wynik rekrutacji na studia drugiego stopnia na kierunkach:

— Inzynieria jako$ci produktu,

— Logistyka,

— Transport i spedycja,

— Zarzadzanie inZynieria produkcji.
Z uwagi na duza liczbe kandydatow zostala ograniczona liczba przyjetych ze 140 do 105 na
kierunkach Logistyka oraz Zarzadzanie i inzynieria produkcji. Wstepnie dla tych kierunkéw
zostaty okreslone po trzy grupy dziekanskie, jesli bedzie koniecznos$¢, zostanie ztozony
wniosek o utworzenie czwartej grupy.
Na kierunek Inzynieria jakosci produktu zostato przyjetych 73 kandydatow i wstepnie zostaty
utworzone 2 grupy dziekanskie. W przewazajacej wigkszosci sg to studenci spoza naszej
Uczelni. Na kierunek Transport i spedycja zostalo przyjetych 53 kandydatow, grupy beda
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dostosowane do stanu przyjetych studentow. Zwrécita uwage, przy tak duzej liczbie studentow
istnieje ryzyko, ze sa to studenci potrzebujacy legitymacji. Dlatego tez potrzebna jest
weryfikacja grup.

Dyrektor Instytutu przedstawita rowniez statystyke przyjetych studentéw na pierwszy
stopien studiow. Laczny limit przyje¢ na cztery kierunki wynosit — 277 0sob, zostato przyjetych
326 studentow, a zatem ponad 50 os6b wiecej ponad limit. Obecnie na pierwszym roku jest 281
studentow, przekraczamy limit dla pierwszego stopnia studiéw. W przypadku studiéw drugiego
stopnia limit wynosit 289, natomiast zostato przyjetych 330 studentow. Gorzej wypadaja studia
niestacjonarne, na ktoérych limity sg niewypelnione. Duze zainteresowanie kandydatow
oferowanymi Kkierunkami jest wynikiem bardzo intensywnej pracy Zespotu ds. promocji
Instytutu i kierunkow. W tym miejscu Dyrektor Instytutu dr hab. inz. Renata Salerno-Kochan,
prof. UEK podzickowata catemu Zespotowi, a w szczegdlnosci Pani dr inz. Ewie Pyrzynskiej,
ktora koordynuje pracami Zespotu, Pani dr inz. Matgorzacie Misniakiewicz oraz wszystkim
przedstawicielom Katedr bioragcym czynny udzial w spotkaniach zorganizowanych dla
kandydatow.

2. 11 marca br. rozpoczynaja si¢ zajecia dla studentéw studiéw drugiego stopnia.

3. Trwa rekrutacja na studia niestacjonarne drugiego stopnia. Najwigksze szanse na
uruchomienie ma kierunek Zarzadzanie i inzynieria produkcji oraz Logistyka.

W dyskusji glos zabrali: dr hab. Marek Jabtonski, prof. UEK, dr hab. inz. Michat
Halagarda, prof. UEK, prof. dr hab. Stanistaw Popek, dr hab. inz. Magdalena Wojnarowska,
prof. UEK, dr hab. Tomasz Sawoszczuk, prof. UEK, dr hab. Joanna Dziadkowiec, prof. UEK,
Anita Rajczyk.

W zwiazku z uruchomieniem nowego kierunku studidow i ograniczeniami liczby przyje¢, zostat
poruszony temat ,martwych dusz” w grupach dziekanskich 1 konieczno$¢ wypracowania
regulaminowych procedur skreslania studentow przed zakonczeniem semestru, zwlaszcza ze
wyktady i ¢wiczenia sg zajeciami obowigzkowymi. Padla propozycja, aby opiekunowie
kierunkéw zbierali informacje od wyktadowcow o nieobecnos$ciach studentoéw na zajeciach.

Dyrektor Instytutu dr hab. inz. Renata Salerno-Kochan, prof. UEK zwrocita uwage, ze
dokonata analizy w tej sprawie 1 zwrocila si¢ z prosba, zwilaszcza do osdb prowadzacych
¢wiczenia, laboratoria, konwersatoria, gdzie obecno$¢ na zajeciach powinna by¢ bezwzglednie
respektowana do przyjecia takiego stanowiska, aby na pierwszych zajgciach informowac
studentow 0 jasnych kryteriach, ze w przypadku powyzej dwoch nieobecnoscei student nie
bedzie klasyfikowany z danego przedmiotu.

Dr hab. inz. Michal Halagarda odniost si¢ do liczebno$ci i przeladowania grup
¢wiczeniowych i laboratoryjnych, nastgpnie poruszyt kwesti¢ liczebnosci grup
konwersatoryjnych, w ktorych zgodnie z Zarzadzeniem Rektora, grupa powinna liczy¢ 22 - 27
0s0b.

Podsumowujac, Dyrektor Instytutu dr hab. inz. Renata Salerno-Kochan, prof. UEK
poinformowata czlonkow Rady, ze tryb skreslania studentow jest okreslony na poziomie
ministerialnym, natomiast liczebno$¢ grup jest szeroko dyskutowana na spotkaniach
Dyrektorow Instytutow.
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4. 20 — 21 marca br. jest organizowany ,,Dzien otwarty”. W tych dniach s3 zaplanowane
godziny rektorskie. W zwigzku z tym, jesli bedzie problem ze zrealizowaniem efektéw uczenia
sig, jest prosba o przesunigcie zaj¢c na inny termin.

Dr hab. inz. Magdalena Wojnarowska, prof. UEK zwrécita si¢ z pytaniem dotyczacym
zamieszczenia informacji na ulotkach o nowych specjalnosciach.

Informacja dotyczaca nowych specjalnosci na ulotkach ma by¢ zaznaczona z gwiazdka, ze jest
w trakcie procedowania. Na ulotkach znajduje si¢ tylko informacja o kierunku i
specjalnosciach. Nastepnie poinformowata, ze na stronie studiuj.uek.krakow.pl w dalszym
ciggu bedzie zamieszczony stary program ZIP. Koordynatorem spraw zwigzanych z
aktualizacjg informacji na stronach internetowych Uczelni jest dr inz. Ewa Pyrzynska.

Pani Anita Rajczyk poruszyta temat Rady Instytutu w dniu 21 marca.

5. 19 kwietnia br. w pigtek o godz. 15.00 odbedzie si¢ uroczysta graduacja absolwentow.

6. Trwaja prace nad organizacja Konferencji QualityFest2024, podczas ktérej odbeda sig
rowniez obchody 100-lecia Instytutu. Sa to 2 konferencje organizowane przez Katedre
Zarzadzania Jakos$cig oraz przez Komitet organizacyjny w ramach Instytutu. Dyrektor Instytutu
zwrécila si¢ z prosbg o zmotywowanie pracownikow Instytutu do udzialu w Konferencji i
rejestracji formalnej. Do 15 marca br. dla naszych pracownikéw jest cena promocyjna w
wysokosci 1000 ztotych. Glos zabrata dr hab. Joanna Dziadkowiec, prof. UEK informujac, ze
wszystkie osoby, ktore si¢ obecnie rejestrujg maja kwotg 1500 ztotych. W zwiazku z btedem
systemu wczesniejsze rejestracje beda weryfikowane. W tej sprawie nalezy si¢ skontaktowac
meilowo z sekretarzami lub dr inz. Ewg Pyrzynska. Prosba do wszystkich pracownikéw
Instytutu o zamieszczenie w wizytoéwkach adresu meilowego logo Instytutu z jubileuszem 100-
lecia. Logotypy zostaly wystane po Radzie Instytutu, beda rowniez dostepne do pobrania ze
strony Instytutu.

Dyrektor Instytutu

Protokotowata Nauk o Jakosci i Zarzadzania Produktem

mgr Anna Majka dr hab. inz. Renata Salerno-Kochan, prof. UEK
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