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/apasy

to dobra materialne nabywane w ilosci wiekszej
niz wynosi chwilowe zapotrzebowanie, dla
realizacji okreslonych celow.

zapas odnosi sie do konkretnego materiatu,
surowca lub wyrobu finalnego,

0 zapasie mowimy wtedy, gdy jest on efektem
celowej dziatalnosci.



Cele tworzenia zapasow

zagwarantowanie ciggtosci dziatalnosci operacyjnej (produkcja,
remonty, dystrybucja),

utrzymanie okreslonego poziomu obstugi odbiorcéw w przypadku
wystepowania wahan zapotrzebowania.




Przyczyny tworzenia zapasow [wg. S.
Wolski]

koniecznos¢ wyrdwnywania roznych intensywnosc¢ strumieni zakupow i
strumieni zuzycia;

zmniejszanie wptywu czynnika losowego

mozliwos¢ negocjacji nizszej cen zakupu, sezonowos¢ podazy danych
débr, czy korzystna koniunktura rynkowa,

oszczednosci na transporcie (koszt ten stanowi czesto znaczng czesé
koricowej ceny sprzedazy),

potrzeba zapobiegania awaryjnym przestojom w produkcji (w przypadku
opodznien dostaw czy problemoéw z realizacjg zamowien),

ched zabezpieczenia sie przed przewidywanymi podwyzkami cen, (taki
rodzaj zapasu nazywany jest spekulacyjnym)



Wyrozniamy zapasy w formie:

zapasu materiatow (surowcow) —w sferze
zaopatrzenia,

potfabrykatow i gotowych elementow —w sferze
produkcji jako tzw. zapas robot w toku,

wyrobow finalnych (przeznaczonych do sprzedazy) —

w sferze distribucii.



Zarzgdzanie zapasami

to dyscyplina szczegotowa logistyki zajmujgca sie metodami i technikami
planowania i kontroli zapasu.

Odpowiada na pytanie , jak postepowac z istniejgcym zapasem”.




Obszar zainteresowania zarzadzania
zapasami :

techniki sledzenia, pomiaru i korygowania wielkosci
zapasu w zaleznosci od zmieniajgcego sie w czasie
zapotrzebowania;

zasady i procedury podejmowania decyzji o
asortymencie (co zamawiac?), wielkosci (ile
zamawiac?) i terminie (kiedy zamawiac?) sktadania
zamowien dla odtworzenia istniejgcego zapasu.



Celem zarzagdzania zapasami jest:

minimalizacja kosztu utrzymania zapasu (w przekroju pozycja
asortymentowa),

osiggniecie i utrzymanie zatozonego poziomu obstugi klienta (przy
pomocy zapasu).




Koszty zapasow

koszty tworzenia zapasow, nazywane takze kosztami zakupu lub
kosztami zamawiania

koszty utrzymania zapasow.




Rodzaje kosztow

Koszty state — zwigzane z istnieniem infrastruktury procesu zakupow.

Koszty state — zwigzane z czynnosSciami przygotowawczymi procesu
zakupow.




Rodzaje kosztow c.d.
Koszty zmienne — wynikajgce z aktywnosci
zwigzanych z operacjami w zakresie transakcji z
uwzglednieniem podziatu na podprocesy
zamawiania, zakupu i transportu, a takze
sktadowania w magazynach wtasnych.

Koszty controllingu — mogg by¢ kosztami statymi, dla
dziatan zwigzanych z bilansami i rozliczeniami
rocznymi, lub kosztami zmiennymi, jezeli dotyczg
poszczegolnych transakcji.



Struktura zapasu

Zapas rotujacy (obrotowy)

Zapas nierotujgcy obejmuje zapas zabezpieczajacy a takze zapas
nadmierny




Tak wiec zapas w przypadku zapotrzebowania niezaleznego skfada sie z
trzech czesci.

Zapas obrotowy

Zapas zabezpieczajacy

Zapas nadmierny




Zapasrotyacy ZR

Zapas
zahezpieczal oy
ZB

Zapas nadmierny

Zapas rotujacy — zwigzany z dostawami pod biezace potrzeby oraz
systematycznym zuzyciem

apas zabezpieczajacy — chroni przed niepewnosciag w dynamice popytu lub
czasie dostawy i stanowi zabezpieczenie ciaglosci wydan w celu utrzymania
Erawidlowego poziomu obslugi klienta

apas nadmierny — ktéry w ogole nie rotuje i nie wnosi zadnej wartosci do
calego procesu



Dwa klasyczne modele sterowania zapasami

system oparty na poziomie informacyjnym
e zmienne cykle sktadania zamoéwien
e zapas bezpieczenstwa: kiedy zamawiac?
o stata wielkoSC zamowien
system przegladu okresowego
e zmienne wielkoSci zamowien
e zapas bezpieczenstwa: ile zamawiac?
o state cykle sktadania zamowien



System oparty na poziomie informacyjnym

Elementy przegladu opartego na poziomie
informacyjnym:

e stata wielkos¢ zamowien i dostaw (WD = const)

e zmienny cykl pomiedzy zamowieniami (t)

e Znajomosc stanu zapasu wolnego po kazdej transakcji
magazynowej (Z)

e obliczony poziom informacyjny (poziom ponownego
zamowienia (Z1)

edecyzja 0 zamowieniu jako wynik porownania zapasu
wolnego Z z poziomem informacyjnym (ZI); zamowienie
nastepuje w przypadku gdy Z<ZI




System oparty na poziomie
informacyjnym

ﬁ A - przeglad ciggly (duzo zamdwien o matej stosunkowo wielkosci) ﬁ



System przegladu okresowego

Elementy przegladu okresoweqgo:

e staty cykl przegladu zapasow i sktadania zamdéwien (t= T,
= const)

e zmienna wielkos¢ poszczegolnych zamowien (WD)

e znajomosc stanu zapasu wolnego w chwili cyklicznego
przegladu (2)

e obliczony tzw. poziom maksymalny zapasu (ZMax)

e wielkos¢ zamowianej dostawy rowna:

WD = ZMax - Z




System przegladu okresowego
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ZMax

ﬁ B - przeglad okresowy (stosowany na przyktad w supermarketach) ﬁ



/apotrzebowanie (popyt) niezalezne

dotyczy wytwarzanych w przedsiebiorstwie wyrobéw gotowych oraz
czesci zamiennych do nich.

Niezaleznosc¢ zapotrzebowania rozumiemy takze jako wynikajaca z
faktu, ze zapotrzebowanie to powstaje poza przedsiebiorstwem (na
rynku). Zapotrzebowanie to jest na ogdt prognozowane.




W popycie niezaleznym mozna wyodrebnic dziatanie czynnikow:

1. systematycznych
2. przypadkowych (losowych).

Czynnik systematyczny jest wyrazany przewidywang wielkoscig
popytu okresowego (np. Srednia tygodniowa sprzedaz lub tendencja
wzrostu - spadku), a takze wahaniami okresowymi.

Czynniki losowe to takie, ktorych nie potrafimy przewidziec.



Zapas zalezny

Popyt zalezny wynika z zapotrzebowania na wyroby wyzszej
ztozonosci

Popyt zalezny czesto nazywany mianem potrzeb materiatowych

Popyt ten jest wyliczany a podstawa tych rachunkow jest
prognoza popytu niezaleznego (w harmonogramach produkc;ji
finalnej) a takze struktura konstrukcyjna wyrobow, normy
ZUuzZycia oraz posiadane zapasy itp..



Mimo, ze ustalenie wielkoSci popytu zaleznego jest (w poréwnaniu np. z
prognozowaniem popytu niezaleznego) czynnoscig bardzo prostg w firmach zachodnich
coraz czesciej wykorzystuje sie do tego programy komputerowe tj. MRP




Wrozenie z fusow

W gestii zarzadzania zapasami jest przewidywanie popytu
(prognozowanie), a tym samym sterowanie stanem zapasoéw, a hawet
stymulowanie wielkosci produkgiji.




Kryteria klasyfikacji

rodzajowe,

oparte na metodzie ABC i XYZ,

wedtug wptywu na wyniki ekonomiczne,

wedtug zrodet zakupu.




Struktura zapasow
ZAPAS OBROTOWY + ZAPAS NIE ROTUJACY= ZAPAS CALKOWITY

= /APAS ZABEZPIECZAJACY

ZAPAS NIEROTUJACY:
= ZAPAS NADMIERNY




Podstawowy model zapasu
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Ekonomiczna wielkos¢ zamowienia

EWD = \/ 2 KZ P [szt/partie]]
K

m

Kz — koszt zamawiania (uruchomienia produkcji)
P — popyt roczny
Km — koszt magazynowania sztuki na rok



Kosz catkowity

Kosz catkowity = koszt magazynowania + koszt zamawiania

KC=Q/2 * Km + P/Q*Kz




/apas bezpieczenstwa dla EWD

Zb=Top*p

Top- liczba dni przez ktéry utrzymuje sie zapas bezpieczenstwa albo szacowany czas opdznien
dostaw

p- popyt dzienny
p=P/Lr
P- popyt w skali roku

Lr-liczba dni roboczych



/adania dziatu gospodarki materiatowe]

Okreslanie zapotrzebowania materiatowego wynikajgcego z prognoz marketingowych oraz
utrzymywanie kontaktéw z dziatem zaopatrzenia w celu pozyskania odpowiednich dostaw.

Przyjmowanie i bezpieczne magazynowanie materiatdw i utrzymywanie ich w dobrym stanie w
celu ich dalszego wykorzystania,

Wydawania materiatdw na podstawie otrzymania odpowiednich polecen.

Identyfikowanie nadmiernych zapaséw i podejmowanie dziatan zmierzajgcych do ich obnizki.




Rodzaje materiatow

Surowce i elementy z zakupu.

Roboty w toku.
Wyroby gotowe.

Materiaty pomocnicze.




Cykl odbioru

Cvlel zannatrzania
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Cykl dostawy

Cykl zamawiania




Klasyczne modele sterowania zapasami:

model poziomu zapasu wyznaczajgcego moment zamawiania

model statego cyklu zamawiania




Graficzna prezentacja modelu poziomu zapasu wyznaczajacego moment zamawiania
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Graficzna prezentacja modelu statego cyklu zamawiania

A Cykl zamowienia

> Poziom maksymalny

Zamowienie : e
Kolejne zamowienie

Dostawa
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Charakterystyki

Metoda statego punktu
zamawiania

Metoda statego cyklu
zamawiania

Wielkos¢ zamowien

Cykl sktadania zamowien

Moment zamowienia

Srednia wielko$¢ zapasu

Czasochtonnos¢
sterowania zapasami

Stata

Zmienny

Obnizenie sie zapasu do
punktu ponownego
zamowienia

Mniejsza niz w modelu
statego cyklu zamawiania

Wieksza wymagajaca
ciggtej ewidencji

Zmienna

Staty

Ustalony cykl zamawiania

Wieksza niz w modelu
statego punktu
Zamawiania

Mhniejsza
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Metoda statego punktu zamawiania

* Wymaga mniejszego zapasu * Moze miec przecigzenie jesli zapas
bezpieczenstwa wielu dobr osiggnie w tym samym
* Znajduje zastosowanie przy bardzo czasie poziom sygnalizujgcy
zroznicowanym asortymencie ztozenie ponownego zamowienia
* Pozwala wykorzysta¢ Ekonomiczna * Trudno taczy¢ zamowienia na
Wielkos¢ Zamowienia rozne materiaty
* Umozliwia automatyczne * Trudno organizowac tgczne
generowanie zamowien kursy pojazdéw
* Nalezy stale sledzi¢ poziom
Zapasow

* Nieodpowiednia, gdy przewozy
muszg by¢ organizowane cyklicznie

* Przypadkowy wzorzec sktadania
ponownych zamowien poniewaz
zapasy sg uzupetniane w réznych

_ remenect _




Metoda statego cyklu zamawiania

Prosta w stosowaniu

Umozliwia tgczenie zamodwien na rézne
materiaty

Utatwia organizowanie tgcznych kursow
pojazdoéw

Nie trzeba stale Sledzi¢ poziomu
Zapasow

Zalecana, gdy przewozy muszg byc¢
organizowane cyklicznie

Umozliwia bardziej rownomierne
roztozenie nabywanych ilosci dobr i
sktadanych zaméwien

Umozliwia wynegocjowanie rabatow
od nabywanych iloSci u tego samego
dostawcy

* Wymaga wysokiego zapasu

bezpieczenstwa

Nie pozwala ustali¢ wielkoSci zamowien
za pomocg EWZ

Stwarza ryzyko wyczerpania sie zapasu
przed datg nastepnego przegladu, jesli
wielkos¢ zuzycia zmieni sie na krotko
po dokonaniu przegladu

Jesli zapotrzebowanie nie jest stabilne
moga pojawic sie trudnosci w ustaleniu
wiasciwe] dtugosci okresow
uptywajacych miedzy kolejnymi
przeglagdami stanu zapasow



Klasyfikacja zapaséw produkcyjnych z punktu widzenia
organizacji i zarzadzania produkcja

Zapasy produkcyjne dzielg sie na:
1. Pozacykliczne w magazynach wejsciowych i rezerwowych Zw,

2.  Cykliczne — w procesie wytwarzania Zc,

3. Wyrobow gotowych Zg.




/apasy pozacykliczne w magazynach wejsciowych i
rezerwowych:

= 7apasy maszyn i urzadzen produkcyjnych,
™ 7apasy materiatow do produkcji,

= 7apasy potfabrykatow z zakupu,

= /apasy rezerwowe.

Zapasy cykliczne w procesie wytwarzania:
™ /apasy operacyjne.

= 7apasy miedzyoperacyjne:
™ 7apasy obrotowe,
™ Zapasy transportowe,
W Zapasy gwarancyjne,
™ 7apasy kompensacyjne.




/apasy wyrobow gotowych:

W procesie wytwarzania,

w magazynach wysytkowych,

w transporcie — zapasy w drodze,
w hurtowniach i sklepach,

w serwisie i reklamacjach.



/apasy W magazynach

Zalezg od cyklu dostawy, wielkosci dostawy, i wielkosci zapasu gwarancyjnego, czyli
takiego poziomu zapasu, ktéry gwarantuje utrzymanie ciggtosci produkcji w warunkach
niezrealizowania z jakichs powoddéw normalnej dostawy.

Poziom zapasu minimalnego upowaznia do ztozenia zamowienia na nowg dostawe.




/apasy cykliczne

To zapasy produkcji w toku zalezne od przebiegu procesu wytwarzania i cyklu
wytworczego i mozna podzieli¢ je na:

Zapas operacyjny — czesci i potwyroby znajdujace sie
aktualnie w obrobce lub montazu,

Zapas miedzyoperacyjny - czescii potwyroby w
transporcie i na sktadowiskach miedzyoperacyjnych.



Koszty utrzymania zapasow

Koszty kapitatowe

Koszty magazynowania
Koszty przetadunku i przemieszczania zapasow

Koszty ubezpieczenia

Koszty zuzycia i starzenia sie zapasow




Koszty zamawiania przedmiotow

Koszty wznowienia produkgc;ji

Koszty wyczerpania zapasow




Koszty zapasow

AN

Catkowite koszty zapasow

Koszty utrzymania zapasow

Koszty zamawiania przedmiotow
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Wielkosé
zamowienia (sztuki)



