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Koncepcja doskonatosci logistycznej (ABL)

Przedsiebiorstwo osigga
doskonatos¢
logistyczna, gdy
odpowiada oSmiu
szczegolnym kryteriom:

A.T. Kearney,

Amerykanskie Stowarzyszenie
Logistyczne

http://www.ala-national.org




Just-in-Time — minimalizacja zapasow
wprowadzenie

Wszystkie terminy dostaw pomnoz przez dwa.
(Miedzynarodowy Komitet Towarzystwa Filozofujgcych Iniynierow)

Koncepcja Just-In-Time (JIT)
— doktadnie na czas —
polega na maksymalnym zsynchronizowaniu w
procesie produkcji momentu dostaw materiatow

(elementow, podzespotow) do danego stanowiska
pracy z momentem zaistnienie na nie potrzeby

(popytu).

[Z. Martyniak, Organizacja i zarzadzanie.
15 efektywnych metod, Antykwa, Kluczbork-Krakow 1997].



Just-in-Time — minimalizacja zapasow
minimalizacja kosztow tacznych

Koszty

Koszty Laczne i magazynowania

Koszty produkciji

[
»

Poziom obstugi klientow

[W. Szczepankiewicz, Logistyka marketingowa, AE w Krakowie, Krakéw 1996, s. 14].




Just-in-Time — minimalizacja zapasow
Koszty taczne zaopatrzenia (w krotkim okresie)

Kz=Km+ Kt+ Ki + Kw + Ko

Km - koszty sktadowania w magazynach zaopatrzeniowych,

Kt — koszty transportu, kontroli i przyjecia towaru, koszty organizacji
Zamowien,

Ki — koszty informacji, planowania i kierowania obszarem zaopatrzenia,

Kw — wydatki na wolumen zakupu,

Ko —koszty utrzymania gotowosci technicznej zaktadu i systemu
zaopatrzenia

[Cz. Skowronek, Z. Sarjusz-Wolski, Logistyka w przedsi¢biorstwie, PWE, W-wa 1995].




Just-in-Time — minimalizacja zapasow
funkcja popytu

Za tmworce koncepcji Just-In-Time uznaje sie wiceprezydenta japonskiego
koncernu Toyota Taiichi Ohno.

W systemie JIT wysytka towarow (materiatow)
jest podejmowana dopiero wowczas
gdy z nastepnego ogniwa tancucha podazy
zostanie zgtoszone konkretne zapotrzebowanie —

POPYT.
D



Just-in-Time — minimalizacja zapasow
eliminacja marnotrawstwa

Do podstawowych obszarow usprawnien lezacych u podstaw JIT zalicza sie
marnotrawstwo;

1. nadprodukcji;

2. czasu bezczynnosci pracownikow oraz czasu przezbrajania
maszyn i urzadzen;

3. czasu, energii i kapitatlu zuzywanych w procesach
przemieszczania przez niewlasciwe rozmieszczenie
maszyn i urzadzen lub lokalizacje dostawcow;



Just-in-Time — minimalizacja zapasow
eliminacja marnotrawstwa

Do podstawowych obszaréw usprawnien lezacych u podstaw JIT zalicza sie

4. materialow oraz straty wynikajace z ponownej obrobki,
defektow i zwrotow dostaw;

5. wynikajace z nadmiernej biurokracji i procesow ,,samych
dla siebie”, czyli takich, ktore nie dodaja nowej wartosci do
wytwarzanych produktéw i ustug;

6. straty wynikajace z niewtasciwej relacji z dostawcami i
odbiorcami oraz trudnosci w komunikowaniu sie pomiedzy
pracownikami. [J. Witkowski]



Just-in-Time — minimalizacja zapasow
Osiagniecie ciggtosci i elastycznosci przeptywu w catym tancuchu
dostaw wymaga:

1. eliminacji posrednich punktow sktadowania i realizacji
dostaw bezposrednio na linie produkcyjna,

2. lokalizacji dostawcow w poblizu zaktadu produkujacego
wyroby finalne,

3. wysokie] czestotliwosci dostaw, ktora w przypadku
produktéow o wysokiej wartosci moze siegac¢ kilkunastu
dostaw dziennie,

4. usprawnienia przeplywu informacji towarzyszacych
przeptywowi produktow dzieki zastosowaniu elektronicznej
wymiany danych miedzy miejscami wysytki i odbioru.

[J. Witkowski]



Just-in-Time — minimalizacja zapasow
filozofia zarzadzania

Nalezy pamieta¢ o tym, ze system JIT mozemy uznaé za pewna filozofi¢ zarzadzania
przedsigbiorstwem.

W Japonii w ramach JIT wyrézniamy:

1. KAIZEN - zasada nieustannego usprawniania przez
wszystkich pracownikow procesow materialnych i
informacyjnych - ciggte dazenie do doskonatosci.

2. KANBAN - zasada zarzadzania dostawami wewnetrznymi
z godnie z reguta ssania -,pull” .



Just-in-Time — minimalizacja zapasow
zapasy bezpieczenstwa

W najnowszych rozwigzaniach JIT, dla
zapewnienie ciggtosci dostaw I produkcji, sg
umieszczane w systemie logistycznym tzw. bufory
— zapasy bhezpieczenstwa.

Mimo wdrazania nowoczesnych systeméw klasy JIT, dazenie
do catkowitej eliminacji zapasow rzeczowych nie wydaje
sie mozliwe.

Powod jest prosty: procesy gospodarcze maja charakter
losowy (stochastyczny) przez to nigdy do konca
przewidywalnymi.



KANBAN - minimalizacja zapasow
japonska metoda zarzadzania zapasami w produkcji

System KANBAN jest narzedziem
systemu "Just in Time",
ktory zarzadza dostawami
w zaleznosci kiedy i ile materiatow ma byc¢ dostarczone.




KANBAN - minimalizacja zapasow
japonska metoda zarzadzania zapasami w produkcji

Z jez. japonskiego:

KAN => karta BAN => sygnat
metoda opracowana w 1947 r. w Japonii przez Toyote
decentralna koncepcja zarzadzania produkcja

system planowania i sterowania przeptywem produkcji,
wspomagajacy funkcjonowanie JIT

odwrotny przeptyw towarow i informacji

produkcja na zlecenie



KANBAN - karta

v klasyczne karty KANBAN; krazgce kontenery (pojemniki) z
doczepionymi do nich kartami;

v etykietowane pojemniki: krgzace kontenery i karty; trwate karty
utozsamiane z przymocowanymi na state etykietami;

v' droga przeptywu: nie stosujemy oznakowanych pojemnikéw - zamiast
tego precyzyjnie okreslona droga przeplywu, bez koniecznosci
stosowania kart;

4 kolorowe pitki, zetony itp.: zuzycie (zmniejszenie zapasu)
przekraczajgce okreslony limit jest sygnalizowane za pomocg kolorowych
~wskazowek”;

v elektroniczne lub ustne sygnaty: zawiadomienie o zuzyciu
przekraczajacym okreslony limit nastepuje przez system elektronicznej
lub ustnej komunikaciji;

v automatyczny regulator ,kolejek” i czasu oczekiwania na obstuge:
zawiadomienie o0 zuzyciu (zmniejszeniu zapasu) przekraczajacym
wyznaczony limit nastepuje automatycznie (systemy klasy
MRP/ERPII);

v sygnaly swietlne lub dzwiekowe: ograniczenie czasu oczekiwania w



KANBAN - karta

1. numer i nazwa czesci, rysunek
—— 2. rodzaj pojemnika

3. licznosc partii

4. miejsce zaopatrzenia

5. miejsce dostawy
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KANBAN - Idea techniki Kanban

—~ . 9

= zadnych brakow;

= zadnych opoznien;

= zadnych zapasow;

= zadnych kolejek — gdziekolwiek i po cokolwiek;
= zadnych bezczynnosci;

= zadnych zbednych operacji technologicznych i
kontrolnych;

= zadnych przemieszczen.




KANBAN - reguly

® Adresat materiatu nie moze:

) b i3 bui

- przedwczesnie zamawiacC materiat

= Nadawca materiatu nie moze:
- produkowac wiecej czesci niz zostato zamowionych
- produkowac czesci przed otrzymaniem zamowienia
- dostarcza¢ wadliwych czesci

= Centrala:

- powinna dbac o rownorzedng wydajnos¢ produkcji poszczegolnych
stopni produkgji

- nie moze wydawac wiecej kart KANBAN niz to konieczne



KANBAN - Podstawowe obliczenia

C

= [ — liczba pojemnikow

P — srednie zapotrzebowanie na dany produkt
T — sredni czas petnego obiegu pojemnika
r — ewentualny zapas bezpieczenstwa

C — pojemnosc¢ pojemnika



KANBAN — Wady i zalety
— +

= Pierwotna wersja Kanban « Wprowadzenie techniki w Toyocie
oparta jest o papierowe doprowadzito do:
formularze

— 30% wzrostu produkgji

_ &no y .
= Metoda zaktada produkcje w 60% redukcji zapasow

partiach o statej wielkosci — 90% redukcji brakow
— 15% redukcji przestrzeni
= Kanban nie zezwala na braki i produkcyijnej
wymaga petnego . _
zaangazowania wszystkich — 15% redukgji liczby operatorow i

personelu administracyjno-

pracownikow :
technicznego

J. Witkowski,Logistyka firm japoriskich”, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, 1998



